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El Departamentode Educacion,Politicalingiisticay Cultura, en su afdn por asegura:

el éxito de todo el alumnado, quiere favorecer un planteamiento global del centin
educativo. Para ello, esta transmitidm e impulsando en todas sus proposiciones y
comparecencias la necesidad de disponer de un Proyecto Educativo de Centro (PEC) jue
sea el eje vertebrador de la organizacion y planificaciéon educativa y que oriente, d2
manera coherente, todas las propuestptanes, experiencias y programas que se estén
desarrollando.

El caracter dindmico de los centros educativos vascos y su empefio en responder a 0s
retos de la sociedad actual les ha llevado en los ultimos afios a emprender multitud ¢ 2
iniciativas y proyect® En estos momentos, este Departamento considera oportuno y
necesario que inicien la actualizaciéon o, en su caso, la elaboracion de sus proyec 0s
educativosdonde reflejen los principios que sustentan toda la actividad educacional.

Queremos incidir eruna de las caracteristicas mas relevantes del PEC. Su elaboracion o
actualizacion ha de ser un lugar de encuentro entre todos los miembros de li
comunidad educativa: familias, alumnado y profesionales que trabajan en el centrc.
Cada uno desde su visiésy responsabilidad y su ambito de actuacion, pero todos
comprometidos con el objetivo de mejorar los resultados y alcanzar el éxito escolar.

Para ello, se presenta esta Guia que pretende ayudar y orientar en el proceso ce
elaboracion o actualizacion deEC. Su planteamiento responde a las caracteristicas de
PEC y pone el énfasis en la importancia del proceso mismo, su caracter participativo y le
consenso. Propone que sea el documento de referencia en todos los ambitos del centr),
tanto para la toma déas grandes decisiones como en la practica diaria.

Esta Guia tiene dos partes diferenciadas. En la primera, se presenta el marco tedérico g ue
define y explica cada elemento del PEC asi como los aspectos a tener en cuenta p wra
cada apartado. También se mties ejemplos reales que pueden orientar y ayudar en

la tarea. En la segunda parte, se ofrecen herramientas y plantillas que, una vez
adecuadas a las caracteristicas de cada centro, buscan facilitar la elaboracion del PEC

Esta Guia se dirige a todo tigle centros, y sera cada uno de ellos quien, antes de
concretar actividades, realice una adaptaciébn a sus caracteristicas: antecedentes,
dinamica actual, condicionargeypotencialidades.

Previamente a la difusion de la Guia, los Servicios de Apoyo ZBeguiis) y la
Inspeccién Educativa han trabajado y compartido el planteamiento del Departamentt
sobre el Proyecto Educativo de Centro para colaborar y orientar a los centros en es e
proceso de elaboracion o actualizacion.

Recibid todo nuestro animo y apoyara que esta andadura que vais a iniciar sea una
oportunidad para renovar vuestro compromiso por una educacion publica inclusiva
equitativa yde calidad.

Arantza Aurrekoetxeailbao
Viceconsejera de Educacion
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1. Introduccion

Las organizaciones mepn cuando, partiendo del andlisis de una
realidad presente, son capaces de visualizar una posible realidad
futura. La planificacion, desarrollada de manera colectiva, permite la
visualizacion y la consecucion de los suefios de una comunidad

Gobierno Vasc$2011]]. La Planificacién en eharco escolar.

1.1.¢Qué es éProyecto Educativo de Centi®EC)

El Proyecto Educativo de Centro (PECgledocumento que articula,
da coherencia y orienta las grandes decisiones y proyectos del centro,
expresa la opciéneducativa elaborada desde su autonomigue la
comunidad escolar tiene para ese centro. En consecuencRE@&s una
propuesta integral y global queeniendo en cuenta elndlisis de las
caracteristicas del propio centro, identifica sus sefias de identitzd
valores, principios y objetivos y expresa cOmo conseguirlos.

El PEGiene una clara intencionalidad educativa, ya que expresa la
opcion de la comunidad respecto a la persona que quiere educar y los
medios de los que se dota para conseguidalestrael compromiso con la
respuesta educativaquitativa yde calidad que debe ofrecerse a cada
alumno y alumnaparaque adquieran las competencias necesarias para la
vida en sociedad y, con ellas, alcancen el éxito escolar

A su vez, eProyecto Educativde Centroes un punto de encuentro
entre las familias, el alumnado y diferentes profesionales que trabajan en
el centro. Un espacio donde cada agente aporta su vision de la educacion,
su interpretacion del contexto en el que se sitda el centro y, entredgdo
todas acuerdan los compromisos en los que habra de basarse la actividad
educativa.

1.2. Importanciade disponer de urProyecto Educativo. Antecedentes en la
Comunidad Autonoma del Pais Vasco

El paradigma de la participacion, el principio de autonomia
pedagdgica y organizativa, el caracter cientifico de la educacion y la
singularidad de los centros educativos ya desde los afios 70 inspiraban las
primeras aproximaciones a la idea de Proyecto Educajie®se desa
rrollaroninicialmente desde el ambito da investigacion educativa.

Estas aportacionegunto a nuevos enfoquesobre la organizacion
del curriculo y los procesos de ensefiaapaendizaje el papel activodel
alumnado en dichos procesosaynecesaria implicacitael profesorado en
la contextualzacion y concrecion de los curricyles han asumidpor las
diferentes administracioneseducativas y en consecuenciason sefas de
identidad de los actuales marcos normativos.

La promulgacion de la LOOE98YH, la LOGSKL990, la Ley de
Escuela PublicVascd1993 y sus posteriores desarrollos, la LQBG) y
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nuestros propios Decretos curriculares de la Educacion B@€6d), de la
Educacion Infantil (2009) y dBhchillerato(2009), desarrollan los espacios
de autonomia de los centros tanto en &ibito pedagdgico comoreel
organizativo,y trasladana las comunidades educativas y a los equipos
docentes diversasesponsabilidadeal respecto.

Por otra parte, se van sucediendo hitos como el im@rDelors para
la UNESCO (1996jue sefialaba losuatro pilares para la educacion
(aprender a conocergprender a haceraprender a vivir juntos gprender a
sen; la cumbre de Lisboa del afio 2000P¢&kn Europa 2010: hacia la plena
integracion, la sociedad del conocimieni aprobacion por el Parlamento
Europeo de las ocho opetencias basicata denominadaET 202X Estos
hitos nos invitan a replantear tanto los objetivos como los métodos de
trabajo.

Nuestros decretos curricularese sitian en el marco de una
educacion basada en competencia®s prin@ios y rasgos anteriormente
sefialados de participaglo> | dzi 2y 2 YNI I s@®haNieforfa8oNJ & A y 3
con los planteamientos de una educaciéon de calidad, inclusiva, basada en
los valores de equidad, solidaridad e igualdad que intentan que los
estudiantes y las estudantes integren sus aprendizajes utilicen los
conocimientos adquiridos para aplicarlos en diferentes situaciones y
contextos. Ademada atencion ala diversidad y el tratamiento linguistico
adquieren gran importanciay se potencian tods losaspectos relacionados
con la convivencia y la funcion tuial.

Esta evolucién normativarientada a ofrecer respuestas adecuadas
a los nuevos retos y demandas sociales conllevado nuevas exigencias
para los centros educativos. A ello ha contribuidgualmente la
investigacion educativagque pone de manifiesto que uno de los factores
que masincide en el desarrollo dia eficacia escolar es la existencia de un
proyecto compartido por la comunidad escolar, qeeojasus objetivos y
metas educativas y ug haya sido formulado de manera explicita.
Igualmente se constata qubasandose en la actividad y responsabilidad de
cada profesor y profesora individualmente considerada, es el centro en su
conjunto el que da coherencia a la actividad educativa y p@poa, en
02y aS0dzsSSy OAl = dEsel céendedudatibcon® ltoRId&IR ¢ @
que tiene efectos especificos en la calidad ¢ebceso educativo que
desarrolla

En este contextp los centros que fueron desarrollando sus
documentos institucionalegproyectoseducativos, proyectoscurriculares
T con la ayuda dl denominado PIF &lan Intensivo de Formacion
planes y memorias anuales, reglamentos deorganizaion y funciona

! Diario Oficial de la Unién Europd2009). Marco Estratégico para la Cooperacion Europea en el ambito
de la educacion ha formacion.

’H Departamento deeducacién Universidades e Investigaci@®el Gobierno Vascpublicé en 197 una
Gua para la elaboraciodel Proyecto Educativo de Centgoia que ahora se actualiza.
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miento, etc), han abordado nuevas reflexiones, nuevos andlisis de su
realidad, evisando y actualizando sus propios documentos y elaborando
otros nuevos comdos proyectcs linguistice, planesde convivenciaplanes
tutoriales, planes demejora, planesestratégicos,proyectos dedireccién
proyectos para la coeducacion ypeevencionde la violencia de génexo

La forma en que cada centro ha abordado estos procesos ha estado
condicionadapor su propia culturay, al mismo tiempgha conformadda
misma El recorrido particular que cada centro ha experimentado
constituye su propia riqueg sus fortadzas y sus debilidades. BEEC
deberia ser el documento en el que se pudiesen encontrar las
justificaciones o las pautas para las diversas decisiones que continuamente
se toman en el centro escolain embargao siempre es ash menudgla
jerarquia tedrica entre los diversos documentos institucionales ha sido
incompatible con lacotidianidadde la vida de los centros educativos. Sus
procesos internos requieren respuestas nuevas, inaplazabtesa
aspectos ahora fundamentales, pero que em momento no fueron
contemplados en la elaboracion de otros documentos en teoria mas
geneéricos.

Asi, utilizando la deduccién o la induccion, partiendo de lo general a
lo particular o de lo particular a lo general, cada comunidad educativa en
funciébn de surealidad en relacion con la situacion de sus propios
documentos institucionalestomara las decisiones mdadecuadas para
abordar el nuevoproceso que ahora se plantealaborar, reelaboraro
actualizar elPECTodo ellgparaarticular la necesaria cohereia de toda la
actividad de cada centro educativo que posibilite las mayores cotas de
éxito a todo el alumnado.

H objetivo de estayuiaes gyudar a las comunidades educativas en el
desarrollo de este proceso.

1.3. ¢ Qué indica la normativa vigente?

Son wrias las fuentes normativas en vigor que regulan el Proyecto
Educativade Centro

1 La Ley 1/1993, de 19 de febrero, de la Escuela Publica \detsdd®.
1 La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educaioni2l.

1 Los Decretos por los que se estableces turriculos de las
diferentes etapas educativas.

La normativa en vigor establece el marco general de actuacion de los
centros en relacion aProyecto Educativoen un doble sentido. Por un
lado, en el respeto al modelo basado en los principios, valocgefivos
y por otro, en lo que se refierel @ontenido y apartados del Proyecto
Educativa
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Encoherencia con lo expresado en la normativa citeasaproponen
los siguientes apartados paehProyecto Educativde Centro
1 Analisisy conclusiones sobrel contexto del centro
1 Principios, glores y seds de identidad
1 Objetivos y prioridades.
1 Opciones en losmbitos curricular y organizativo
1 Vigenciay revision del PEC

1.4. Relaciéon del PEC con otrdecumentos del centro

El Proyecto Educativo de Centes el documento institucional de

caracter basico y esencial que defiassefias de identidad con las que

se

identifica la comunidad educatiyaque proyecta hacia el futuro sus
ilusiones y expectativasqueexplicitahacia el exterior la imagen deseada.
Qontiene los criterios basicos necesarios para orientar el sentido de todos

los documentos que lo desarrollan que, en primera instgrsoa:
1 En el @mbito curricular, el Proyecto Curricular del CefRGC)

1 En el organizativo, el Reglamento de Organizag Funciona
miento (ROF)

Estos tres documentosPEC, PCC y ROéontienen los referentes
fundamentales que dan sentido a toda la actividad desarrollada en
centro aportando coherencig estabilidad a la accion educativa, por Ic
gue se concebiran como documentos a largo plazo.

Existenotros documentos del centroque, con caracter operativo y
funcional,desarrollan aspectos &s concretos de la vida del mismo:

A Unos tienen carder de planificacion estratégicagomo el
Proyecto de Direccion o el Plan Estratégico, que se elabor
para cuatro, cinco o seis afos.

anual como el Plan Anual del Centro o la Memoria evaluativa.
A Los hay que desarrollan aspectos curriculares, como son

programaciones didacticas.

vinculados a temas especific@®mo el Plan de Acciéruibrial,

A Por ultimo encontramos documentos que estan directamente

an

A Otros se ocupan de una planificacibn mas concreta de caracter

i

el Plan de Convivencia o el Plan de Intervencién para la Mejora

derivado de las evaluaciones de diagndstico.

Estos, mantendran igualmente la coherencia con los documentos n
generales (pudiendo formar parte de ellos) y tendran una duracic
variable que podra estar delimitada por la ejecucion de las actividad
gue conlleven en cada caso.

10
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Relacion entre el PEC y otros documentos (textos extraidos de diferentes centros)™

PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

Apostamos por una educacion
personalizada y priorizamos el
caracter formativo de la
evaluacion.

Fomentaremos el trabajo en
equipo que posibilite el
aprendizaje entre iguales y las
relaciones sociales.

El profesorado trabajara en clave
de ayuda, orientacion y apoyo al
alumnado, siendo su intervencion
favorecedora de la participacion y
autonomia del alumnado.

La formacion continua del
profesorado es condicion para la
calidad de la ensefianza en este

centro.

. Esfundamental la colabora-
cidn de las familias con los
profesionales del centro.

{...) Queremos que nuestro
centro esté abiertoa la
comunidad...

 mw
<=

PROYECTO CURRICULAR DE CENTRO

...Proporcionar continuamente infor-
macién al alumnado sobre el momen-
to del proceso de aprendizaje en que
se encuentra (...). Se explicitaran los
criterios de evaluacion y se dedicaran
tiempos para actividades de autoeva-
luacion {...). Las progra maciones de
todas las materias contemplaran
actividades de aprendizaje que
supongan tareas donde la colabora-
cion entre los alumnosy las alumnas
sea la condicion para realizarlas...

Todos los departamentos
didécticos estableceran su
plande formacion para el
curso escolar atendiendo
al Plan de Mejora y
compartiran
conocimientosy
experiencias.

Las secuencias didacticas
presentara'n situaciones de
aprendizaje que tengan
referencias en las actividades
que se desarrollan en el entorno
proximo.

= = g =28 = =
PROGRAMACIONES PLAN ANUAL PROGRAMACIONES

Planteamos actividades de
autoevaluacion a través de
listas de control a lo largo
de la secuencia diddctica.

En los ejercicos de lectura para
comprension escrita, tra bajaremos la
técnica del folio giratorio.

En la resolucion de los problemas
propues-tos haremos grupos de cuatro
para una semana de trabajo. A cada
alumno/a se le propondra una
responsabilidad que ira rotandoa lo
largo de la semana de tal manera que
todos/as asuman todas las
responsabilidades propuestas. El
profesora-do ayudard en los momentos
que el grupo lo necesite para poder
seguir ava nzando y conseguir el objetivo
final: resolver de forma satisfactoria
todos los problemas propuestos.

Cuando el profesorado asista a
jornadas, cursos, seminarios,
etc., remitira una breve
memoria a la jefatura de
estudios.

Asimismo, haraun
resumen en la
reunion de
Departamento
sefialando el reflejo
de la formacion en
la programacion y
en el disefio de las
actividades de aula.

Para el proyecto sobre
transportes de la tercera unidad
invitaremos al padre de Maria
que trabaja en Euskotren.

(*) Todos los ejem
() Todos fos dJe hapggf;zzeanp::rgcgsgn _((ajst;lé;wa son reales y han sido seleccionados con el cri
rsidad de centrosgpnda pretensio i
ensidule servir de model
0s.
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2. Caracteristicas del PEC

En cualquier organizacion formal, la existencia de unos objetivos claros
celaborados a partir de unos criterios compartidos guws miembros
juntamente con una implicacién y un compromiso para alcanzarlos, son
requisitos fundamentales para tratar de conseguir una accién
coordinada y coherente yafuncionamiento satisfactorio.

Antliinez, S[1992. El Proyecto Educativo de Centro
el instrumento bésico de gestion

A continuacion se indican algunas de las caracteristicaBrdgecto
Educativo de Centro

<+ Global,integral y programatica

El Proyectoeducativo es un documento global porque tiene la
voluntad de unificar con un s#édo integrador los aspectos
educativos fundamentales del centro. Es un referente
programatico y por ello compromete a tasl bs personasde la
comunidad escolar.

+

Unicoy singular.

El ProyectoEducativoes la expresion de la autonomia dada
centro. Pr medio del Proyect&ducativo, cada centro define sus
sefas de identidad y las opciones educativas que le son propias.
Lo que convierte en Unico y singular al Proydgtocativo de un
centro, es la forma en la que integra y resuelve aquello que le
caraceriza, sus fortalezas y debilidades actuales, con las
aspiraciones y metas que quiere para el futuro.

+ Vivo, participativo eintegradory comprometido con el entorno.

Por su esencia, el Proyediducativo estd comprometidoon el
profesorado, alumnado, failias y otros agentes de la
comunidad educativa y apuesta potegrary complementar las
distintas perspectivas sobre las opciones educativas que tiene
cada estamento.

El apartado 4 de estguia recogera la forma concreta que el
centro elige para que sccomunidad educatia se implique en la
elaboracion y también la manera en la quentegra las
necesidades, expectativas y retos de los diferentes agentes
educativos en un proyecto Unico y coherente. En consecuencia,
el procedimiento de elaboracion particiipeo e integrador
convierte al Proyecto Educativen un documento VivoA este
dinamismo contribuye igualmente el hecho de ser, en el dia a
dia, una referencia para la toma de decisiones de la comunidad

13
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Vinculante, escrito y formal.

El proyecto vincda a todos los agentes educativdsl centra De

ahi la importancia de cuidar especialmente el proceso de
elaboracién y también los aspectos mas formales del mismo,
como es la redaccion, de tal manera que el producto final sea un
documento escrito, que expse con suficiente claridad y
precision las opciones educativas propias de la comunidad
escolar.

Promotor de una respuesta educativa de calidad.

Cada centro educativo debe procurar dar la mejor respuesta
educativa posible a cada alumnpoalumnay a cad grupo de
alumnosy alumnasindependientementedel punto en que se
encuentien, para lograrel maximo aprendizaje que puedan
alcanzar yde esta forma, eéxito escolarlinclusion, equidad y
excelenciason indicadores de una respuesta educativa de
calidad.

Comprometido con el desarrollo profesional y con la mejora
permanente.

Elprofesorado y la direccion tienen un compromiso especial con
el ProyectoEducativode su centro, ya que son los responsables
de la intervencion edeativa en el centro.

El derechodel alumnado a la mejor educaciétemanda el
desarrollo profesional ya formacién permanente; ademasad
tendencias actualeshébl y RS f I SaoOdzsStl 02Y2
j dzS§ | LINSYRS¢z Sy fF 1jdzS KI& dzyl
comunidad educativa, gspecialmente del profesorado y de la
direccién, por seguir aprendiendo y mejorang@rmanente

mente. Por ello se resalta aqui la importancia del desarrollo
profesional del profesorado y de la direccién.

Proyectado al futuro

Porque el futuro, aunque aderto, sera el tiempoen el que
viviran los actuales alumnos y alumnas. Por ello, el PEC tiene que
anticipar los valorea desarrollapor las personas que educamos

y las competencias que creemos les pueden ser mas necesarias

14
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<+ Breve, sencillo y coherde.

Siendo conscientes de la complejidad decho educativo, la
brevedady la sencillez sodosde las calidades que la presente
guia plantegparala elaboracién deProyectoEducativa Ademas,

se trata de marcar una tendencia, un deseo, una intendidad
gue guien a la comunidad educativa hagianodelo de centro
gue quierealcanzarty de asegurar la coherencia de las decisiones
gue se adopten

Revisable y actualizable.

Si aspiramos a que el Bexto Educativo se mantenga el largo
plazo para elque se ha elaborado, como un documento vivo,
integrador, vinculante y referente para la toma de decisiones de
la comunidad escolar, deberé ser revisable y actualizable, como
cualquier proyecto.

La presente guia propone, a modo orientativo, una serie de
pautas de actuacidon que posibilitarian su vigencia, legitimacion vy,
cuando fuera necesario, su revision y actualizacion.

documento global, integral y

El Proyecto Educativo de Centro es un

programatico, que:
. Define el caracter unicoy singular del centro.
. Recoge las aportaciones y promueve la implicac.:ién de todas las
personas de la comunidad educativa y trata de integrarlas en un
proyecto tinico comprometido con el entorno.

*

-Vincula a toda la comunidad educativa.
- Promueve una respuesta educativa de calidad para cada uno de los
alumnosy alumnas del centro.

e compromete con el desarrollo profesional y con la mejora
permanente del profesorado y de la direccion.
- Estd proyectado al futuro.

*Es un proyecto sencillo, breve y coherente
*Esrevisable y actualizable,

s
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3. Apartados y contenidos del PEC

Se describera continuacion los diferentes apatios del Proyecto
Educativo de Centroque responden respectivamente a las cuestiones
DONDEestamos yQUIENES som9sQUE queremos conseguir y COMO
conseguirlo.Como se explica en la nota a pie de pagina, no se quiere
marcar un Unico camino a recorren &l proceso de elaboracion del PEC.
Empezar por reflexionar sobre el centro que queremos nos puede ayudar a
aumentar las expectativas y a transmitir a toda la comunidad un impulso
renovado de motivacion. Tener en cuenta el contexto del centro nos
ayudaraa centrarnos en nuestras fortalezas e ir estableciendo los pasos
estratégicos necesarios para alcanzar los objetivos anhelados.

3.1.DONDE ESTAMOSNALISI®EL CONTEXTO DEL CENTRO

En este apartado se destacaran aquellos factalelscontextoque
ejercenuna verdadera influencia en la intervencidén educativa y permiten
explicar las caracteristicas mas importantes del centro. En consecuencia,
no interesa hacer un amplio listado de factqresno resaltar losmas
significativos: Se trata de recoger lo que eslevante para la propia
comunidad educativa, lo que esta percibe como determinante para la
accion educativa y en tanto en cuanto se entiende que la condiciona o le
permite avanzar.

Los factores resultantes tienen que permitir entendasral es la
trayectaria educativa del centroRueden estar asociados a sus fortalezas o
debilidades.

Para ayudar a realizar los andlisis sobre el contexto, los centros
puedenutilizar las reflexiones y conclusiones que dieron origen a algunos
de los documentos del centro, canel Proyecto Curricular o sus partes, el
Proyectolingtiistico, Plan de Convivencia, PlanAdeion Tutorial, el ROF,
el Plan Anual, etc

Es necesario que el analisis se hagertir de datos y evidenciaso
de meras impresiones.

Se propone la siguieatsecuencia para el analisis:

& Analisis del contexto del centro y de su trayectoria

®Los apartados 3.1 y 3.2 se pueden trabajar en el orden en que se propone en esta guia o en el orden
inverso. Es posible hacer un planteamiento deductivo, partiendo de las ideas centrales que van a dirigir el
impulso del centrdapartado 3.2guiénes somgspara después contrastarlas con los datos procedentes

del andlisis del contexto (apartado 3dgnde estamags o de modo inductivo, partiendo del analisis de la
practica educativa reciente (apartado 3dbnde estamas paracontrastarlo con las ideas fundamentales

que la comunidad educativa desea colocar en el centro de su actividad (apartadai8rizs somags

“ Gobierno Vasca1997). Guia para la elaboracidtel Proyecto Educativo de Centpol7.
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Se resaltaran aquellos factores del entorno social, econémico y
cultural que ejercen influencia en las opciones educatdelsentro. Para
realizar esta tarea no es pifigo retrotraerse muchos afios atras, sino
destacar los aspectos que la comunidad educativa de ese centro entiende
que son mas importantes, asi como los hitos, la cultura y el recorrido que
mas le caracterizan, por haber conformado de modo significativo la
respuesta educativa de dicho centro.

Si bienaspectos vinculados al entorno mas proximoeeden tener
especial relevancia, no podemos prescindir del andlisis de otros aspectos
mas globalescuya incidencieha ido adquiriendo con el tiempo mayor
importanca.

Asi, se hace necesario reforzar la sensibilidad hacia las nuevas
demandas sociales lyacialos requerimientos al sistema educativo de un
mundo en constante evoluciéfmulticulturalidad,desarrollo tecnolégico
tensién entre lo local y lo glohdh revolicién en los conocimientos, €jc.

El analisis del contexto nos da la oportunidad para reflexionar sobre los
nuevos horizontes yetos educativosque la comunidad educativa tiene
gue plantearse

& Analisis de las necesidades educativas a partir de losltedos de
aprendizaje del alumnado.

Aqui se recogeran las conclusiones derivadas del analisis de las
tendencias de los ultimos cursos respecto a los resultados del aprendizaje
del alumnado en ladiferentesareas o materias, asi como en otros dmbitos
(corvivencia, igualdad, atencion a la diversidad, etc.) de los que el centro
disponga. Asimismo se analizaran las barreras que hayan podido influir en
la consecucion del aprendizaje.

Las fuentes fundamentales que pueden sumstrar datos para el
andlisis preienen de las evaluaciones internasxternas,asi como déas
valoraciones de las familias y otros agentes implicados.

* Andlisis de la pactica educativa global del centro ge laorganizacion
del mismo.

En este punto se estableceran las conclusion&s relevantes
derivadas del analisis de las decisiones curriculares y de las lineas
metodolégicasdel centro, asi como de su organizacion y funcionamiento.
Sel necesario reflexionar y encontrar respuestas a las preguntas derivadas
de los nuevos retos ques curriculos con enfoque competencighmiean
a la actividd educativa. Ello posibilitarontar con garantia los desafios
de la sociedad de laformaciény el conocimiento

El proceso de elaboracion del PEC proporciona la ocasion para que la
comunidal educativa analice suspracticas educativas se correspomde
con los valores que considegpaoritarios.
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3.2. QUIENES SOMCERINCIPIQS/ALORES Y SENAS DE IDENTIDAD

Para facilitar la reflexion y la toma de decisiones compartida, en esta
Guia lemos optado por no hacer una distincion rigurosa entre principios,
valores y seflas de identidad. Damos mayor relevancia a la finalidad
principal de este apartado: definir nuestros anhelos y expectativas como
comunidad escolar, sin restar importancia gtacision terminolégica.

Los valoredinalidades y las sefias de identidad que el centro elige
para definir su intervencion educativa y la organizacion de la que se dota,
constituyen su singularidad.

Como en todos los casos, sefias de identidad y vaforalsdades
responderan a una doble perspectiva. Por un lado se recogera lo que el
centro es, su realidad actual, con sus fortalezas y debilidades. Por otro, el
centro reflejara las sefias de identidad y los valores a los que aspira.

Esta segunda perspectiva&ra fundamental en este momento del
proceso. Todos los sectores de la comunidad han de plantearse, con
proyeccion de futuro, el tipo de centro educativo del que quieren dotarse,
los valores en los que desean educar a sus nifios y nifias y a sus jovenes,
como entienden la educacion y la manera en la que el centro se
comprometera con su entorno.

Este momento es crucial en el proceso de elaboracion del PEC. Las
familias, el alumnado y los profesionales debaten y acercan sus diferentes
formas de entender el hé educativo y conforman una visién conjunta,
un suefio compartido de lo que quieren que sea SU CENTRO: el centro al
gue las familias confian a sus hijos e hijas, el centro donde los alumnos y
alumnas pasaran una etapa significativa de su vida y madurarasue
desarrollo personal, social y académico, y el centro que propicia el
desarrollo profesional, la implicaciéon y el compromiso con la sociedad de
diferentes profesionales.

Para concretar las aspiraciones razonables de la comunidad
educativa, se debenonjugar sus necesidades, expectativas y aspiraciones
con los principios y los fines provenientes de la normativa en vigor. De
dicho contraste surgiran los valoréealidades que el centro resalta, y
también las sefas de identidad que le caracterizan.

Aunque principios y fines establecidos se refieren a los aspectos
basicos de la educacion, es preciso considerar que a lo largo del tiempo han
evolucionado y han aparecido nuevos valores como consecuencia de los
cambios sociales. Asi mismo, ha de tenerse wmia la trayectoria de
cada centro y las prioridades que se han venido marcando.

Se sefalan a continuaci@gunas ideas fuerzaobrelas que puede
pivotar la contextualizacion y seleccidon que realizard la comunidad
educativa en este momento del proceso:
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< Inclusividad Queremos un centro educativo que tenga como
referente ético primordial el valor de la dignidad humana y que
acepte a todas las personas, sea cual sea su condicion, y las ayude
a desarrollar al maximo sus capacidades.

[+

Equidad Queremos uncentro que, estando atento a la singula
ridad de cada persona, asegure la igualdad de oportunidades vy el
apoyo especifico necesario.

[+

Respeto alalumnada Queremos un centro que reconozca a los
alumnos y alumnas como personas libres en periode
crecimento y que trabajepara que alcancen el maydesarrollo

en su autonomia personal.

-

ConvivenciaQueremos un centro que guie todas sus actuaciones
desde el respeto a los derechos humanos y el principio de
convivencia democrética.

-

Libertad, responsabilidd y justica. Queremos un centro que pen
ga en practica valores que favorezcan la libertad personal, la
responsabilidad, la solidaridad, la igualdad y la justicia.

-

CiudadaniaQueremos un centro que prepare a nuestros alumnos
y alumnas para el ejercicide una @udadania critica y respen
sable, integrado y comprometido con su entorno cultural y social.

[

Participacion Queremos un centro plural, que acoja a todas las
personas y fomente la colaboracion entre las familias, el alumnado
y los profesionalesy se implique con el entorno y el conjunto de
la sociedad.

[+

Interculturalidad. Queremos un centro que promueva la intercul
turalidad como estrategia para conocer, respetar y aprender a
Vvivir con otras y en otras culturas.

[+

Competencia profesional docenteQueremos un centro que
apueste por la mejora continua $¢ comprometa con la ense
flanza y con las metodologias innovadoras para garantizisel
rrollo de las competencias basicas por patéetodo el alumnado.

¢ Coeducacion Queremos un centro que ingse las relaciones
igualitarias y que eduque en el rechazo a toda forma de
discriminacion y violencia de género.

& Normalizacion y plurilingliisma Queremos un centro que
favorezca la normalizacion del uso del euskera y que apymest
la formacion de alumos y alumnas plurilingues.

En la herramienta 6A (pag.77) se proporciona un listado de
principios, valores y sefias de identidad para ayudar a la toma de decisiones
en este apartado. Ademas, cada centro puede afiadir otros que considere
importantes.
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3.3. QUE QUEREMOS CONSEGDEBRETIVO® PRIORIDADES

Una vez definidos los principios, los valores y las sefias de identidad
del centro, aquellos con los que nuestra comunidad se identifica, se pasara
a una fae mas operativa, que pretende transforman objetivos las
intencionesy posteriormente marcar las prioridades de actuacion.

Los objetivos, en unos casos, tienen caracter terminal, son metas a
conseguir; en otros, tienen caracter tendencial, son oriéoi®s a seguir.
En un Proyecto Edudzo de Centro la mayoria de los objetivos tendran
este segundo caracter. Estos obje deben ser coherentes con los fines y
los objetivos generales de la etapa o etapas que se impartan en el®centro

Algunas de susaracteristicas mas importantes son:

{1 Seran coherentes con los principios y valores que se han
resaltado en el apartado anteriof3.2. Quiénes somos:
principios, valores y sefias de identiflad

1 Serviran de orientacion para la formulacion de otros objetivos
mas concretos que en el desarrollo del PEC formaran parte de
otros documentos del centro PCC, ROF, rggramaciones
RARI OGAOIaxo

1 Recogeran aspectos relativos a los diferentes ambitos de

actividad del centro de manera que se atienda a la globalidad
del misno.

1 Aunque tengan su origen en la normativa vigente, aportaran la
forma particular en la que el centro contextualiza dicha
normativa.

1 Tomaradn como referencia los fines y objetivos de la etapa
correspondiente.

Posteriormente, se priorizardn los objetivos i@mdo en cuenta
criterios de necesidad, posibilidad, disponibilidad, etc.

En laherramienta 7(pag. 81)se proporciona un listado de objetivos
para ayudar a la toma de decisiones en este apartado. Ademas, cada
centro puede afadir otros que considere imjzortes.

® Gobierno Vasco (B9). Guia para la elaboracion del Proyecto Educativo de Gen28.
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3.4. COMO LO QUEREMOS CONSEGUIR: AMBITOS CURRICULAR Y
ORGANIZATIVO

Cuando haldmos de cOmo queremos conseguir con nuestro
alumnado los objetivos planteados, tendremos @mrdarcomo vamos a
programar la tarea, evaar el proceso de aprendizaje, organizar la
actividad diaria, la de coordinacion y la de formacién, cuales seran las
formas de intervenir en la realidaén eldia a dia. De la misma manera
tendremos que definir las caracteristicas metodolégicas que sgattede
dicha intencionalidad. Todo ello quedara recogpmlsteriormente con un
caracter méas operativen el desarrollo ddProyectoQurriculary en el ROF

En este apartado deberemoseflejar las decisiones sobre sla
caracteristicay losprincipios metodoldgicos y organizatiwque marcaran
el camino al desarrollo curriculgr en consecuenciaa la forma de hacer
de cada profesoo profesora, para que sea consecuente con lo que somos
y lo que queremos conseguir.

Es importante, en este punto, tener enenta si en el centro existen
previamente acuerdos tomados sobre los diferentes ambitos: pueden ser
acuerdos que constan en algun documento del cefl®6C, ROF, Proyecto
Linglistico, Plan d€onvivencia, etc.) o acuerdos implicitos que es preciso
explictar. La elaboraciéon del PEC es un momento adecuado para revisarlos,
actualizarlos y/o reafirmarlos por parte de toda la comunidad

3.4.1. Ambito curricular

Al abordar el ambito curricular, se hara referencia a los aspectos
pedagogicos y didacticos (opcesmetodologicas, concepto y uso de la
evaluacion), oferta educativa, respuesta a la diversidad, orientacion y
tutoria, uso y tratamiento de las lenguas y formacién e innovacion.

<+ Opciones metodologicas

Las propuestas educativagie hagamo®n este aparadotendran en
cuentaaspectos referidos al profesorado, al alumnado, a la adquisicion de
competencias y al uso de los recursos:

9 Implicar al alumnadoen su aprendizaje para que alcance el
maximo desarrollo de sus capacidades y motivar el deseo de
aprender.

1 Fomentar la autorregulacion dalumnadoy favorecer su autono
mia como estrategia para que construya sus aprendizajes.

9 Desarrollar los principios de la educacién personalizada, basada en
el conocimiento de los alumnos y alumnas, en la confianza en sus
posibilidades y en la adaptaciéon de la ensefianza a sus peculia
ridades.
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Priorizar el papel del docente como facilitador y disefiador de
diversidad de situaciones de aprendizaje que respeten los
diferentes ritmos.

Destacar la interaccidon entre iguales coesirategia de aprendi
zaje y conjugael trabajo individual y el daborativo en el disefio
de las actividades.

Impulsar planteamients globales y/anterdisciplinaesy propc
ner tareas que integren los conocimientos de todasésas y/o
disciplinas.

Paenciar la integracion de las TIC en el curriculo y un
planteamiento metodologico innovador que impulse la utilizacion
de herramientas tecnoldgicas y recursos digitales.

Congderar las competencias basicasomo los aprendizajes
imprescindibles para la ciadania.

Organizar el tiempo y el espacio de manera flexible de acuerdo a
las necesidades dis alumnos y alumnag a su proceso de
aprendizaje.

Utilizar diversidad derecursos didacticos y aproveahdas
posibilidades del entorno (personas, oferta sedacativa,
AyaiadaiadzOraz2y Saxo

Incorporar al curriculo contenidos que se consideran necesarios
para llegar a ser ciudadangsciudadanasle pleno derecho en la
sociedad actual, por ejemplo:

- Sostenibilidadformar ciudadanas y ciudadanos conseien
tes de lamportancia y del caracter global de los problemas
y prepararlos para participar en la toma de decisiones
adecuadas: consumo responsable, progresos tecnocientifi
cos favorecedores del desarrollo sostenibpgpteccion de

la diversidad bioldégica y cultdraa escala local y
planetaria...

- Coeducacion e igualdad de géneirmpulsar el desarrollo
integral de las personas al margen de los estereotipos y
roles en funcién del sexo, educar en el rechazo a toda
forma de discriminacion y de violencia de género,
impregnar las practicas del centro de los planteamientos
02 SRdzOF R2 NB a X

- Interculturalidad propiciar el conocimiento y el respeto a
otras culturas, para aprender a convivir en un mundo
global; educar para un futuro donde la movilidad y la
necesidad deconvvir con y en otragulturas y modos de

vida serdo habitualLJ- NI 234 @& fl1 a4 25 @0SySa)
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- Entornos virtuales y redes socialesntender los escena
rios digitales y virtuales como nuevas oportunidades para
el aprendizaje y utilizarlos con una actitud critieducar

en la participacion y eml uso de las redes sociales.

& Concepto y uso de la evaluacion

A la hora de concretar propuestas sobre la evaluacion, no debemos
olvidar que el desarrollo de un curriculo competencial y la atencion a la
diversidad del alumado requerirdan de nuevos enfoques en los
planteamientos de la evaluacion.

La evaluaciéon es un proceso planificado, sistematico, que posibilita
obtener informacion relevante, de manera continua, sobre el proceso de
enseflanzaprendizaje para su analisivgloracion, que servira de soporte
en la toma de decisiones. Tiene dos finalidades: formativa y acreditativa.

Por ello tendremos en cuenta que:

1 La evaluaciortiene un caracter formativo wando la toma de
decisiones est@rientada a la mejora del proces® &nsefianza
aprendizajey ayudaa la deteccion de necesidades,diagnéstico
y ala reorientacion de todo el proceso.

1 El desarrollo de estrategias de autoevaluacion favorece Ila
motivacion del alumnado, le ayuda a sentirse protagonista de su
aprendizajeeg £ S OF LI OAGE LI NI  aF LINBYRS
RSal NNRBffFN adz al dziz2zy2YNIFI S AyAOAl

i La evaluacién de los procesos de ensefianza, de la practica
docente yandlisisde los resultados obtenidos constituyaun
impulso permanente para la mejora.

1 Lautilizacién de estrategias y recursos variados para la evaluacion
es un indicador evidente que favorece la respuesta a la diversidad.

1 La evaluacion adquiere caracter acreditativo cuando la toma de
decisiones se orienta a la valoracion de los resultadfisadlde un
proceso de ensefanzaprendizaje, final de curso, ciclo o etapa, a
partir de los criterios previamentestablecidos

i Esta funcion acreditativa de la evaluacion, que conlleva
reconocimiento social a través de la promocion y/o la titulacion al
final de un proceso, requiere claridad, transparencia y objetividad
tanto en su definiciobn, como en su difusion y aplicacion.

+: Oferta educativa

En este epigrafe se definiraspectos como

i La oferta escolar y los criterios para realizar las propuestas d
planificacion del centro, asi como la de otros servicios
complementarios.

28




guiapara la elaboracién deroyectoeducativo de centre———

1 Los criterios que utilizara el centro desde su autonomia para su
oferta de opcionalidad, teniendo en cuenta que el objetivo
principal sera el de responder a la diversidad en lotle&s de
aprendizaje y en la motivacion del alumnado.

91 Los criterios que orientaran las propuestas de actividades
complementarias y extraescolares.

. Respuesta a la diversidad del alumnado
Elegiremos aquellas opciones que conduzcan a:

i Garantizar la plenanclusién y el éxito escolar de todos los
alumnos y alumnas en contextos normalizadaspartir de la
deteccione intervenciontemprana de sus necesidades educativas
en el momento que se presenten.

i Crear oportunidades efectivas de acceso, aprendizaje vy
participacion de todo el alumnado

Otorgar un sentido ético a todas nuestras decisiones

1 Asegurar, siempre que sea necesario, la adecuacion del curriculo a
las circunstanciagle cada alumngy alumnaa través deplanes y
tutorias personalizaday el caracterinclusivo de las medidas
adoptadas.

1 Realizar una apuesta clara garatencion temprana, por é&isefio
Universalde Aprendizajé y porla accesibilidad para todos y todas

+ Orientacion y tutoria

El planteamiento de la tutoria que acordemos responderalas
necesidades individuales y grupales y tendra en cuenta que:

1 Su objetivo principal es que alumnos y alumnasasuman
responsablemente su proyecto de vida.

1 Debe trabajarse sistematicamente la cohesion del grapla,
donde se produce la socializacion @ela alumno y alumna.

9 Enpiezacon la acogidadel nuevo alumnadg continla hastdas
transiciones a otros centrostapas o estudios.

1 El acompafamiento a cada alumno y alunmgralos ambitos
personal, académicy de orientacion profesionallendra caréer
preventivo y proactivo

9t 65A8S832 ! yA GRSl eRiSque edidiys Buyd fih & Ssegurar que todo el
alumnado pueda acceder a los contenidos y objetivos del curriculum ordinario.
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1 La tarea tutoriaksesencial en el proceso educatieanherente a
la funcién docente, por lo que no es exclusivd pefesorado
tutor.

9 La colaboracion entre las familias y el centro educativo es uno de
los ejes principales ede donde ha de plantearse la funcion
orientadora.

<+ Planificacion linguistica del centro

En este apartado el centrabordara el uso y tratamiento de las
lenguas, definiendentre otros:

1 Los criterios que impulsen medidas favorecedoras de la
normalizaciordel uso del euskera

f El tratamiento de & RAAGAY Gl & fSyy@kdd & O6[ wm
consecuencias metodolégica®sganizativas que se derivae un
planteamiento integrado.

1 El uso de las lenguas en los ambitos de gestion, comunicacion,
actividades extraesdares, etc.

1 Los criterios que favorezcan la coherencia metodoldgica en la
enseflanza de todas las lenguas que se impartan en el cen&o
contribucion a esta tarea de todo el profesorado, de las familias y
de otros miembros de la comunidad educativa

i El ganteamiento educativo para la enseflanza y aprendizaje de las
lenguas extranjeras.

& Formacion e innovacion

Se concretaran aquellas estrategias que se consideren imprescin
dibles para la mejora permanente:

1 Formacién centrada en el aula y en el andlisislalgractica,
planificada desde una vision de centro.

 Formacién como estimulo para el desarrollo profesional vy
enfocada a la adquisicion de las competenciagpdafiesoradodel
siglo XXI.

1 Innovacién que se centra y tiene como objetivo la mejora de la
practica docente.

I Formacidon entre igualedesde un enfoque global e inter-
disciplinar.

1 Formacién abierta a las familias y a otros miembros de la
comunidad.
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Ambito curricular: relacion entre el PECy otros documentos (textos extraidos de diferentes centros)

PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

Que nuestros hijos e hijas, Desarrollaremos una ..Apostamos por un
nuestros alumnosy alumnas metodologia basada en los centro innovador.
sepan veren la diferencia y en la principios de la educacion

diversidad una cualidad y un personalizada.

valor, no un factorde ....priorizando el ca racter

discriminacion. formativode la evaluacion.

La organizaciony la utilizacion
de los espacios escolares estaran
al servicio de los plantea mientos
educativos: nos ayudan en el
proceso de ensefianza-
aprendizaje yen la
construccién de un clima
positivo de convivencia. Su
cuidado es responsabilidad de
todos y todas.

=

PROYECTO CURRICULAR DE CENTRO
Los apoyos especificos al ... Proporcionar Todos los departamentos
alumnado con necesidades continuamente informacion del instituto elaboraran un plan
educativas se realizaran en al alumnado sobre el para la integracion curricular de
clave inclusiva. momento del proceso de las TIC. Estos planes pondran el
Se priorizaran las adidas aprendizaje en que se é&nfasis en el aprender y en
4e atenciénala diversidad encuentra. cémo las TIC pueden apoyar la

adgquisicion de las com petencias,

.. En el plan de trabajo
se explicitaran los
criterios de evaluacion.

que se enmarquen en
situaciones ordinarias antes
que las que supongan
circunstancias
extraordinarias.

sin perder de vista que lo
fundamental es el aprender y no
las TIC.

o

M i

PLAN ANUAL PROGRAMACIONES PLAN ECONOMICO

El aula estable se situara en Los ejercicios Y trabajos Este curso escolar se asigha la

el pasillo del primer piso, entregados seran corregidos con cantidad de 8.543 euros para la
juntoa las aulas del segundo anotaciones al margen que adquisicion de pizarras digitales
ciclo, para que sé fomente la orienten al alumnado sobre el destinadas a las aulas de 32 dela
interaccién entre todo el grado de adquisicion de las ESO.

competenciasy estrategias para
la mejora del aprendizaje. En
caso de que sea pertinente, se
asignara una calificacion.

alumnado.

El horario de
recreo sera el
mismo para todo .
el alumnado. "
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3.42. Ambito organizativo

Al abordar el &mbit@rganizative se incluiran aspectorelacionados
con la a@ganizacion, funcionamiento y gestion del centro, el modelo de
participacion yla convivencia.

& Organizacion, funcionamienty gestion delcentro

El centro educativo constituye el marco para el desarrollo del
curriculo, el aprendija del alumnadoy la actividad docentePara facilitar
la innovacién y la mejora de los procesos educativos, en cohareanilos
objetivos pretendidos, son fundamentaléa organizacion escolar y sus
estructuras formales e informales.

Se trata de lograuna Optima organizacion y gesti@postando por
una sistematizacion de procesos y procedimientgge redundara
directamente en el buen funcionamiento del centro. Por todo ,efle
pueden teneren cuenta aspectos como:

1 B reparto de funcionesy la asignacid de tareasentre las
personas de la organizacidestaran basados en criterios de
equidad y competencia uscaran promover la coordinacion, la
implicacién y el compromiso de todos y todas en la tarea comun.

1 El enfoque competencial del curriculo requiengenas estrategias
de ensefanzaprendizaje que, a su vez, demandan nuevas
estructuras organizativas, ademas de las habituales (ciclos,
departamentos,equipos docentesetc.), a fin de posibilitar el
desarrollo de proyectos globales, asi como procesos mas
interdisciplinares entre areas y materias.

1 La necesidad de establecer estructuras organizativas que aseguren
principalmente la coordinacion curricular entre centros de
Educaciéon Infantil EducaciénPrimaria y EducaciénSecundaria
Obligatoria del mismo itierario.

1 Criterios que posibiliten la reduccion del numero de profesores y
profesoras que intervienen en cada gruplase en toda la
Educacion Bésica.

1 Establecimieto de criterios de uso de aulagnstalaciones
tiempos, recursos, etcgrientados al lograde los fines y metas
establecidos en el PEC, en modelos de centro cada & m
abiertos a la comunidad educativa y a la sociedad en general.

1 Necesidad de establecer procedimientos transparentes en la
gestion de los recursos econdmicos, asi como critep@s la
distribucion de los mismoesatendiendo con vision global a todas
las neceslades y expectativas del centro gstableciendo las
prioridades que sean precisagde manera participativa y
democrética

1 Criterios para confeccionar el calendario y el hacarescolar,
tomando como referentes la coherencia con el logro de los
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objetivos establecidos en el PEC, la atencidn a las necesidades de
la comunidad escolarlas demandas sociales.

+ Modelo de participacion

El PEC recogeré los acuerdos que garanticearticipacion efectiva
de la comunidad educativa en la vida del centro, en su gestion y en su
evaluacion, mediante el acuerdo y el consenso. Se destaspectos
como.

1 Responsabilidad del profesorado con la gestion del centro en un
proyecto comun.

1 Vias @ participacion del alumnado en todos los ambitos de la
actividad escolar y especialmente su protagonismo en el proceso
de ensefanzaprendizaje (individual y colectivo).

1 Impulso de la patrticipaciome las familias y del personal no
docente en la gestional centro para favorecer su implicacion y
compromiso, promoviendo procesos organizativos, contemplando
figuras como delegados de clase, comision de deleggddsle
gadas responsables de aula, comisiones mixtas, voluntariado

{1 Potenciacion de la interadm entre la comunidad edativa y el
entorno del centro (ONGs, asociaciones, etggra desarrollar la
dimension social de la educacion y para posibilitar la participacion
de agentes externos, integrandolos en el quehacer diario.

1 Plantear una comunidad béerta a la participacion en redes
estructuradas entre centros, organismos y otros agentes sociales.

&+ Convivencia

Podemos considerar el centro educativo como un microcosmos, un
espacio de vida, relacion y comunicacion permanente, cuyo desarrollo
positivoestara en la base de la convivencia y clima escolares. Ppsextio
conveniente recoger propuestas conducentes a:

1 Garantizar la elaboracion participada de los planes de convivencia,
coeducacion y prevencion de la violencia de género y su
aplicacionpriorizando siempre el caracter educativo y preventivo.

1 Orientar las intervenciones en convivencia, desarrollando las
competencias para la resolucion positiva de los conflictos a partir
de estrategias de mediacionde resolucion comunitaria, de
conciliacion yde reparacion.

1 Asegurar que las decisiones tomadas en torno a la convivencia
estén contempladas en el desarrollo deCC, favoreciendo la
implantacion en el aula de metodologias favorecedoras de la
convivencia

1 Potenciarel Cbservatorioy Comision de @wivencia para lograr
un clima y una cultura de la convivencia basados en relaciones
positivas.
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Ambito organizativo: relacién entre el PEC y otros documentos (textos extraidos de diferentes centros)

PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

Fomentar la autorregulacion del

alumnado y favorecer su autonomia
como estrategia para que construya
sus aprendizajes.

Impulsaremos decididamente nuevas
estructuras organizativasque posibi-
liten el desarrollo de proyectos de
enfoque globalizador, favorecedoras
de laintegracion de conocimientosy
de la adquisicion de las competencias.

profundizaremos en las
coordinaciones del profesorado para
dar una mejor respuesta al desarrollo
de los proyectos decididos.

Dentro de la formacion del centro
aseguraremosla apertura de una
linea dedicada ala reflexion y
alaboracion de propuestas sobre las
competenciasdel profesorado
necesarias para ahondar en el
desarrollo de estos proyectos.

Nuestro centro priorizard lasinterven-
ciones que desarrollen la convivencia
positiva, por m edio de la mediaciony la
condiliacién, y cuando sea preciso, me-
diante la reparacion del dafio cometido.

El Plan de Convivencia abordardlas
estrategiasparala resolucién pacifica de
losconflictosy la formacion necesaria
por parte del alumnado parala
adquisicion de lascompetenciasen
mediacion.

El Observatorio de la Convivencia
propondra medidas educativaspara
desarrollar la conciliacion y la reparacion
ante las conductas inadecuadasy
contrariasa la convivencia.

|
—— ) — | __] |
= = E = = =
PROYECTO CURRICULAR DE CENTRO REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y REGLAMENTO DE ORGANIZACION ¥
FUNCIONAMIENTO FUNCIONAMIENTO

Se daran a conocer al alumnado los
criterios de evaluacion establecidos
para cada unidad de trabajo o
proyecto, asegura ndo su
comprension de manera que pueda
orientar su accion al logro de los
mismos. Se intentard comprobar la
representacion que el alumnado se
hace de los objetivos.

Promoveremos la autoeva luacion y
la evaluacién entre iguales (coeva-
luacion) como estrategia

para aprendera aprender.

Se dedicaran dos horas semana les
de exclusiva para las coordinaciones
del profesorado implicado en los
proyectos de enfoque globalizador.

En el seno del Observatorio del
centro se constituye una Comision de
Convivencla cuyos miembros han
sido elegidos por cada uno de los
sectores del OMR. Esta comision
gestionara la marcha habitual de la

convivencia en el centro.

' También conocera, aplicara y revisa-

ra las posibles medidas correctoras
de las conductas contrarias y grave-
mente perjudiciales a la convivencia.
En este tltimo caso, sus decisiones se
adoptardn por mayoria, utilizando el
sistema de voto ponderado.

e

| p— [ = —
4 = = = =0
PROGRAMACIONES DE AULA PLAN DE FORMACION PLAN DE CONVIVENCIA

Antes de realizar el experimento..., la
salida de trabajo..., la observacion...,
el estudio del tema..., resolveremos en
grupo las siguientes cuestiones: ¢qué
queremos consegu ir?, ¢qué vamos a
hacer?, épara qué lo vamos a hacer?,
4cOmMO Nos organizamos y
distribuimos tareas?

Al finalizar la tarea responder
individualmente primero y después
por parejasa las siguientes preguntas:
iqué has aprendido como nuevo?,
épor qué?, iqué es lo mas
importante?. ¢ para qué? ¢qué te falta
para dominar el tema?

Durante el curso escolar 2013-2014,
solicitaremos que la asesora del
Berritzegune coordine un grupo en
el centro con los responsables de
los proyectos para reflexionar y
elaborar propuestas concretas que

L sirvan para el debate de todo el

profesorado del centro sobre las
competencias requeridas para el
desarrollo de este tipo de
proyectos.

Realizar una formacion especifica sobre
mediacion de conflictoscon todo el
alumnado en tutoria mediante sesiones
especificas. Para finalizar el proceso, se
propondra a un grupo de alumnosy
alumnas de cada nivel educativo que
asumanla responsabilidad concreta de
la mediacion.

Recoger datos de fuentes variadas (en-
cuestas, tutorias, aplicacion de los pro-
cedimientosdel Decreto de Derechosy
Deberes, etc.) que se suministraran al
Observatorio como base del debate y
acuerdo para las medidas de
condiliacién y de reparacion.
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3.5.VIGENCIA Y REVISION DEL PEC

El planteamiento educativo que subyace en egtéda nos lleva a
desarrollar, como ultimo agtado del PEC, la necesidad de explicitar
acuerdos para lograr queste documentcse mantengavigente.

Las seflas de identidad, los principios que destacamos BEE@ke
han de convertir en lemas que argumenten las decisianes continua
mente tomamos a la vida diaria del centrd’or tanto,es fundamental que
el propio PEC establezca una serie de pautas de actuacion y criterios que
posibiliten la vigencia del documento, su legitimacion (en el caso de
familias y profesionales que no participaron en saberacion) vy, cuando
sea necesaria, su revision y actualizackhmodo orientativo, se sefialan:

i Tratar contenidos del PEC en las reuniones con familias.

1 Trabajar los contenidos del PEC dentro del proceso de acogida a
los nuevos profesionales que seangoran al centro.

71 Destacar las ideas mas relevantes del PEC y publicitarlas en
diversos espacios: paneles situados en lugares sefalados,
pagina web, tripticos, etc.

91 Dar a conocer el PEC en los procesos de matriculacion.

1 Hacer referencia al PEC en la elarion de los planes del
centro que ya existan (Proyecto Curricular de Centro, Plan
lydzq: £ tfly RS [/ 2y@A@BSYOAl X0 2
Estratégico, Proyecto de Direccidon y otros promovidos por la
administracion educativa).

1 Facilitar la recogida sesnatica de sugerenciade todos los
estamentos educativos.

1 Establecer indicadores que nos informen de la necesidad de
actualizacion del PEC: se ha producido un cambio sustancial en
la plantilla, se observan dificultades en la toma de decisiones
claves porfalta de principios orientativos, existe una masa
critica relevante que expresa la necesidad de una revision del
documentoo de algun apartado del mismse ha producido un
cambio en la direccion del centr@s preciso decidir sobre
proyectos de gran caladque no tienen referencias claras de
acuerdo en el PEC, se constata un clima de falta de legitimacién

@ QGAYyOdzZ  OAsy 02y ftla tNySIFa YSiz

1 Se sugiere que se recojan en el ROF tanto algunos de estos
indicadores como el compromigte, por ejemplo cada cuatro,
cinco o seis afios, llevar a cabo alguna accion para que la
comunidad educativa actualice su vinculacion al PEC. No ha de
ser un proceso tan laborioso como el de la elaboracion, pero
daria la oportunidad de revisarlo, ponerlo dia y legitimarlo
ante las familias y profesionales de nueva incorporacion.
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4. Proceso de elaboracion participativa

Es preciso aprender a llvias escuelas hacia el futuro.

Ainscov, M. [2001] Escuelas ingbivas: aprender de la diferencia

En linea con lo definido hasta ahora en egtda, el proceso de
elaboracién deProyecto Educativo tiene que respetar y salvaguardar una
de sus caracteristicas principales: su caracter participativo y vinculante.

Ha deser un proceso guiado, planificadpayla vez profundamente
democratico en la medida en que intencionalmente busca la participacion y
esta abierto a las aportaciones de las familias y alumnado, del profesorado
y otros agentes sociales. Sin restar impodia al resultado final, es de
destacar que el propio proceso y la dinamica que se desarsoheun
indicador de la calidad de las decisiones que se vayan tomando y del grado
de respaldo de las propuestas. Por lo tanto, es necesaria la mayor transpa
renck Ll2aAiofS 02y NBaLlSOG2 | fFra SaidNt i
2dzS32¢ @& f2a LINRPOSRAYASyG2a 1ljdzS asS I R;:

H proceso de elaboracion que se establezca ha de asegurar el didlogo
abierto entre tods ks personasparticipantes y que la reflexion alcance a
todos los foros de participacién que de manerainaria funcioen en el
centroo a los queen caso necesarjge creen para ello

De esta manera, el resultado serd un documento consensuado, con
contenido significativo yin referente de vinculacion para la comunidad
educativa.

«+ Presentacion ypuesta en marcha

En el escenario mas habitual, serd el equipo directivo el que plantee
la elaboracion deProyecto Educativo o su revision y actualizacion. Asi,
desde la direcciomlel centro se realizara una primera valoracion sobre la
necesidad y oportunidad de proponer la iniciativa.

Es importante, desde el primer momento, que se pongan
conocimiento del OMR y del claustro las razones ph@dar la tarea y las
grandes lineasal procedimientoque hay queseguir. Una de las primeras
medidas a tomar sera constituir una comision que se eneadg liderar
todo el proceso yde dar coherencia a las diferentes fases que se
desarrollen. Es imprescindible la presencia y la guia depeglirectivo y
se procurara que estén representados profesionales de diferente perfil y
las distintas sensibilidades y visiones de la comunidad educativa.

37




guiapara la elaboracioén del proyecemucativo de centre——

& Motivacion y sensibilizacion

Es fundamental que esta primera fase alcance a todos los miembros
de la comunidad(claustro, familias, alumnadgp otros agentes). Se sugiere
utilizar los canales ordinarios de comunicacion: circulares, reuniones de
tutoria, reuniones con el AMPAagina web,etc. Todas bs personas
participantes han de confluir en la necdsd de un documento que dirija y
marque la accion educativa.

Es necesario ir mas alla de la mera informacién sobre el proceso en
marcha y argumentar la necesidad de elaborar o actualizdralecto
Educativo; asi como explicar el procedimiento de elabina, el resultado
esperado y la utilidad y beneficio para mejoraatzion educativa

El Proyecto Educativo de Centronos tiene que ayudar a definir la
intencionalidad de todo lo que hacemos y ponemos en marcha en el
centro. Lo que queremos conseguirs lobjetivos propuestos y las lineas
metodolégicas que utilizaremos para ello dardn cohesion y sentido a
nuestra tarea educativa diaria, que se desarrollara, a travéP@eaton las
estructuras definidas en el ROF.

La oportunidad que supone la elaboraciona actualizacion déPEC
también se enfrentara con dificultades, actitudes reactivas, inseguridades y
criticas que sera imprescindible afrontar, discutir y aclarar para poder
seguir avanzando.

Las herramientas que presentamos pretenden ayudar a reflaxion
de manera conjunta y a consensuar el significado y el alcance de la tarea
propuesta.

<+ La planificacion

El punto de partida de cada centro educativo sera diferente de
acuerdo a su cultura institucional, su historia, su situacion actual, el perfil
del profesorado, la relacién de las familias con el centro, etc.

En esta fasees preci® delimitar convenientemente las tareada
implicacion y las responsabilidades de los diferentes miembros de la
comunidad, el procedimiento y el cronograma de las distigti@pas del
proceso (motivaciorsensibilizacion, planificacion, ejecucion, aprobacion,
difusion, actualizaciGmnevision).

Respecto a la temporalizacion, las caracteristicas de cada centro
daran las claves para valorar y ponderar el alcance de la tareall®das
sugerencias de tiempos que se apuntan a continuacion tendran que ser
contextualizadagn cada caso:

1 Presentacion, sensibilizaciopyesta en marchg planificacion
[un trimestre].

9 Desarrollo, reflexiébn, propuestas y acuerdfsno o dos
trimestres).
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1 Redaccion final, aprobacion y difusiiamo o dogrimestres].

En esta recomendacion temporal sena como referencia eturso
escolar para dar continuidad a las diferentes reuniones y a los sucesivos
ejercicios de reflexion y de toma de decisiones. dlstante, sera la
dindmica del proceso, el calado de los debates ydmplejidad de los
acuerdosds que daran la pauta para establecer el calendario definitivo.

+ Desarrollo de la planificacion

La labor prioritaria de la comision sera la de dimensidaaarea y el
alcance de cada apartado, asi como la profundidad con la que se va a
abordar. De la misma forma, en esta comisién recaera el cometido de la
redaccion de los documentos propuestos para la aprobacion final.

Cada apartado del proyecto puede queerir procedimientos
diferentes para su elaboracién, pero el esquema general a seguir sera el
siguiente:

1 Recogida de opiniones e informacion.

1 Intercambio de ideas, reflexion, debate y propuestas.
1 Organizacidry sistematizacioén de las propuestas.

1 Construc®n de acuerdos y toma de decisiones

Teniendo en cuenta las caracteristicas de cada centro, sdepue
plantear dinamicas abiertasn las que empezando por un torbellino de
ideas se llegie a escribir el texto completo, o dindmicas mas cerradas en
las que a partir de un documento previo que se analiza y enriquece, se
consense un texto final.

En cualquier castiabrédn de tenerse en cuenta la existencia y la
utilizacionde otro tipo de acuerdos documentados que se hayan tomado
anteriormente en el centro (@®ctos relacionados conla convivencia,
tratamiento linglistico, lineas estratégicas, decisiones -curriculares y
organizativas, etc.). La comision de elaboracion valorara la pertinencia de
rescatar las ideas de mayor relevancia que se recogen en esos duosme
y el procedimiento para incorporarlas a la reflexion y/o a la redaccion.

Las diferentes estrategias se pueden combinar y complementar de
acuerdo a las caracteristicas de los apartados a trabajar y al perfil de las
personas que participan. Por ejempém los apartados sobre el analisis del
contexto, sefias de identidad y prioridades de actuacion la participacion de
las familias y el alumnado sera mas significativa que en el punto sobre linea
pedagdgica que sera protagonizado por el profesorado.

El esgema de los contenidos defoyectoEducativo tiene una logica
gue sugiere un abordaje secuenciks conclusiones de cada punto nos
conducen al siguiente. Sin embargo, si el centro opta por trabajar
simultdneamente en grupos diferentes cada uno de losrtapas, es
imprescindible que se garantice un sistepara compartir lanformacién
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de modoque cada grupo conozca las propuestas fundamentales que se
vayan acordando.

& Aprobacion

En esta fase no hay que olvidar que el objetivo basico es lograr un
conserso red de toda la comunidad escolar, ges la premisa necesaria
para que eProyectoEucativode Centrosea asumido colectivamente y se
convierta en referente de toda la actividad educativa.

La comision trasladara a cada colectivo el borrador del dootong
planteard el procedimiento para presentar enmiendas, su discusion y la
toma de decisiones.

Una vez que el PEC haya sido aprobado formalmente, conviene tener
en cuenta que estao tendra valor real y practico si no se asegura el
refrendo y el compronsio de toda la comunidad.

« Difusién

Una vez aprobado, es importante que se presente a toda la
comunidad educativa, independientemente del grado de implicacién que
hayan tenido en su elaboracion. En esta presentacion, ademas de resefar

los aspectos mas mlantes, hay que destacar el proceso participativo y la
calidad democratica de las decisiones adoptadas.

El OMR analizara las diferentes alternativas y decidira el formato en
el que se va a presentar el documento elaborado: reuniones informativas,
pagina veb, triptico, panel en un lugar visible del centro, etc.
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Guia para la elaboracion del PE(
Herramienta 1 Profesorado
[sensibilizacién] Familias

Por qué y para qué el PEC

*: Objetivo

Logar que toda la comunidad escolar reconozca el interés de que el centro defina su
ProyectoEducativo y se implique en el proceso de su elaboracion.

Con esta herramienta se trata de promover la discusién y la reflexion sobre la importancia
del PEC en la comigad educativa.

. Metodologia para la dinamizacion

La tarea sdlevara a cabo con laerramienta 1A.

El mensaje inicial podria ser: elaborar el PEC es positivo para el centro y nos va a servir a
todos y a todas. Estamos decididodecididhs a hacerlo y hacerlo bien.

A continuacion se aportan algunas ideas sobre las que debatir a la hora de abqvdar el
quéy para qué del PEC:

a.
b.
c.

J.
K.
l.

m.
n.

Para tener metas y objetivos comunes en el centro.
Porque necesitamasa percepcion comun de las necesidades.

Para que las failias conozcan el tipo de centro, educacién que eligen para sus
hijos/as.

Porque nos permite definir de forma consensuada lo que somos y lo que queremos
ser.

Para dar sentido y coherencia al proceso de mejora e innovacién en el centro.
Para trabajar dedrma mas eficaz y en equipo.

Porque es la forma dmoncretary asumirla autonomia de centro: curricular y
organizativa.

Para lograr que el alumnado conozca los grandes objetivos del centro.

Porque queremosxpresar la opcion educativa que la comunidscbéar quiere.

Para articular, dar coherencia y orientar las decisiones y proyectos del centro.
Para implicar a todos/as en un proyecto comun.

Para potenciar el sentido de pertenencia al centro del alumnado y de las familias.
Esun mandato del Departameaty de la normativa.

X

{dza3SNAY2a LI NI Sadl KSNNhwdSylil tF G§SOyAOl

Se inicia la reflexion individualmente, a continuacion se comparte por parejas, después
se pasa a grupos de cuatro y asi sucesivamente hasta tener unos pocos gampes gr

(de 8, 12 o 16 personas), dependiendo del tamafio del gran grupo. En cada grupo
nombraremos un portavoz o secretario. Cada grupo expondra al resto las conclusiones
a las que ha llegado, yle forma consensuadase recogeran todas las ideas mas
relevartes que se hayan aportado.

(Si el centro es muy pequefimconsejamos la posibilidad de hacerlo todos juntos, a la
vez)
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Guia para la elaboracion del PE(
Herramienta 1 Profesorado
[sensibilizacion] Familias

«+: Conclusiones

A la finalizacién del trabajo realizagmeden producirse dos situacionegie algunas ideas
salgan muy reforzadasogras queden en un segundo plano o que todas sean resaltadas en la
misma medida. En cualquiera de los dos casstas conclusiones serviran para resaltar la
importancia de tener actualizado este documento y contextualizado a nuestras necesidades.
Estas coclusiones se recogeran enHarramienta 1B

P
or qué Y para qug el PEC

{a para la elaboradé del PEC

Herramienta 1A profesorado
sensibilizacion! Fomilios
1 fzacion) u

por quéy para qué el PEC
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Guia para la elaboracion del PE(

Herramienta 1A Profesorado
[sensibilizacién] Familias

Por qué y para qué el PEC

. De esta lista de ideas elige las dos que consideres mas significativas y razona tu. eleccion

a. Tener metas y objetivos comunes en el centr

b. Conseguir una percepcion comun de las necesidades.

c. Conocer por parte de las familias el tipo de centro, educacion que eligen para sus

d. Definir de forma consensuada lo que somos y lo que queremos ser.

e. Dar sentidy coherencia a los procesos de mejora e innovacion en el.centro

f. Trabajar de forma mas eficaz y en equipo.

g. Asumir y concretar la autonomia de centro: curricular y organizativa.

hijos/as
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Guia para la elaboracién del®E
Herramienta 1A | Profesorado
[sensibilizacién] Familias

|

h. Lograr que el alumnado conozca los grandes obgtiel centro.

i. Expresar la opcién educativa que la comunidad escolar quiere.

j. Articular, dar coherencia y orientar las decisiones y proyectos del centro.

k. Implicar a todos en un proyecto comun.

|. Potenciar el sentido de pertamza al centro del alumnado y de las familias.

m. Es un mandato del Departamento y de la normativa.
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Guia para la elaboracion del PE(

Herramienta 1B

[sensibilizacion]

Profesorado
Familias

2\

Por qué y para qué el PEC

s A la luz de los resultados obtenidos, ¢qué aspectos apuntan a la necesidad de contar con

un PEC actualizlo y contextualizado a nuestras necesidades?

POR QUE

PARA QUE
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Guia para la elaboracion del PE(
Herramienta 2 Profesorado
l [sensibilizacion] Familias

Por qué y para qué el PEC

. Objetivo

Lograr que toda la comunidad escolar reconozca el interés de que el centro defina su
ProyectoEducativo y se implique en el proceso de su elaboracién.

Con esta herramienta se trata de promover la discusion, la reflexion sobre la importancia
del PEC en la comunidad educativa.

&, Metodologia para la dinamizacion
Latarea se llevard a cabo conHagamientas 2Ay 2B.

La forma de completar lherramienta 2Adependera de las caracteristicas del centro
(grande/pequefio) y de los conocimientos necesarios para utilizar algunos recursos
informaticos:

a. Puede plantearse en formato papel para que sea rell@achano (mas adecuada
quizas en un centro pequefo).

b. A través de un formulario que recoge los datos en un documento compartido en
red (con conocimientos hiées TIC se realiza facilmente).

En cualquiera de los dos casos se llevara a cabo el volcado @eededos resultados para
sacar conclusiones. En el primeseria necesario una herramienta de recogida de datos
(puede ser la misma presentada, en vacig)em el segundp deberemos pensar
previamente émo queremos recoger esos resultados para que leag@on haga la lectura
directamente (por etapaseminarios, niveles, colectivds) @®

Una vez recogidos los resultados, se realizara una sesion por grupos (etapasyiesm

ciclos, de forma mixtd 0  LJ- NI NEFt SEA2YI NI d820NB rf 248 YAa'
recogera, en laherramienta 2B las conclusiones mas relevantes que nos ayuden a

entender el por qué y para qué de la elaboracion o actualizacién del PEC.

& Esquema de trabajo

a. Cuestionario individual.

b. Recogida de datos
c. Devolucion vy reflexion en grugpd

d. Conclusiones sobre la important
de realizar o actualizar el PEC.
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Guia para la elaboracion del PE(

Herramienta 2a

[sensibilizacién]

Profesorado
Familias

Por que y para qué el PEC

& Encuesta: qué aspectos del PEC valoras mas

Sefiala tu grado de identificacion con las afirmaciones que se hacen en los distintos
apartados:

1 = Poco / Mas bien en desacuerdo.

2 = Lo normal / Ni mucho ni poco.

3 = Bastante / Mas bien de acuerdo.

4 = Mucho, importante / Me identifico mucho.

1. Hasta qué punto valoras los siguientes aspectos como elementos para definir nuestro Proyecto
Educativo de Centro.

N o 0o~ W N P

Su oferta académica.

El tipo de organizacién que tiene.
Las normas de fuemamiento.

Su filosofia de trabajo.

El ambiente y clima.

Los objetivos que tiene.

La imagen y el estilo que proyecta.

Oooogogo e«
Ooooggogs
O0000O00 «

I I I I

2. Sabemos que el REno es s6lo un documento ya que en su elaboracion hay implicadas mas
cuestiones; algunas de ellas se mencionan a continuacién. ¢Qué valoracion te merece el PEC en
alyaz |jdzs XK

a b W N

A W N P

)]

1 2 3
Su elaboracion cuente con la comunidad escolar: Proquqradq, gidmn O O Od
FILYAfALFL&Y LISNE2YIlIf y2 R20SydSX
El proceso de elaboracion sea positivo e interesante. O O o
Sirva para mejar la gestion del centro. O O d
Sirva para formarnos. O d g
Sirva para fomentar la implicacién de las familias emli@aciondesus [ [0 [
hijos e hijas.
od 9] t9/ RS dzy OSYGNR RS6S aSNIWANI LI NI |
1 2 3
Unificar y definir los objetivos a largcagb. OO 0O
Fijar un marco para los planes anuales. O O O
Dotar al centro de unas sefias de identidad: qué somos. ] O O
Posibilitar que las familias conozcan el tipo de centro, educacion, q [ | [] [
eligen para sus hijos e hijas.
Adaptarsea las necesidades de nuestro entorno. L] OO O
Dotar al centro de una estructura clara y definida. L] [ O
Lograr que ellamnado conozca los grandes objetivos del centro. O O O

e

oodo Od-»

t32d AvdzS
4

oo ogdgo
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Guia para la elaboracion del PE(

Herramienta 2a Profesorado
[sensibilizacién] Familias

8 Potenciar el sentido de pertenencia al centro del alumnadoydelas [] [] [ []
familias.

9 Tener un documento referencial claro. O] O OO O

10 Facilitar las estrategias de mejora. O] [ OO O

11 Ajustase a la realidad y trayectoria de nuestro centro. O] O OO O

4. Para elaborar el PEC hay que analizar en profundidad diferentes elementos; ante algunas
cuestiones nos encontraremos con opiniosi@iferentes, incluso contrapuestas. ¢Qué importancia

REa F ljdzS fF StLo2NrOAsy RSt t9/ &8 oFas Sy dzyl RA

1 2 3 4

1 Busque siempre la sintesis de opiniones. ] O O O

2 Promuevaa participacion de todos/as al mismo nivel. O] O OO O

3 Permita llegar a consensos basicos. O] [ OO O

4 Recoja las opiniones deda la comunidad educativa, incluidas las [ [ [ [

minoritarias.
5. Sefiala hast qué punto identificas hoy dia este centro con estas ideas:

1

1 Hay una cierta conciencia de centiogluso puede decirse que hay ]

LINP&SOG2a | f3agy yA@BSt LI NOAL
2 En el centro existe un proyecto global bastante definido, que se llev [ ]
la practica on planificacién y que se revisa periédicamente.

3 Existe un proyecto global claro y definido y ademas se procura ]
innovarlo continuamente.

O O dw»
O 0O Qe
O O d-
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Guia para la elaboracion del PE(
Herramienta 2B | Profesorado
[sensibilizacion] Familias

20

Por qué y para qué el PEC

& A |a luz de los resultados obtenidos, ¢ qué aspectos apuntan a la necesidad de
contar con un PEC?

Por ejemplo:

A Tener una identidad de centro, objetivos y metas comuwmantar los proyectos.
A Poseer una mejor organizacion, coordinacion y funcionamiento.
A

Ser coherentes entre los principios y lineas metodoldgicas y el desarrollo del PCC.
Criterios, acuerdos.

A Conseguir la implicacion y participacion en un proyecto codesue la autonomia
del centro.

CONCLUSIONES
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Guia para la elaboracion del PE(
Herramierta 3
[sensibilizacion]

Alumnado

Por qué y para qué el PEC

Objetivo

Lograr que todo el alumnado reconozca el interés de que el centro defif@ogecto
Educativo y se implique en ptoceso de su elaboracion.

Con esta herramienta se trata de promover la discusién y la reflexion sobre la importancia
del PEC en la comunidad educativa. No se pretende sacar grandes conclusiones ni detectar
areas de mejora, sino conseguir que el alumnagitienda la importancia de su
participacién en la elaboracién del PEC.

Metodologia para la dinamizacion

Durante la fase de sensibilizaci@®,dedicara una sesién para trabajar con el alumnado lo
que se propone en esta herramienta.

Se propondra rellenarla herramienta 3Ade forma individual, para iniciar la actividad.
Después deincominutos, se pasara a una discusién en grupos pequefids fgdrsonas)
para compartir, consensuar y justificar las respuestas.

Se continuard con la puesta en comun en grapgr

Para concluir la sesién, se hara hincapié en la importancia de la participacion del alumnado
en la elaboracion del PEC, animandole a su participacion y explicandole el proceso que se
seguiré en el centro para ello.
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Guia para la elaboracion del PE(
Herramienta A

33 [sensibilizacion]
Por qué y para qué el PEC

Alumnado

* Mi opinion también cuenta

De los siguientes aspectos ¢.en cuéles crees que tu opinion es importante y se debiera tener

en cuenta?

3 NO

1 En la elaboraciéon del ment del comedor. ] [
2 En la utilizacién de los distintos espacios del centro. ] [
3 Enlo que nos ensefian y aprendemos. ] O
4 En las decisiones referentes a los conflictos. ] [
5 En los horarios del centro. ] [
6 En la organizacion de fiestas y celebraciones. ] [
7 En como participamos en nuestra evaluacion. 1 O
8 En laforma que se dan las clases. ] [
9 9y fl & y2NXI& LI NI O2y&aS3dzANI dzyl oc[] []
10 En la eleccién del nuevo alumnado/profesorado. O 0
11 En la forma en que participamos en el aula. 1 O
12 En la eleccion de los miembros digano Maximo de Representaci@®@MR. 1 O
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Guia para la elaboracion del PE(

Herramienta 4
TR Alumnado
A [sensibilizacién]

Por qué y para qué el PEC

*: Objetivo

Lograr que todo el alumnado entienda lo que es el PEC, reconozca el interés e importancia
de que el centro lo defina y se implique en el proceso de su elaboracion.

Con esta herramienta seata de promover la discusignla reflexionsobre la importancia

del PEC en la comunidad educativa. No se pretende ni sacar grandes conclusiones, ni
detectar areas de mejoraino conseguir que el alumnado entienda la importancia de su
participacion en l&laboracién del PEC.

+: Metodologia para la dinamizacion

El profesorado, durante la fase de sensibilizacién, dedicara una sesion para trabajar lo que
se propone en esta herramienta.

La idea es proponer al alumnado una situacion ficticia que despiertetetés, su
motivacién y a partir de ellaexplicar qué es el PEC y la importancia que tiene. Al mismo
tiempo, se anuncia que es la tarea que se va a desarrollar proximamente en centro y que es
necesaria su participacién para que el resultado recoja tamigs propuestas y deseos.

Lasituacion ficticiaque se les presenta es la siguiente:

Desde la Administracién educativa se ha solicitadmiatro escolar que en el plazo de

un mes (u otro plazo) se envie un escrito o documento donde se diga cuéles son las
caracteristicas educativas de nuestro centro, es decir cuales son los valores que de una
manera especial o significativa se favorecen, impulsan, promuevémmbajan en

nuestro centro. En caso de que no enviemos nédddministracion nos asignara uno
delos dos ejemplos que ofrecen como modelo.

Es decir, si tuvieras que explicar a un amigo o amiga que no conoce el instituto o

escuela aquello (de caracter educativo) a lo que se le da importancia ¢,qué le dirias?

(puede que no sea exclusivo del nuestgual otros centros también lo tienen). Por

ejemplo:

1 Mi instituto participaen el proyecto de Agenda 21 y es porque se da mucha

importancia a todod relacionado con la naturaleza y el consumloeciclaje,
la reutilizacién, el ahorrp el disfrute y uso m®ponsable de las cosas, la
sostenibilidad, lanfluencia de nuestros habitds t 2 NJ £ 2 GF y 23> LJzSR?2
se promueveel compromiso personal y colectivo despeto y cuidado de la
naturaleza

1 En mi centro las alumnas y alumnos podemos particypapinarcuando se
toman algunas decisiones: en el Consejo Escoldelsate y acuerda sobre los
aspectos mas importantes de la actividad del centro (problemas, cambios,
LX FySa @& LINEe& S Odl gaendarid, lag SormbsLdblizsidol 195
3 & ( Bab¥n enemos la comisién de delegados y delegagasn ella
podemosdialogar y analizar nuestros problemas, debatir propuestas, pedir
cambios.. Por todo ello puedo decir que tiene como caracteristiaa
participaciény el ensefiarnos a ser criticos

1 En nuestro entro hay mucha diversidad: compafieros y comparfieras que han
venido de otros paises, unos hablan euskera en casa y otros no, hay quien
tiene dificultades para avanzar o quien es mas rapi@omos diferentes, pero
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He”"?‘m.'e”t"?‘,“ Alumnado
[sensibilizacién]

convivimos juntos y nos ayudamos mutuamentQueremos una escuela

inclusiva.

son creyentes (ademas de diferentes religiones) y otros no lo soBmo®l
instituto respetamos la opcidén de cada uno y tratamos de conocerka (pae
nuestra convivencia sea buerduestro centro eplural en lo religioso

Respecto a la religigtas alumnas y alumnos somos muy diferentes: algunos

Los modelos que la Administracion educativa nos ofrece son propuestas. Pueden
hacerse las modificaciones que se consideren oportunas para conseguir despertar su
interés y motivaion en el tema, aunque al principiost&a sea una actitud de rechazo
que, al final, al explicar la dinamica y el por qué de ella, intentaremos transformar en

una actitud proactiva hacia la tarea de elaborar el PEC y entender su importancia. Los

modelos sa los siguientes:

MODELO 1

Nuestrocentro escolar es:

¢ Euskaldun como el pueblo. Se potencian
también las costumbres y la cultura vascas.

¢ Inclusiva es un centro que basa su educacion
en las caracteristicas de los alumnos y alumnas
para que puedan desarrollar togdaus
capacidades a través de un proceso de
ensefianzaaprendizaje adaptado a las mismas.
Tratamos de atender adecuadamente las
necesidades del alumnado.

¢ Coeducadorvivimos la coeducacién con
naturalidad, tratando de evitar la discriminacion
por razén @ sexo y asumiendo la sexualidad
propia y la de los demés. Primamos una
educacion que utilice el lenguaje de manera no
sexista.

¢ Participativa queremos un centro plural que
asuma todas las aportaciones y opiniones.
Intentamos educar a nuestro alumnadorco

personas criticas, responsables y colaboradoras.

¢ Innovador. entendemos la formacién del
profesorado como un proceso permanente. El
profesorado debe adecuar la metodologia a las
nuevas técnicas y a la realidad social que nos
rodea, reflexionando sobrel trabajo diario para
conseguir una ensefianza de calidad.

¢ Plurilingiey 2 FNBOSY2a
fAYyaNNaidGAaAO2a LI NI
cada vez mas dinamica.

RATS

¢ Plural ideol6gicamentenuestro centro es
plural.

L2 RS

D

MODELO 2

Nuestrocentro escolar:

¢ C2YSyil dzyl F2NXI OAs
evolucién armoénica del alumrs en tododos

aspectos (afectivo, fisico, intelectual, social y éticc
gue configuran su desarrollo personal.

¢ 5SalFNNBffl Sy adza | f
propios de una sociedad democratica, defendiend
sus derechos y velando por el cumplimied®sus
obligaciones.

¢ hNASYydl &dz  OOAsy SR
valores como la solidaridad y la tolerancia, el
respeto, la responsabilidad y la superacién positiv
de cualquier tipo de discriminacion.

¢ 5SRAOF dzyl I GSyOAsy
desarrollar en nuestros alumnos y alumnas aquell
capacidades encaminadas a potenciar su autonon
personal.

¢ / 2yaAARSN} AYyRA&ALISyal
estrecha colaboracidon con las familias en la tarea
educativa, conscientes de que son las primeras y
principales educadoras de nuestros alumnos y
alumnas.

¢ CFEOAtAGE t1 AyGSanNr O
necesarios a la atencién del alumnado que pueda
presentar mayores dificultades en su evolucion
personal y escolar. Optamos por una educacion
inclusiva.

/ AYyUS

jzYy 2 4 ¢

120+ G A DI

A5y S RJ
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Herramienta 4
[sensibilizacion]

Alumnado

Se propone a los alumnos y alumnas que dialoguestablezcan las tres caradticas de
nuestro centro mas clas desde su criterio. Para ellppdemos hacer grupos de-6
alumnos/as y darles utiempo. Si se considera necesario, para animar y centrar el dialogo
en los gruposse les facilitaran los supuestos modelos propuestosl@dxdministracion

SRdzOF GAOGF T LISNR Sa

YS2a2 N |j dzS

GNI 6l 2SyzX &aa

Al final cada grupo presentard a los demas su propuesta y la sesiéon finalizara con la
explicacion del profesor o profesordlodo esto ha sido una simulacidgs la tarea que
tiene el centro por delante, es necesaria la participacion del alumnado, el PEC adeenas tien

20NR& F LI NLFR2aXxé

Para concluir, el profesorado remarcara la importancia de la participacion de alumnos y
alumnas en la elaboracién del PEC, animandoles a tomar parte y explicAndoles el proceso

gue se seguira para ello.

Guia para la elaboracién del PEC

“Herramienta 8A__ ajymnado
" [sensibilizacion]

LY

Por quéy para qué el PEC

tro

& C6mo es nuestro cent '
conoce nuestro instituto 0 escuela
rtancia, ¢qué le diriais? Tened en

tro, que igual otros también lo

i i no

Si tuvierais que explicar a un amlglo o aml\gad :;eimpo
5 tivo) a lo que le
Jlo (de caracter educa |
::::ta q(ue puede que no sea exclusivo de nuestro cen
tienen.
ignil ros

risticas explicando lo que significan para vosotros ¥

Tenéis que destacar tres caracte
vosotras:

PRIMERA I

//.4 69

e,

gy, v, i
R T v T
e
\\\95'{;::%,":

o5, to.2.
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Herramienta 4A
[sensibilizacion]

Alumnado

Por qué y para qué el PEC

t: COMo es nuestro centro

Si tuvieais que explicar a un amigo o amiga que no conoce nuestro instituto o escuela

aquello (de cecter educativo) a lo que le @aimportancia, ¢qué le idais? Tened en

cuenta que puede que no sea exclusivo de nuestro centro, que igual otros también lo

tienen.

Tenéis que destacar tres caracteristicas explicando lo que significan para vosotros y

vosotras:

PRIMERA

SEGUNDA

TERCERA
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Herramienta 4A
[sensibilizacién]

|

Alumnado

Estos son los modelos que nos proponeAliministracion educativa. Valora si
alguna de las caracteristicas que aparecen serian adecuadas para nuestro centro.
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Herramienta5 Comunidad

5 [analisis del contexfo educativa

Dénde estamos: analisis y dagacion del contexto del centro

& Objetivo

Reflexionar y recoger las conclusiones sobre diferentes aspectos de la vida escolar que nos
ayudaran a contextualizar la realidad del centro de forma global.

. Metodologia para la dinamizacion

Sugerimos para estaerramienta la técnica dérainstormingconpostit y la utilizacion de
la herramienta 5A.

1. Se propone formar grupos de aproximadamente 10 personas. A gagm se le
adjudicara uo de losambitos de trabajo que aparecen en lherramienta 5A

Recogems a continuacion algunos aspectos que pueden guiar el debate dentro de
cada ambito. No se tienen por qué trabajar todsimo resaltar los mas significativos

Es necesario que el analisis se haga a partir de datos y evidencias y no de meras
impresiones.

1° ambito. Catexto del centra

Nivel socieeconémico y cultural
Familiar

Geogréfico

Historia, trayectoriX

Relacion con otras entidades
Instalaciones

Realidad linglistica

X

>0 I>0 I>0 I>0 T>0 T>0 T>0 >

2° ambito. Necesidades educatas a partir de los resultadodel aprendizajedel
alumnada

Resultados escolares de aseamaterias por cursos, cicks
Resultados de evaluaciones externag{uacion de gndstico,PISX 0
Promociones y repeticiones

Titulaciones

Abandonos

Programacionedidacticasy practicas de aula

Concepo y tratamiento de la evaluacion

Datos de convivencia, igualdéd

Respuesta a la diversidad

Recogida de opinién de las familias y de otros agentes
Trayectoria posterior del alumnado

X

>0 3>0 J>0 J>0 J>0 J>0 T>0 T>0 T>0 T>0 T>0 I>

3° ambito. Practica educativa global del centro y de la organizaadi@h misma

Criterios de agrupamiento y reparto de tutorias
Practicas de aula

Metodologia

Organizacién

> 3> >0 >
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[analisis del contexfo

Herramientas Comunidad

educativa

A Coordinacion

FlLYATALFAX
A Climay convivencia

A Espacios de participacion de diferentes agentes de la comunidad: alumnado,

2. El coordinador/moderador nesenta y define el &mbito de trabajo y la tarea a realizar.
Para ellgse utilizaran los datos, recursos y materiales que se consideren mas apropiados.

3. Cada miembro del grupo tiene un taco plestit. Cuando uno piensa una idea:

A la anota en urpostit de manera bien legible (una idea guostit).
A ladice en voz alta.
A Pega elpost-it en una cartelera u otro lugar donde todos la puedan ver.

4. Los miembros del grupo generan nuevas idepsovechando las expuestas por los otros

y las clasifican en lopartados del ambito en el que estan trabajando.

5. De todas las ideas/reflexiones/aportaciones recogidas se seleccionaran, a modo de

conclusion, aquellas que el grupo considere mas relevantes.

6. Para finalizarcada grupo expondra al resto de los papanites las conclusiones a las

que ha llegado, para que el gran grupo pueda hacer aportaciones a ese ambito.

7. Con las aportaciones finales se redactara el textmuestoen laherramienta BA.
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