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La primera sesion del EU Ukraine Business Summit se centrd en el papel
fundamental de la inversion en el proceso de reconstruccion de Ucraniay en su
transformacion econémica a largo plazo.

Uno de los principales anuncios fue el paquete de seguridad energética
acordado entre la UE y Ucrania en febrero, con una proyeccion de ejecucidon hasta
2027. Este paquete no solo fortalece la seguridad energética de Ucrania, sino que
también incrementa la resiliencia energética de toda Europa. Se destacd que esta
colaboracion energética es un auténtico cambio de juego para atraer inversion
privada, especialmente en sectores como las energias renovables, el
almacenamiento energético y las tecnologias limpias.

Ademas, se destacé que el ambito de la defensa, Ucrania ofrece una
oportunidad Unica de colaboracién para toda Europa, destacando su capacidad vy
resiliencia. Segun los panelista, esta posible integracién puede actuar como catalizador
hacia un mercado de defensa verdaderamente europeo, con beneficios industriales,
estratégicos y tecnolégicos de gran alcance.

Se remarcé que ya se estan tomando medidas concretas, y que la
transformacion de Ucrania no comienza Unicamente con su futura adhesion a la
Unién Europea. De hecho, muchos de los beneficios y avances ya estan en
marcha. Uno de los argumentos més sélidos para invertir ahora mismo en Ucrania es
el impresionante camino de reformas que el pais ha emprendido, con avances
tangibles en materia de gobernanza, transparencia y modernizacién institucional.

En este contexto, la Unidn Europea esta aportando recursos significativos para impulsar
tanto la reconstruccién como la transformacién econdémica de Ucrania. Se present6 el
Ukraine Investment Framework, que busca movilizar hasta 10.000 millones de euros
con el objetivo de desencadenar inversiones publico-privadas en los proximos tres
afos. Este instrumento estd diseflado para ofrecer garantias, reducir riesgos y
generar traccién entre inversores europeos e internacionales.

Ucrania fue descrita como un pais con potencial real para convertirse en un hub
estratégico en Europa, especialmente en sectores clave de la transicion verde. Uno de
estos proyectos generara hasta 150 megavatios de energia limpia, demostrando la
viabilidad y ambicion de las inversiones en energias renovables dentro del pais.

Se inform6 también del éxito rotundo de la reciente convocatoria de expresion de
interés dirigida a empresas europeas interesadas en invertir en Ucrania.

Uno de los mensajes mas potentes y simbolicos de la sesion fue la afirmacion de que
trabajar juntos en algo complejo, con pacienciay con confianza, es la base de una
verdadera alianza estratégica.
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Finalmente, se anunci6 que este impulso continuara y tomara nueva forma en la proxima
Conferencia de Reconstruccion de Ucrania, que se celebrard en julio en Roma,
donde se espera consolidar compromisos y movilizar mas recursos para el proceso de
recuperacion y modernizacién del pais.

Discurso del Primer Ministro de Ucrania, Denys Shymhal:

El Primer Ministro de Ucrania, Denys Shymhal, inici6 su intervencién
subrayando algunos logros concretos y estratégicos que ya estan en marcha como parte
de la transformacion profunda del pais. Comenz6 anunciando que la red eléctrica de
Ucrania estd completamente sincronizada con la de la Union Europea, lo cual
representa un hito fundamental para su integraciéon energética, mejorando su
autonomiay su compatibilidad técnica con los sistemas europeos.

Ademas, destacé que Ucrania ocupa una posicion geogréafica estratégica Unica, lo
que la convierte en una ubicacién excepcionalmente atractiva para los inversores en
energias renovables. En este sentido, no sélo se esta trabajando para atraer capital
privado, sino también para crear las condiciones adecuadas; regulatorias, técnicas
y de seguridad; que faciliten una expansion sostenible de este sector.

Otro punto central fue el papel que puede jugar Ucrania en el suministro de materias
primas esenciales, vitales para las transiciones ecoldgica y digital.

En cuanto a la reconstruccion, fue claro: el objetivo no es simplemente
restaurar lo que fue destruido por la guerra, sino construir una Ucrania moderna,
europea, desde sus cimientos. Esto incluye planes ambiciosos de nuevas viviendas
para millones de ciudadanos desplazados y la construccién de corredores
logisticos con estandares europeos.

Asimismo, abordé el impacto de la guerra en el sector de defensa. Afirmé que
la agresion rusa ha catalizado el desarrollo de la industria de defensa ucraniana,
fortaleciendo su resiliencia y capacidades tecnolégicas

En materia agricola, el Primer Ministro reafirm6 la ambicién de Ucrania de
convertirse en una potencia agricola rural de escala europea. El objetivo es duplicar
las exportaciones agricolas, y para ello, el Gobierno ucraniano se compromete a
apoyar directamente a los inversores privados, facilitando el acceso a
financiamiento, garantias, tierras y marcos regulatorios.

También destac6 el dinamismo del sistema nacional de comercio de
emisiones, sefialando que solo el afio pasado se generaron 7.000 millones de
délares através del ETS (Emissions Trading Scheme).

Uno de los objetivos prioritarios del pais, dijo, es convertirse en miembro de
pleno derecho del Mercado Unico Europeo. Por ello, hizo un llamado a todos los
actores europeos para acelerar este proceso a todos los niveles, reforzando la
convergencia normativa y operativa. Afiadié que el volumen comercial entre Ucrania y
la UE super6 los 60.000 millones de dolares el afio pasado.

Finalmente, mencion6 que Ucrania estd llevando a cabo una profunda
transformacién interna, reinventandose a través de la aplicacion de legislacién
europea en todos los sectores. Como muestra de ello, compartié que la primera
convocatoria de propuestas de inversion recibié 150 proyectos provenientes de 31
paises de la UE, con inversiones de mas de 12 millones de euros, todas ellas
elegibles para cofinanciacién europea.
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Discurso del Ministro para la Unién Europea, Adam Sztapka:

Adam Sziapka comenzé su intervencion destacando el compromiso
compartido con la resiliencia de Europa, y recalcé el apoyo incondicional de la
Unién Europea a Ucrania. Afirmé que: “Millones de ucranianos estan defendiendo
hoy los valores fundacionales de la Union Europea. Tenemos que actuar ya.”

Criticé duramente que durante afos, la politica exterior europea; particularmente en su
dimensién oriental. Hizo hincapié en que Europa necesita paz tanto como cualquier
otra regién del mundo, y por eso, insistié en que EE. UU., Ucrania y Europa deben
actuar unidos, reforzando una cooperacion transatlantica que calific6 como de
maxima importancia. Desde el punto de vista institucional, destacé el trabajo de la
Presidencia polaca del Consejo de la UE, que en solo tres meses ha organizado 20
reuniones ministeriales de alto nivel dedicadas exclusivamente a Ucrania. Expreso
su confianza en que la proxima Presidencia danesa continuara con el mismo nivel
de urgencia, particularmente en la implementacion efectiva de sanciones contra
Rusia.

Sztapka también expuso dos grandes prioridades:

1. Reconocer la magnitud del desafio: el coste actual estimado de la
reconstruccion de Ucrania supera los 500.000 millones de euros, y seguira
creciendo.

2. Enfocar la recuperacién como una oportunidad de transformacion, no solo
como un proceso de reparacion. Para él, una “recuperacion real” implica:

o Innovacién

o Transformacion productiva

o Desarrollo de la capacidad econdémica
En este sentido, insisti6 en que se requiere una colaboracion estructural entre los
sectores publico y privado, y que la inversiébn europea sera crucial para
desbloquear el potencial econémico de Ucrania.
Finalmente, hizo un recorrido por los principales ejes que deben guiar la recuperacion:

e Reconstruccién del sistema energético

e Mejora de la conectividad e infraestructuras

e Apoyo decidido alaindustrializacién

e Dimensiones sociales y territoriales del proceso de recuperacién

Panel | - El camino de Ucrania hacia la UE: como las reformas de adhesién
pueden impulsar 10s neqocios:

Gert Jan Koopman, Director General de la Direccion General de Ampliacion
y Vecindad Oriental (ENEST) de la Comision Europea, inici6 su intervencion
explicando como la relacion entre Ucrania y la Unién Europea ha experimentado
una transformacién profunday positiva.

En este contexto, reconocié que Ucrania ha logrado mejoras considerables, tanto en
la implementacion de estructuras institucionales como en el impulso de reformas para
mejorar el entorno empresarial y el estado de derecho. Incluso bajo circunstancias
extremas, como los ataques a la infraestructura energética, Koopman destacé que el
pais ha logrado "mantener las luces encendidas"”, demostrando resiliencia
operativa.

Koopman presentd una vision clara sobre la integracion econdmica de Ucrania en
la UE. Explic6 que se ha fijado un calendario ambicioso para que dicha integracion
ocurraincluso antes de que Ucrania se convierta formalmente en Estado miembro.
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Menciond que Ucrania estara plenamente integrada en el sistema de pagos europeo
y hard uso de la moneda comun, lo que marcara un hito sin precedentes en el
proceso de preadhesion. También adelanté que la integraciéon en el mercado
energético europeo esta programada para principios de 2027.

Koopman fue contundente al afirmar que el "business case" para invertir en Ucrania
ya existe. La aproximacion normativa no es solo tedrica; se trata de una convergencia
juridica y técnica tangible. La legislacion ucraniana se esti alineando con los
marcos europeos, y eso, segun é€l, brinda unabase real para que el sector privado
actue.

Recalc6 que Ucrania ya se esté integrando en el mercado interior de la UE gracias
a un acuerdo comercial solido.

A pesar de estos avances, Koopman advirtié que no todos los sectores se integraran
de formainmediata o total.

El punto clave para el sector privado, recalcd, es la "materialidad" de la integracion y
la existencia de plazos creibles. Las empresas necesitan ver que el proceso esta
avanzando con claridad, y eso les permite tomar decisiones de inversion con confianza.

A continuacion, Svitlana Grynchuk, Ministra de Proteccion del Medio
Ambiente y Recursos Naturales de Ucrania abordd los desafios técnicos y
regulatorios derivados de la integracion europea, particularmente en sectores
altamente especializados como el energético. Sefalé que, aunque la guerra ha
causado dafios masivos a la infraestructura nacional, Ucrania estéa
reconstruyendo bajo un enfoque y unos estandares plenamente europeos.

DestacO también el potencial de los recursos naturales de Ucrania, incluyendo
materias primas y minerales estratégicos. Insisti6 en que la digitalizaciéon es otra
prioridad para el gobierno ucraniano, no solo para facilitar los procedimientos, sino
también como mecanismo para reducir la corrupcion.

Seguidamente, Davide La Cecilia, enviado especial del Ministerio de Asuntos
Exteriores lItaliano para la Reconstruccion de Ucrania y Coordinador del Grupo de
Trabajo para la Recuperaciéon y Resiliencia de Ucrania, explic6 que la Conferencia
para la reconstruccién de Ucrania a celebrarse en Roma tiene como objetivo
central sensibilizar a la opinién publica internacional, movilizar apoyo
institucional y atraer inversiones clave para la reconstruccion de Ucrania.

Insistié en que la participacion activa del sector privado no solo es deseable, sino
absolutamente indispensable para asegurar el éxito del proceso. La Cecilia abog6
por un proceso coordinado, transparente y con resultados tangibles, y asegur6 que
el gobierno italiano esta comprometido con acelerar el proceso de adhesién de Ucrania,
en colaboracion estrecha con la presidencia polaca.

El siguiente ponente, Pawel Kowal, enviado Especial de Polonia para la
Reconstruccién de Ucrania, enfocd su intervencién en la dimension social y
geopolitica de la reconstruccion. Afirmé que es imprescindible pensar no solo en la
infraestructura fisica, sino en la recomposicién social de una Ucrania marcada por
el trauma, con millones de personas desplazadas, la circulacién de armas y tensiones
acumuladas.

Plante6 dos pilares fundamentales:

1. Apoyar alasociedad ucranianaen su preparacién para unareconstruccion
estructural y un proceso de integracion estable.
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2. Acelerar laintegracién de Ucrania en la UE, especialmente en los clUsteres
fundamentales y de politica exterior, para transmitir confianza y credibilidad.

Kowal subraydé que la seguridad de Europa Central esti directamente ligada a
Ucrania, y que su mision es explicar esta arquitectura futura alos socios europeos
en Bruselas. También abordé la importancia de la logistica y conectividad en la region.

Anna Derevyanko, Directora Ejecutiva, Asociacion Empresarial Europea
(European Business Association) agradecié a las empresas que ya estan invirtiendo
en Ucrania pese ala guerra, afirmando que el 77% de sus miembros planean seguir
invirtiendo sin importar el contexto. Identific tres factores claves para fomentar
nuevas inversiones:

1. Integracién europea: los inversores valoran que Ucrania esté armonizando sus
leyes con las de la UE. Sectores como salud, Tl y banca ya estan bien
integrados. Dijo que los inversores necesitan esperanza y sefiales claras de
que el proceso avanza.

2. Reconstruccion: debe venir después de un alto al fuego estable. Para que
llegue el dinero, deben existir mecanismos de des-riesgo, acompafiados de
inversion publica para atraer capital privado.

3. Seguros de viaje y garantias de seguridad: muchas empresas no pueden
operar sin cobertura. A falta de garantias, muchos inversores no estan
dispuestos a asumir el riesgo.

A continuacién, Maciej Witucki, Director Ejecutivo (CEO) de Orange Polska y
miembro del Consejo Asesor Empresarial de la Plataforma de Donantes para Ucrania,
aportd una perspectiva directa del terreno. Comenté que empresas polacas ya estan
ofreciendo seguros de viaje para Ucrania, lo cual facilita que delegaciones
empresariales viajen a Kiev. Reconocié que la membresia a la UE es clave para
generar confianza, pero también advirti6 que la percepcién de corrupciéon en
Ucrania sigue siendo un obstaculo importante.

Considera que aun no es el momento de grandes inversiones masivas, pero si de
establecer un plan a largo plazo. Finaliz6é destacando que el discurso del gobierno debe
ser constante y firme en su lucha contra la corrupcion.

Para finalizar el panel, Olha Stefanishyna , Viceprimera Ministra para la
Integracion Europea y Euroatlantica de Ucrania, Ministra de Justicia de Ucrania,
presento a la UE como un mercado predecible, con un marco financiero y relacional
sostenible, agradeciendo a las empresas europeas que siguen operando en Ucrania
pese a la guerra. Aseguré que Ucrania ha demostrado, incluso en medio de una
guerra, ser un socio responsable, comprometido y confiable. destacando logros en
integracion del mercado energético y reformas estructurales.

Aclaré que la guerra sigue, y la situacién estructural en torno a Ucrania no ha
cambiado, por lo que los socios necesitan previsibilidad.
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Panel Il- Reconstruir Ucrania y Reindustrializar Europa: Un Futuro
Econémico Compartido

La siguiente sesion arranco con la intervencion de Alona Shkrum (Primera
Viceministra de Desarrollo Comunitario de Ucrania), quien subray6 la importancia
de los acuerdos firmados recientemente con el Banco Europeo de Inversiones
para apoyar larecuperacion de Ucrania. Sin embargo, aclaré que no todo podra ser
reconstruido tal como era antes del conflicto. “Debemos priorizar”, insistio, y definio
tres areas clave para ello: en primer lugar, la vivienda, en segundo lugar, la energia,
por su rol estratégico y esencial; y en tercer lugar, el transporte y la logistica.

A continuacién, Teresa Czerwinska, vicepresidenta del Banco Europeo de
Inversiones, reafirmé que las empresas europeas estan teniendo buenos
resultados en Ucrania. Explicé que las operaciones del BEI en el pais son muy
diversas en términos de sectores y niveles de colaboracidn: trabajan tanto con el
gobierno central como con autoridades locales y comunidades. Informé que el dia
anterior se habian firmado dos nuevos acuerdos en el marco de la recuperacion
multisectorial de Ucrania. Czerwinska subrayé que la recuperacién no es una tarea
puntual, sino un proceso continuo que requiere establecer prioridades. Detall6 que
el BEI esta financiando este esfuerzo con una inversion de 100 millones de euros
canalizados directamente a través del banco. El plan de reconstruccién contempla
varias fases: primero, la provisiéon de financiacion (estimada en 600 mil millones de
euros); segundo, la priorizacion de sectores como energia, transporte y vivienda;
tercero, la preparacion de proyectos viables ("bankable") que puedan alinearse
con los estandares europeos, con un fondo de 100 mil millones de euros destinado
a asistencia técnica y asesoramiento; y cuarto, la creacion de una base sélida de
infraestructura pablica como condicion para atraer inversion privada. También
anuncié que se estan ofreciendo 300 millones de euros en garantias para que
empresas europeas colaboren con socios ucranianos, reduciendo asi el riesgo de las
operaciones.

Seguidamente, Magda Jopczynska, Directora General de la Direccion
General de Movilidad y Transportes (DG MOVE) de la Comision Europea, abord6
el tema del transporte como prioridad fundamental tanto para la reconstruccion
como para la futura adhesién de Ucrania a la UE. Recordé que, desde el inicio de la
invasion, el transporte de personas y bienes se volvié una necesidad inmediata y
critica. Explico que hubo que reorganizar por completo la manera en que funcionaba el
sistema logistico del pais, pero sefialé que esto también ha creado una oportunidad
empresarial clara.

La intervencion de Marta Postula, de BGK, se centré en la colaboracion entre
el BEl y el banco nacional polaco de desarrollo (BGK), dejando claro que no
compiten entre ellos, sino que se complementan.

Por su parte, Victor Martinez Garcia, Director de INDRA, habl6 sobre el papel
crucial que desempefia la infraestructura de transporte europeo e internacional
en larecuperaciéon de Ucrania. Dijo que los dafios al sistema de transporte requeriran
mucho tiempo y dinero para ser reparados, y que la seguridad debe ser lo primero.
Uno de los temas méas delicados que abord6 fue la situacion del espacio aéreo
ucraniano. Explicé que proteger ese espacio es esencial no solo desde el punto de
vista militar o civil, sino también econdmico, ya que afecta directamente a la
operatividad del transporte y la logistica. También menciono que, antes de la guerra,
Ucrania ya estaba recibiendo tecnologia europea y que ahora, con buena coordinaciéon
y politicas claras, se puede reconstruir y conectar su sistema de aviacién con el
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europeo. El primer paso es hacer que el espacio aéreo sea seguro y luego restaurar
su operatividad lo antes posible.

Finalmente, Yuriy Ryzhenkov, CEO de Metinvest, comenzé comentando con
ironia que le habia tomado 24 horas llegar al evento, lo cual reflejaba en si mismo
el estado actual de la conectividad y el transporte haciay desde Ucrania. “Estamos
esperando gue la reconstruccion comience, y queremos formar parte de ella como
actores econémicos”, afirmé con conviccidén. Recalcd gque la infraestructura es clave,
pero que también lo es la “infraestructura legal”, es decir, la transparencia, la
previsibilidad y un marco regulador que dé confianza a los negocios.

Seccién de preguntas — ¢Coémo impactara la inteligencia artificial en la
reconstruccién de Ucrania?

- Alyona Shkrum respondié que estan trabajando en investigaciones para
identificar coémo la inteligencia artificial puede ser usada en los
procesos de reconstruccién, y gue estan abiertas a colaboraciones con
empresas privadas.

- Magda Jopczynska afadio que, precisamente por la urgencia, muchas
veces se logra hacer las cosas mejor y mas rapido. Mencioné el plan de
accion continental sobre inteligencia artificial.

- Victor resalté el dinamismo del ecosistema ucraniano de IA, y la
oportunidad que representa introducir digitalizacion en la
reconstruccién. Sefialé que la clave es trabajar con los ucranianos y no
en su lugar, y que Ucrania debe beneficiarse directamente del acceso a
tecnologia europea.

- Yuriy comentd un caso concreto: el proyecto "Steel Green", en el cual ya se
estd usando inteligencia artificial para disefiar viviendas. Afirm6 con
conviccion que la lA ya esta presente en Ucraniay que muchas empresas
nacionales la estan utilizando.

- Por ultimo, Teresa Czerwinska compartié un ejemplo practico sobre
como las lineas de emergencia 112 en Kiev usan inteligencia artificial
para mostrar en tiempo real toda la infraestructura critica de la ciudad.

Panel Ill - Mostrar Impacto vy Oportunidades: Casos de Exito Reales de
Inversiones Respaldadas por la UE en Ucrania

La sesion arrancdé con una intervencion por parte de Martin_Bailey,
representante de la Direccion General de Redes de Comunicacion, Contenido y
Tecnologias (DG CNECT) de la Comisién Europea. Bailey presenté uno de los
desarrollos tecnolégicos mas innovadores aplicados a la reconstruccién de
Ucrania: el uso de un Digital Twin, es decir, un gemelo digital que se apoya en
inteligencia artificial como herramienta clave para planificar y ejecutar la
recuperacion del pais.

Posteriormente, representantes de empresas ucranianas compartieron sus
experiencias sobre como han mantenido y hasta ampliado sus operaciones desde
el inicio de la guerra, demostrando la capacidad del sector privado de adaptarse,
resistir y contribuir activamente a la resiliencia del pais.

El primero en intervenir fue Dennis Bazilevych, Director de Asuntos Juridicos y
Regulatorios de NovaPost, quien destac6 con orgullo que su empresa no solo siguié
operando desde el primer dia de la guerra, sino que también extendié sus servicios
mas alla de las fronteras de Ucrania. Bazilevych explico que NovaPost ha
desempefiado un papel clave tanto en el &mbito comercial; especialmente en el
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apoyo al comercio y la promocion de exportaciones; como en el terreno humanitario,
donde ha ofrecido apoyo constante en momentos criticos.

La siguiente intervencion fue de Vasyl Danylyak , vicepresidente del grupo
OKKO, quien relaté como su empresa tomé hace afios la decision estratégica de
diversificar sus actividades, especialmente hacia las energias renovables. A pesar
de la guerra, continuaron con sus planes y, en 2024, lanzaron dos proyectos clave. El
primero fue una planta de almacenamiento de baterias, ya finalizada el afio pasado. El
segundo, una planta eélica de 147 MW, que supuso una inversion de 250 millones
de euros. Vasyl detall6 el proceso: en junio del afio pasado se firmaron los términos del
acuerdo, y a lo largo del afio se concretaron tanto el acuerdo principal como el cierre
final de la transaccion, que tuvo lugar la semana pasada.

Panel IV - Reducir el Riesqgo de Inversién en Tiempos de Guerra: Recuperar
la Confianza del Mercado

La siguiente sesion del evento se centré6 en como reducir los riesgos para la
inversion en Ucrania y fomentar un entorno de confianza y estabilidad para los
actores publicos y privados que deseen participar en la reconstruccién del pais.

Anna Jarosz-Friis, Directora del Servicio para Ucrania en la Direccion General
de Vecindad y Negociaciones de Ampliacion (DG NEAR) de la Comision Europea, abrio
la sesién explicando que la Uni6on Europea ya esta trabajando en tres vias
principales para reducir el riesgo de invertir en Ucrania. En primer lugar, se refirio
al enfoque mas clasico: el uso de instrumentos financieros que permiten asumir
parte del riesgo directamente en el presupuesto de la UE, facilitando asi las
inversiones privadas. Un ejemplo de esto es el programa de 50.000 millones de
euros para apoyar a Ucrania, implementado especialmente a través del Marco de
Inversion en Ucrania, que ofrece garantias especificas para respaldar estas
operaciones y cuenta con socios implementadores sobre el terreno.

La segunda via es la certidumbre regulatoria, ligada directamente al proceso de
adhesién de Ucrania a la UE. Jarosz-Friis explicé que Ucrania estad inmersa en una
reforma profunda de su marco normativo, y que la UE esta comprometida a
acompafar este proceso.

El tercer pilar del enfoque europeo es el acceso preferente al mercado interior
europeo, lo que ofrece un incentivo econdmico concreto. Gracias al Acuerdo de
Asociacion con Ucrania, ya existe una base legal avanzada para la integracion
econdémica y comercial, que actualmente se esta ampliando con la negociacion de
tres nuevos acuerdos en los sectores de servicios e industria, cuya conclusion se
espera para finales de afio.

Desde el lado del gobierno ucraniano, Andrii_Teliupa, Viceministro del
Ministerio de Economia de Ucrania, explic6 que reducir el riesgo es esencial tanto
desde el punto de vista financiero como psicoldgico. Sefalé que ya han
desarrollado varios productos para facilitar la inversion y expresé su esperanza de que
en el proximo foro empresarial se puedan mostrar mas proyectos concretos v,
sobre todo, més financiacion ya movilizada.

Benoit Waltregny, Director General Adjunto de Lloyd’s, explicé que el contexto
actual en Ucrania limita mucho la capacidad de operar, pero insistio en que se estan
tomando medidas concretas para ofrecer respaldo. Mencion6 el corredor maritimo
habilitado para las exportaciones agricolas ucranianas, que ha permitido el paso de
més de 1.000 buques transportando 32 millones de toneladas de grano y otros
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productos. Las exportaciones han aumentado un 3 % en comparaciéon con 2023,
demostrando que los mecanismos de de-risking pueden tener efectos reales.

También destaco el desarrollo de esquemas de garantia, que combinan corredores de
seguros con el Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo. Esto permite
aumentar la capacidad aseguradora. Ademas, se esta utilizando tecnologia basada en
inteligencia artificial para identificar con precisibn brechas en la cobertura de
propiedades comerciales, lo que refuerza la seguridad de las inversiones.

Waltregny hizo un llamado a profundizar la colaboracion publico-privada y a
reflexionar colectivamente sobre cémo aumentar la capacidad del mercado en Ucrania.
“Esto no es el final, sino el inicio del dialogo y la cooperacién”, concluyo.

Janusz Wiadyczak, presidente de la aseguradora estatal polaca KUKE, compartio
la experiencia de su entidad, que asumio riesgos en Ucrania incluso antes del inicio
de la guerra. En 2022, implementaron una solucién basada en tres pilares:

1. Comercio cotidiano: apoyan a empresas polacas que quieren expandirse hacia
Ucrania asegurando riesgos de transporte de mercancias por cualquier via
(camidn, tren, avién o barco), siempre que la empresa esté registrada en Polonia.

2. Inversién directa en Ucrania: ofrecen seguros para inversiones polacas en
territorio ucraniano, tanto para riesgos comerciales como politicos, facilitando
ademas la instalacion de empresas en Polonia con fines de exportacion.

3. Proyectos de infraestructura: si una empresa polaca necesita financiacion
para invertir en infraestructura en Ucrania, KUKE puede cubrir parte del riesgo,
con la condicion de que la cadena de suministro tenga origen polaco.

Lisa Kaestner, Country Manager para Ucrania y Moldavia de la_IEC, explicé que su
organizacion ha destinado 6.000 millones de ddlares a Ucrania en los ultimos 30
afos, con un enfoque claro en fomentar asociaciones publico-privadas. IFC ofrece
liquidez a distintos tipos de clientes, incluyendo financiacion de tipo “equity”, y ha
invertido en fondos tecnoldgicos como Horizon Capital.

Panel Final - Acceso a la Financiaciéon para las PYMES: Empoderar a los
Veteranos de Guerra y Grupos Vulnerables, y Movilizar las Agencias de
Crédito a la Exportacion para Inversiones de PYMES

La ultima sesién del evento puso el foco en como facilitar el acceso a financiacion y
recursos para las pequefias y medianas empresas (PYMES) en Ucrania,
consideradas el corazon de la economia, tanto en Europa como en el proceso de
recuperacion y reconstruccién ucraniana.

Katarina Mathernova, Embajadora de la Unién Europea en Ucrania,
comenzo su intervencion con un mensaje contundente: la prioridad mas importante
sigue siendo ayudar a Ucrania a superar la agresion que esta enfrentando. Sefialé
que el principal obstaculo para las PYMES ucranianas, y también para las empresas
europeas interesadas en cooperar con Ucrania, sigue siendo la guerra. Recordo que el
fin de semana anterior se lanzaron nuevos misiles que causaron victimas, remarcando
gue su primera preocupacion es, sin duda, la seguridad.

Mathernovd mencion6 que, aunque existe un numero elevado de programas de
apoyo a Ucrania desde que comenzd la guerra, su exceso puede resultar
contraproducente: “tenemos tantos programas, que a veces no sabemos cual
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utilizar”. En ese sentido, destacOd la necesidad de garantizar un acceso real y
simplificado a la financiacién para las PYMES, pero también de asegurar un clima
favorable para la inversién, abordando aspectos como la burocracia, la fiscalidad y
la necesidad de mentoria empresarial, que ayude a las empresas a crecer de manera
sostenible.

Serhii Tamarin, Director Ejecutivo de Ukrainian Drone Components, tomé la
palabra para recordar que la tecnologia puede salvar vidas, y que no solo es
necesaria en el dmbito militar, sino también en el civil. Explic6 que su proyecto
empresarial ya esta en funcionamiento y se basa en un principio claro: trabajar
exclusivamente con veteranos de guerra, muchos de ellos con amputaciones o
lesiones graves.

Barbara Rambousek, Directora de Inversién de Impacto, Capital Humano,
Transicion Justa, Finanzas Inclusivas y Politica Global del Banco Europeo de
Reconstruccion y Desarrollo (BERD), destac6 que su institucion es el mayor inversor
en la economia real de Ucrania. Subrayo el papel de las PYMES como motor de la
economia nacional y como eje de la generacién y proteccién del empleo. Compartié
los resultados de una encuesta reciente que identifico los principales retos que
enfrentan las PYMES en Ucrania: muchas no operan a plena capacidad y hay escasez
de mano de obra en el mercado. En respuesta, el BERD actla en tres frentes:

1. Garantizar el acceso afinanciacion de forma flexible, a través de instituciones
financieras locales.
2. Invertir en capital humano, promoviendo el desarrollo de habilidades, la
creacion de empleo y la reintegracion de veteranos.
3. Implementar programas de capital humano:
o Reincorporacion de veteranos al sector financiero.
o Financiacion especifica para PYMES que contraten veteranos.
o Acompaifamiento a las empresas durante todas las fases de
implementacion.

Kate Le Moignic, Directora de Relaciones Internacionales, Alianzas,
Recaudacién de Fondos y Comunicacion de Neo-Eco Ukraine explicé que su
organizacion trabaja activamente con grupos vulnerables y esta aplicando soluciones
innovadoras para la reconstruccién de Ucrania. Present6 un proyecto piloto en el
gue utilizan inteligencia artificial para evaluar dafios, asi como una iniciativa
especifica centrada en veteranos. Puso como ejemplo un proyecto en Dinamarca
donde, gracias a la tecnologia, lograron identificar zonas peligrosas no detectadas
previamente en un area que ya habia sido declarada segura

A continuacién, Natalia Butkova-Vitvitska, Miembro del Consejo de
Administracion de Oschadbank, uno de los principales bancos de Ucrania, explicd
gue desde el primer dia de la guerra han implementado programas especificos,
especialmente en colaboracién con instituciones internacionales presentes en el
pais. Entre ellos, menciond un programa especializado para negocios liderados por
veteranos, estructurado en:

1. Dos tipos de subvenciones en colaboracion con el BERD.

2. Financiacion para negocios y start-ups creados por veteranos.

Inform6 que ya han financiado alrededor de 50 préstamos a veteranos, pero también
identific6 algunos retos pendientes, como el disefio de soluciones eficaces para
problemas estructurales.

Se detall6 los tres principales obstaculos que actualmente limitan el acceso de los
veteranos al financiamiento:
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1. Historial crediticio negativo: aproximadamente la mitad de los veteranos
tienen un historial financiero afectado, en muchos casos porgue fueron llamados
al frente mientras aun tenian deudas pendientes. Esta situacion impide su
elegibilidad para préstamos o subvenciones.

2. Falta de conocimientos empresariales: muchos veteranos carecen de
formacion sobre cémo establecer y gestionar un negocio, lo que subraya la
necesidad de desarrollar programas de formacién y transferencia de
conocimientos especificos.

3. Pocos programas de financiacién enfocados en veteranos: actualmente, la
oferta de instrumentos financieros adaptados a sus circunstancias es escasa, lo
cual limita su capacidad de emprender y generar ingresos.

Concluy6 reafirmando que su banco esta listo para cooperar, con el objetivo claro de
proveer herramientas para cada etapa del ciclo empresarial de los veteranos,
desde la creacién de la idea hasta la consolidacién del negocio.

A continuacién, Barbara compartio una estadistica significativa: una de cada
dos nuevas empresas en Ucrania es fundada por mujeres, lo que demuestra el
potencial de liderazgo y resiliencia presente en la sociedad civil ucraniana. Explico que,
para que las instituciones financieras puedan canalizar mejor los apoyos, es esencial
simplificar los procesos. “Cuantas mas condiciones y requisitos afladimos, mas
dificil se lo ponemos a las instituciones y alas personas. La flexibilidad es clave”,
afirmé.

Posteriormente, en su intervencién final, reafirmé que Ucrania se mantiene en el
centro de la estrategia del BERD. La institucién seguird invirtiendo en la economia real
y, especialmente, en las personas. De hecho, el 80% de sus recursos estaran
dirigidos al fortalecimiento del capital humano y al apoyo a las PYMES.

Mathernova afadio una reflexion final sobre el enfoque europeo. Dijo que no
basta con lanzar convocatorias y ofrecer fondos: hay que hacerlo bien. Esto implica
comprender las realidades locales, ajustar los mecanismos de apoyo a las
necesidades reales y brindar la asistencia adecuada para que los créditos lleguen a
quienes los necesitan. Destacd, ademas, el extraordinario potencial de innovacién
gue ha surgido en Ucrania en apenas dos afios: de tener practicamente ninguna
empresa tecnolégica, han pasado a tener mas de 50, y hoy ya superan las 200. Este
avance se debe, en su opinion, a una combinacion de voluntad politica, eliminacién
de trabas burocréaticas y creaciéon de incentivos claros. “Con buenas politicas
publicas y un espiritu emprendedor activo, pueden lograrse verdaderos milagros”,
dijo.

Kate le Moignic, cerrd su participacion reafirmando el compromiso de su organizacion
de reconstruir Ucrania de forma circular, resiliente y humana, con base en sus 15
afios de experiencia. Reconocid que, en un contexto de guerra, es muy dificil planificar
a medio o largo plazo. Por ello, muchas de sus iniciativas se han disefiado en diadlogo
directo con personas vulnerables encontradas en terreno. “No estamos
reconstruyendo solo un pais, estamos reconstruyendo a su gente”, expreso.

Este segmento del panel cerré con una vision compartida: la reconstruccion de
Ucrania no puede reducirse a una cuestion de infraestructura o dinero. La
combinacion de buenas politicas, acceso real al crédito, inclusién de colectivos
vulnerables y espiritu emprendedor es el camino para lograrlo.
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