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El 22 de abril de 2026 se celebrd en el Parlamento Europeo el evento “EU Industrial
Maritime and Port Strategies: Turning Plans into Action”, organizado por la
eurodiputada Jeannette Baljeu en el marco de la iniciativa SEArica, con el apoyo de la
CRPM, en el contexto de la publicacion, el 4 de marzo, de la Estrategia Maritima
Industrial y |a Estrategia Portuaria de la UE por parte de la Comisién Europea.

Fotini loannidou, directora en la DG MOVE de la Comision Europea, contextualizé
las dos estrategias sefialando que el sector maritimo afronta una presion creciente,
derivada de tensiones globales y transformaciones estructurales, con impacto directo en
la economia europea, especialmente en regiones periféricas e insulares. En
consecuencia, defendio la necesidad de una accion coordinada entre instituciones,
Estados miembros e industria para que Europa mantenga su posicién como potencia
maritima global.

En relaciéon con la Estrategia Maritima Industrial, destaco el caracter estratégico del
transporte maritimo y su industria asociada para la conectividad, resiliencia y
autonomia europea, en un contexto de creciente presion competitiva internacional,
especialmente asiatica. Subrayé que la descarbonizacion debe abordarse como
oportunidad industrial, equilibrando ambicion climatica y competitividad, reforzando
la participacion en estandares internacionales y reduciendo cargas administrativas.
Asimismo, defendié marcos eficaces de inversién e innovacion que permitan escalar
soluciones de la investigacion a la aplicaciéon, con financiacion europea, enfoque de
cadena de valor completa y dimension territorial.

En cuanto a la Estrategia Portuaria, loannidou sefialé que sus principales objetivos
son reforzar la competitividad y acelerar la transicion hacia soluciones concretas,
mediante la digitalizacion, automatizacion, electrificacion, inteligencia artificial asi
como la economia circular. Se centra también en la mejora de la conectividad
multimodal de los puertos y el establecimiento de un mercado Unico de datos
portuarios seguro y eficiente y se mencién la préoxima revision del EU Emissions
Trading System (ETS) prevista para julio. Asimismo, destaco la necesidad de garantizar
condiciones equitativas frente a actores externos con estandares mas bajos e impulsar
la capacitacion y recualificacion de la fuerza laboral del sector.

Por su parte, Filip Reinhag, consejero regional de Gotland y presidente de la CRPM,
valoré positivamente la ambicion de las estrategias como sefal politica para avanzar
hacia una economia azul mas sostenible, competitiva y generadora de empleo.
Subrayé que las regiones periféricas y maritimas son clave para el comercio, la
transicion energética y la resiliencia europea. En este sentido, insisti6 en que la
implementacién debe reflejar la diversidad territorial de Europa y garantizar la
implicacion activa de las autoridades regionales.

Finalmente, Christophe Clergeau, miembro del Parlamento Europeo y presidente
de SEArica, se centr6 en la necesidad de pasar de la estrategia a la accién, sefialando
la insuficiente atencién que han recibido los puertos en el ambito europeo, pese a su
papel como infraestructuras clave. Subrayé la importancia de contar con herramientas
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concretas para hacer seguimiento de la implementacién del Pacto de los Océanos y del
conjunto de estrategias vinculadas, destacando que disponer de datos fiables,
financiacién adecuada y mecanismos de planificacion y seguimiento periédico es
esencial. Asimismo, subrayé la necesidad de apoyar a pymes y grandes empresas en
la adopcion de innovaciones, y de reforzar la contratacién publica, la estandarizacion y
la proteccion de inversiones europeas bajo el principio de “made in Europe”. Por ultimo,
se menciono el papel de la futura alianza industrial maritima' como instrumento para
movilizar actores y proyectos, asi como la necesidad de avanzar hacia medidas mas
concretas.

Sesion l. Estrategias maritimas industriales y portuarias de la UE para el futuro.

En la primera sesion de debate, Karin De Schepper, de Inland Navigation Europe,
intervino desde la perspectiva de las vias navegables interiores y subrayé la necesidad
de un marco regulatorio europeo que aporte seguridad juridica a la inversion,
especialmente en sostenibilidad, donde faltan incentivos y demanda suficiente para
asumir el coste de soluciones mas limpias.

Por su parte, Harriét Slager, de Damen Shipyards, presentd la perspectiva de una
empresa dedicada a la construccion, reparacion y leasing de buques, y defendié dos
mensajes principales: no empezar desde cero, sino aprovechar estructuras y
herramientas ya existentes; y definir prioridades claras para Horizon Europe,
ampliando mas alla de 2027 la asociacion vinculada a cero emisiones y garantizando
condiciones de competencia equitativas.

Lex Nijsen, de Everllence, expuso la vision de una empresa de equipamiento maritimo
especializada en motores diésel y turbomaquinas. Sefialé que muchos motores siguen
funcionando con combustibles fosiles, aunque ya existen soluciones compatibles con
combustibles alternativos. A su juicio, la industria esta preparada para adaptarse a la
regulacién ambiental, pero necesita igualdad de condiciones para comercializar estas
tecnologias.

Por ultimo, loannidou volvié a tomar la palabra para insistir en la importancia del
liderazgo politico y de una financiacion eficaz, optimizando los fondos europeos,
protegiendo la financiacion nacional y reinvirtiendo ingresos en el sector. También
destacd la futura alianza industrial para el transporte maritimo, en cooperacion con
DG GROW, asi como el uso de la contratacion publica, una cartera de proyectos
publicos y medidas para superar el “valle de la muerte” entre innovacién y despliegue.

Sesion Il. Préoximos pasos: implementacion de las estrategias

En la segunda sesion, centrada en la implementacion, Isabelle Le Callennec, miembro
del Parlamento Europeo y vicepresidenta de SEArica, subrayé la necesidad de pasar
de las declaraciones a la accion, con calendarios claros, recursos asignados y
financiacion suficiente para la descarbonizacion, la digitalizacion y la
competitividad de los territorios costeros. También alert6 sobre el relevo generacional
en el sector maritimo y defendié una “blue generation” apoyada en centros de formacion
adaptados a las profesiones del futuro.

! La Comision Europea anunci6 en marzo de 2026, en el marco de la nueva estrategia maritima industrial,
la creacion de una futura EU Industrial Maritime Value Chains Alliance, concebida como una plataforma
de cooperacion publico-privada para reforzar la competitividad, acelerar la transicion verde y digital, y
movilizar inversion e innovacioén a lo largo de toda la cadena de valor maritima, incluidos los puertos. Si
bien su lanzamiento ha sido confirmado, la alianza se encuentra actualmente en fase de desarrollo.



Loic van Staey, de la Royal Belgian Shipowners’ Association, sefal6 que la industria
necesita una legislacién clara y estable, especialmente por los largos ciclos de inversion
maritima. Insistié en que la financiacién debe ser concreta, especifica y previsible, ya
que el sector esta dispuesto a invertir si cuenta con certidumbre.

Eva Pérez, de la Alianza Net-Zero Mar, presento el trabajo de la alianza para apoyar
a sus miembros en la aceleracion de la descarbonizacién, manteniendo al mismo tiempo
la competitividad. Sefialé la importancia de alinear la normativa portuaria y energética,
especialmente para proyectos de electrificacion, donde algunos puertos como Bilbao
o Algeciras avanzan como frontrunners, mientras que otros enfrentan mayores
dificultades debido a los largos plazos de despliegue. En particular, destacé que
el desarrollo de proyectos como el onshore power supply (OPS) puede requerir
hasta ocho afos desde su planificaciéon hasta su puesta en operacion, lo que
evidencia la necesidad de simplificar y acelerar los procedimientos
administrativos. También defendié la necesidad de mecanismos que apoyen el
escalado de estos proyectos y de que los recursos generados por el propio sector
puedan reinvertirse en él.

En el ambito de la descarbonizacion del transporte maritimo, subrayo el papel de los
corredores verdes, destacando el primer corredor en Espafia impulsado por Balearia
entre Algeciras, Cadiz y Tanger, como ejemplo de cooperacién entre actores portuarios
y navieras. En este contexto, insistié en la necesidad de reforzar la financiacién para
escalar estos proyectos y de que los recursos generados por el propio sector puedan
reinvertirse en él.

Por su parte, desde DG MOVE se reconocio la relevancia de estas iniciativas,
subrayando la necesidad de centrar los esfuerzos en la implementacion efectiva de las
estrategias existentes, asi como de abordar los cuellos de botella regulatorios, en
particular los largos procesos de concesion de permisos.



