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Audiencia sobre el liderazgo de las mujeres en la politica.
Parlamento Europeo, 5 de noviembre 2025

Durante la Semana de la Igualdad de Género del Parlamento Europeo (PE),
celebrada en Bruselas del 3 al 9 de noviembre, se organizé la audiencia “El liderazgo
de las mujeres en la politica”, centrada en visibilizar los avances, desafios y
estrategias para fortalecer la participacion de las mujeres en la vida politica, econémica
y social de la UE. El acto comenz6 con la intervencion de Lina Galvez, presidenta de la
comisién de derechos de las mujeres e igualdad de género del PE, con la presencia de
Roberta Metsola, presidenta del PE, y Antonella Sberna, vicepresidenta encargada
de la Semana de Igualdad de Género. Asimismo, participaron destacadas especialistas
en liderazgo femenino dentro del ambito politico. A continuacion, se presenta un
resumen de las intervenciones.

Apertura del evento

Al inicio del evento Lina Galvez explicd que, a pesar de los progresos alcanzados en la
legislatura anterior, las mujeres continlan estando subrepresentadas en la vida
politica, tanto en los parlamentos nacionales como en los gobiernos locales e incluso
en las instituciones europeas. Menciond que, por primera vez desde que se celebran
elecciones al Parlamento Europeo, el porcentaje de mujeres ha disminuido: del 40 % en
la legislatura previa (2019-2024) al 38,5 % actual (2024-2029). Aunque la diferencia no
es abrumadora, considerd que es una sefial de alerta. Denuncié también la persistencia
de barreras invisibles, como los estereotipos de género, la desigualdad en el acceso
a redes de influencia y financiacion, y la carga desproporcionada de los cuidados no
remunerados, que siguen recayendo mayoritariamente en las mujeres.

En su intervencion, Galvez, destacd, ademas, el problema de la violencia digital
dirigida contra mujeres en la politica, fendbmeno que desanima a muchas jovenes a
implicarse. Galvez insisti6 en que la igualdad no es una cuestion de justicia, sino de
fortaleza democréatica: si Europa quiere considerarse una verdadera democracia, debe
garantizar una participacion igualitaria de las mujeres en la toma de decisiones. También
subray6 que cuando las mujeres intervienen en el disefio de politicas, las sociedades
se vuelven mas inclusivas y aumenta la confianza publica. Record6 que en el
continente europeo, las mujeres superan a los hombres por mas de diez millones, lo
cual deberia reflejarse en los espacios de poder. Finalmente, llam6é a derribar
estereotipos, fomentar la mentoria y la educacién, impulsar reformas institucionales y
fortalecer las politicas sensibles al género, tanto dentro del Parlamento como en su
accion politica externa.

A continuacion, tomo la palabra Roberta Metsola. Es su intervencion resaltd que la
Semana de Igualdad de Género es un pilar clave del Parlamento Europeo y pidio
impulsar la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres. Reconocid los
obstaculos que a los que aun se enfrentan las mujeres en el liderazgo politico y las
animo a participar activamente recordando que “no son el futuro, sino el presente”.
También subrayo la necesidad de politicas de conciliacion, sefialando que incluso en
los cargos mas altos las responsabilidades familiares recaen mayormente en las
mujeres.
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La presidenta anuncié una decisidn histdrica: la comisién de asuntos constitucionales
del PE habia votado, casi por unanimidad, a favor de introducir la modificacién del Acta
Electoral Europea por la que se permite a las diputadas votar en el Pleno por
delegacion durante el embarazo y después del parto. Subrayd que este paso
marcard un cambio fundamental, aunque aun deberé ser ratificado por el Consejo y por
los parlamentos nacionales. Metsola expresd su compromiso personal con impulsar esta
medida y viajar a los Estados miembros para garantizar su ratificacion. Concluyé
sefialando que Europa debe seguir siendo lider mundial en materia de igualdad, y
que el éxito del continente depende de garantizar que las mujeres puedan participar
plenamente en politica, sin obstaculos y en igualdad de condiciones.

Tras las palabras de la presidenta, Antonella Sberna, vicepresidenta del PE y
responsable de la Semana de Igualdad de Género, comenz6 destacando la importancia
de la maternidad y el equilibrio entre las responsabilidades familiares y profesionales.
Sefal6 que esta es la sexta edicion de la Semana de Igualdad de Género, y que cada
afio el desafio es mayor, pues hay que coordinar actividades dentro y fuera del
Parlamento, con el objetivo de mantener viva la agenda de la igualdad.

Sberna reconocié que las mujeres en politica se enfrentan a condiciones de acceso mas
dificiles, principalmente por la carga de los cuidados familiares, que incluye tanto a los
hijos como a los mayores, en un contexto de envejecimiento poblacional. Recalc6 que
las instituciones tienen la responsabilidad de crear las condiciones adecuadas para
que todas las mujeres puedan acceder a la politica en igualdad de oportunidades.
Agradecié el compromiso de las eurodiputadas y los equipos que trabajan en el
Parlamento y subray6 los avances logrados con el plan para la brecha de género, un
instrumento operativo con datos y objetivos medibles. Sefial6 que, gracias a este plan,
las mujeres ya representan mas del 40 % de los cargos directivos en la Eurocamara.
Recordd que en el primer Parlamento elegido por sufragio, en 1979, las mujeres eran
solo el 17 %, y que hoy se ha méas que duplicado esa cifra hasta el 39 %. No obstante,
insisti6 en que todavia existe una brecha que debe cerrarse. Finalizé afirmando que
guizas algun dia esta semana ya no sea necesaria porque la igualdad de género se
habra convertido en parte integral de la cultura politica europea.

Panel principal

La siguiente intervencion fue la de la doctora Marja Herman, psicoterapeuta polaca
especializada en psiquiatria social. Comenzé explicando que en Polonia las mujeres son
mayoria en la profesibn médica (60 %), pero que en los érganos de decisiébn, como
universidades y consejos profesionales, representan menos del 25 %, y nunca una
mujer ha presidido el Consejo Nacional de Médicos en 50 afios de existencia. Considero
gue tanto la politica como la medicina estan estructuradas con ldgicas y valores
disefiados por y para hombres, basados en la racionalidad y el control emocional,
mientras que las mujeres son frecuentemente juzgadas por su sensibilidad. Critic6 el
mito cultural segun el cual las emociones son un obstaculo para el liderazgo y defendié
que no hay accion sin emocién: la ambicién, la competencia y la determinacion
también son emociones, solo que se valoran de forma distinta en hombres.

Herman sostuvo que la educacion emocional deberia ser un pilar del liderazgo
moderno. Subray6 que la sensibilidad emocional no es debilidad, sino capacidad de
relacion y empatia. También abordé la necesidad de hablar abiertamente sobre la
biologia femenina, especialmente la perimenopausia y la menopausia, temas que
siguen siendo tabu. Explic6 que muchas mujeres abandonan su carrera durante esta
etapa por falta de informacion y de acompafiamiento médico, cuando bastaria un buen
tratamiento o apoyo hormonal para mantener su desempefio. Insistié en que las mujeres
deben ser comprendidas y apoyadas en todas las fases de la vida: pubertad,



maternidad, menopausia, y que las emociones deben valorarse tanto en el ambito
familiar como profesional

La ponente que intervino a continuacion fue la polaca Joanna Burnos, fundadora del
Leaderis Institute y experta del programa Team Europe Direct. Comenz0 citando a Marie
Sktodowska-Curie: “El camino del progreso no es ni rapido ni facil”, recordando que cada
avance hacia el liderazgo femenino ha costado esfuerzo y determinacion. Definio la falta
de mujeres en politica como una pérdida de potencial y afirmé que la igualdad no es
solo una cuestion de justicia, sino también de poder, propésito y prosperidad. Explicé
gue el 33 % de los escafios en los parlamentos nacionales estan ocupados por
mujeres, una mejora respecto al pasado, pero aun lejos de la paridad. Elogié al
Parlamento Europeo por alcanzar casi el 39 % y por aprobar directivas clave sobre
transparencia salarial y presencia de mujeres en consejos de administracion. Sin
embargo, advirtié que ahora Europa necesita ir mas alla y ser mas estratégica.

Burnos identificé cuatro grandes desafios donde el liderazgo femenino es esencial:
la transformacién del trabajo, las cadenas de suministro y la independencia digital, la
competitividad econdémica y la defensa y resiliencia. Afirmé que una mayor igualdad de
género podria aumentar el PIB per cépita de la UE en un 10 % para 2050 y que la
diversidad en equipos de liderazgo contribuye a la paz y la estabilidad: los acuerdos de
paz con participacién femenina son un 35 % mas duraderos. Después, compartié su
experiencia personal en The Alliance of Her, plataforma dedicada a garantizar que las
mujeres en la vida politica lideren, tengan éxito, sobrevivan y prosperen, que cambi6
su vida y la llevo a fundar programas de formacion para mujeres politicas en Europa y
los Balcanes. Conté cdmo muchas de esas mujeres regresan como concejalas, lideres
de partido o emprendedoras, demostrando que la resiliencia femenina es la mayor
energia renovable de Europa.

Propuso seis acciones politicas concretas: (1) establecer cuotas de género
vinculantes del 40-50 %; (2) fomentar que las mujeres funden partidos politicos; (3)
invertir en liderazgo y mentoria; (4) ofrecer apoyo practico, financiacion inicial, servicios
de cuidado y seguridad digital; (5) involucrar a los hombres como aliados; y (6) lanzar
una iniciativa “Women for Enlargement” que una a lideres femeninas de paises
candidatos a la UE. Concluy6 asegurando que el liderazgo femenino es el superpoder
de Europa, pero que necesita sistemas valientes que desafien el statu quo y conviertan
el talento en poder real.

A continuaciéon tomo la palabra Orla O’Connor, destacada feminista irlandesa y
exdirectora del National Women’s Council de Irlanda. Citd6 a Mary Robinson,
expresidenta de Irlanda, quien dijo que “la crisis climatica es un problema creado por
hombres que necesita una solucién feminista”, y amplié esa idea afirmando que lo
mismo aplica a otras crisis sociales. O’Connor presentd los datos de Irlanda: las
mujeres son mas de la mitad de la poblacion, pero solo el 25 % de los miembros del
Parlamento nacional y el 26 % de los gobiernos locales, cifras inferiores al promedio
europeo. Explicé que la introduccion de cuotas en 2012 obligé a los partidos a presentar
al menos un 30 % de candidatas, bajo pena de perder la mitad de su financiacion
estatal, lo que aumentd notablemente la participacion femenina (un 186 % mas de
mujeres candidatas). Sin embargo, el progreso se ha estancado y actualmente se
requiere un nuevo impulso.

Expuso los “seis factores” o “seis C” que frenan la participacion: cash (dinero), care
(cuidados), confidence (confianza), candidate selection (seleccion de candidaturas),
culture (cultura politica) y cyberspace (acoso digital). Dijo que las mujeres sufren la
“triple carga”: empleo, trabajo politico y cuidados familiares, lo que genera tasas altas
de abandono. Ademas, la violencia y el acoso en linea desalientan a las jovenes que
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quieren iniciarse en la politica. Sefialé6 también que las redes tradicionales de
reclutamiento politico siguen siendo dominadas por hombres. Como soluciones,
propuso crear parlamentos y gobiernos locales inclusivos, establecer cuotas de
diversidad, fomentar estructuras familiares compatibles con la vida politica, y asegurar
unidades institucionales dedicadas a la transversalidad de género y al analisis
interseccional de politicas. Concluy6 que mas igualdad significa mas democracia, y
que ahora Europa necesita coraje politico para redistribuir el poder entre hombres y
mujeres.

La ultima ponente del panel principal fue la doctora Zahra Runderkamp, politéloga
neerlandesa y miembro de la organizacién Vote for a Woman (Stem op een Vrouw).
Presenté la labor de su movimiento, que busca fortalecer el papel de las mujeres en
politica mediante investigacion, mentoriay campafas ciudadanas. Explicé que en los
Paises Bajos el sistema electoral permite votar por candidatas situadas mas abajo
en las listas, alterando el orden establecido por los partidos. Gracias a esta estrategia,
se logr6 que en las ultimas elecciones se eligieran cinco mujeres adicionales al
Parlamento nacional. Sin embargo, recordd que, aunque el pais se considera
progresista, la politica sigue dominada por hombres y alin no ha tenido una primera
ministra mujer.

Runderkamp mostr6 un modelo de analisis conocido como “la escalera del
reclutamiento politico” o “tuberia con fugas”, que ilustra cémo se pierden mujeres en
cada etapa del proceso: de la poblacion general a las que tienen ambicion politica, de
ahi a las afiliadas de partido, luego a las candidatas y finalmente a las elegidas. Sefial6
que la mayor pérdida ocurre al intentar ingresar en los partidos politicos, donde las
mujeres aln se sienten poco bienvenidas. Subrayo la necesidad de crear condiciones
para que las mujeres permanezcan en la politica una vez elegidas, y sefal6 la
ausencia de politicas adecuadas de bajas por maternidad o enfermedad. Dijo que el
mito del politico incansable y sin vida personal ha impedido disefiar mecanismos de
conciliacion, y que eso debe cambiar si se quiere consolidar un liderazgo femenino
sostenido. Concluyé advirtiendo que no se puede hablar de liderazgo sin mirar cuantas
mujeres se quedan atras en el camino.

Preguntas y respuestas

En el turno de preguntas, las intervenciones se centraron en temas como la relacion
entre los cuidados, la brecha salarial y la salud mental, asi como la falta de visibilidad
de las mujeres con discapacidad en espacios de liderazgo. También se abordé la
necesidad de erradicar la violencia y el acoso digital que sufren las mujeres en la
politica, proponiendo medidas como la verificacién de identidad en las plataformas y
lineas de apoyo para las victimas. Varias participantes destacaron la importancia de la
solidaridad entre mujeres, la valorizacién de un liderazgo basado en la empatia y la
intuicidn, y la urgencia de aumentar la representacion femenina en los niveles locales
y nacionales de gobierno. En las respuestas finales, se subrayd que alcanzar una
verdadera igualdad requiere un cambio cultural profundo, el reconocimiento del valor
de las emociones y, sobre todo, una apuesta decidida por la educaciéon como
herramienta clave para reducir todas las brechas y fortalecer un liderazgo femenino
inclusivo y sostenible.

Para ver la audiencia: https://multimedia.europarl.europa.eu/en/webstreaming/hearing-
of-committee-on-women-s-rights-and-gender-equality-women-s-leadership-on-
politics 20251105-1030-COMMITTEE-FEMM
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