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1. INTRODUCCION

La recién aprobada Ley 17/2023, de 21 de diciembre, de Educacién de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco

se impulsa y aprueba desde la certeza de que la educacién es “la apuesta mas importante para un pais que
persiga la cohesidn social, la igualdad y el desarrollo econdmico armdnico en el marco de los valores
democraticos propios de una sociedad avanzada”. Una afirmacidn que enlaza de forma firme con el cuarto
Objetivo de Desarrollo Sostenible, que dicta “garantizar una ensefanza inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todas y todos”.

La ley también reconoce el protagonismo que en el Sistema Educativo Vasco corresponde a la Escuela Publica
Vasca. La transformacion que se busca conseguir se ira desplegando paulatinamente mediante numerosas
acciones, entre las que se encuentra una nuclear: el | Plan Estratégico para la Transformacion de la Escuela
Publica Vasca (2025-2028), que se presenta en este documento.

Los importantes cambios sociales acontecidos en la sociedad vasca en los ultimos afios y que guardan relacién
con el envejecimiento de la poblacién, el aumento de la poblacién de origen extranjero , el incremento de
las desigualdades socioeconémicas, la consolidacion de una perspectiva mas integral sobe el bienestar y el
desarrollo de las personas, la reconfiguracion del empleo, le revolucidn tecnoldgica, etc. representan desafios
para la sociedad en su conjunto que afectan especialmente al Sistema Educativo.

Es imprescindible adoptar nuevas formas de pensar, hacer y relacionarse y se prevé que los escenarios en los
gue tendremos que movernos seran cada vez mas complejos y tenderdn a cambiar mds rdpidamente.

Son desafios que hacen necesario contar con un Sistema Educativo Vasco:

Flexible, capaz de dar respuesta a las necesidades de cada momento;
- Inclusivo y basado en la equidad, como garantia de la igualdad de oportunidades;

- Garante de la cohesidén social, que fomente la convivencia y la solidaridad con los demds y con el
entorno;

- Ydecalidad, que promueva el desarrollo de las competencias basicas del alumnado y la consecucién
de la excelencia mediante el desarrollo del talento.

El objetivo principal de este plan es disponer de un instrumento estratégico que oriente la transformacion
de la actividad educativa para responder de manera efectiva a los desafios y oportunidades del entorno
educativo.

Se trata de un Plan cuyo marco comprende la Escuela Publica Vasca y las etapas de Educacién Infantil,
Primaria, Secundaria Obligatoria y Bachillerato’ y que se focaliza en la dimensién pedagégica de la
transformacion, ya que otras dimensiones necesarias para la transformacion serdn abordadas en otros
planes que acompafiaran a este como el Plan de Infraestructuras y el Plan de Estabilizacién de la Plantilla.

Mds concretamente este plan:

e Incluye un segundo apartado en el que se presenta el proceso metodolégico seguido para la
elaboracién del Plan.

1 De acuerdo con la citada ley, agrupa las ensefianzas de régimen general y las ensefianzas de régimen especial. Quedan excluidos del ambito de
aplicacion de este Plan las ensefianzas del régimen especial, las ensefianzas de adultos, el sistema universitario y la formacién profesional.
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e Eneltercero, incorpora un glosario con términos clave, para facilitar que todos los agentes llamados
a actuar con este plan compartan una misma interpretacion de los principales conceptos utilizados.

e En el siguiente incluye un breve marco normativo que pone en relacion este plan con Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas y el entramado normativo actual de
aplicacion en Europa y la CAE.

e En el quinto apartado presenta un diagndstico que constituye el punto de partida sobre el que
cimentar el Plan estratégico. En él se describen las principales caracteristicas de la Escuela Publica
Vasca, asi como los desafios mds importantes a los que deberd enfrentarse en los préximos afios.

e Posteriormente incluye un apartado donde se presentan los principios, valores y criterios que deben
guiar la implementacidn del Plan.

e En el séptimo apartado se identifican 10 ejes estratégicos a los que prestar atencidn, en coherencia
con los retos identificados en el diagndstico, que a su vez se agrupan en torno a 4 dimensiones. Estos
ejes estructuran el plan y en relacién con cada uno de ellos se identifican los objetivos generales y
especificos que se consideran claves para la transformacién de la Escuela Publica Vasca.

e El grueso del contenido del Plan se despliega en los siguientes 4 apartados dedicados a cada una de
las cuatro dimensiones y que incluyen informacién detallada de los ejes estratégicos que agrupan.
Mas concretamente por cada eje estratégico:

- Seincluye una presentacién que ayuda a enmarcar los conceptos clave que comprende a fin
de delimitar su contenido y diferenciarlo del de otros ejes. Se trata de una presentacion que
también ofrece cierto contexto, que justifica y ayuda a comprender la relevancia de avanzar
en esa area para la transformacion del sistema.

- Se ofrece un breve diagndstico del punto de partida (fortalezas y dreas de mejora).

- Se presentan los objetivos generales a alcanzar y también objetivos especificos que sefialan

areas de trabajo sobre las que avanzar para alcanzarlos.

- Enrelacion con cada uno de los objetivos se ofrecen directrices u_orientaciones a modo de
guia para que las acciones que {os centros educativos, u otros agentes educativos,
desarrollen estén alineadas y contribuyan a avanzar hacia las metas deseadas. Sirven
también para justificar dichos objetivos especificos y clarificar prioridades y pautas en torno
a aquellos aspectos considerados mas relevantes.

- Asimismo, se sefialan algunos indicadores de resultado que pueden ser utiles para medir los

avances que se vayan dando en relacién con los objetivos generales (tanto a nivel de centro
como de sistema).

- También se incluye una relacién de las principales acciones tractoras y otras medidas clave

que el Departamento de Educacion, implicando a diferentes agentes educativos, tiene
previsto desarrollar y que se espera puedan contribuir significativamente a avanzar en la
consecucién de los objetivos especificos y la transformacion de la Escuela Publica Vasca. Para
cada una de ellas se identifican el responsable de llevarla a cabo, el plazo y los indicadores
de progreso que permitiran comprobar su desarrollo.

e El antedltimo apartado se dedica a la gobernanza del Plan. En el mismo se describen los mecanismos
previstos para hacer un seguimiento y evaluacion del plan y los agentes implicados.
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e Al final, se incluye una relacién de referencias documentales de interés.

Proceso metodolégico
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2. PROCESO METODOLOGICO

Este plan se ha elaborado entre diciembre de 2023 y febrero de 2025. Se ha apostado por un proceso de
reflexidn participativa que ha permitido compartir reflexiones entre diferentes agentes de dentro y fuera del
Sistema Educativo y consensuar una visién sobre hacia dénde_debe dirigirse la Escuela Publica Vasca en el
futuro cercano, asi como contrastar las vias mds adecuadas para conseguirlo.

Para su elaboracién se han combinado diferentes estrategias metodoldgicas de recogida de informacidny en
total se ha involucrado a mas de 500 personas:

|‘H e Revision documental de normativa, planes, estudios, informes, materiales de

:)’@ encuentros de reflexidon previos, etc. para contextualizar el marco del Plan y
elaborar el diagndstico general (apartado 5) y el diagndstico especifico que
introduce cada uno de los 10 ejes estratégicos en los que se estructura el plan
(punto de partida).

En los diagndsticos se combinan datos cuantitativos y cualitativos procedentes de
multiples fuentes. En el dltimo apartado se incluye una relacidn de las principales
referencias.

@O e Jornadas taller participadas por profesionales que desempafian funciones
oY . . . . S
(“(O\’ﬂ diferentes y complementarias dentro del Sistema Educativo Publico Vasco con el

objetivo de reflexionar colectivamente para sentar las bases del plan. Por un lado,
reflexionar sobre los retos a los que debe dar respuesta la Escuela Publica Vasca
poniendo en comun y contrastando las claves del diagndstico. Por otro lado,
consensuar los objetivos y lineas de actuacion que deben guiar la transformacion
del sistema en los préoximos afos para responder a esos retos, integrando visiones
distintas.

1. Jornada en La Perrera Bilbao el 13 y 14 de mayo de 2024, con un total de 83
personas entre ellas, 1 representante de la Federacién de Asociaciones de
directoras y directores de la Escuela Publica Vasca (HEIZE); 4 representantes
de la Viceconsejeria de Politicas Educativas; 3 personas de ISEI-IVEI; 10
inspectores e inspectoras; 12 profesionales de Berritzegune Nagusia; y 24
directoras, directores, 18 figuras de innovacion (Berrikuntza Arduradunak:
BeAs), 15 profesores y profesoras consultoras y orientadoras de centros
educativos de tamafio pequeio, medio y grande de la CAE (13 y 14 de mayo
de 2024).

2. Jornada en BEC Barakaldo el 20 de septiembre de 2024 con representantes de
los equipos directivos de 353 centros educativos publicos.

3. Jornada en La Perrera Bilbao el 3 de abril de 2025 con 50 representantes del
ISEI-IVEI, Inspeccién Educativa, Servicios de apoyo a la docencia, direcciones
de centros educativos personal orientador y consultor de los centros escolares
y responsable de innovacion.
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Entrevistas en profundidad con profesionales de diferentes perfiles que cuentan
con amplia experiencia en el ambito educativo y trayectoria significativa en la
Escuela Publica Vasca, a fin de realizar una revision en profundidad de los
diferentes objetivos y lineas de actuacién preidentificados para contrastarlas y
enriquecer el contenido del plan con orientaciones en torno a cada una de ellas.

En total han participado 10 profesionales: 4 directoras y directores, 4 figuras BeA
y 2 inspectoras e inspectores (junio-julio 2024).

Encuesta dirigida a todos los centros educativos publicos de la CAE para recoger
datos sobre la situacién de los centros en relacién con las principales areas de
interés que aborda el plan (corresponsabilidad, euskera, plurilingliismo,
multiculturalidad, excelencia educativa, convivencia, innovacién...), asi como
datos sobre la valoracion que estos hacen de la situacién del sistema en relacion
con dichas areas. La encuesta ha sido aplicada con la colaboracién del ISEI-IVEI. Los
principales resultados se han incluido, junto a otros datos, en el diagnéstico
especifico que se ofrece para cada uno de los 10 ejes estratégicos del plan.

En total, han participado 358 centros educativos de los tres territorios (14,8%
Araba, 34,6% Gipuzkoa y 50,6% Bizkaia).

Grupos de discusidn con una muestra cualitativa de alumnado y familias para
conocer su visidn sobre la realidad de la Escuela Publica Vasca, contrastar el
diagndstico e incorporar las inquietudes que comparten.

Se han realizado 4 grupos con alumnado de 32 de ESO de 4 centros educativos
distintos y en total han participado 41 alumnas y alumnos de los tres territorios
(18 de octubre y 15 de noviembre 2024). Con familias se han realizado 2 grupos y
en total han participado 20 familiares de 6 centros educativos (22 y 24 de octubre
2024).

S(@m)

Entrevista grupal a representantes de asociaciones de padres y madres para
recoger su vision sobre el plan y completar los contenidos del mismo con sus
aportaciones sobre aquellas cuestiones que consideran prioritarias.

En total, han participado 3 representantes de EHIGE (14 de noviembre 2024).

HGD

Entrevista grupal a representantes de universidades vascas para intercambiar
impresiones sobre los principales contenidos del plan y valorar posibles alianzas
en relacion con las estrategias de formacidn, innovacion y evaluacién.

En total, han participado 5 representantes de las facultades de educacidn de las 3
universidades de la CAE (14 de noviembre 2024).

HEZKUNTZA SAILA
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Encuesta dirigida a entidades del Tercer Sector Social para recoger su vision y
orientaciones para enriquecer el plan, en especial en relacién con las estrategias
de equidad e inclusién.




En total, han participado 11 entidades de diversa naturaleza (30 de octubre y el 15
de noviembre 2024).
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Trabajo de gabinete con grupo motor que ha permitido ir sistematizando y
analizando el conjunto de informacién recopilada para elaborar el Plan.
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3. GLOSARIO

Con este glosario, que es coherente con lo establecido en la Ley 17/2023, de 21 de diciembre, de Educacion
de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, se busca facilitar que todos los agentes llamados a actuar en el
marco de este plan compartan una misma interpretacion de los principales conceptos utilizados.

e Autonomia: Los centros educativos tienen garantizada la autonomia en los ambitos pedagdgico,
organizativo y de gestidon de procedimientos y de recursos humanos, tecnoldgicos y materiales, asi
como en la gestién econdmico-financiera, dentro de la normativa vigente. Esta autonomia esta
orientada a garantizar la convivencia, la equidad, la inclusién y la excelencia en la prestacion de los
servicios educativos, fomentando el equilibrio emocional y la autoestima, asi como la cultura del
esfuerzo (Ley 17/2023, Art. 95).

e C(Calidad: La calidad educativa se entiende como un principio fundamental del sistema educativo
vasco, sustentado en la autonomia de los centros en las dimensiones pedagdgica, organizativa y de
gestion. Se promueve mediante proyectos lingliisticos, innovacién educativa, modelos de
convivencia, inclusién vy digitalizacién, integrados en planes especificos evaluables y sujetos a
rendicidn de cuentas, garantizando la mejora continua. (Ley 17/2023, Art. 3y 98).

e Centro Publico Integral (CPl): Es una institucion educativa que ofrece una educacién integral,
abarcando diversas etapas formativas o incorporando diferentes programas educativos bajo una
misma institucion.

e Coeducacidn: La coeducacién es un eje fundamental del sistema educativo vasco que promueve el
desarrollo integral del alumnado, eliminando estereotipos y roles de género, fomentando la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres y garantizando la educacion afectiva y sexual en igualdad. Este
enfoque se desarrolla en cada proyecto educativo, con atencién a sus singularidades y adecuaciones
(Ley 17/2023, Art. 33).

e Comunidad Educativa: La comunidad educativa estd compuesta por alumnado, familias, profesorado
y otros agentes que participan en la vida del centro educativo. Se fomenta su implicacién en la
gobernanza de los centros y en los proyectos escolares, promoviendo una educacién inclusiva y
equitativa (Ley 17/2023, Art. 61).

e Competencias basicas: Las competencias basicas son la capacidad del alumnado para aplicar de
forma integrada los contenidos propios de cada ensefianza y etapa educativa. Su desarrollo estd
orientado a resolver eficazmente situaciones o retos complejos, permitiendo al alumnado
desenvolverse en distintos ambitos personales, sociales, académicos y laborales. (Ley 17/2023, Art.
10).

e Contratos programa: Instrumento juridico, econdmico-financiero y de planificacidon estratégica y
operativa, mediante el cual, el Departamento de Educacién define, junto con un centro educativo o
agrupacion de centros, las condiciones de acceso al programa, metas y objetivos, recursos
adjudicados y mecanismos de evaluacion. (Ley 17/2023, Art. 95).

e Corresponsabilidad: Implica la colaboracién activa de familias, escuela, Administracion publica,
gobiernos locales, medios de comunicacidn y asociaciones en el desarrollo educativo del alumnado,
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promoviendo proyectos educativos comunitarios con agentes sociales, econémicos, deportivos,
culturales, sanitarios y del tercer sector. (Ley 17/2023, Art. 34).

e Equidad y cohesion social: La equidad educativa asegura la igualdad de oportunidades para todo el
alumnado mediante politicas que eliminen desigualdades por razén de origen social, econdmico,
cultural o personal. Ademds, fomenta la cohesidn social a través de medidas inclusivas que favorecen
la convivencia y la participacion activa en la comunidad educativa. (Ley 17/2023, Art. 3).

e Excelencia o éxito educativo: Se vincula con el desarrollo pleno del alumnado mediante la
adquisicion de competencias, fomentando la autoestima, el esfuerzo y el aprendizaje integral, en un
marco de equidad e inclusion. (Ley 17/2023, Art. 3, 17 y 98).

e |nnovacién: Busca dotar al sistema educativo de resiliencia y capacidad de adaptacion ante los
desafios culturales, tecnoldgicos y sociales. Incluye la mejora de metodologias docentes, el uso ético
y responsable de tecnologias, y la creacion de redes de intercambio de experiencias. (Ley 17/2023,
Art. 75y 76).

e Internacionalizacién: Preparacion de los jévenes para un mundo plural y global, fomentando su
capacidad para interpretar cuestiones locales e interculturales. Se potencia mediante proyectos de
colaboracién internacional impulsados por alumnado, profesorado y equipos profesionales. (Ley
17/2023).

e Liderazgo pedagdgico: Capacidad del equipo directivo para liderar la transformaciéon educativa
mediante proyectos colectivos que respondan a las necesidades de la comunidad educativa. Se
fundamenta en la formacidn y evaluacion continua de los equipos directivos. (Ley 17/2023, Art. 39;
Decreto 29/20232).

e Mejora continua: Se articula mediante la evaluacién permanente y los procesos de transformacion
educativa basados en la innovacidn, fortaleciendo la autonomia organizativa y promoviendo redes
de colaboracidn. (Ley 17/2023, Art. 75y 76).

e Plurilingiie: Modelo educativo basado en el euskera como lengua propia y vehicular principal, junto
con el castellano y al menos una lengua extranjera, fomentando la adquisicion de competencias
comunicativas y la inclusion de lenguas y culturas del alumnado extranjero. (Ley 17/2023, Art. 66, 68
y 69).

e Proyecto educativo de centro: El proyecto educativo del centro recogera los valores, los fines y las
prioridades de actuacién, incorporard la concrecidn de los curriculos establecidos por el
departamento competente, que corresponde fijar y aprobar al Claustro, e impulsara y desarrollara
los principios, objetivos y metodologia propios de un aprendizaje competencial orientado al ejercicio
de una ciudadania activa. Asi mismo incluirad un tratamiento transversal de la educacidn en valores,
del desarrollo sostenible, de la igualdad entre mujeres y hombres, de la igualdad de trato y no
discriminacién y de la prevencién de la violencia contra las nifias y las mujeres, del acoso y del
ciberacoso escolar, asi como la cultura de paz y los derechos humanos. Recogerd asimismo la
estrategia digital del centro. El Proyecto Lingliistico de cada centro, se incluye en el proyecto

2 Decreto 29/2023, de 28 de febrero, sobre el acceso a la funcidn directiva, la formacién, la evaluacién y el
reconocimiento de su ejercicio, vy el cese de los cargos que la integran, en los centros publicos de ensefianza no
universitaria titularidad del departamento competente en materia de educacion (BOPV, 14-03-2023)
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educativo del mismo vy, partird para su elaboracidn de la realidad sociolinglistica del alumnado y de
su entorno (Decretos curriculares para la Educacién Infantil, Educacion Basica y Bachillerato).

e Reconocimiento: El profesorado y equipos directivos son considerados agentes clave de la
transformacion educativa, asegurando su proteccién y promoviendo su autonomia y desarrollo
profesional. (Ley 17/2023, Art. 92 y 93).

e Red de colaboraciéon educativa: Fomenta la cooperacidn entre centros educativos, administraciones
y agentes sociales mediante el intercambio de buenas practicas y la mejora continua del sistema
educativo. (Ley 17/2023, Art. 76).

e Sostenibilidad: Implica fomentar una actitud activa y critica respecto al desarrollo sostenible,
promoviendo el respeto al medioambiente, el consumo responsable y la implementacion de
practicas sostenibles en la gestion educativa. (Ley 17/2023, Art. 3, 8, 76 y 98).
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4. MARCO NORMATIVO

El cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de
Naciones Unidas se refiere a “garantizar una educacion inclusiva, equitativa
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y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida “‘
para todas las personas”.

Este Plan en coherencia con este objetivo, contribuye al alcance de las

siguientes metas:

e 4.1.Deaquia 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la ensefianza primaria y secundaria, que ha de
ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.

e 4.2, Deaquia 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios tengan acceso a servicios de atencidn y desarrollo en la
primera infancia y educacion preescolar de calidad, a fin de que estén preparados para la ensefianza primaria.

e 4.4, Deaquia 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen las competencias necesarias,
en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

e  4.5. De aquia 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles
de la ensefanza y la formacion profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

e 4.6. De aqui a 2030, asegurar que todos los jovenes y una proporcion considerable de los adultos, tanto hombres como
mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones elementales de aritmética.

e 4.7. De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacidn para el desarrollo sostenible y los estilos de
vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucidn de la cultura al desarrollo sostenible.

e  4.a. Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de los nifios y las personas con
discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces
para todos.

Asi mismo, el caracter transversal de este Plan conlleva que las actuaciones para la transformacién del
sistema que se prevén llevar a cabo contribuirdn también, en mayor o menor medida, al desarrollo de otros
objetivos de dicha Agenda:

e ODS 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo.

e ODS 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades.

e  ODS5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias.

e ODS 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién.
e  0ODS10: Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

e  ODS11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

e  ODS 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

e  ODS 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

e  ODS 17: Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

e ODS 18: Garantizar la presencia y el reconocimiento de todas las lenguas y culturas como factor imprescindible de
desarrollo personal y social.
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El compromiso vasco con la localizacidon de los ODS, recogido en el documento Now 2030 Basque Country,

se vehiculiza a partir de la institucionalizacion, la socializacion y la personalizacién. Implica una apuesta por
el cumplimiento de los objetivos y metas reforzando los marcos normativos que garanticen el desarrollo
ejecutivo de los ODS, al mismo tiempo que se fomenta la sensibilizacidn social y la implicacién individual en
la transformacion global.

A nivel europeo, la Carta de los Derechos Fundamentales de la Union Europea (2000) establece en su articulo

14 que “todas las personas tienen derecho a la educacidn, lo que incluye la facultad de recibir gratuitamente
la ensefianza obligatoria, una formacién y un aprendizaje permanente inclusivos y de calidad, a fin de
mantener y adquirir capacidades que les permitan participar plenamente en la sociedad”.

La Resolucion del Consejo relativa a un marco estratégico para la cooperacion europea en el dmbito de la

educacion y la formacion con miras al Espacio Europeo de Educacion y mds alla (2021-2030), establece 5

prioridades estratégicas de actuaciéon para los Estados miembros en esta década:

1. Aumentar la calidad, la equidad, la inclusidn y el éxito de todos en el ambito de la educacién y la
formacion.

2. Hacer del aprendizaje permanente y la movilidad una realidad para todas las personas.

3. Mejorar las competencias y la motivacién en la profesién docente.

4. Reforzar la educacién superior europea.

5. Respaldar las transiciones ecoldgica y digital en la educacién y la formacidn y a través de estas.

Con todo, desde la UE se pretende garantizar la realizacidn personal, social y profesional de todas las
personas, promoviendo al mismo tiempo los valores democraticos, la igualdad, la cohesion social, la
ciudadania activa y el didlogo intercultural. Asi mismo, estas prioridades buscan asegurar la prosperidad
econdmica sostenible, las transiciones ecoldgica y digital y la empleabilidad de todas las personas.

coherencia con esas prioridades europeas y desde la conviccion de que la educacidon puede ser un
instrumento clave para mejorar nuestra sociedad, la reciente Ley 17/2023, de 21 de diciembre, de Educacion
de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco articula las bases para la transformacién gradual del Sistema
Educativo Vasco.

Se trata de una ley que viene a actualizar la Ley 1/1993, de 19 de febrero, de la Escuela Publica Vasca, que
sentd las bases del sistema y que ha servido de marco hasta la actualidad. Una ley que puso en valor la
singularidad de las competencias de Euskadi en materia educativa, y que ha forjado un sistema para
responder a un territorio con caracteristicas culturales particulares y una lengua propia.

En los 28 afios que separan la Ley de la Escuela Publica Vasca y la actual Ley de Educacidn se han ido
desencadenado grandes transformaciones en la sociedad vasca y, en consecuencia, también en la educacién.
Aunque sigue vigente el compromiso y la responsabilidad para con el desarrollo de un Sistema Educativo
participativo, plural, inclusivo y potenciador del euskera como lengua propia, el contexto exige nuevos
diagndsticos compartidos y, sobre todo, nuevos instrumentos para abordar los numerosos desafios actuales
y futuros que ya se dibujan.

La nueva ley aspira a garantizar que nadie se quede atrds y ello implica transitar hacia ese nuevo modelo, con
criterios de pluralismo, justicia y equilibrio, poniendo al sistema educativo en el centro de dicha
transformacion.
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Una educacién transformadora es la que toma como protagonista alumnado, motivando su deseo de
aprender, a quien sitla frente a sus obligaciones respecto de la sociedad, |la naturaleza y los demads. Ademis,
tiene que poner una especial atencion en quienes educan ya que el cambio social que se desea promover
solo serd posible con unos equipos docentes altamente cualificados, que se comprometan y tengan en cuenta
la importante funcidn que desarrollan.

Asi mismo, la ley apela a tomar conciencia de que la escuela y el sistema educativo no pueden afrontar por
si solos los retos del cambio social, por eso es necesario abrir la escuela y establecer alianzas y sistemas de
participacién.

El objetivo de esta ley es posibilitar una transicién educativa justa, la construccién de un sistema educativo
vasco con capacidad de adaptacion y flexibilidad para dar respuesta a las necesidades de cada momento y,
sobre todo, para llevarlo a cabo a través de un proceso inclusivo, basado en la equidad, en la cohesién social
y en la excelencia.

En nuestra comunidad auténoma, a partir de la nueva distribucién competencial entre el Estado y las
Comunidades Auténomas, se ha modificado sustancialmente lo establecido en: los decretos curriculares de
educacidn infantil®, basica* y bachillerato®; la orden por la que se regula la evaluacién en Educacién Infantil
y la evaluacién, la promocién y la titulaciéon en Educacién Basica y en Bachillerato®; y el decreto de
respuesta a la diversidad’. En ellos se han establecido las siguientes lineas estratégicas:

e Elalumnado es la clave del Sistema Educativo Vasco y el logro del perfil de salida en cada una de las
etapas educativas es la finalidad del Sistema Educativo, en un contexto inclusivo, de seguridad y de
bienestar emocional.

e Los centros educativos son los ejes para la transformacion educativa y, por ello, el Departamento de
Educacién promueve su autonomia. Deben constituirse centros educativos empoderados, que
promueven el liderazgo distribuido en su gestién pedagdgica y organizativa, asi como la innovacién
basada en el aprendizaje de toda la comunidad educativa y la mejora continua.

e El profesorado es el conductor, orientador o estimulador de actividades encaminadas al aprendizaje
compartido o al aprendizaje auténomo, asi como para el trabajo en equipo o colaborativo, el trabajo
por proyectos o cualquier otra modalidad de ensefianza y aprendizaje que contribuya eficazmente al
desarrollo integral del alumnado. Ha de asumir un rol activo en el proceso de aprendizaje y su
liderazgo se asienta en el conocimiento experto de la materia que imparte, asi como de las destrezas
didacticas y metodoldgicas coherentes que aplica. Asi mismo, en la educacion basica y bachillerato,
el rol del tutor se refuerza como facilitador y guia del alumnado, de cara a promover la buena
convivencia y el éxito educativo.

3 Decreto 75/2023, de 30 de mayo, de establecimiento del curriculo de Educacidn Infantil e implantacién del mismo en la Comunidad Auténoma de
Euskadi (BOPV, 09-06-2023).

4 Decreto 77/2023, de 30 de mayo, de establecimiento del curriculo de la Educacidn Bésica e implantacion en la Comunidad Auténoma de Euskadi
(BOPV, 09-06-2023).

5 Decreto 76/2023, de 30 de mayo, de establecimiento del curriculo de Bachillerato e implantacién del mismo en la Comunidad Auténoma de Euskadi
(BOPV, 09-06-2023).

6 Orden de 22 de enero de 2024, del consejero de Educacidn, por la que se regula la evaluacion en Educacion Infantil y la evaluacion, la promocién y
la titulacidn, en su caso, en Educacidn Basica y en Bachillerato (BOPV, 31-01-2024).

7 DECRETO 78/2024, de 18 de junio, de respuesta a la diversidad en el marco de un sistema educativo inclusivo, para las alumnas y alumnos de los
centros docentes no universitarios de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.
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e El curriculo competencial es el modelo que se orienta hacia un tipo de aprendizaje profundo y
funcional, en el que lo que se aprende se transfiere a otros contextos diferentes, perdura a lo largo
del tiempo y permite resolver problemas en situaciones reales.

e Lacalidad de la educacion lingtiistica y plurilinglie es la clave que proporciona las herramientas y los
recursos necesarios para comprender la realidad, expresar el pensamiento, razonar, transmitir el
conocimiento y una determinada manera de ver y entender el mundo y de relacionarse con los
demas. En este sentido, el euskera y la cultura vasca son instrumentos de identidad, expresion y
convivencia, y también con las otras lenguas.

e El disefo universal para el aprendizaje es la referencia en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
y presta especial cuidado en la transicidn entre etapas para que el alumnado pueda adecuarse a los
nuevos retos de cada una de ellas. Por ello, la universalidad del curriculo garantiza la accesibilidad de
todos y todas a una educacién de calidad, marcando el camino hacia la inclusién efectiva, la igualdad
de oportunidades, la plena participacion y el éxito educativo.

e La coeducacion es crucial para favorecer el desarrollo de las personas al margen de los estereotipos
y roles en funcién del sexo, la orientacidn sexual, la identidad o la expresion de género, y habra de
ser linea estratégica del Sistema Educativo y criterio orientador de la organizacion pedagdgica de los
centros, en todos los niveles y modalidades.

e El bienestar emocional es necesario para afrontar o adaptarse a las situaciones y demandas
ambientales, entre las que se incluye el aprendizaje. La especial atencién al bienestar emocional del
alumnado y el cuidado de toda la comunidad educativa, que incluye tanto la experiencia subjetiva de
sentirse bien, en armonia, como la autoimagen positiva, para disponer de la seguridad personal que
facilite hacer frente a las dificultades y ser capaz de superarlas en positivo.

e Larespuesta a la diversidad en el sistema educativo implica la remisién a un marco ético que tiene
como referentes: el valor de la dignidad humana, el reconocimiento empatico de las diferencias, la
proteccion de las personas mads vulnerables y la responsabilidad de aportar las medidas precisas para
que se dé la igualdad de condiciones basicas, de accesibilidad y de aprendizaje para quienes
participan en el proceso educativo.

e La evaluacion en el Sistema Educativo Vasco se concibe como un proceso planificado y orientado a
la identificacion de los progresos del alumnado, asi como a la deteccidn de posibles dificultades en
su aprendizaje. Su finalidad es proporcionar al profesorado herramientas para ajustar estrategias,
recursos y metodologias que optimicen los resultados educativos. La evaluacidn adquiere su maximo
valor cuando se convierte en un ejercicio de autoevaluacién, permitiendo al alumnado reflexionar
sobre su propio aprendizaje y desarrollar estrategias para su mejora continua.

Asi mismo, la norma promueve el desarrollo de herramientas de planificacion estratégica, como cauce de
transformacion y adaptacion ordenada y racional del Sistema Educativo Vasco, mediante la incorporacién de
planes, a partir de los cuales se podran arbitrar los contratos-programa con los centros educativos (capitulo
). Hasta la fecha, algunos de los planes mas significativos son:

e Plan marco para el desarrollo de una escuela inclusiva (2019-2022).

e Plan de atencidn educativa para el alumnado con altas capacidades intelectuales (2019-2022).
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https://bideoak2.euskadi.eus/2019/03/07/news_52628/Plan_Marco_Escuela_Inclusiva.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/ink_fami_herri_argitalpenak/es_def/adjuntos/1002019004c_Pub_EJ_altas_capacidades_20-22_c.pdf

e |l Plan de Coeducacion para el Sistema Educativo Vasco en el camino hacia la igualdad y el buen trato

(2019-2023).

e Plan de Transformacidén Digital del Sistema Educativo Vasco (2022-2024).

e Estrategia de orientacion educativa de la CAE 2023-2026 en el marco de la Educacién Secundaria

Obligatoria, Bachillerato y Formacion Profesional.

Por otro lado, entre las normas aprobadas recientemente en nuestra Comunidad Auténoma y que apelan al
sistema educativo cabe mencionar:

e El Decreto legislativo 1/2023, de 16 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley

para la Igualdad de Mujeres y Hombres y Vidas Libres de Violencia Machista contra las Mujeres.

Esta norma establece que en la CAE las politicas publicas educativas promoveran la coeducacion,
entendido como el modelo educativo basado en el desarrollo integral de la persona al margen de
los estereotipos y roles en funcidn del género, el rechazo de toda forma de discriminacion y la
garantia de una orientacién académica y profesional no sesgada por el género. Para ello, se
potenciard la igualdad real de derechos y oportunidades de mujeres y hombres en todos los niveles
y etapas educativas y en todas sus dimensiones: curricular, organizativa y otras. También apela
especificamente a la prevencion de la violencia machista contra las mujeres en el dmbito escolar.

e La ley 4/2024, de 15 de febrero, de no discriminacién por motivos de identidad de género y de

reconocimiento de los derechos de las personas trans tiene por objetivo tanto de contribuir al

avance hacia la superacidn de todas las discriminaciones que sufren las personas trans por razén de
su condiciéon o circunstancia personal o social, como de atender a las especificidades de este
colectivo. Incluye un protocolo de atencién a la realidad trans en el ambito escolar y la inclusién de
las realidades trans en los planes y contenidos educativos, asi como el desarrollo de acciones de
formacién y divulgacién.

e la ley 2/2024, de 15 de febrero, de Infancia y Adolescencia, en coherencia con los estandares,

postulados y principios internacionales y europeos, avanza en el reconocimiento de las personas
menores de edad como sujetos titulares de derechos, y no solo como sujetos merecedores de
proteccion. Por ello, busca promover su autonomia desde las primeras etapas de la vida y asegurar
que todas las administraciones publicas vascas mantengan una actitud vigilante en la prevencion de
contextos, situaciones o conductas que pueden dificultar, perjudicar o vulnerar el adecuado
desarrollo fisico y psicoldgico de las personas menores de edad y el ejercicio real de sus derechos.
Asimismo, esta ley viene a reforzar el contenido sustantivo del derecho de participacién de las
personas menores, y habilita medidas para facilitar su participacién efectiva en relacién con aquellos
asuntos de la vida que les conciernen.
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https://www.euskadi.eus/contenidos/documentacion/inn_doc_convivencia/es_def/adjuntos/coeducacion/92020191c_II_plan_coeducacion_igualdad_y_buen_trato_2019_2013.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/documentacion/inn_doc_convivencia/es_def/adjuntos/coeducacion/92020191c_II_plan_coeducacion_igualdad_y_buen_trato_2019_2013.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/recurso_tecnico/ikuskaritzaren_baliabideak/es_balia/adjuntos/200522_Plan_Trasformacion_Digital_Sistema_Educativo_Euskadi_CAS.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/planak/es_def/adjuntos/Plan_orientacion_23_26_def_c.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/planak/es_def/adjuntos/Plan_orientacion_23_26_def_c.pdf
https://www.euskadi.eus/y22-bopv/es/bopv2/datos/2023/03/2301471a.shtml
https://www.euskadi.eus/y22-bopv/es/bopv2/datos/2023/03/2301471a.shtml
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2024-4867
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2024-4867
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2024-4784

5. DIAGNOSTICO: PRINCIPALES RASGOS Y DESAFIOS DE LA
ESCUELA PUBLICA VASCA

Con este diagndstico se busca ofrecer, por un lado, una radiografia general® de los rasgos que caracterizan a
la Escuela Publica Vasca actualmente, basada en algunos de los indicadores mas relevantes. Por otro lado, se
quiere describir los principales desafios que derivan de las tendencias del contexto social y que interpelan
especialmente al Sistema Educativo.

Complementariamente a este diagndstico general, en los apartados en los que se presentan los ejes
estratégicos se incluye una relacién de las principales fortalezas y dreas de mejora que definen la situacion
de partida en cada uno de los dmbitos.

5.1. Radiografia general de la Escuela Publica Vasca

De acuerdo con los Ultimos datos disponibles®, en el curso 2023-2024 hay escolarizadas y escolarizados en el
Sistema Educativo Vasco 319.259 estudiantes'® y un 50,99% de este alumnado (162.801 estudiantes)
estaba escolarizado en la Escuela Publica Vasca.

La escolaridad obligatoria es de 10 afios académicos distribuidos en dos etapas: Educacion Primaria, 6 cursos
académicos, y Educacién Secundaria Obligatoria (en adelante ESO), 4 cursos académicos. En el curso 2023-
2024, el 24,50% del alumnado de la red publica de la CAE estaban escolarizados en Educacion Infantil, el
38,88% en Educacidn Primaria y un 26,42% en ESO. Quienes cursaban Bachillerato representaban un 9,58%
y el 0,62% cursaba Educacion Especial.

La escolarizacién a partir de los 2 afios esta generalizada. La tasa de escolarizacién en Educacién Infantil,
etapa de escolarizacién no obligatoria, ha ido creciendo cada afio en la en la Escuela Publica Vasca y
concretamente en el curso 2022-2023! estaban escolarizadas el 94,9% de las nifias y los nifios de 2 afios y el
100% de quienes tenian entre 3, 4 y 5 afios (escolarizacién plena), mientras que a nivel estatal la tasa era del
71,2% a los 2 afios®2.

En ese mismo curso, en la CAE la tasa de escolarizacién con 16 aios fue del 100% y a los 18 aifios del 92,1%.
La tasa de escolarizacion a los 18 afos de los chicos superé la de las chicas en 7 puntos, lo que significa que
ellos abandonan menos el Sistema Educativo a estas edades.

Segun datos de ese curso las alumnas en la Escuela Publica Vasca representan el 48,96% del total del
alumnado, manteniéndose casi el mismo peso en los distintos niveles educativos excepto en bachillerato,
donde ellas representan el 55,93%, y en Educacidn Especial, que representan un 33,46%.

En el curso 2020-2021, se identificaron 23.833 estudiantes con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo
(en adelante NEAE)®, que incluye alumnado con capacidad intelectual alta, lentitud de maduracién,
capacidad intelectual limite y dificultades especificas de aprendizaje, entre otros, lo que aproximadamente

8 No se pretende abarcar la inmensidad del andlisis de lo que es y representa nuestro Sistema Educativo, pues para eso ya se elaboran desde el
Departamento de Educacién del Gobierno Vasco y sus organismos asociados los informes pertinentes con una periodicidad regular.

9 Estadistica de la actividad escolar. EUSTAT. 2023/2024.

10 Numero de alumnado matriculado en Educacién Infantil (incluido el primer ciclo), Educacién Primaria, ESO, Bachillerato y Educacién Especial.

1 Estadistica de la actividad escolar. EUSTAT.2022/2023.

12 | as cifras de la educacién en Espafia. Curso 2022-2023 (Edicidn 2025).

13 Se entiende por alumnado con Necesidad Especifica de Apoyo Educativo (NEAE) aquel que requiera, de forma temporal o permanente, apoyos o
provisiones educativos diferentes a las comunes, por presentar Necesidades Educativas Especiales (NEE), Dificultades Especificas de Aprendizaje,
altas capacidades intelectuales, condiciones personales o de historia escolar, por incorporarse tarde al Sistema Educativo, etc.
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https://www.eustat.eus/estad/id_68/ti_estadistica-de-la-actividad-escolar/ultima-nota-prensa.html
https://www.educacionfpydeportes.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/indicadores/cifras-educacion-espana/2022-2023.html

suponia el 7,46% sobre el total de estudiantes. En la red publica se escolariza el 52,5 % de este alumnado
(12.512 estudiantes). Mas concretamente, el alumnado con Necesidades Educativas Especiales (en adelante
NEE), que incluye alumnado con discapacidad, diversos trastornos y pluridiscapacidad, representaba el 44,4%
del alumnado NEAE.

Tanto el alumnado con NEAE como el alumnado con NEE ha venido creciendo cada curso escolar. El mayor
crecimiento ha sido el del alumnado con otras NEAE que aumentd en un 80 % en el curso 2019-2020 con
respecto al curso 2012-2013. El porcentaje de chicos con NEE y con otras NEAE es, en general, algo mas del
doble que el de las chicas. En el caso del alumnado con NEE la diferencia de porcentaje entre ambos sexos es
cada vez mayor.

Las personas escolarizadas de origen extranjero (nacidas en el extranjero o de al menos un progenitor
extranjero'®) en 2022 representaban el 22,4% del alumnado de la red publica en Educacion Infantil, el 22,5%
en primariay en secundaria el 16,1%. Su peso ha venido aumentando en los Ultimos afios en todos los niveles,
especialmente en infantil que la tasa ha pasado de representar un 2,5% en el curso 2015 a representar un
22,4 % siete afios mas tarde.

Por territorio’®, ese mismo afio, en Araba el 21,5% del alumnado de primaria era de origen extranjero, en
Bizkaia el porcentaje rondd el 14,7% y en Gipuzkoa el 15,5%.

LOS CENTROS EDUCATIVOS:

La CAE contaba en el curso 2022-2023 con 1043 centros educativos®, el 68,55% de los centros educativos
eran publicos (715 centros educativos) y el 31,45% de titularidad privada (328 centros educativos
concertados y/o privados).

Considerando los centros de la red publica y las etapas educativas: 2 eran exclusivos de Educacidon Infantil;
319 impartian Educacién Infantil y Primaria; 13 impartian Educacién Infantil, Primaria y ESOY’; 1 impartia
Educacidn Infantil, Primaria, ESO y Bachillerato; 94 impartian ESO y/o Bachillerato y/o FP.

Por territorios histdricos, el 47,41% de los centros educativos publicos se ubicaba en Bizkaia, el 34,55% en
Gipuzkoa y el 18,04% restante en Araba. El alumnado matriculado en centros publicos de Bizkaia supuso el
49,88% del total del alumnado matriculado en la CAE, en centros de Gipuzkoa el 33,85% y en los de Araba el
16,27%.

En cuanto a su tamaio, los centros se dividen en cuatro categorias. En 2022, entre los niveles de Infantil y
Primaria habia 105 centros publicos de 150 estudiantes o menos; 148 centros de entre 150 y 300 estudiantes;
174 centros de entre 300 y 500 estudiantes; y 116 centros con mds de 500 estudiantes. En cuanto a los niveles
de ESO y Bachillerato, 63 centros eran de 150 estudiantes o menos; 132 centros entre 150 y 300; 78 centros
entre 300 y 500; y 80 centros con mas de 500.

Segun datos de ese mismo afio, el 3,5% de todos los centros publicos que imparten Educacién Primaria no
tiene alumnado de origen extranjero, mientras que un 29,0% de los centros escolarizan el 57,9% del total
del alumnado de origen extranjero de Educacion Primaria. Asi mismo, un 19,3% de los centros escolarizan el
44,6% del alumnado de origen extranjero de ESO.

14 Primera o segunda generacion.

15 Los datos estan referidos al sistema educativo vasco en su conjunto (red publica y concertada).

16 Numero de centros educativos de Educacidn Infantil, Educacién Primaria, ESO, Bachillerato y Educacion Especial.
7 Incluye un centro exclusivamente de Educacién Especial ubicado en Alava.
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En la red publica, la distribucion del alumnado por modelos lingliisticos en el curso 2022-2023 fue la
siguiente: el 94,4% se escolarizé en el modelo D; el 3,0% en el Ay el 2,6% en el B. El modelo D cuenta con
representacién mayoritaria en todos los niveles y concretamente, ese curso, el 98% del alumnado de
Educacion Infantil fue escolarizado en el modelo D, es decir, que cursé todas las asignaturas salvo Lengua y
Literatura Castellana en euskera.

Gipuzkoa concentra la mayor proporcién de alumnado matriculado en el modelo D (98,3%), seguido de
Bizkaia (95,1%) y Araba (86,2%).

El peso del alumnado extranjero en la red publica matriculado en el modelo D disminuye a medida que
avanza el nivel educativo: supone un 28,6% en Infantil, un 25,3% en Primariay 17,6% en la ESO.

LOS RECURSOS:

De acuerdo con los datos del Registro de Personal de EIZU®, en el curso 2024/2025 la plantilla de personal
fijo en Educacién Primaria asciende a 8.318 docentes, mientras que en Secundaria®® alcanza los 9.400 puestos
docentes. En comparacion con el curso anterior, la plantilla fija ha crecido un 3,43% en Primaria y un 5,10%
en Secundaria.

En cuanto a la dedicacidn laboral, en Primaria, el 86,78% del personal funcionario de carrera trabaja a jornada
completa, porcentaje que se eleva al 100% en el caso del personal laboral fijo. En Secundaria, el 90,03% del
personal funcionario también desempefia su labor a jornada completa.

En cuanto a la interinidad, en Educacidn Primaria, el 18,29% de la plantilla funcional estad cubierta por
personal interino a jornada completa. En Educacién Secundaria, este porcentaje asciende al 30,97%, una cifra
ligeramente inferior al 31,09% registrado en el curso 2023-2024.

Desde una perspectiva de género, la plantilla docente en Secundaria y otros niveles estd compuesta en un
64,67% por mujeres y un 35,33% por hombres, mientras que en Primaria la presencia femenina es alin mas
significativa, alcanzando el En cuanto a la interinidad, en Educacién Primaria, el 18,29% de la plantilla
funcional estd cubierta por personal interino a jornada completa. En Educacién Secundaria, este porcentaje
asciende al 30,97%, una cifra ligeramente inferior al 31,09% registrado en el curso 2023-2024.

82,57%.

En cuanto a la experiencia profesional, en Primaria, el 40,57% de la plantilla fija se encuentra en la franja de
edad de mayores de 50 aifos, mientras que, en Secundaria, aproximadamente el 84% del profesorado fijo
tiene mas de 40 afios.

La ratio estudiante por docente?! en la Escuela Publica varia segtn el nivel educativo. En el curso 2022-2023
en Infantil y Primaria fue de 9,4 y de 7,8 en Secundaria. Cabe destacar que en Secundaria se da una reduccion
de la ratio por los desdobles y materias optativas, un planteamiento con el que no cuenta ni Infantil ni
Primaria.

Desde el curso 2022, se ha llevado a cabo una reduccién progresiva de las ratios de alumnado por grupo en
las distintas etapas educativas, con el objetivo de mejorar la atencién personalizada y la calidad del proceso
de ensefianza-aprendizaje. Esta medida ha supuesto un ajuste en los criterios de conformacion de grupos,
estableciendo para el curso actual ratios maximas de 18 alumnos/as en el primer ciclo de Educacion Infantil

18 Eustat, Estadistica de la actividad escolar.
19 Direccidn de Gestion de Personal, Departamento de Educacién del Gobierno Vasco.
20 Incluye Educacion Secundaria, conservatorios, F.P., EOIl, ensefianzas artisticas y resto de niveles.
21 Se refiere a ratio estudiante por docente EDP, equivalente a jornada completa. Estadistica de actividad escolar. EUSTAT. 2022-2023
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(32 curso), 20 en el segundo ciclo de Educacidn Infantil, 23 en Educaciéon Primaria, 25 en Educacién Secundaria
Obligatoria y 27 en Bachillerato. Con esta reduccién de ratios, el Departamento de Educacion busca
garantizar un entorno de aprendizaje mas equitativo e inclusivo, permitiendo un mejor seguimiento del
alumnado y una mayor capacidad de adaptacidn a sus necesidades educativas.

En cuanto a las y los profesionales de la orientacion en la educacion secundaria, desde 2022 la ratio en la
CAE es de un profesional por cada 500 alumnas y alumnos?2.

La identificacién de alumnado con necesidades de apoyo educativo ha aumentado en los ultimos afios, lo
qgue harequerido un refuerzo progresivo de los recursos destinados a su atencion, especialmente en términos
de personal especializado. Este incremento se atribuye principalmente a una mejora en los procesos de
deteccién. En el curso 2022-2023, un total de 2.907 profesionales especializados, entre especialistas en
apoyo educativo y profesorado de pedagogia terapéutica, trabajaban en los centros publicos para responder
a estas necesidades de manera adecuada.

En el curso 2022-2023, el 96,6% del profesorado de la Escuela Publica Vasca contaba con el perfil lingtistico
2, equivalente al nivel C1 de euskera segun el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER).

Mas alla de la capacitacion linglistica del profesorado, es fundamental considerar las condiciones en las que
trabajan los centros educativos y la diversidad de su alumnado. Para ello, el Departamento de Educacién
emplea el indice de Complejidad Educativa (ICE), un indicador desarrollado por el Instituto Vasco de
Evaluacién e Investigacion Educativa (ISEI-IVEI) con el objetivo de identificar aquellos centros que enfrentan
mayores dificultades y requieren una asignacién ajustada de recursos (ISEI-IVEI, 2024%).

El ICE se construye a partir de diversas variables, como el indice socioeconémico y cultural del centro, el
porcentaje de alumnado con necesidades educativas especiales, el nimero de estudiantes beneficiarios de
becas, el rendimiento académico en evaluaciones diagndsticas, la tasa de repeticion y la estabilidad del
alumnado en el centro, entre otros. Su puntuacion oscila entre 0 y 25, distribuyéndose en cinco niveles de
complejidad (bajo, medio-bajo, medio-alto, alto y muy alto).

Los centros publicos de Educacién Primaria y Secundaria que presentan un ICE alto o muy alto operan en
contextos donde la intervencién educativa enfrenta mayores desafios y suelen concentrar un mayor nimero
de alumnado en situacion de vulnerabilidad, por lo que requieren estrategias especificas para la respuesta
educativa a su alumnado. En este sentido, el Departamento de Educacidn asigna mayores recursos a estos
centros, ajustando la dotacion de personal, programas de apoyo y otros recursos especificos para responder
a sus necesidades particulares y reducir las desigualdades educativas.

Los servicios complementarios dependientes del Departamento de Educacion en la red publica son el servicio
de comedor y el de transporte. Durante el curso 2022-2023, 456 (un 63,8%) centros publicos ofrecieron el
servicio de comedor y 247 (34,5%) el de transporte. El servicio de comedor para el curso 2022-2023 ha sido
utilizado por el 61,8 % del alumnado escolarizado en E. Infantil, Primaria, Secundaria Obligatoria y Educacion
Especial (el 98% son comensales habituales). El servicio de transporte ese mismo curso ha sido utilizado por
el 14,9 % del alumnado escolarizado en E. Infantil, Primaria, Secundaria Obligatoria y Educacion Especial. El
uso de los servicios complementarios varia en funcion de la etapa educativa, en las etapas inferiores es muy
superior.

22 Departamento de Educacion (2022). E/ sistema de orientacion académica y profesional en la CAE: diagndstico y orientaciones para la mejora de la
orientacion académica y profesional. Gobierno vasco.
2 [ndice de Complejidad Educativa (ICE) 2024 ISEI-IVEI
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Desde 2012 se observa una tendencia sostenida de incremento del gasto publico en educacion. En los ultimos
cinco afios, la inversion en este ambito ha experimentado un crecimiento significativo: en 2019 se destinaron
2.775.998 miles de euros a educacion, mientras que en 2024 la cifra ha alcanzado los 3.566.317 miles de
euros, lo que representa un aumento del 5,48 % respecto al afo anterior y supone el 23,65 % del presupuesto
total del Gobierno Vasco. Euskadi continda siendo la comunidad auténoma con mayor inversion por
alumno/a en centros publicos de ensefianza no universitaria, con un coste medio de 9.868 € por estudiante
en el curso 2019-2020, frente a la media estatal de 6.230 €.

En relaciéon con las politicas de equidad, el Gobierno Vasco ha reforzado la dotacion presupuestaria destinada
a becas para garantizar el acceso a la educacién en condiciones de igualdad. En el curso 2023-2024, 112.170
alumnas y alumnos de niveles no universitarios fueron beneficiarios de estas ayudas, cuya dotacién global
alcanzd los 72 millones de euros. Las becas comprenden diferentes componentes —cuota, material escolar
y comedor—, siendo las ayudas para comedor y material las que histéricamente han absorbido una mayor
proporcién del presupuesto. Entre el curso 2019-2020 y el 2022-2023, la beca por renta ha sido una de las
de mayor dotacién, con una horquilla de entre 10.015 €y 11.181 €.

EL RENDIMIENTO:

La tasa de abandono escolar temprano?* se ha venido reduciendo en los Ultimos afios y se situé en el 2020
en el 6,5%, por debajo de la media espafiola (13%) y de la EU-27 (9,5%). Destaca la diferencia entre ambos
sexos: un 8,5% en el caso de los chicos y un 4,3% en el de las chicas. Se observan importantes diferencias en
funcion del nivel educativo de las y los progenitores, observdndose cdmo la trayectoria escolar se prolonga
cuando el nivel educativo del entorno es mayor y cémo se ve afectada cuando este nivel es bajo.

Por su parte, la tasa de graduacion en ESO% se cifré en el 86,8 % en 2022, lo que parece mostrar una
tendencia estable en los ultimos afios. En Espafia, esta cifra se situa en el 80,9%.

La tasa de idoneidad?® en el curso 2021-2022 alcanzé el 80% entre el alumnado de 15 afios, edad en la que
finalizan la ESO, y el 67,5% entre el alumnado de 17 afios, al concluir Bachillerato.

La evolucidn del porcentaje de alumnado repetidor en ESO se cifré en el curso 2021-2022 en 5,4%, lo que
indica una tendencia a la baja. Los chicos superan en porcentaje de repeticion a las chicas en todos los niveles.

El marco estratégico del Espacio Europeo de Educacidn de la UE y del objetivo de la Agenda 2030 plantean
que el porcentaje de alumnado de 15 afios con bajo rendimiento?” en las competencias bésicas no debe
superar el 15%. De acuerdo con los resultados del informe PISA de 2022, el 25,8% del alumnado vasco
presenta niveles inadecuados en competencia lectora, el 22,7% en competencia matematica y el 18,6% en
competencia cientifica. La tasa vasca de inadecuacidn en competencia lectora es similar a la media estatal y
superior a la europea, mientras que las tasas de niveles bajos en competencia matematica y cientifica en la
CAE son inferiores a ambas referencias. Asi mismo, el porcentaje de alumnado en los niveles mas altos de
rendimiento o excelencia en la competencia matematica se sitla en el 6%, por debajo de la media de la OCDE
(8,7%)%.

24 El abandono prematuro se refiere a la poblacién joven de 18 a 24 afios que ha completado como méximo la primera etapa de la ESO.
% La relacion entre el alumnado que termina con éxito esta etapa educativa y es propuesto para el titulo de Graduado en ESO, independientemente
de su edad, y el total de la poblacion de la “edad tedrica” de comienzo del tltimo curso de esta etapa (15 afios).
% Entendida como la relacién entre los/as alumnos/as que se encuentran matriculados en el curso tedrico adecuado para su edad y la poblacién de
dicha edad.
27 Indica que no es suficientemente competente como para integrarse en la vida social y laboral con las mismas posibilidades que el resto de las
personas de su edad.
28 Nivel bajo (1 y por debajo de 1); nivel medio (2 - 3); nivel alto (4) y nivel de excelencia (5- 6). Informe PISA. 2022.
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La CAE presenta altos porcentajes de alumnado en los niveles medios de rendimiento. En todas las
competencias evaluadas (matematicas, inglés, ciencias, castellano y euskera) en la Evaluacidon Diagnéstica
de 2023 mas del 50% del alumnado se situa en el nivel medio de rendimiento, excepto en la Competencia en
Comunicacién Lingtistica en euskera, que no supera el 33,6%. Las diferencias entre las puntuaciones mas
altas y las mas bajas en esta prueba han crecido en los Ultimos afios, especialmente en ESO. Las diferencias
se acentuan dependiendo del nivel socioecondmico y cultural del centro. El alumnado nativo obtiene, por lo
general, mejores resultados que el alumnado de origen extranjero en la Evaluacidn Diagndstica, aunque las
diferencias en los ultimos afios han venido reduciéndose.

En la prueba de Evaluacién Diagnéstica realizada en el afio 2022 el alumnado bilingiie alcanzaba el 60,6% del
total en 62 de Primaria y el 71,8% en 42 de ESO. Ademds, el alumnado ‘bilingiie equilibrado de nivel alto’®®

representaba un 8,5% en 62 Primaria y un 9,3% en 42 de ESO.

El porcentaje de alumnado de origen extranjero en 62 de Educacidén Primaria que es bilinglie ronda el 22%
(19,2% en 42 de ESO) y el bilinglie con predominio del euskera o equilibrado de nivel alto ronda el 6,2% (5,3%
en ESO). El porcentaje de este alumnado que no es competente (no supera el nivel inicial) ni en euskera ni
timos afios (en 42 de ESO ronda el 16%).

en castellano ha pasado del 18,9% al 16,75 en los dos U

2 indice
5.2 Principales desafios educativos derivados del contexto general

A través de la educacion las nifias, nifios y adolescentes desarrollan su personalidad y adquieren
competencias personales y sociales que les permiten incrementar las posibilidades que se irdn presentando
en su vida adulta, lo que en ultima instancia significa que la educacion tiene un importante impacto en el
desarrollo tanto de cada individuo como del conjunto de la sociedad.

Uno de los propdsitos mas apasionantes y de mayor responsabilidad de la educacion es convertir a las
alumnas y los alumnos en protagonistas tanto de su proceso de aprendizaje como de su desarrollo integral,
motivandolos para que puedan prepararse para hacer frente a sus obligaciones sociales, profesionales y
medioambientales. La educacién tiene por objeto formar a quienes desempefiaran un papel fundamental
para superar los desafios que ya plantea el siglo XXI y quienes, en consecuencia, seran participes activos de
las transformaciones que exigen los contextos actuales. Por eso, los desafios que condicionan el contexto
general interpelan directamente el ambito educativo, que debe activar las consecuentes respuestas.

Entre los desafios mas visibles desde hace algunas décadas estd el cambio en la tendencia sociodemografica,
caracterizada por el envejecimiento de la poblacidn y la baja natalidad. Entre 1981 y 2021, la poblacién de
85 y mas afios se ha quintuplicado, llegando a representar el 4,1% de la poblacion®’. En 2023, la tasa de
natalidad se situd en 6,1 nacimientos por mil habitantes, lo que supone una reduccién de 3,3 puntos con
respecto a 12 afios atras 3L, Esto es algo que afecta, por un lado, al descenso de las matriculaciones y, por
otro y, en consecuencia, a la reordenacion de los recursos publicos y los equipos al frente de los centros
educativos. Asi mismo, la prolongacion de las expectativas de vida hara necesario cada vez mas poner el foco
en el aprendizaje para toda la vida.

Los movimientos migratorios que se dan a nivel global han traido también a la CAE un aumento de poblacién
extranjera, que se integra tanto en los espacios formales como en los cotidianos, y que conlleva,

29 Este alumnado tiene un nivel equilibrado en las dos lenguas oficiales y alcanza el nivel avanzado en los dos. Se trata pues del colectivo con mayor
rendimiento tanto en la Competencia en comunicacion lingliistica en euskera como en castellano.

30 Fuente: Eustat. Panorama demografico 2022.

31 Fuente: Eustat. Estadistica de nacimientos.
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consecuentemente, el incremento de nacimientos de hijas e hijos de madres de origen extranjero, que se
incorporan y transitan por las distintas etapas de nuestro Sistema Educativo. Segun datos de 2024, la
poblacidn extranjera de la CAE representa un 9,9% del total, una tasa 3,3 puntos mayor que la de 201032,

La pluralidad de nuestra sociedad ha ido en aumento en relacién con creencias y culturas, pero también en
relacién con identidades sexuales, modelos familiares, orientaciones sexuales, opiniones, capacidades y
competencias, etc. Esta realidad pone de manifiesto la necesidad de plantear la gestidn y planificacién de
los centros para adaptarse a realidades cada vez mas diversas, atendiendo a los principios de equidad,
inclusidon y convivencia positiva. Es necesario garantizar oportunidades educativas de calidad para un
alumnado diverso, asi como desarrollar una actitud positiva de respeto y tolerancia hacia la diversidad que
facilite la construccién de una sociedad cohesionada y solidaria.

Por otro lado, algunos estudios recientes®® reflejan que una parte significativa de la juventud de la CAE, de
entre 15y 30 afios, considera que determinadas formas de violencia estan presentes en su entorno: un 24,1%
percibe que la violencia de género estd muy extendida entre las personas jévenes, un 22,2% opina lo mismo
respecto a la violencia homdfoba, y un 16,8% sefiala una alta presencia de violencia racista.

El desarrollo de marcos normativos frente a cualquier forma de violencia hacia la infancia y la adolescencia
ha conllevado mandatos de obligado cumplimiento en relacidn con garantizar que los centros educativos
sean espacios seguros para todas las personas y que se desplieguen protocolos de prevencion, deteccion
precoz e intervencién eficaces para minimizar el dafo de las victimas y la revictimizacidn.

Aunque se han dado pasos importantes y ha aumentado la sensibilizacion en relacién con el impacto de las
desigualdades de género, aun queda mucho camino por recorrer para alcanzar la igualdad efectiva de
mujeres y hombres. Los datos muestran que el sexismo sigue presente en nuestra sociedad y los proyectos
de vida siguen ligados al género. En la medida en que seguimos socializando de manera diferenciada desde
las edades mas tempranas a nifias y nifos, persiste la brecha de género en la eleccién de los itinerarios
formativos, lo que condiciona posteriormente la segregacion en el ambito laboral, la brecha salarial, etc. En
el curso 2022-2023 solo el 34,1% de las personas matriculadas en estudios relacionados con la Ciencia,
Ingenieria y Arquitectura en universidades de la CAE eran mujeres, mientras que los hombres matriculados
en grados de la rama de Ciencias de la Salud representaban el 23,8%.

Por eso, es clave lograr la generalizacion de un modelo coeducativo que trabaje de forma integral en la
erradicacion de las discriminaciones por razén de género, que promueva el empoderamiento de las chicas y
la concienciacion e implicacion de los chicos, para que ejerzan también de agentes de cambio por la igualdad.
Asi mismo, cabe tener presente que la violencia machista contra las niiias, adolescentes y mujeres es la
expresion mas extrema de la desigualdad vy, por tanto, promover la igualdad es una forma de prevenir este
tipo de violencia.

En los Ultimos afios, el bienestar y desarrollo integral del alumnado han cobrado una relevancia creciente en
el dmbito educativo, incluyendo la dimensién psicolégica, emocional, afectiva y social. Desde el Sistema
Educativo Vasco, se ha asumido este desafio con medidas concretas dirigidas a la promocién del bienestar
socioemocional, la prevencidn de situaciones de riesgo y el fortalecimiento de la convivencia positiva en los
centros educativos.

32 Fuente: Eustat. Estadistica Municipal de Habitantes.

33 Fuente: Observatorio Vasco de la Juventud (2022): Percepcidn de la juventud de Euskadi sobre la violencia. Bilbao: Observatorio Vasco de la
Juventud.

34 Fuente: Eustat. Estadistica Universitaria.
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Esta realidad refuerza la necesidad de seguir avanzando en el trabajo que ya se esta desarrollando en los
centros educativos, en colaboracidon con otros agentes sociales y sanitarios, para dotar al alumnado de
herramientas que favorezcan su bienestar emocional, la gestién de sus emociones y el desarrollo de
relaciones interpersonales saludables.

En este sentido Sistema Educativo Vasco ha implementado diversas estrategias incluyendo programas de
educacion emocional, protocolos de deteccidn e intervencién temprana, formacién especifica para el
profesoradoy acciones de coordinacién con el dmbito sanitario y social. No obstante, es imprescindible seguir
reforzando estas lineas de actuacién para garantizar que cada centro educativo sea un entorno seguro y de
apoyo, donde el bienestar del alumnado sea una prioridad.

De acuerdo con los Ultimos datos disponibles®, la situacidon de pobreza de mantenimiento en la CAE ha
experimentado una mejora significativa con respecto a 2020, un periodo marcado por el impacto
socioecondmico de la pandemia de la COVID-19. En 2022, el 7,3% de la poblacién se encuentra en riesgo de
sufrirla, es decir, vive en hogares con ingresos insuficientes para cubrir sus necesidades bdsicas, lo que afecta
a 158.869 personas. Esta cifra supone un descenso notable respecto a las 174.176 personas registradas en
2020, lo que indica una evolucién positiva en el bienio 2020-2022.

La reduccidn del riesgo de pobreza de mantenimiento ha sido especialmente notable en algunos grupos de
poblacién vulnerables. En el caso de las personas menores de 15 afios, el porcentaje de personas afectadas
por este tipo de pobreza ha disminuido del 13,6% en 2020 al 10,5% en 2022. Asi mismo, el riesgo se ha
reducido en los hogares con personas menores de edad, pasando del 12,7% al 9,1%, y en los hogares
encabezados por mujeres, que han experimentado una leve mejora al pasar del 11% en 2020 al 10,3% en
2022. Destaca significativamente la reduccién entre las personas de origen extranjero, cuyo nivel de riesgo
ha bajado del 41,9% en 2020 al 25,4% en 2022, asi como entre aquellas con un nivel de estudios primarios,
donde la incidencia ha caido del 13,1% al 10,4%.

A pesar de estos avances, los hogares monoparentales han experimentado un ligero incremento en el riesgo
de pobreza de mantenimiento, pasando del 18,6% en 2020 al 19,2% en 2022. Por otra parte, el riesgo de
ausencia de bienestar, que mide la insuficiencia de ingresos para cubrir los gastos necesarios para mantener
un nivel de vida minimo, ha aumentado en la poblaciédn general, pasando del 19,6% en 2020 al 22,3% en
2022.

Ante este escenario, el Sistema Educativo Vasco ha reforzado su compromiso con el principio de equidad,
asegurando que el contexto socioecondmico o cultural del alumnado tenga el menor impacto posible en su
rendimiento académico y desarrollo integral. Para ello, se han puesto en marcha iniciativas como el programa
"Eskola Denontzat", que agrupa la politica de becas no universitarias y servicios complementarios de
comedor y transporte, con una inversidon de 137 millones de euros destinada a garantizar la igualdad de
oportunidades para todo el alumnado.

Ademas, dentro de la estrategia "Hezkuntza Eraiki 2030", con una inversién de 168 millones de euros, se
estan impulsando mejoras estructurales para fortalecer el sistema educativo y garantizar que nadie quede
atrds. A esto se suman nuevos programas de refuerzo educativo en competencias clave como matematicas
y comprension lectora, dirigidos a alumnado de 32 y 42 de Educacién Primaria, que ya benefician a mas de
24.000 estudiantes

35 Fuente: Organo Estadistico Especifico del Departamento de Igualdad, Justicia y Politicas Sociales del Gobierno Vasco. Encuesta de necesidades
sociales 2022 Médulo EPDS - Pobreza.
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Asimismo, se han implementado medidas para reducir la segregacion escolar por origen socioeconémico y
migrante, incluyendo la reserva de plazas para alumnado vulnerable y el refuerzo de programas para centros
de alta complejidad.

Por otro lado, el Estrategia Integral para la Mejora de Resultados Educativos incluye atencion personalizada
del alumnado mediante desdobles, profesores de refuerzo y codocencia, junto con formacidn especifica para
el profesorado con el fin de optimizar las metodologias de ensefianza.

Mas alld de la asignacién de recursos, la educacion en valores como la solidaridad y la justicia social juega un
papel fundamental en la construccién de una comunidad educativa comprometida con la equidad. El Sistema
Educativo Vasco puede y debe seguir actuando como un espacio de referencia en la identificacion,
visibilizacion y acompafiamiento de personas en situacidén de vulnerabilidad, promoviendo una cultura del
cuidado y la corresponsabilidad social.

El Sistema Educativo Vasco enfrenta el desafio de intensificar su compromiso con la sostenibilidad
medioambiental, integrando de manera mas efectiva la educacion ambiental en todos los niveles educativos.
Aunque ya existen iniciativas destacadas, como la Eskola Agenda 2030, que fomenta la cultura de la
sostenibilidad en los centros educativos y promueve la participacidon activa de la comunidad educativa,
especialmente del alumnado, y la Estrategia de Educacién para la Sostenibilidad del Pais Vasco 2030, que

busca innovar y desarrollar metodologias basadas en el aprendizaje competencial para abordar problemas
ambientales, es necesario ampliar y profundizar estas acciones.

El reto consiste en asegurar que todos los centros educativos incorporen de manera transversal la educacidn
para la sostenibilidad en sus curriculos, fomentando en el alumnado competencias para investigar e innovar
en la resolucion de problemas complejos con eficiencia de recursos. Ademas, se debe fortalecer la formacion
del profesorado en metodologias activas e inclusivas que promuevan una conciencia ecoldgica y un
compromiso real con el entorno.

Para ello, es fundamental consolidar programas existentes y desarrollar nuevas estrategias que integren la
sostenibilidad en la cultura escolar, involucrando a toda la comunidad educativa en la construccion de un
futuro mas sostenible.

El desafio educativo en Euskadi es fortalecer la educacidn para la ciudadania activa y la convivencia
democritica, asegurando que el alumnado no solo adquiera conocimientos, sino que los aplique en su vida
diaria. La Competencia Ciudadana (CC) promueve una ciudadania responsable basada en los derechos
humanos, la sostenibilidad y la cohesién social, pero es clave trasladar estos principios a la practica en los
centros educativos.

Existen programas que fomentan valores democraticos y participacién estudiantil, pero es necesario reforzar
metodologias que impulsen el debate critico, la resolucién dialogada de conflictos y la toma de decisiones
compartida. La educacién para la ciudadania debe vivirse en los centros, garantizando que el alumnado
participe activamente en la sociedad.

El Sistema Educativo Vasco tiene como eje central el desarrollo de un alumnado competente en euskera,
garantizando su presencia como lengua vehicular en la ensefianza y su uso en la vida cotidiana. Este objetivo
se enmarca dentro de un modelo plurilinglie que también promueve el aprendizaje de lenguas extranjeras,
para que el alumnado pueda desenvolverse en un entorno globalizado sin que ello suponga una pérdida de
la identidad linguistica propia.

HEZKUNTZA SAILA
DEPARTAMENTO DE EDUCACION


https://www.euskadi.eus/documentacion/2018/estrategia-de-educacion-para-la-sostenibilidad-del-pais-vasco-2030/web01-a2inghez/es/

Los avances en la ensefianza del euskera en las ultimas décadas son significativos. En 2021, el 74,5% de la
poblacién de 16 a 24 afios era euskaldun, una cifra casi tres veces superior a la de 1991 (25%)3®. Sin embargo,
el reto no se limita solo al conocimiento del euskera, sino a su uso efectivo en contextos educativos, sociales
y profesionales. Un 49,2% de los jovenes euskaldunes han aprendido la lengua fuera del ambito familiar, a
menudo en entornos con una presencia reducida del euskera, lo que evidencia la necesidad de seguir
reforzando estrategias que fomenten su uso real en la sociedad.

El desafio del Sistema Educativo Vasco es seguir garantizando que todo el alumnado alcance una
competencia suficiente en euskera para usarlo con normalidad en cualquier ambito, independientemente de
su contexto sociolingtistico. Para ello, es clave consolidar una ensefianza en la que el euskera tenga un papel
central y que, al mismo tiempo, permita al alumnado adquirir competencias avanzadas en otras lenguas. En
este sentido, el sistema educativo debe seguir adaptandose a la realidad sociolingliistica de cada entorno,
asegurando que ningun estudiante vea limitado su acceso a oportunidades académicas, profesionales o
sociales debido a barreras linglisticas.

La revolucidn tecnolégica transforma la educaciéon a gran velocidad, generando tanto oportunidades como
desafios que el Sistema Educativo Vasco debe abordar estratégicamente. La digitalizacion ha avanzado
significativamente, pero el acceso a la tecnologia no garantiza por si solo una educacion digital de calidad. El
reto es desarrollar en el alumnado competencias digitales avanzadas que les permitan desenvolverse con
autonomia en un entorno digital en constante cambio, reduciendo brechas que afectan su acceso a
oportunidades académicas y laborales.

Para ello, no basta con mejorar la infraestructura digital, sino que es clave fortalecer la formacién del
profesorado en metodologias digitales, inteligencia artificial y recursos interactivos. Ademas, la educacion
digital debe ir mas alld de lo técnico, promoviendo el pensamiento critico y ético sobre el impacto de la
tecnologia en la sociedad. La inteligencia artificial, la privacidad digital y la gestidon de datos son temas clave
para formar una ciudadania responsable en un mundo digitalizado.

El Sistema Educativo Vasco debe adaptarse a un mercado laboral en transformacion, donde la revolucién
tecnoldgica, la globalizacion y la digitalizacidn redefinen las competencias necesarias para la empleabilidad.
Para ello, es clave fortalecer la formacidn en competencias STEAM, el aprendizaje a lo largo de la vida y la
orientacién académica y profesional, asegurando que el alumnado conecte sus estudios con las demandas
emergentes del tejido empresarial e industrial vasco.

La educacién debe ser flexible y capaz de ajustarse a los cambios con rapidez, revisando curriculos, innovando
en metodologias y garantizando un modelo inclusivo que prepare a todo el alumnado para los retos del
futuro. Ademas, reforzar la colaboracion con universidades, formacion profesional, empresas vy
administraciones es esencial para conectar la educacién con la realidad socioecondmica, facilitando la
transicién al mundo laboral y promoviendo una ciudadania activa y comprometida.

1 indice

36 Fuente: Gobierno Vasco. VIl Encuesta Sociolinguistica. 2021.
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6. VALORES Y PRINCIPIOS

En este apartado se recogen los-valores y principios que deben guiar la implementacién de este plan y
coinciden con los recogidos en la Ley 17/2023, de 21 de diciembre, de Educacién de la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco. Todos ellos son coherentes con los marcos normativos vigentes que afectan a la CAE y regulan
la intervencion desde el ambito educativo y también con aquellos otros que ponen el foco en la promocién
de los derechos de la infancia y la adolescencia.

Tanto los valores como los principios se asientan en dos fundamentos de nuestro sistema educativo:

e Proteccion del derecho a la educacion y el pleno desarrollo de la
1. Derecho a la i . . . .
educacién personalidad y de las competencias de toda la infancia y la adolescencia, lo
gue implica a su vez el aseguramiento de la accesibilidad a los recursos de
educacion sin discriminacidn alguna ya sea por razén de género, origen

étnico, capacidad, religion o cualquier otra circunstancia.

2. El alumnado

e Orientacion del sistema hacia el desarrollo personal y social del alumnado
en el centro

del sistema cuyas necesidades han de ocupar una posicion central.

Ademas, los desafios actuales invitan a poner el foco sobre los tres valores del sistema educativo vasco a la
hora de orientar la actividad educativa: ser, saber y convivir, recogidos en el articulo 4 de la mencionada Ley
17/2023.

- Ser: poner el foco en el ser conlleva perseguir que las personas piensen por si mismas (autonomia,
responsabilidad...), se refuerce su autoestima, se estimule la cultura del esfuerzo personal, desarrollen
actitudes positivas hacia los demas (respeto, empatia...) y se formen en valores (convivencia, solidaridad,
sostenibilidad ambiental, econémica y social, ética del cuidado...).

- Saber: poner el foco en el saber se relaciona con fomentar el aprecio y la satisfaccién por el
conocimiento y estimular el descubrimiento y el aprendizaje, garantizando que el alumnado es
protagonista de la ensefianza. También se relaciona con fomentar la cultura cientifica y el
empoderamiento tecnolégico, garantizando una aplicacidn ética y responsable de las tecnologias.

- Convivir: poner el foco en el convivir significa poner en valor las oportunidades que brinda la relacion
entre diferentes, promover el didlogo, el respeto... Implica también perseguir que las personas se
preocupen de lo comun y de lo publico y del cuidado de la naturaleza, en clave de sostenibilidad y de
solidaridad. Ademas, se relaciona con el fomento del uso del euskera, como elemento de identidad, y el
uso de lenguas extranjeras, como medio para el desarrollo humano, social y econémico en un entorno
cada vez mas globalizado.

Cuando hablamos de poner al alumnado en el centro del sistema, hablamos de orientar la actividad de la
comunidad educativa a impulsar una formacién integral y flexible, asentada en VALORES, que garantice
oportunidades educativas de calidad para un alumnado diverso desarrollando una actitud positiva de respeto
y tolerancia frente a la diversidad de creencias, capacidades y competencias, y que facilite el despliegue de
una vida personal y social plena, asi como la construccion de una sociedad cohesionada y solidaria.
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De acuerdo con la Ley 17/2023, de 21 de diciembre, de Educacion de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco
“Una sociedad que no cultiva los valores desde la infancia estd condenada a fracasar. Los valores representan,
por un lado, los pilares del Sistema Educativo; mientras que, por otro, son el faro que guia adecuadamente a
la persona para su insercion en la vida propia del centro educativo y en la sociedad, asi como en la interaccién
con el resto de la ciudadania”.

Los principios del sistema educativo vasco, recogidos en el articulo 3 de la Ley, seran los propios de una
sociedad democratica avanzada, y contribuiran a promover la transformacidn social hacia una sociedad vasca
mas cohesionada que respete la diversidad; que rechace la violencia; en la que haya igualdad entre mujeres
y hombres; que sea inclusiva y equitativa; que cuide la cultura vasca; que se comprometa con el desarrollo
sostenible; que participe activamente; que preste atencidon a la salud y el bienestar socioemocional de las
personas y que haga de la convivencia un pilar fundamental para todos los centros educativos.

Destacamos algunos de ellos:

Inclusién social
Igualdad de mujeres y Cuidado de la cultura
hombres y vasca
Equidad

Respetoa la Rechazo de la
diversidad violencia

Salud y bienestar
socioemocional

Compromiso con el
desarrollo sostenible

Participacion social
activa y

convivencia positiva

e Promover el respeto a la diversidad y la cohesidn social se relaciona con el respeto a la pluralidad y
libertad de pensamiento, creencias y culturas dentro y fuera de los centros educativos, con el
ejercicio de la tolerancia y con la garantia de los derechos humanos.

e Promover el rechazo de la violencia se relaciona con la convivencia positiva dentro y fuera de los
centros educativos y con asegurar que la escuela sea un espacio seguro para todas las personas.

e Promover la igualdad de mujeres y hombres y un modelo de escuela coeducativa se relaciona con
superar los prejuicios y estereotipos de género y remover los obstaculos que dificultan la igualdad
de oportunidades educativas reales. Asi mismo, se relaciona también con la prevencién de la
violencia machista contra las mujeres dentro y fuera de los centros educativos.

e Promover una sociedad mas inclusiva pasa por hacer hincapié en la capacidad de identificar y
reconocer a las personas en situacion de especial vulnerabilidad y por enfrentar todas las formas de
exclusién, marginacidn y desigualdad promoviendo la solidaridad y otras acciones de justicia social
dentro y fuera de los centros educativos. Asimismo, promover la equidad asegura la igualdad de
oportunidades para todo el alumnado.

e Cuidar de la cultura vasca se relaciona con promover el conocimiento de la cultura vasca, conseguir
la competencia linglistica necesaria que incluya el uso del euskera dentro y fuera de los centros
educativos como medio de identidad y patrimonio inmaterial.

e Promover el compromiso con el desarrollo sostenible se relaciona con promover una actitud activa
y critica que facilite el compromiso con el desarrollo del entorno, particularmente sobre el futuro del
planeta, en clave de sostenibilidad: respetar y cuidar del medioambiente, consumir de forma
responsable y sostenible, etc.
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e Promover la participacion social activa se relaciona con preparar al alumnado para que tome
conciencia de su corresponsabilidad sobre lo comun y lo publico y desarrolle el pleno ejercicio de la
ciudadania y su insercidn activa en la sociedad.

e Promover la salud y el bienestar socioemocional del alumnado se asocia con el desarrollo de las
competencias socioemocionales, la generacion de habitos saludables, el fomento de una nutricién
equilibrada y responsable, asi como la actividad fisica y el deporte, incluido el adaptado. Asimismo,
la convivencia positiva se constituye como un pilar fundamental de cara conseguir centros educativos
seguros y libres de violencia.

Por otro lado, se presentan también una serie de PRINCIPIOS que deben inspirar el modelo de gestion y
organizacion del sistema.

o Papel central de los L

. . - Escolarizacién . h - P Reconocimiento
Protagonismo de la o . Libertad de eleccién R : érganos de direccion Autonomia de los "
- Ensefianza Gratuita inclusiva y X social de la labor
Escuela Publica Vasca del centro L en el liderazgo centros
equilibrada . docente
educativo
Implicacién de las Aprendizaje a lo largo Modelo de educacién Modelo de escuela Sistema educativo Cultura de la
familias de la vida que combine saberes coeducativa plurilinglie evaluacion

e Protagonismo de la Escuela Publica Vasca como referente basico que garantiza el acceso universal
al Sistema Educativo de todo el alumnado.

e Ensefanza gratuita en los centros educativos sostenidos con fondos publicos.

e Llibertad de ensefianza y libertad de eleccién de centro, y la salvaguarda de la libertad de conciencia
del alumnado, en el seno de una educacién basada en el pluralismo.

e Escolarizacidn inclusiva y equilibrada, favorecedora de una mayor convivencia y cohesién social,
desarrollando mecanismos de garantia en el acceso y la admisién del alumnado.

¢ Papel central de los equipos directivos en el liderazgo educativo de los centros y de la funcidn
docente como factor esencial de la calidad de la educacion.

¢ Autonomia de los centros educativos vascos, en los términos recogidos en la ley.

¢ Reconocimiento social de la labor docente que desempefia el profesorado y el resto del personal
educativo a través del apoyo efectivo a su tarea y rol, garantizando unas condiciones adecuadas para
su desempefio.

¢ Implicacién de las familias, para lograr una comunidad educativa que comparta valores y fomente
la participacion.

e Promocidn del aprendizaje a lo largo de la vida.

¢ Modelo de educacion que combine saberes, que combine adecuadamente la cultura cientifica y las

humanidades, junto con las artes y la tecnologia, desarrollando a través del saber la creatividad, el
talento, la iniciativa personal y el espiritu emprendedor.

e Modelo de escuela coeducativa y que fomente el desarrollo integral de las personas, al margen de
los estereotipos y roles en funcién del género y en el rechazo a todo tipo de discriminacién y
violencia.
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¢ Sistema Educativo plurilingiie, tomando el euskera y la cultura vasca como ejes, articulando un
marco propio para el efectivo desarrollo de un alumnado plurilingie.

e Cultura de la evaluacion como base de una educacidn de calidad y excelencia. Marco propio de
evaluacidn integral por competencias del alumnado, orientada a promover la mejora continua en los
procesos y los recursos y avanzar en un sistema mas auténomo, eficiente y eficaz.

Asi como otros PRINCIPIOS inspiradores que se refieren mas especificamente a la orientacién de los procesos
de enseifanza-aprendizaje:

Esfuerzo individual Educacion Combinacién Corresponsabilidad

X Digitalizacion ética y . metodologias Alumnado como . L
y trabajo innovadora y . ) ; Sistema de apoyo. de las familias y
: responsable. ; didacticas y recursos sujeto activo. X
colaborativo flexible. agentes educativos.

tecnoldgicos.

e Esfuerzo individual y trabajo en equipo y aprendizaje colaborativo, en el marco de una educacion
de excelencia.

e Digitalizacion ética y responsable (igualdad de oportunidades, derecho a la privacidad y al
empoderamiento digital).

e Educacion innovadora y flexible (adaptacién a las necesidades del momento), capaz de dar
respuesta a los nuevos retos (sociedad interconectada, basada en el conocimiento...).

e Combinacion de metodologias didacticas y recursos tecnolégicos adaptadas a cada etapa
(desarrollo del saber o conocimiento y desarrollo de destrezas a través de proyectos u otras
modalidades de innovacién educativa).

¢ Alumnado como sujeto activo y protagonista de su propio aprendizaje (criterio propio, vision critica,
empoderamiento, autonomia, educacidon por competencias, autogestidon formativa, despliegue de
destrezas a partir de conocimientos iniciales...).

¢ Sistema de apoyo personalizado que desarrolle y estimule la atencidn y concentracién del alumnado
en el ejercicio de las tareas educativas segun los tramos de edad y de las etapas y ensefianzas.

e Promocion de la corresponsabilidad de las familias y agentes educativos en el proceso de ensefianza
y de aprendizaje, con la colaboracién y cooperacion con ayuntamientos y con otras instancias y
entidades.

Todos los agentes involucrados en el Plan, en el marco de sus competencias y funciones, seran
corresponsables de velar porque estos valores y principios sean conocidos y aplicados de forma sistematica
y adecuada en sus respectivos ambitos y actuaciones. Impregnaran el proyecto educativo de los centros, las
metodologias docentes y la actividad del profesorado y de todas las personas profesionales del Sistema
Educativo, asi como los documentos estratégicos de todos los centros.
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RESPETO A LA
DIVERSIDAD Y LA
COHESION SOCIAL

SALUD Y
BIENESTAR
SOCIOEMOCIONAL

" RECHAZO DE
LA VIOLENCIA

© ©

EL CENTRO DEL

PRINCIPIOS EDUCATIVOS
DERECHO ,
A LA EDUCACION
EL ALUMNADO EN

PARTICIPACION IGUALDAD DE
SOCIAL ACTIVA MUJERES Y
HOMBRES

SOCIEDAD MAS

COMPROMISO
INCLUSIVA

CON EL
DESARROLLO

SOSTENIBLE CUIDAR DE LA

CULTURA VASCA W

Principios inspiradores que se refieren a los

PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE:

* Esfuerzo individual y trabajo en equipo y
aprendizaje colaborativo

» Digitalizacion ética y responsable

* Educacién innovadora vy flexible

+ Combinacién metodologias diddcticas y recursos
tecnolégicos

* Alumnado como sujeto activo y protagonista de su
propio aprendizaje

* Sistema de apoyo personalizado

* Promocién de la corresponsabilidad de las familias y
agentes educativos en el proceso de ensefianza y

de aprendizaje.
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7. EJES ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS PARA LA
TRANSFORMACION DE LA ESCUELA PUBLICA VASCA

Como se ha dicho, en los Ultimos afios se han ido desencadenado importantes cambios sociales en la sociedad
vasca que representan desafios para el Sistema Educativo y que exigen de un cambio de modelo y nuevos
instrumentos. Acertar con los nuevos instrumentos pasa por conocer las caracteristicas propias del Sistema
Educativo Vasco y de la Escuela Publica Vasca, identificar sus areas de mejora y aprovechar al maximo sus
fortalezas.

De acuerdo con la exposicion de motivos de la Ley 17/2023, de 21 de diciembre, de Educacion de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco existe una “conviccién compartida, en la comunidad educativa y en la
sociedad vasca, de que, en vez de resignarse a recibir el impacto de los cambios, la educacidn tiene la gran
oportunidad de ser el instrumento decisivo para que tales cambios representen una enorme mejora en la
configuracion de nuestras sociedades”.

Su articulo 26 establece que la educacién es un derecho fundamental y por ello, “los poderes publicos vascos
tienen la responsabilidad de promover y garantizar el pleno ejercicio del derecho a la educacion, facilitando
el acceso al sistema educativo de las personas en todas las ensefianzas y etapas, pero especialmente en la
ensefianza obligatoria gratuita”. Asi mismo, deben proyectar sus politicas para ofrecer unos servicios
educativos de calidad adaptados permanentemente a las transformaciones y exigencias del entorno, en
coherencia con los principios anteriormente senalados.

Tales responsabilidades cabe hacerlas extensivas a la comunidad educativa en su conjunto (en particular al
alumnado y a sus familias), a los agentes sociales y al resto de la sociedad, que deberan enfrentar la
transformacion del Sistema Educativo Vasco y en particular de la Escuela Pubica Vasca como un desafio de
pais, para que este se sitle en términos adecuados en un entorno de globalizacién, cambios tecnoldgicos,
lucha contra el cambio climatico, y frente a los efectos distorsionantes que estas dindmicas generan
(desigualdad, brecha de género, migraciones masivas...).

Teniendo en cuenta tanto el contexto como los marcos normativos de referencia, se han identificado 10 ejes
estratégicos a partir de los cuales podria encauzarse el trabajo de los proximos aios para transformar la
Escuela Publica Vasca, y garantizar que todo el alumnado tiene acceso a una educacién de calidad vy el
desarrollo maximo de sus competencias para la vida.
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S CORRESPONSABILIDAD
f 1 Jerazgo pedagoqic

EXCELENCIA EDUCATIVA Y EXITO DEL
Y ALUMNADO

®) EQUIDAD Y COHESION SOCIAL

EJE 6. Equidad e inclusion educative

onvivencia, coeducacior bienesta

En relacién con cada uno de estos 10 ejes estratégicos, teniendo en cuenta el diagnéstico, se han identificado
20 objetivos generales que sefialan el horizonte que se desea alcanzar con la transformacién que impulsara

este plan:
o | 3 Vi o v 9 mmese 010 2505 112 Tl
‘ WA ~ o
e  Combinar de manera equilibrada las sefias de identidad comunes de la Escuela

EJE 1 Liderazgo Publica Vasca con la autonomia propia de cada centro para asegurar un modelo
2 pedagdgico educativo cohesionado pero flexible.
S compartido e  Fortalecer el liderazgo pedagégico de los equipos directivos, para que puedan
2 desarrollar sus funciones de forma eficiente y transformadora.
5
% e Involucrar activamente a toda la comunidad educativa en los Proyectos Educativos
w
o EJE 2 Comunidad de los Centros de la Escuela Publica Vasca, asegurando un enfoque integral, inclusivo
8 y participativo.

educativa y redes de

colaboracion e  Expandir y consolidar alianzas de colaboracion dentro y fuera del sistema educativo,
promoviendo una vision compartida de los objetivos educativos.

e  Garantizar un nivel adecuado de la competencia lingiliistica en euskera, profundizar
en su uso y promover la transmision de la cultura vasca.

EJE 3 Euskera,

plurilingtiismo y

multiculturalidad

e  Desarrollar la competencia comunicativa y lingiiistica de todo el alumnado desde

EXCELENCIA EDUCATIVA'Y EXITO DEL
ALUMNADO

una perspectiva integral y plurilingiie.

e  Enriquecer el entorno escolar integrando la multiculturalidad como un factor de
enriquecimiento social y personal para la comunidad educativa.

e  Garantizar un aprendizaje significativo y competencial del alumnado, basado en

EJE 4 Proceso de . ) . O ]
planteamientos inclusivos y metodologias innovadoras, que les permitan afrontar

ensefianza .. L. .

di ,y con éxito su desarrollo personal, académico y profesional en un contexto de
aprendizaje -
P ) aprendizaje permanente.
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e Reconocer el papel crucial del profesorado como agente educador para la
EJE 5 Profesorado

como eje del proceso

transformacion y la mejora.

e  Fortalecer las competencias del profesorado para garantizar una educacion integral
de calidad.

de transformacion

socioemocional

§:' & Asegurar la igualdad de oportunidades para todo el alumnado, garantizando su
O i .

o EJE 6 Equidad e acceso y desarrollo de competencias.

(%) . ./ .

> inclusion educativa

kS e  Conseguir una escuela inclusiva mejorando la respuesta a la diversidad.

]

T

S EJE 7 Convivencia,

E coeducacion y e Promover entornos escolares de convivencia positiva, seguros y coeducativos.
<

[a) ; . iy .

5 bienestar e  Promover el bienestar y la educacién emocional del alumnado.

g

w

e  Asegurar la equidad en el acceso a las Tecnologias de la Relaciéon, Informaciéon y

Comunicacion (TRIC) y el uso responsable de las mismas, promoviendo la
EJE 8 Digitalizacion y transformacion digital en todos los centros educativos.
sostenibilidad
o Impulsar la cultura de la sostenibilidad, desde un enfoque integral, dentro y fuera de

la escuela.

e Potenciar la internacionalizacion en los centros educativos para preparar al
EJES

Internacionalizacion

alumnado para un mundo plural y global.

e  Posicionar la Escuela Publica Vasca en el contexto internacional.

e  Promover la cultura de la evaluacion como herramienta para la excelencia y mejora
EJE 10 Cultura de la continua en todos los niveles y ambitos del sistema para asegurar una educacién de
calidad.

MEJORA CONTINUA 'Y SOSTENIBILIDAD

evaluaciényy la

Innovacion e Impulsar la innovacion educativa basada en la investigacion para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje y los resultados académicos.

Estos 10 ejes estratégicos que estructuran el Plan a su vez pueden agruparse en 4 grandes dimensiones:
e |os dos primeros ejes se asocian mas nitidamente con la idea de corresponsabilidad;
e |os tres siguientes ejes pueden vincularse en mayor medida con la excelencia o el éxito educativo;
e |os siguientes dos ejes guardan relacion con la promocidn de la equidad y la cohesidn social;

e vy los ultimos tres ejes conectan especialmente con la busqueda de la mejora continua y adaptacion
del sistema a la realidad cambiante.

Para cada eje, se han identificado no solo los objetivos generales sino también varios objetivos especificos.
Los objetivos especificos hacen referencia a areas o lineas de trabajo en las que se considera clave ir
avanzando para alcanzar los objetivos generales. Dicho de otro modo, son los medios con los que alcanzar
los fines.
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DIMENSION 1: CORRESPONSABILIDAD

EJE ESTRATEGICO OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Liderazgo 1.1. Combinar de manera equilibrada las | 1.1.1. Asentar criterios comunes en la organizacién y
pedagdgico sefias de identidad comunes de la | gestion pedagdgica de todos los centros educativos,
compartido Escuela Publica Vasca con la autonomia | respetando la identidad de cada centro.
propia de cada centro para asegurar un 1.1.2. Promover que cada centro adapte su proyecto
modelo educativo cohesionado pero . .
. educativo a las necesidades locales, asegurando que las
flexible. soluciones respondan a la realidad social, econémica y
cultural de toda la comunidad educativa.

1.2. Fortalecer el liderazgo pedagodgico delos | 1.2.1. Reconocer la labor de los equipos directivos e
equipos directivos, para que puedan | impulsar que su funcidn directiva se oriente a la mejora
desarrollar sus funciones de forma | de los procesos de ensefianza-aprendizaje.
eficiente y transformadora. .

1.2.2. Fomentar la corresponsabilidad entre el personal
educativo, promoviendo una cultura de trabajo en equipo
que asegure la cohesion y coordinacién dentro de los
centros.
2. Comunidad 2.1. Involucrar activamente a toda la | 2.1.1. Mejorar la comunicacidén interna y externa,
educativa y redes comunidad educativa en los Proyectos @ adoptando un sistema integral de relacion, informacion y
de colaboracién Educativos de los Centros de la Escuela | comunicacion que involucre a toda la comunidad
Publica Vasca, asegurando un enfoque | educativa.
integral, inclusivo y participativo. 2.1.2 Fomentar la cultura de participacion activa
promoviendo la implicacién del alumnado desde la
educacion infantil.
2.1.3 Fortalecer el trabajo conjunto entre familias y los
centros educativos, con especial atencion a aquellas en
situaciéon de vulnerabilidad, asegurando su acceso a
informacién y orientacidn adecuada.

2.2. Expandir y consolidar alianzas de | 2.2.1 Desarrollar un marco de colaboraciéon con las
colaboracion dentro y fuera del sistema = administraciones locales y otros sistemas (servicios
educativo, promoviendo una visidon | sociales, sanitarios) y agentes para asegurar un enfoque
compartida de los objetivos educativos comunitario integral.

2.2.2 Fomentar redes de colaboracién entre centros
educativos y con otros agentes.

-

|, EUSKO JAURLARITZA
' GOBIERNO VASCO

HEZKUNTZA SAILA
DEPARTAMENTO DE EDUCACION

37



DIMENSION 2: EXCELENCIA EDUCATIVA Y EXITO DEL ALUMNADO

EJE ESTRATEGICO

OBJETIVOS GENERALES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

3. Euskera,
plurilingliismo y
multiculturalidad

3.2,

3.3.

4. Proceso de | 4.1.

ensefianza y
aprendizaje

|, EUSKO JAURLARITZA
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3.1. Garantizar un nivel adecuado de la

competencia lingliistica en euskera,
profundizar en su uso y promover la

transmision de la cultura vasca.

Desarrollar la competencia
comunicativa y lingliistica de todo el
desde una

alumnado perspectiva

integral y plurilingiie.

Enriquecer el entorno escolar
integrando la multiculturalidad como un
factor de enriquecimiento social y

personal para la comunidad educativa.

Garantizar un aprendizaje significativoy
competencial del alumnado, basado en
planteamientos inclusivos y
metodologias
permitan

que les
éxito su

innovadoras,
afrontar con
desarrollo personal,
profesional en un

aprendizaje permanente.

académico vy
contexto de

3.1.1. Asegurar que el euskera sea la lengua vehicular de
ensefianza en todos los centros de la Escuela Publica
Vasca, consolidando su uso en la practica pedagdgica, en
la vida escolar y como vehiculo de transmision de la
cultura vasca tanto al alumnado como al profesorado.

3.1.2 Fomentar el aprendizaje, uso y adhesion al euskera
por parte de todas las figuras profesionales presentes en
los centros educativos.

3.1.3 Reforzar la inmersidn linglistica del alumnado, con
especial atencion a la primera infancia y al alumnado de
mediante metodologias

incorporacion tardia,

innovadoras y recursos especificos.

3.2.1. Disefiar e implementar Proyectos Linguisticos
adaptados a la realidad sociolingtiistica de cada centro,
garantizando que todo el alumnado desarrolle las
competencias en las distintas lenguas conforme a los
niveles establecidos en la Ley de Educacidn Vasca

3.2.1
estrategias que
transferencia de aprendizajes entre lenguas y refuercen
el desarrollo de la competencia comunicativa en distintos

Impulsar el enfoque plurilinglie mediante

metodoldgicas favorezcan la

idiomas

3.3.1 Crear medidas especificas para responder a las
necesidades culturales

plena

educativas, lingliisticas y

particulares del alumnado, asegurando su

integracion en la vida escolar.

3.3.2 Desarrollar proyectos educativos que incorporen un
enfoque intercultural, promoviendo el reconocimiento
de las personas y sus culturas.

4.1.1. Reforzar e implementar metodologias activas y
didacticas promoviendo

polivalentes y

innovadoras,
de aprendizaje flexibles,

estrategias
espacios
adaptados a la ensefianza por competencias

4.1.2. Disefiar y consolidar mecanismos de participacién
activa del alumnado en su propio proceso de aprendizaje,
asegurando su implicacién en el diseio, desarrollo y
evaluacién del mismo.

4.1.3. Fortalecer la coordinacion pedagogica y curricular
entre los centros educativos de un mismo itinerario,
fluidas

acompafiamiento del

garantizando  transiciones entre etapas,

coherencia metodoldgica vy

alumnado en su trayectoria educativa.
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EJE ESTRATEGICO

OBJETIVOS GENERALES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

5. Profesorado
como eje del
proceso de

transformacion

5.1. Reconocer el papel crucial del
profesorado como agente educador

para la transformacién y la mejora.

5.1.1 Definir el perfil de entrada del profesorado y
desarrollar el marco competencial docente.

5.1.2 Reconocer la funcién docente, garantizando su
bienestar y desarrollo profesional.

del
una

5.2. Fortalecer las competencias
profesorado para garantizar

educacion integral de calidad.

5.2.1 Garantizar una formacion inicial y continua acorde
con el perfil competencial docente considerando las
realidades del aula.

5.2.2 Facilitar herramientas y promover comunidades de
practica para ayudar al profesorado a desempefiar sus
funciones con eficiencia.
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DIMENSION 3: EQUIDAD Y COHESION SOCIAL

EJE ESTRATEGICO

OBJETIVOS GENERALES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

6. Equidad e
inclusion
educativa

6.1. Asegurar la igualdad de oportunidades
para todo el alumnado, garantizando su
acceso y desarrollo de competencias.

6.1.1 Asegurar un acceso equitativo, inclusivo y gratuito a
la educacidn publica para todo el alumnado.

6.1.2 Reforzar las estrategias de inclusion adaptadas a las
particularidades de cada centro educativo.

6.1.3 Fortalecer los procesos de orientacidn educativa y la
accion tutorial, para prevenir y detectar posibles
dificultades que afecten al desarrollo integral del

alumnado.

6.1.4 Acercar a las familias en situacion de vulnerabilidad
para hacerles participes del proceso de ensefianza-
aprendizaje de sus hijas e hijos.

6.2. Conseguir una escuela inclusiva

mejorando la respuesta a la diversidad.

6.2.1 Mejorar las competencias profesionales y
herramientas pedagdgicas del personal docente, para
inclusiva y efectiva a la

posibilitar una respuesta

diversidad.

6.2.2 Reforzar la coordinacién con la red sociosanitaria y
propiciar espacios de colaboracidn para dar una respuesta
integral al alumnado que lo precise.

7. Convivencia,
coeducacion y
bienestar
socioemocional

7.1. Promover entornos escolares de

convivencia positiva, seguros y

coeducativos.

7.1.1 Implementar estrategias en todos los niveles
educativos y en el centro que favorezcan la convivencia
positiva.

7.1.2. Reforzar las estructuras y la organizacion y
funcionamiento de los centros educativos para mejorar la
prevencion, deteccion e intervencion en situaciones de
acoso escolar y otras formas de violencia.

7.1.3. Implementar programas de coeducacién vy
educacidn afectivo-sexual desde edades tempranas

7.1.4 Sensibilizar y formar a las familias sobre la
importancia de la convivencia positiva, la coeducaciény la
prevencion del acoso y otras formas de violencia.

7.2. Promover el bienestar y la educacion
emocional del alumnado.

7.2.1 Promover el bienestar del alumnado y desarrollar un

curriculum  socioemocional  que posibilite el
autoconocimiento y las estrategias de afrontamiento

necesarias para un desarrollo socioemocional pleno.

7.2.2. Asegurar una respuesta adecuada a las necesidades
emocionales del alumnado y la prevencién, deteccion y
gestion de conductas suicidas en alianza con otros
agentes.

-
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DIMENSION 4: MEJORA CONTINUA Y SOSTENIBILIDAD

EJE ESTRATEGICO

OBJETIVOS GENERALES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

8. Digitalizacion y
sostenibilidad

8.2

9. 9.1.

Internacionalizacion

9.2

10. Cultura de Ia
evaluacion vy la
innovacion

10.2.Impulsar la
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8.1. Asegurar la equidad en el acceso a las

Tecnologias de la Relacidon, Informacion
y Comunicacion (TRIC) y el uso
responsable de las mismas,
promoviendo la transformacién digital

en todos los centros educativos.

Impulsar la cultura de la sostenibilidad,
desde un enfoque integral, dentro y
fuera de la escuela.

Potenciar la internacionalizacion en los
centros educativos para preparar al
alumnado para un mundo plural y
global.

Posicionar la Escuela Publica Vasca en
el contexto internacional.

10.1.Promover la cultura de la evaluacion

como herramienta para la excelencia y
mejora continua en todos los niveles y
ambitos del sistema para asegurar una
educacién de calidad.

educativa
basada en la investigacion para mejorar
los procesos de ensefianza-aprendizaje
y los resultados académicos.

innovacion

8.1.1.
educativos garantizando el

Implementar la digitalizacion de los centros
desarrollo y la mejora
continua de las competencias digitales del alumnado y
personal docente.

8.1.2 Promover un uso seguro y responsable de las
Tecnologias de la Relacidn, Informacion y Comunicacion
(TRIC) en los centros educativos, incluida la inteligencia
artificial.

8.2.1 Integrar de manera efectiva la sostenibilidad en el
curriculo de la Escuela Publica Vasca, impulsando
metodologias activas que fomenten la conciencia
ecoldgica y la accion responsable del alumnado en la
transformacién social y ambiental, tanto en su entorno

local como global.

8.2.2 Fomentar practicas sostenibles en la gestion de
recursos y energia en los centros educativos.

9.1.1 Impulsar la internacionalizacion de los centros
educativos mediante el desarrollo de proyectos que
fortalezcan la cooperacidn académica, el aprendizaje
global y el desarrollo de competencias interculturales,
favoreciendo la conexion con otros contextos educativos
y culturales.

9.2.1 Visibilizar y poner en valor los elementos distintivos
de la identidad de la Escuela Publica Vasca reforzando la
colaboracién institucional a través de la participacion en
redes educativas internacionales.

10.1.1 Reforzar, extender y generalizar la evaluacidén en la
Escuela Publica Vasca en el marco de una evaluacion
integral del sistema con la que medir su eficacia y
eficiencia.

10.1.2. Reforzar el acompafiamiento a los centros

educativos en materia de evaluacion.

10.2.1 Promover la investigacidon aplicada para responder
al cambio pedagdgico y metodoldgico que redunde en la
mejora.

10.2.2. Impulsar la experimentacién y las buenas
practicas que promuevan modelos educativos de
impacto.

10.2.3. Reforzar las redes de colaboracién y el apoyo a los
centros educativos en materia de innovacion.
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En este apartado se ha ofrecido una presentacion general del conjunto de objetivos generales y especificos
asociados a cada uno de los ejes estratégicos para posteriormente, en cada uno de los siguientes cuatro
apartados, profundizar en su descripcion.

Asi mismo, en dichos apartados se incorporan una serie de orientaciones a modo de guia para que las
acciones que fos centros educativos, u otros agentes educativos, desarrollen estén alineadas y contribuyan a
avanzar hacia las metas deseadas. Sirven también para justificar dichos objetivos especificos y clarificar
prioridades y pautas en torno a aquellos aspectos considerados mas relevantes.

Ademas, en el Anexo | se recogen una serie de indicadores que pueden ser Utiles a los centros educativos
para medir sus avances en cada una de las dreas de trabajo planteadas (descritos a modo de estdndares), asi
como también para medir los avances del sistema (incluyendo metas).

Por ultimo, se incluye una relacidon de acciones tractoras y otras medidas claves asociadas a cada eje
estratégico y objetivo que el Departamento de Educacidon se compromete a desarrollar, implicando a
diferentes agentes educativos, para contribuir a alcanzar los objetivos. Mas alld de las acciones que los
propios centros educativos pongan en marcha a partir de las orientaciones, estas acciones tienen por
finalidad impulsar las transformaciones deseadas en la Escuela Publica Vasca. Las acciones tractoras se
distinguen del resto porque se confia que supongan un cambio o innovacion con respecto a lo que se viene
haciendo; y/o se espera que puedan actuar de palanca y que generen un impacto significativo con respecto
al alcance de los objetivos. También se identifican los agentes responsables e implicados en llevarla a cabo,
los plazos y los indicadores que permitan comprobar su nivel de desarrollo.

2 indice
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EJE 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO COMPARTIDO

¢A QUE NOS REFERIMOS?

Promover una gobernanza basada en la responsabilidad compartida entre diferentes agentes del sistema
escolar contribuye a integrar visiones a la hora de disefiar la estrategia o el rumbo a seguir y también facilita
guiar y alinear al conjunto de personas implicadas hacia la consecucién de unos objetivos comunes.

En los centros educativos corresponde a la direccidon escolar no sélo gestionar recursos y procesos, sino
también promover un proyecto colectivo ilusionante cuyo fin es el éxito en el aprendizaje del alumnado. La
direccion escolar ha de velar porque la planificacion estratégica del centro atienda a su contexto y retos
educativos y se defina en el proyecto educativo del centro que serd la brujula para el conjunto de la
comunidad educativa. Desplegar el liderazgo compartido y colaborativo pasa por promover la participacion
activa de diferentes agentes de la comunidad educativa en el diseio y desarrollo de este proyecto educativo
de centro.

¢CUAL ES LA SITUACION DE PARTIDA?
Aspectos positivos:

e Se ha desplegado el marco normativo que regula la Funcién Directiva y se ha descrito el marco
competencial que ha servido de base para el disefio de la formacidn inicial y permanente, asi como
para el seguimiento y evaluacién de los equipos directivos. Concretamente se ha publicado y aplicado
el Decreto 29/2023, de 28 de febrero, sobre el Acceso a la Funcidn Directiva, la formacion, la evaluacion
y el reconocimiento de su ejercicio (en los centros publicos); y también se ha elaborado el Plan de
Formacidn Integral de los Equipos Directivos (Formacién inicial y permanente, Programa especifico de
actualizacién de competencias) y las correspondientes Resoluciones sobre los programas de
formacion.

e Este nuevo marco normativo ha implicado mejoras en el proceso selectivo de los equipos directivos
de los centros publicos: el concurso de méritos para la seleccidon ha pasado a tener caracter anual; lo
gue propicia el incremento de direcciones estables en los centros educativos. Las candidaturas y sus
respectivos proyectos de direccidn se publicitan a la comunidad educativa de una manera mas eficaz
(presentacion del proyecto ante el Claustro y el Consejo Escolar, previo a la defensa del proyecto frente
a la comision de seleccién). Ademas, las personas candidatas tienen como requisito participar en un
programa especifico de acceso a la funcidn directiva (120 horas).

e Hay mayor estabilidad de los equipos de direccion de los centros educativos que hace unos afios. En
el curso 2024-2025 el 86% de los centros cuentan con direcciones estables, que tienen su propio
proyecto de direccion. Estos equipos directivos desarrollan sus proyectos de direccidon durante al
menos un mandato de cuatro afios.

e Esta estabilidad ha conllevado cambios positivos relacionados con las practicas de los equipos
directivos entre los que destacan: una mayor diversificacion de los roles de los equipos de direccién
de los centros; un mayor compromiso e implicacion de las personas de estos equipos; una mayor
predisposicién para implementar el liderazgo pedagdgico compartido; y una mayor comunicacién de
los proyectos de los equipos directivos de los centros al conjunto de agentes educativos.

e El 53,7% de los centros educativos consultados por el ISEI-IVEI declara contar con estructuras de
coordinacién eficaces: se toman decisiones conjuntas y hay coherencia pedagdgica a nivel de centro
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en la metodologia, en la evaluacién educativa, en los procesos de ensefianza-aprendizaje, etc. En torno
al 59,8% de los centros consultados cuenta con un profesorado colaborador e implicado con el equipo
directivo.

e Desde el Departamento de Educacién se elabora documentaciéon que contribuye a apoyar la
organizacién operativa de cada centro, tanto para cada curso académico como para orientar en las
miradas transversales (equidad, coeducacidn, convivencia, digitalizacidn...). Recientemente se ha
actualizado una Guia para la elaboracion del Proyecto de Direccidn. A partir de estas orientaciones los
centros educativos elaboran sus proyectos de direccion.

o El Departamento de Educacion establece las lineas estratégicas generales, que sirven para guiar la
accion educativa en cada legislatura, pero deja margen para la autonomia de cada centro. Se percibe
mayor empoderamiento y autonomia de los centros.

e Contar con planes de acogida dirigidos al profesorado de nueva incorporacion al centro estd ayudando
en la transmision de valores.

e Hay una percepcidon muy positiva de la figura BeA, responsable de innovacién, que hay en los centros.
Se percibe que pueden ser figuras clave para la transformacion pedagdgica.

e Se han creado espacios de trabajo compartidos que posibilitan sinergias y desarrollo de sistemas
holisticos. Por ejemplo, se han fomentado los espacios de colaboracion entre equipos directivos:
Zuzendarien elkargunea y Topaguneak.

e Enlos ultimos afios, ha crecido significativamente el nimero de centros educativos que participan en
la red Kalitatea Hezkuntzan y en iniciativas de Kudeaketa Aurreratua, reflejando un compromiso
creciente con la mejora continua y la innovacion en la gestidn educativa. La red Kalitatea Hezkuntzan
promueve la colaboracidn entre centros, el intercambio de buenas practicas y la implementacién de
estrategias que optimicen la calidad del sistema educativo. Por su parte, la implantacion de modelos
de Kudeaketa Aurreratua permite a los centros adoptar sistemas de gestién basados en procesos,
facilitando una planificacién estratégica mas eficiente y alineada con los objetivos educativos (fuente).
La expansion de estas iniciativas fortalece la cultura de mejora continua en el sistema educativo vasco,
impulsando una educaciéon mas eficaz, colaborativa y adaptada a los retos del futuro.

Areas de mejora:
e Autonomia y cohesion dentro de la Escuela Publica Vasca

Aunque existe un marco normativo que regula la autonomia de los centros, sigue siendo un area
prioritaria para muchos centros educativos, por lo que es necesario seguir avanzando en su desarrollo y
aplicacion. A su vez, se percibe un nivel débil de identidad compartida dentro de la Escuela Publica
Vasca. Existen grandes diferencias en el funcionamiento y la organizacién de los centros en temas clave,
lo que pone de manifiesto la necesidad de establecer criterios minimos de calidad comunes para
fortalecer la cohesidn del sistema educativo publico.

e Planificacidn educativa y liderazgo directivo

El Proyecto Educativo de Centro (PEC) es una herramienta clave para la planificacion pedagdgica y
organizativa, pero solo el 55,9% de los centros consultados afirman disponer de un PEC actualizado que
se constituya como referencia fundamental de la actividad educativa del centro. Es necesario reforzar su
actualizaciéon e implementacién, promoviendo la participacion de toda la comunidad educativa vy
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https://kalitatea.hezkuntza.net/eu/kudeaketa-sistema?utm_source=chatgpt.com

proporcionando herramientas que faciliten su implementacién como un instrumento estratégico de
mejora educativa. Ademas, se debe garantizar que los Proyectos Educativos de Centro respondan a
la realidad y el contexto especifico de cada centro, mejorando el seguimiento de sus objetivos y
asegurando su coherencia con los Proyectos de direccion y con los Planes Anuales de Centro.

En cuanto a los equipos directivos, aunque el marco normativo contempla medidas para su
reconocimiento, algunas aun necesitan concretarse o desplegarse plenamente. Es fundamental avanzar en
su aplicacién para asegurar un reconocimiento efectivo de su labor, garantizando su desarrollo profesional
y los recursos necesarios para su desempefio. También se detecta la necesidad de mejorar la transferencia
en el relevo de direccién, para preservar la identidad y cultura del centro y asegurar su coherencia
operativa. Asimismo, es importante reforzar el desarrollo de la competencia pedagdgica dentro de las
funciones directivas.

e Coordinacion y trabajo colaborativo del profesorado

El profesorado desempefia multiples funciones mas alla de la ensefianza, como la tutoria, la orientacion,
la evaluacion y la participacién en proyectos del centro. Sin embargo, la distribucién de estas
responsabilidades no siempre es equilibrada ni adecuada al perfil profesional de cada docente, lo que
puede afectar la organizacidn y el desempefio del equipo. Es necesario optimizar su asignacién para
garantizar una carga de trabajo justa y eficaz, favoreciendo el buen funcionamiento del centro y el
desarrollo profesional del profesorado.

En esta linea, se identifican dos areas clave de coordinacién:

o Coordinacidn interna dentro del centro: Se observa margen de mejora en la planificacion conjunta,
el trabajo interdisciplinar y el seguimiento del alumnado. Es necesario fortalecer los espacios de
encuentro y colaboracién entre docentes para garantizar un enfoque educativo mas cohesionado y
eficiente.

o Coordinacion entre etapas educativas: La transicidon del alumnado, especialmente entre Primaria y
Secundaria, requiere una mayor conexiéon entre los centros implicados. La falta de comunicacién
entre equipos docentes puede dificultar la continuidad pedagdgica y la adaptacion del alumnado. Es
necesario reforzar los mecanismos de coordinacion y establecer estrategias que aseguren una
transicién mas fluida y coherente que asegure un mejor seguimiento del alumnado.

e Organizacion del tiempo de coordinacion y permanencia en el centro

En Educacion Secundaria, el tiempo de permanencia del profesorado en el centro se percibe como
insuficiente para atender las crecientes necesidades de coordinacidon. Ademas, las horas asignadas a la
coordinacién pedagdgica no siempre se destinan a este fin, ya que en muchos casos se emplean en
formacién o reuniones generales. Mientras que en Primaria su uso es mas estable, en Secundaria su
aprovechamiento es mas variable. Es necesario garantizar que estos tiempos se utilicen de manera efectiva
para la planificacidon conjunta y la mejora de la coherencia educativa.

e Implicacidn del profesorado en la gestion y comunicacidn interna

Aunque la mayoria de los centros educativos consultados perciben que cuentan con la colaboracién del
profesorado, un 40,2% de los centros sefiala que una parte de su claustro muestra baja proactividad en la
participacidén en reuniones y comisiones. Es necesario analizar las causas de esta menor participacion y
establecer estrategias que fomenten el compromiso del profesorado, optimizando los tiempos de
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coordinacion, facilitando espacios de trabajo colaborativo y promoviendo una cultura de liderazgo
compartido dentro de los equipos docentes.

También se ha identificado que, aunque ha habido mejoras, la informacion sobre los planes, proyectos y
decisiones de los equipos directivos no siempre llega de manera clara a toda la comunidad educativa. Es
importante seguir avanzando en la transparencia y comunicacién interna, asegurando que todos los
agentes educativos estén informados y puedan participar activamente en la vida del centro.

e Planificacidn pedagdgica en espacios educativos no formales

Se comparte la preocupacion por la falta de alineacidn pedagdgica en espacios educativos no formales,
como el comedor o las actividades extraescolares. Estos espacios forman parte del desarrollo educativo
del alumnado, por lo que es necesario mejorar su planificacion y coherencia con el proyecto pedagégico
del centro.

¢ CUALES SON LOS OBJETIVOS A ALCANZAR Y LAS AREAS SOBRE LAS QUE TRABAJAR?

En coherencia con el compromiso de transformacion de la Escuela Publica Vasca, en el eje 1 se plantean 2
objetivos generales y 4 especificos.

Objetivos generales Objetivos especificos

1.1. Combinar de manera equilibrada las sefias de 1.1.1. Asentar criterios comunes en la organizacién y gestion pedagdgica
identidad comunes de la Escuela Publica Vasca | de todos los centros educativos, respetando la identidad de cada centro.

con la autonomia propia de cada centro para | 1 15 Ppromover que cada centro adapte su proyecto educativo a las

asegurar un modelo educativo cohesionado
pero flexible.

necesidades locales, asegurando que las soluciones respondan a la
realidad social, econdmica y cultural de toda la comunidad educativa.

1.2.1. Reconocer la labor de los equipos directivos e impulsar que su
1.2. Fortalecer el liderazgo pedagégico de los | funcion directiva se oriente a la mejora de los procesos de ensefianza-

equipos directivos, para que puedan | @Prendizaje.

desarrollar sus funciones de forma eficiente y
transformadora.

1.2.2. Fomentar la corresponsabilidad entre el personal educativo,
promoviendo una cultura de trabajo en equipo que asegure la cohesion y
coordinacion dentro de los centros.

¢ QUE ORIENTACIONES DEBEMOS TENER EN CUENTA PARA AVANZAR EN COHERENCIA CON
LOS OBJETIVOS?

o
Ob] 1. 1. Para alcanzar el primero de los objetivos, relativo a combinar de manera equilibrada las sefias

de identidad comunes de la Escuela Publica Vasca con la autonomia propia de cada centro, serd necesario
avanzar en paralelo en torno a dos areas de trabajo: el asentamiento de criterios comunes para el conjunto
de centros y el desarrollo de proyectos educativos adaptados a la realidad particular de cada centro.

En relacion con asentar criterios comunes en la organizacion y gestion pedagdgica de todos los centros educativos,
respetando la identidad de cada centro...

e Esimportante que la Escuela Publica Vasca pueda ser reconocida por unas sefas de identidad propias
y que haya coherencia entre la practica educativa de unos centros educativos y otros. Conseguirlo
pasa por asegurar que ciertos criterios minimos de organizacién y gestiéon pedagdgica se adoptan en

-
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todos los centros educativos publicos de la CAE, en relaciéon con la organizacién, el gobierno, el
funcionamiento y la evaluacién de los centros.

e De acuerdo con lo previsto en la Ley 17/2023, de 21 de diciembre, de Educacién de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco, en el marco de la programacion general de la ensefianza, el Departamento
de Educacidon definird esos criterios, junto a todos los actores de la comunidad educativa y otros
sectores sociales afectados, asegurando un equilibrio adecuado entre la cohesién del sistema y la
autonomia de los centros educativos.

e Dichos criterios se dardn a conocer a través de las resoluciones de inicio de curso y otros canales de
comunicacion que el Departamento de Educacidn prevé activar con los principales agentes de la
comunidad educativa. Asi mismo, se activaran mecanismos para hacer un seguimiento del grado de
asentamiento de estos, principalmente a través de la inspeccién educativa.

e Laproxima creacion del Consejo de la Escuela Publica Vasca también podra contribuir a dar visibilidad
a la labor y a los logros educativos de los centros publicos, asi como propiciar su integracién en el
entorno y el trabajo colaborativo entre centros, impulsando la toma de conciencia de su personalidad
propia y el desarrollo de una escuela publica vasca competitiva en términos de calidad.

En relacion con promover que cada centro adapte su proyecto a las necesidades locales, asegurando que las
soluciones respondan a la realidad social, econdmica y cultural de toda la comunidad educativa...

e Adoptar criterios comunes no debe ser incompatible con que cada centro educativo desarrolle una
identidad propia coherente con su contexto. Cada centro educativo ha de desarrollar su proyecto
educativo adaptandolo a la realidad local de la que forma parte, considerando las caracteristicas
socioecondmicas y culturales especificas del entorno y también los valores y otros elementos de la
cultura organizacional que le otorgan su personalidad especifica. Este proyecto ha de ser también
una herramienta flexible para adaptarse a los cambios que pueden producirse en ese contexto con
el tiempo.

e El hecho de que los equipos directivos cuenten con autonomia en la toma de decisiones estratégicas
relacionadas con su proyecto repercute positivamente en una mejor gestion de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, generando un impacto positivo en los resultados académicos, en la
reduccion de la brecha existente entre el alumnado en funcién de su nivel socioecondmico,
sociocultural, etc. y en el bienestar de la comunidad educativa en su conjunto.

e Por eso, es deseable que los centros educativos desarrollen un funcionamiento suficientemente
auténomo a diferentes niveles como para poder adaptar su proyecto educativo a las necesidades y
prioridades que derivan de su realidad reforzando y adecuando la estructura del centro para
posibilitar su desarrollo.

e Se prevé la publicacién de un nuevo decreto que regulard la autonomia de los centros y los contratos
programa y facilitard seguir avanzando en relacion con el desarrollo, entre otros, de las decisiones
curriculares concretadas en los proyectos educativos; la organizacidn de la formacion docente; la
gestidn del personal; la gestion de los recursos materiales; etc. Este avance en la autonomia de los
centros ird acompafiado de procesos de seguimiento y validacién por parte del Departamento de
Educacién para asegurar un sistema educativo suficientemente cohesionado.
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e En este camino, los centros educativos dispondran de guias y modelos que les sirvan de referencia
para la elaboracidn del Proyecto Educativo de Centro y podran seguir contando con el asesoramiento
de los servicios de apoyo a la educacién y de la inspeccién educativa.

Ob_l 1.2 Por otro lado, en relacidon con el segundo de los objetivos, para fortalecer el liderazgo

pedagdgico de los equipos directivos de los centros educativos sera necesario avanzar en dos direcciones: el
reconocimiento de su labor que deberd orientarse a la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje; y
el impulso del trabajo en equipo y la coordinacion entre profesionales dentro de los centros.

En relacion con reconocer la labor de los equipos directivos e impulsar que su funcién directiva se oriente a la
mejora de los procesos de enseifanza-aprendizaje...

e Es fundamental dar a conocer entre la comunidad educativa el trabajo que realizan los equipos
directivos de los centros educativos y ponerlo en valor.

e Puede contribuir a ello que en los centros educativos se elabore y difunda el Proyecto de Direcciény
se desarrollen los mecanismos adecuados para comunicar periddicamente las decisiones que se
toman desde el equipo directivo al conjunto de la comunidad educativa. Es importante que en esta
comunicacion se preste atencién a explicar y contextualizar las decisiones para que puedan ser
interpretadas adecuadamente. La transparencia se podra traducir en confianza y apoyos.

e Se debe seguir reforzando la formacidn inicial y continua de las personas que forman parte de los
equipos directivos para que se fortalezcan. Es importante reforzar el desarrollo de sus competencias
en relacién con la gestion, pero sobre todo en relacién con el liderazgo pedagdgico orientado a la
mejora del aprendizaje del alumnado y de los resultados educativos. Asi mismo, los centros
educativos deben motivar a las personas que forman parte del equipo directivo a que participen en
los programas formativos especificos y las redes y otros espacios de intercambio que se promuevan.

e Conviene avanzar hacia una gestion organizativa interna de los centros educativos mas eficiente que
ayude a optimizar el tiempo disponible de los equipos directivos. Para ello, se debera avanzar hacia
un modelo de direccidn en el que las tareas vinculadas con el aprendizaje y los resultados ganen
espacio a las tareas centradas en la gestion de las urgencias y las tareas administrativo-burocraticas.
En este sentido, por un lado, se prevé implantar en los centros la figura de apoyo administrativo y
por otro lado, se promoverd la implementacion de proyectos innovadores que refuercen la
organizacion interna.

e También es recomendable que los centros educativos prevean y sistematicen los procesos de relevo
de los equipos directivos para que pueda realizarse una transferencia gradual y con ello, minimizar
las interrupciones y mantener la coherencia en los proyectos educativos. Es recomendable recurrir a
formulas tales como el relevo gradual de las personas del equipo, o la planificacién de momentos de
colaboracién entre los equipos salientes y entrantes.

e Se prevé un desarrollo del decreto que regule la adopcion de criterios comunes en este sentido. Asi
mismo, los equipos directivos podran contar con el apoyo de la inspeccion educativa, que les
proporcionard orientacidn y ayudard a que las mejores prdcticas educativas se implementen de
manera coherente en los centros.
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e Esnecesario prestar atencién al bienestar emocional y a la prevencidn de riesgos psicosociales de los
equipos directivos en relacién con las situaciones de estrés, la carga de trabajo, las situaciones de
conflicto, etc. A tal fin se desarrollara un plan especifico.

En relacidon con fomentar la corresponsabilidad entre el personal educativo, promoviendo una cultura de trabajo
en equipo que asegure la cohesidn y coordinacion dentro de los centros...

e Promoviendo la participacidon activa y el reparto de responsabilidades de todas y todos los
profesionales del centro educativo (tutoras y tutores, profesorado, responsables de orientacion y de
innovacién, etc.) en el disefio del proyecto educativo del centro se potencia su compromiso y
corresponsabilidad. La direccidn y el equipo docente y educativo estdn llamados a trabajar
conjuntamente y a apoyarse mutuamente, especialmente en la planificacion de la dimensidn
pedagdgica relacionada con los procesos de ensefianza aprendizaje.

e Es importante fortalecer el liderazgo compartido en los centros educativos, distribuyendo tareas
vinculadas tanto con la gestidn organizativa como con la pedagdgica entre diferentes profesionales
del centro. Hacerlo contribuye al empoderamiento de los centros y puede ayudarles a desarrollar su
autonomia pedagdgica y de gestidon. La horizontalidad enriquece el resultado de la toma de
decisiones con mas puntos de vista. Asi mismo, promueve el trabajo en equipo e incentiva la
implicacion y el sentimiento de pertenencia al centro en el que se trabaja.

e Para favorecer la cooperacidén, es conveniente establecer una asignacién clara de las
responsabilidades basada en los talentos o intereses de las personas. De esta forma, se aprovechan
mejor las habilidades individuales, lo que puede redundar en una mayor eficiencia en los procesos y
en un mejor clima laboral. Al respecto, es recomendable que los equipos directivos dediquen tiempo
a conocer a las y los profesionales recién llegados al centro educativo e indaguen en sus expectativas
de desarrollo profesional, necesidades de conciliacion, etc.

e Asi mismo, es importante cuidar los espacios de comunicacién y coordinacién entre profesionales
del centro para mejorar la planificacion conjunta y para evitar momentos de desorientacion.

e El clima de trabajo que se genere sera fundamental. El equipo directivo debe tomar conciencia de
gue estd en su mano contagiar una forma de hacer las cosas al conjunto de profesionales del centro
educativo, promoviendo unos habitos frente a otros, tejiendo relaciones de confianza, etc. También
contribuye al buen clima reconocer y valorar la labor de todos los miembros de la comunidad
educativa, desde el profesorado y el personal de apoyo hasta las familias y otros agentes sociales.

e Enla medida en que el liderazgo pedagdgico es clave para impulsar la transformacidn educativa, es
importante que el equipo directivo y la persona responsable de innovacién (BeA) del centro
educativo trabajen estrechamente y de forma coordinada. Conviene que ejerzan un liderazgo
decidido, motivando al profesorado, acompaiiandolo en el proceso de cambio y fortaleciendo la
colaboracién entre todos los agentes implicados en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Es conveniente que en los centros educativos se generen espacios especificos para reflexionar
colectivamente sobre las decisiones pedagdgicas integradas en el proyecto educativo del centro, mas
alla de los encuentros ordinarios para intercambiar informacién.

e Teniendo en cuenta las crecientes necesidades de intercambio y reflexién compartida entre
profesionales del centro, conviene revisar el tiempo destinado a la coordinacién y la previsidon de
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horas de permanencia en el centro, especialmente en Educacién Secundaria ya que las 23 horas de
permanencia no garantizan espacios compartidos para la reflexidon o para el desarrollo de proyectos.

e Conviene también, impulsar mecanismos para garantizar una mayor articulacién y coherencia en la
planificacion estratégica de los espacios de educacidn formales y no formales (actividades
extracurriculares y extraescolares, transporte escolar, comedor escolar...) vinculados a los centros
educativos.

e Asi mismo, sera interesante seguir avanzando con el pilotaje de los centros publicos integrales
(CPI/IP1) ya que se trata de un modelo que presenta condiciones favorables para asegurar una mayor
coherencia del proyecto pedagdgico entre etapas y facilitar la coordinacién.
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¢QUE ACCIONES TRACTORAS Y OTRAS MEDIDAS SE PONDRAN EN MARCHA PARA IMPULSAR EL ALCANCE DE LOS OBJETIVOS?

En relacidn con el primer eje relativo al liderazgo se plantean 6 acciones tractoras y 8 medidas:

Objetivo especifico Accion Tipo Responsable Indicadores de progreso Temporizacién
1.1.1 Dpto. Educacién. ¢ ilotai
Se llevara a cabo un pilotaje de los Centros Publicos Integrados vp eria de Politi - Numero de nuevos pilotajes de
iceconsejeria de Politicas i
(CPI/IPI) con el objetivo de analizar la viabilidad del modelo y su . ! . ., CPI/IPl iniciados.
X | L, _ . | Otras Educativas.  Direcciéon de Curso 25/28
impacto en la organizacién y rendimiento educativo de los Aprendizaje e Innovacion Eeledens  reledks s B
centros Educativg implementacién del modelo.
1.1.1 Se elaborarda y publicara una nueva orden para regular el Dpto. Educacién. | - S€ haelaboradoy publicado la orden.
funcionamiento de los Centros Publicos Integrados (CPI/IPI), con N i Vi eria de Politi
ormativa iceconsejeria de Politicas :
el objetivo de clarificar su estructura organizativa, reforzar su lacic Educati ! Direccis d - % de CPI/IPI que han aplicado los | cyrso 25/28
regulacion ucativas. ireccion e : :
autonomia y establecer criterios especificos para su gestién 8 o cambios  normativos  en  su
. . R Centros y Planificacién. oreanizacion
pedagoégica y administrativa. [ :
112 Desarrollo y aplicacién de un Decreto sobre autonomia para los - Se ha elaborado y publicado el
centros Dpto. Educacién. | Decreto.
Normativa Viceconsejeria de Politicas 0 . X
Se elaborard y publicara un Decreto sobre autonomia de los regulacion Educativas. Viceconsejeria de - % de centros que aplican medidas de | Curso 25/28
centros escolares, con el objetivo de dotar a los centros de Administracién y Servicios. autonomia seg(in el Decreto.
mayor capacidad de gestion en ambitos clave como la - Evaluaciones de impacto realizadas.
1.2.1 Programa integral de apoyo y formacion a equipos directivos Otras Dpto. Educacién. | - Se han elaborado y difundido los | Curso 25/28
o, Viceconsejeria de Politicas | materiales de apoyo.
Este programa incluird: . } Lo
Educativas. Viceconsejeria de i L
e . - L, o - % de equipos directivos que han
Desarrollo y difusion de recursos de apoyo Administracion y Servicios. - B e
recibido formacién especifica.
(] Elaboracion y actualizacién de una guia para la - % de centros con la figura de apoyo
elaboracién y actualizacion de los Proyectos administrativo implementada
Educativos de Centro (PEC).
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Objetivo especifico Accion Tipo Responsable Indicadores de progreso Temporizacion
o Publicacién de un Cuaderno para la Direccion, con un
cronograma de hitos clave como matriculacion,
evaluacién y programas educativos.
®  Actualizaciéon de las herramientas informéticas de
gestion, acompafiadas de formacién especifica para
su uso optimizado.
Fortalecimiento del liderazgo y la formacidn directiva
(] Refuerzo de la formacidn en liderazgo y gestion para
directores y equipos directivos,
(] Creacion de redes de aprendizaje y comunidades de
préctica,
Mejoras en la estructura de apoyo a la direccién
(] Implantacion de la figura de apoyo administrativo en
los centros de educacion infantil y primaria,
facilitando que los equipos directivos puedan
centrarse en la gestion pedagdgica.
(] Mejora de los canales de comunicacion entre equipos
directivos y responsables territoriales para agilizar la
resolucién de dudas y la gestion del dia a dia.
1.2.1 Despliegue integral, del Decreto 29/2023, de 28 de febrero, que | Normativa o | Dpto. Educacién. | - Se ha elaborado la orden que | Curso25/28
establece el marco regulador del acceso a la funcién directiva, su | regulacion Viceconsejeria de Politicas | desarrolla el marco regulador del

formacién, evaluacidn, reconocimiento y cese en los centros
publicos de ensefianza no universitaria asegurando que todos
estos ambitos estén coordinados y alineados con la mejora del
sistema educativo.

Para ello, se desarrollaran las siguientes lineas de trabajo:

Educativas.  Direccion de
Centros y Planificacién.

acceso a la funcion directiva, su
formacion, evaluacion,
reconocimiento y cese en los centros
publicos de ensefianza no universitaria
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Objetivo especifico

Accion

Tipo

Responsable

Indicadores de progreso

Temporizacién

-Mejora de la formacion de equipos directivos

-Optimizacion de los procesos de seleccion, nombramiento,
cese y transicion

-Implementacién y seguimiento del nuevo modelo de
evaluacion de la funcién directiva

-Despliegue efectivo del sistema de reconocimiento de la
funcidn directiva

-Monitorizacién global del sistema de direccion escolar

(] Creacion de un sistema de seguimiento integral de
formacion, seleccién, evaluacion y reconocimiento.

(] Uso de los datos de evaluacidn para ajustar formacion
e incentivos.

(] Medicion del impacto de la funcién directiva en la
calidad de los centros y en los resultados académicos
del alumnado, en colaboracion con las
universidades.

- Se ha difundido la orden entre todos
los centros.

Nota: en color azul se destacan las acciones tractoras
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EJE 2: COMUNIDAD EDUCATIVA Y REDES DE COLABORACION

¢A QUE NOS REFERIMOS?

La comunidad educativa estd formada por el conjunto de personas que influyen y son influidas por un
determinado entorno educativo: el alumnado, las madres y los padres o los tutores y las tutoras legales y el
personal docente, asi como por otras y otros profesionales de atencién educativa que intervienen en el
proceso de ensefianza en el centro, por el personal de administracién y servicios y por la representacion
municipal.

Todas las personas de la comunidad educativa, cada una desde su posicidon y las funciones que le
corresponden, tienen una contribucidn valiosa que hacer para alcanzar unos objetivos que comparten en
relacion con el proyecto educativo del centro y el desarrollo personal, familiar, sociocultural, académico y
profesional del alumnado.

Promover una cultura de la participacion de alumnado, familias y agentes del entorno fomenta el
compromiso compartido de los diferentes agentes dentro y fuera de la comunidad educativa y contribuye
positivamente al éxito escolar.

¢CUAL ES LA SITUACION DE PARTIDA?
Aspectos positivos:

e (Cadavez estd mds extendida la idea de comunidad educativa y el principio que orienta a poner en el
centro de la accién educativa al alumnado y su bienestar.

e En paralelo, se esta promoviendo la dimensidn critica del papel del profesorado como agente social.

e En el marco del desarrollo del Pacto Educativo y de la reciente Ley 17/2023, de 21 de diciembre, de
Educacion de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco el Departamento de Educacién ha promovido
diferentes espacios de encuentro y dialogo con los diferentes agentes que conforman la comunidad.

e (Cadavez un mayor numero de familias estan interesadas en participar activamente de la comunidad
educativa y hay experiencias significativas de procesos de participacion con familias.

e Un 75,3% de los centros educativos consultados dice contar con un procedimiento estructurado para
recoger las aportaciones de diferentes agentes de la comunidad educativa: encuestas, reuniones,
comisiones, etc. Asi mismo, un 61,8% de los centros educativos consultados mantiene relaciones
estableces y planificadas con las asociaciones de familias.

e Han proliferado las “Gurasoeskolak”, que se suelen configurar para ofrecer informacién, formacion
y orientaciones sobre las estrategias que promueven una mejora en la educacion y desarrollo de sus
hijas e hijos.

e Han incrementado las experiencias de redes de colaboracién con agentes distintos (con alumnado,
familias...) impulsadas por centros educativos que buscan fomentar un entorno de aprendizaje

cooperativo y apoyo mutuo. Entre ellas, destacan los planes de acogida para el alumnado que se
incorpora nuevo a los centros, que también incluye a las familias.

e A medida que ha aumentado la conciencia de la importancia del ecosistema al que pertenece cada
centro educativo ha tenido lugar una apertura paulatina de los centros educativos hacia los agentes
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comunitarios y, en consecuencia, un aumento de redes de relacién beneficiosas para influir
positivamente en el contexto.

e El 55,3% de los centros consultados dice tener una comunicacidn bastante constante y activa con
diferentes agentes externos y estan comprometidos en diferentes actividades de colaboracién. Para
otro 6,7% la relacién es mads estrecha y estable y conlleva la cooperacion en proyectos conjuntos a
largo plazo.

e Existen experiencias de colaboracién entre centros que trabajan en la misma zona o tienen una
realidad similar. Ha crecido la apertura y disposicion de los centros a compartir sus experiencias y a
participar en redes.

e También han crecido y se han fortalecido las redes entre profesionales y las experiencias de
coordinacion y formacion entre iguales. Con el paso del tiempo algunas redes informales se han
formalizado y otras se han ido trasformando para adaptarse y responder mejor a la necesidad para
la que surgieron.

e Elsistema educativo vasco también ha fortalecido su capacidad de innovacién a través de programas
especificos que garantizan mayor equidad y calidad educativa:

o Hedatze, que reorganiza los tiempos escolares en Secundaria para mejorar el rendimiento
académico y la convivencia.

o Bidelaguna, un programa de apoyo extraescolar dirigido a alumnado con dificultades de
aprendizaje y en situacidn de desventaja social.

o Eraldatzen, que ayuda a los centros a elaborar planes estratégicos de mejora, integrando
acciones para fomentar la participacion de las familias, fortalecer la convivencia y
promover metodologias innovadoras.

e Se ha desarrollado normativa sobre los derechos y deberes del alumnado (Decreto 201/2008, 2 de
diciembre).

e Se ha avanzado en la colaboracién y trabajo conjunto entre los servicios de apoyo e Inspeccion.
Areas de mejora:

e Algunas redes entre diferentes agentes de la comunidad educativa no estan lo suficientemente
actualizadas y presentan debilidades.

e Con lareconfiguracién de los Berritzegunes en Eragingunes se han reducido algunos de los espacios
de encuentro y se ha perdido cierta proximidad al profesorado.

e Aunque se ha avanzado, sigue siendo necesario aumentar la coordinacion entre los servicios de
apoyo a la educacién e Inspeccion.

e Aunque se han ido dando pasos, aun no todos los centros educativos profundizan suficientemente
en el analisis que realizan sobre la realidad en la que estan insertos (conocimiento de la comunidad
y de los agentes clave) para detectar tempranamente necesidades socioeducativas.

e Paralelamente se necesita mejorar en la relacién con los agentes que hay en el entorno del centro
educativo. Por lo general, la coordinacién entre los centros educativos y los servicios sociales,
servicios de salud y otros agentes que trabajan con el alumnado con necesidades especiales no estd
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suficientemente sistematizada. La relacién entre los ayuntamientos y los centros educativos
tampoco responde habitualmente a una planificacidn y carece de sistematizacién y seguimiento.

e La mayoria de los centros consultados se relacionan con el ayuntamiento a partir de necesidades
concretas, pero no de forma planificada y estable. Este tipo de relacién mds formalizada admite
tenerla un 35,5% de los centros.

e Aunque se han ido desarrollando multiples experiencias, sigue siendo insuficiente el nivel de
participacion de las familias y el alumnado en las decisiones del centro educativo. El alumnado no
siempre suele contar con espacios de reunién y decisién sobre las cuestiones que le afectan durante
su etapa académica. Preocupa cémo fomentar la participacion del alumnado de secundaria en los
consejos escolares, comisiones... La participacién de las familias es una preocupacidon ampliamente
compartida, especialmente porque se ve condicionada por factores como el nivel de renta o la clase
social, el origen cultural, etc.

e las familias del alumnado en situacion de vulnerabilidad necesitan mas informacidn, orientacién y
acompanamiento especifico y planificado, para asegurar que comprenden la organizacién y el
funcionamiento del centro, facilitar conexiones con los servicios comunitarios y generar confianza
con el centro educativo.

¢ CUALES SON LOS OBJETIVOS A ALCANZAR Y LAS AREAS SOBRE LAS QUE TRABAJAR?

En coherencia con el compromiso de transformacién de la Escuela Publica Vasca, en el eje 2 se plantean 2
objetivos generales y 5 especificos.

Objetivos generales Objetivos especificos

2.1. Involucrar activamente a toda la comunidad | 2.1.1. Mejorar la comunicacion interna y externa, adoptando un sistema
educativa en los Proyectos Educativos de los | integral de relacidn, informacién y comunicacidon que involucre a toda la
Centros de la Escuela Publica Vasca, | comunidad educativa.
asegurando un enfoque integral, inclusivo y L, . .

S 2.1.2 Fomentar la cultura de participacién activa promoviendo la

participativo. S S .

implicacion del alumnado desde la educacidn infantil.

2.1.3 Fortalecer el trabajo conjunto entre familias y los centros

educativos, con especial atencién a aquellas en situacién de

vulnerabilidad, asegurando su acceso a informacién y orientacién

adecuada.

2.2. Expandir y consolidar alianzas de colaboracién
dentro y fuera del sistema educativo,
promoviendo una vision compartida de los
objetivos educativos

2.2.1 Desarrollar un marco de colaboracién con las administraciones
locales y otros sistemas (servicios sociales, sanitarios) y agentes para
asegurar un enfoque comunitario integral.

2.2.2 Fomentar redes de colaboracion entre centros educativos y con otros
agentes.

¢ QUE ORIENTACIONES DEBEMOS TENER EN CUENTA PARA AVANZAR EN COHERENCIA CON

LOS OBJETIVOS?

Obj 2.1
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Para conseguir involucrar activamente a toda la comunidad educativa en los proyectos educativos de los
centros, serd necesario avanzar en torno a tres focos de trabajo. El primero se refiere a la mejora de la
comunicacion interna y externa adoptando una vision de comunidad educativa amplia; el segundo y el
tercero se centran en promover la participacion de dos agentes de esa comunidad educativa que son claves:
el alumnado y las familias.

En relacidon con mejorar la comunicacion interna y externa, adoptando un sistema integral de relaciéon, informacion
y comunicacion que involucre a toda la comunidad educativa...

e Un proceso de transformacién del sistema educativo que busca asegurar unas pautas de actuacion
minimas comunes para el conjunto de la Escuela Publica Vasca, hace imprescindible asegurar que la
comunicacion entre los diferentes agentes de la comunidad educativa sea fluida y que puedan
intercambiar informacion de forma mas agil. El Departamento de Educacién prevé poner en marcha
una estrategia integral de informacién y comunicacion con el que ordenar y unificar los diferentes
canales de comunicacién y aplicaciones existentes mejorando su accesibilidad y funcionalidad para
todas las personas implicadas.

e En el marco de esta estrategia se integrardn aquellos espacios de intercambio de herramientas,
experiencias y practicas ya existentes y que se vayan creando en el futuro, con el fin de facilitar la
participacién en los mismos, la sistematizacién del conocimiento generado y a la identificacién de las
personas expertas.

e Cuando toda la comunidad educativa participa activamente en el disefio, ejecucion y evaluacion del
proyecto educativo del centro, se fomenta su implicacidon, compromiso y corresponsabilidad con el
proyecto. Esto contribuye a su vez a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje, fortaleciendo
el vinculo entre la escuela y la comunidad, y favorece un entorno educativo mas cohesionado y
eficaz.

e Mejorar la comunicacién del sistema educativo en su conjunto contribuird positivamente en una
mayor transparencia y confianza y facilitara involucrar a la comunidad educativa en los Proyectos
Educativos de los Centros. Pero es importante que los centros educativos también redoblen sus
esfuerzos en mejorar sus canales de comunicacion internos y en disefiar estrategias especificas para
facilitar su participacion y colaboracién mas alla de la mera informacion.

e En este sentido, realizar encuestas al inicio de curso (dirigidas a familias y otros grupos de interés)
para identificar sus necesidades y motivaciones y compartirlas y contrastarlas con la AMPA puede
ser una buena forma de alinear sus expectativas con la planificacidn estratégica del centro.

e Parafortalecer las colaboraciones, también es util que compartan de manera abierta las actividades
que realizan, no solo las actividades internas del centro, sino también los compromisos y las
colaboraciones establecidas con otros agentes.

e Esimportante sistematizar reuniones entre el equipo directivo y los representantes de la AMPA para
tratar temas de interés pedagdgico y vinculados a la organizacién y funcionamiento del centro, mas
alla de la organizacidn de fiestas o eventos clave.

e También es recomendable que los centros educativos asuman la responsabilidad de comunicar
internamente todas aquellas decisiones relevantes y cambios que se realicen en el proyecto
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educativo del centro. Por ejemplo, se pueden organizar reuniones informativas con el alumnado y
familias para revisar los avances y explicar los ajustes necesarios.

e Esclaveintegrar al personal no docente, como monitor de comedor o de actividades extraescolares,
en la estrategia de comunicacién y formacién de los centros educativos para que puedan vincularse
al plan educativo de centro.

e Asimismo, es recomendable revisar la actitud emocional a partir de la cual construimos las relaciones
con los diferentes grupos que conforman la comunidad educativa y reflexionar en torno a la
importancia de las figuras de referencia que se encargan de sostener esas relaciones. Los centros
educativos deben promover relaciones basadas en la escucha empdtica y el no juicio, tanto entre el
personal docente y alumnado o familias como entre las personas que conforman el equipo directivo
y el resto de profesionales del centro u otros agentes del entorno.

e Afin de impulsar estas relaciones el Departamento de Educacion ha creado una Direccidon especifica
de Coordinacién con las Familias y la Comunidad Educativa, entre cuyas funciones esta la elaboracidn
de la red de agentes educativos para desarrollar una estrategia de coordinacién y comunicacion
efectiva con los mismos.

En relacion con fomentar la cultura de participacion activa promoviendo la implicacion del alumnado desde la
educacion infantil...

e Dotar al alumnado de las herramientas necesarias para afrontar los retos del mundo actual, como la
globalizacién, la digitalizacion y la sostenibilidad pasa por fomentar su participacion en la toma de
decisiones y promover la colaboraciéon en proyectos educativos. Ademas, no debe olvidarse que
nifias, ninos y adolescentes tienen reconocido el derecho a ser escuchados en relacién con aquellas
decisiones que tienen un impacto significativo en sus vidas y para hacerlo efectivo hay que darles voz
y voto en la toma de decisiones, promover su autonomia y responsabilidad, y reconocer sus intereses
y necesidades.

e Para fomentar su participacién en la organizacidn y gestion de la ensefianza desde las primeras
etapas, es fundamental que los centros educativos avancen hacia una cultura de la participacion y
creen un entorno que valore y refuerce su protagonismo. Conviene que los centros cuiden los
espacios formales de participacidn del alumnado en el gobierno del centro, como el Consejo Escolar.
Se prevé modificar la normativa que regula esta estructura, favoreciendo medidas para que sean
verdaderamente representativos y la participacion del alumnado sea efectiva. Por su parte, los
centros educativos tendrdn que adaptar las dindmicas de estos espacios a la edad y etapa educativa
del alumnado participante, asegurando que, desde la educacion infantil hasta la educacion
secundaria, el alumnado pueda expresar su opinion.

e Es recomendable, ademas, que los centros educativos implementen otras vias o estructuras de
participacién como buzones de sugerencias, encuestas periddicas o dindmicas grupales que permitan
conocer las necesidades, preocupaciones y propuestas del alumnado. Estos canales y herramientas
deben estar reflejadas en el Proyecto Educativo del Centro para garantizar que la participacién del
alumnado es un objetivo claro y estratégico y deben revisarse y renovarse periédicamente para
adaptarlas a la realidad cambiante.
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e Para que la participacion del alumnado sea efectiva, los centros deben prestar especial atencién a
identificar los posibles obstaculos a la participacidn que pueden estar afectando a algunas personas
en relacién con su identidad de género, orientacidn sexual, origen cultural o cualquier otra condicidn.

En relacion con fortalecer el trabajo conjunto entre las familias y los centros educativos...

e Es importante asegurar que todas las familias conocen y comprenden el Proyecto Educativo de
Centro, el Proyecto de Direccién y los protocolos escolares desde el inicio del curso, utilizando
recursos como reuniones explicativas, talleres especificos y/o guias claras y accesibles. Cuando las
familias se acercan al centro educativo y participan activamente en la vida escolar es mas facil
conseguir la implicacién del alumnado.

e Para cuidar y fortalecer la relacion entre las familias y los centros educativos, es recomendable que
los centros desplieguen diferentes estrategias que promuevan la comunicacién y colaboracién. Por
ejemplo, facilitando otros espacios y canales de interaccion regulares, mas alla del Consejo Escolar
o el AMPA, donde las familias puedan compartir sus inquietudes, aportar ideas y participar en la
toma de decisiones.

e Entre otras herramientas, puede ser Util hacer uso de encuestas periédicamente. También es
importante disefar espacios de encuentro estableciendo objetivos claros y limites bien definidos,
para ajustar expectativas. En todo caso, sera clave procurar que los procesos de escucha sean
operativos y satisfactorios y ello requiere prestar atencion a los momentos de devolucion en los que
se ha de informar a las familias sobre los avances y resultados de las iniciativas en las que han
participado.

e Mas allda de esta participacién en relacidon con el funcionamiento del centro, hay que fomentar
también su participacion en el proceso educativo de sus hijas e hijos, asegurando una interaccién
fluida, bidireccional y continuada a lo largo del tiempo.

e lLos centros educativos debieran realizar un esfuerzo adicional para incorporar a las dindamicas de
participacién del centro a aquellas familias mds ausentes. Por ejemplo, es recomendable planificar
reuniones en horarios conciliadores, combinar acciones de diferente tipo, utilizar un lenguaje claroy
adaptado a las caracteristicas y necesidades de las diferentes familias, y emplear recursos que
favorezcan una comprension adecuada de la informacién que se les hace llegar.

e Ademas, es fundamental buscar formulas innovadoras que posibiliten la participacién de familias en
situacidn de vulnerabilidad y de origenes diversos, promoviendo su empoderamiento. Esto puede
implicar la puesta en marcha de iniciativas adicionales, como el uso de traductores o mediadores
culturales, o la promocion de eventos y actividades orientadas a promover el didlogo intercultural,
facilitando la comunicacién y el entendimiento mutuo.

e Por otro lado, es importante que se procure que, en los espacios formales de gobernanza, como el
Consejo Escolar, haya una representacion de la diversidad de familias que forman parte de la
comunidad educativa del centro. Asi mismo, los centros educativos deberan realizar un esfuerzo por
dotar a estas estructuras de mayor dinamismo y efectividad.

El éxito de estas estrategias dependera de un compromiso conjunto entre centros educativos y familias,
asegurando que todas las voces sean escuchadas y que la comunidad educativa funcione de manera
integrada y colaborativa.
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Ob] 2.2 Para alcanzar el segundo objetivo, relativo a expandir y consolidar redes y alianzas de

colaboracidn, sera necesario avanzar en relacion con dos areas de trabajo: la colaboracion con las
administraciones locales y otros sistemas y agentes que trabajan en el ambito comunitario; y la
colaboracidn con otros centros educativos y agentes educativos.

En relacion con desarrollar un marco de colaboracion con las administraciones locales y otros sistemas y agentes para
asegurar un enfoque comunitario integral...

e La complejidad de los desafios de la sociedad actual y de las necesidades del alumnado requiere de
respuestas cada vez mads integrales que integren intervenciones de diferentes disciplinas y sistemas.
Por eso es clave estrechar e intensificar las relaciones y la coordinacidn con otros agentes del entorno
local (asociaciones del tercer sector social, centros de salud, centros de promocién del empleo,
servicios sociales y otras areas de los ayuntamientos, empresas, etc.), tanto en espacios internos
como externos a los centros educativos.

e Cuando otros sistemas y agentes colaboran con los centros educativos se fortalece su sentido de
pertenencia y compromiso con la Escuela Publica Vasca, facilitando una visién compartida de los
objetivos educativos. Estas alianzas pueden revertir también en un proyecto educativo del centro
mas aterrizado en su realidad y contexto.

e De acuerdo con la Ley 17/2023, de 21 de diciembre, de Educacién de la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco las administraciones locales podran constituir consejos educativos municipales en los que
participara el centro o los centros educativos del municipio y otras instituciones publicas o entidades
privadas con presencia en el municipio. Partiendo de la premisa de que educar a la ciudadania es una
responsabilidad compartida, estos consejos educativos municipales tienen como finalidad configurar
e impulsar proyectos educativos comunitarios, creando sinergias en el uso de recursos publicos y
llevando a cabo acciones orientadas al bienestar y desarrollo del alumnado. Los programas, los
proyectos y las acciones impulsados por estos consejos promoveran la participacién del conjunto de
la comunidad educativa, y fomentaran la conciliacidn entre la organizacién formal y no formal.

e En este u otros marcos, puede ser interesante explorar férmulas de colaboracién con aquellas
instituciones que, desde el ambito local u otros, estdn promoviendo programas de parentalidad
positiva y crianza responsable.

e Esimportantisimo tener en cuenta que nifias, nifios y adolescentes pasan una parte muy importante
de su actividad diaria fuera de su horario escolar (mediodia, tarde, fin de semana, vacaciones...) y
gue en esos otros espacios también pueden generarse aprendizajes relevantes de vida. Por eso, es
especialmente recomendable que los centros educativos intensifiquen su relacién con los agentes
socializadores y educativos locales que operan fuera del sistema educativo reglado, tales como
grupos de tiempo libre educativo, clubs deportivos y otros. Convendria que los centros identificaran
en su entorno a estos agentes y mantuvieran un contacto estable con ellos para el desarrollo
cooperativo de programas socioeducativos, porque con ellos se puede redoblar el impacto de la
accidn educativa y obtener importantes beneficios en términos de reduccidn de desigualdades.

En relacion con fomentar redes de colaboracion entre centros educativos y con otros agentes...

3 FTIES" Eusko JaurLARITZA
- GOBIERNO VASCO

HEZKUNTZA SAILA
DEPARTAMENTO DE EDUCACION



e Es esencial que los centros educativos de la red publica adopten una cultura de cooperacion,
colaboracién y apoyo mutuo. Es conveniente que los centros participen activamente en las redes de
intercambio y colaboracién que el Departamento de Educacion seguird reforzando, para facilitar
espacios de encuentro regulares entre docentes y equipos directivos donde se compartan
experiencias, buenas practicas, estrategias y soluciones a problemas comunes.

e Eltrabajo enred facilita el aprovechamiento de recursos y la posibilidad de generar nuevos proyectos
educativos que respondan a las necesidades locales de manera mas eficaz. Asi mismo, permite una
mejora continua del sistema educativo al promover el intercambio de ideas y la actualizacion de
metodologias de ensefianza, lo que beneficia directamente el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Elintercambio de experiencias entre centros es también, una oportunidad para que unos inspiren a
otros en el disefio de estrategias de participacion del alumnado, familias u otros agentes de la
comunidad educativa.

e Por otro lado, se seguird apostando por la colaboracién entre el Departamento de Educacidn y las
facultades de educacién de las universidades de la CAE para fortalecer la formacién inicial y
permanente del profesorado y fomentar la investigacion e innovacidn en el ambito educativo.
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¢QUE ACCIONES TRACTORAS Y OTRAS MEDIDAS SE PONDRAN EN MARCHA PARA IMPULSAR EL ALCANCE DE LOS OBJETIVOS?

En relacidn con el segundo eje relativo a la comunidad se plantean 7 acciones tractoras y 2 medidas:

Objetivo especifico Accion Tipo Responsable Indicadores de progreso Temporizacion
2.1.1 Puesta en marcha de la Direccién de Coordinacidn con las Familias | Recursos y | Dpto. Educacién. | - Se ha creado la direccion. Curso 25/28
y Comunidad Educativa. servicios Viceconsejeria de Politicas | - La Direccion desarrolla sus funciones.
Educativas. Direccion  de
Coordinacion con las Familias y
Comunidad Educativa
2.1.1 Desarrollo y difusién de una estrategia de comunicacion integral | Comunicacién Dpto. Educacién. | - Se ha elaborado la estrategia. Curso 25/28
con la que ordenar los diferentes canales de comunicacion que el Viceconsejeria de Politicas | - % de profesionales de la comunidad
Departamento de Educacion tiene habilitados con los diferentes Educativas.  Direccion  de | educativa que estan muy o bastante
agentes de la comunidad educativa Coordinacion con las Familiasy | satisfechos con la comunicacion
Comunidad Educativa dentro del sistema educativo (mas alla
del centro).
2.1.2 Modificacién y difusion de la normativa que regula los consejos | Normativa o Dpto. Educacién. | - Se ha elaborado la orden. Curso 25/28
escolares. regulacion Viceconsejeria de Politicas | - Se ha difundido la norma.
Educativas.
2.1.2 Elaboracion y difusion del Decreto del Consejo de la Escuela | Normativa o Dpto. Educacién. | - Se ha elaborado el Decreto. Curso 25/28
Publica Vasca. regulacion Viceconsejeria de Politicas | - Se ha difundido el Decreto.
Educativas. Direccion  de
Coordinacion con las Familias y
Comunidad Educativa.
2.1.3 Elaboracion y difusién de una guia que facilite la comunicacion | Herramientas Dpto. Educacién. | - Se ha elaborado una guia. Curso 25/28
entre centros escolares y familias y/o tutoras y tutores legales, Viceconsejeria de Politicas | - Se ha difundido la guia.
prestando especial atencién a las familias que tienen mas Educativas.  Direccion  de
problemas de comunicacion. Coordinacidn con las Familias y
Comunidad Educativa
2.2.1 Impulsar la colaboracidn entre centros escolares y ayuntamientos | Planes y | Dpto. Educacién. | - Se han realizado las acciones de | Curso 25/28
mediante la puesta en marcha de consejos educativos | Estrategias Viceconsejeria de Politicas | promocidn previstas.
municipales. Educativas - % de municipios en los que se han
puesto en marcha Consejos
Educativos Municipales.
2.2.2 Disefio y difusion de un espacio Unico para visibilizar y compartir | Comunicacién Dpto. Educacién. | - Se ha disefiado el espacio. Curso 25/28
buenas practicas entre centros educativos, unificando los Viceconsejeria de | - Se ha difundido el espacio.
diferentes espacios existentes. Administracion y  Servicios.
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Objetivo especifico Accion Tipo Responsable Indicadores de progreso Temporizacion
Direccién de Infraestructuras,
Recursos y Tecnologias. EJIE
2.2.2 Refuerzo de las comunidades de préctica, redes de intercambio | Redes Dpto. Educacién. Servicios de | - % de centros que participan en estas | Curso 25/28
entre centros educativos y encuentros entre profesionales. apoyo a la educacion redes.
- % de centros que estan bastante o
muy satisfechos de los aprendizajes
conseguidos con su participacion en
redes de colaboracién con otros
centros y/o agentes educativos para el
intercambio de experiencias y buenas
practicas.
2.2.2 Consolidacion de un espacio estable de coordinacién entre el | Redes Dpto. Educacién. | - Se ha acordado una agenda de | Curso25/28
Dpto. de Educacion y el Dpto. de Ciencia, Universidades e Viceconsejeria de Politicas | reuniones calendarizadas.
innovacion (Facultades de educacion) para aprovechar sinergias Educativas. Dpto. de Ciencia, | - N2 de reuniones en el Gltimo afio.
en la respuesta a las necesidades del sistema educativo. Universidades e Innovacion
Nota: en color azul se destacan las acciones tractoras
1 indice
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EJE 3: EUSKERA, PLURILINGUISMO Y MULTICULTURALIDAD
¢A QUE NOS REFERIMOS?

La lengua es la base para la garantia de la calidad de la educacién. Una lengua aporta las herramientas y
recursos necesarios para comprender la realidad, expresar el pensamiento y las emociones, razonar,
transmitir el conocimiento, ver y comprender el mundo y desarrollar habilidades sociales y
comunicativas para relacionarse con los demas. El desarrollo de la competencia lingliistica favorece el
desarrollo del resto de competencias clave, por lo que esta al servicio de otras areas.

Especialmente, en el marco de la Escuela Publica Vasca, el euskera y la cultura vasca son también
instrumentos de identidad, expresién y convivencia. Promover la igualdad social de ambas lenguas
oficiales y la igualdad de oportunidades para el alumnado pasa por promover el bilingliismo sobre el
eje del euskera y, con ello, asegurar el uso habitual y normalizado del euskera como vehiculo de
expresion en el conjunto de actividades escolares.

No obstante, en un mundo cada vez mas interrelacionado, marcado por las tecnologias de la
informacién y la comunicacién y la movilidad de las personas, conocer alguna de las denominadas
lenguas globales favorece el conocimiento mutuo de las personas, el intercambio de ideas y la
comprension intercultural.

El plurilingliismo contribuye a adquirir un repertorio lingiiistico que favorece el desarrollo de una
competencia comunicativa que es fruto de todos los conocimientos y experiencias lingisticas, y de la
interaccion de las diferentes lenguas entre si (transferibilidad de los aprendizajes lingliisticos). Esto
coloca a la escuela en la perspectiva ineludible de conseguir ciudadanas y ciudadanos plurilingiies, lo
gue pasa por que tengan un conocimiento suficiente de al menos una lengua extranjera.

¢CUAL ES LA SITUACION DE PARTIDA?
Aspectos positivos:

e lasituacidon del alumnado en relacién con el aprendizaje y uso del euskera esta adecuadamente
radiografiada por parte del Departamento de Educacion. Los centros educativos comparten los
principales retos que esto supone para la Escuela Publica Vasca y se estan poniendo medios
para hacerle frente y encontrar soluciones. Ademas, la implicacidén de los agentes educativos en
la consecucion de este objetivo, por lo general, es alta.

e En los ultimos afios se han desplegado numerosos proyectos estratégicos para impulsar el
ambito lingiiistico en el curriculum.

o EI54,5% de los centros educativos consultados cuenta con un proyecto lingliistico consensuado
por el claustro en el que se recogen las principales decisiones sobre la organizacién de los
objetivos linglisticos y principios metodoldgicos. En la mayoria de estos casos (36,4%) el
profesorado de idiomas es el responsable de esta tarea en el centro, mientras que otros (18,1%)
tienen interiorizado que el aprendizaje de la lengua debe desarrollarse desde todas las
competencias, y asi lo tienen recogido en el proyecto lingtistico.

e Se ha publicado la Estrategia de Lectura para el Sistema Educativo Vasco 2024—2027 con el

objetivo de formar lectores y lectoras competentes, estableciendo un marco comun para todos
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https://irakurgune.euskadi.eus/documents/28359408/30954977/EstrategiaLectura.pdf/73a7e6ae-4f0f-6c2d-950a-fd8358c9b430

los centros. Esta estrategia se articula en tres grandes ejes —aprender a leer, leer para aprender
y fomento del habito lector— y contempla una vision integral del tratamiento de la lectura en
todas las etapas y areas del curriculo. Como parte de su desarrollo, el Departamento de
Educacidn ha impulsado herramientas clave como el ITT (lrakurketa Trebetasunak neurtzeko
Tresna) para la medicién de destrezas lectoras, la plataforma digital e-irakurzaletasuna para
fomentar la lectura ludica mediante la gamificacion, y la integraciéon de las bibliotecas escolares
como centros de recursos para el aprendizaje. Ademas, el acompafiamiento del Berritzegune
Nagusia y la implicacién de toda la comunidad educativa forman parte de una apuesta decidida
por consolidar el habito lector, mejorar la comprension lectora y garantizar la equidad en el
acceso a la cultura escrita.

e Desde el Departamento de Educacion se estdn impulsando proyectos para promover la
competencia didactica y metodoldgica del profesorado, tomando como eje el ambito
lingliistico. Entre ellos, destacan la formacién Elkarhitz y el programa Berbalapiko, para
transformar las practicas pedagdgicas y asi mejorar la competencia comunicativa en euskera del
alumnado; el curso R900 de comunicacion oral en euskera; el curso R400 de creacion de material
didactico en euskera; los Cursos H e | sobre didactica en materia de euskera y estrategias de
fomento de la normalizacion del euskera en el centro educativo; la formacion
Eleaniztasunerantz, para que el profesorado de las modalidades A y B desarrolle un tratamiento
integrado e integral de las lenguas y posibilite el desarrollo de la competencia comunicativa del
alumnado; y el programa Pluriliteracies sobre la alfabetizacion mdultiple, para mejorar los
procesos de ensefianza y aprendizaje de las lenguas y de otras areas que se ofrecen en inglés.

e También se cuenta con proyectos para fomentar la competencia lingliistica y comunicativa del
profesorado. Entre los que se encuentran el curso R300, para reforzar la competencia en
euskera; la formacion Eleaniztasunerantz B, para la mejora de la competencia del profesorado
en la comunicacién en lengua extranjera; y la formacién especifica English for Better Teaching,
para la mejora de la competencia lingliistica y de los procesos de ensefianza y aprendizaje del
inglés.

e Ademas, se han venido promoviendo proyectos para la normalizacién del euskera, la cultura
vasca y la educacidn sociolingiiistica en los centros educativos. Destacan la asesoria desde el
Berritzegune Nagusia a aquellos centros educativos que quieran abordar estas cuestiones en los
Proyectos Lingliisticos; los seminarios de normalizacidon linglistica ULIBARRI, dirigidos al
profesorado responsable de los centros del Programa Ulibarri, para apoyar el desarrollo de los
planes de normalizacién del euskera existentes en los mismos; la convocatoria de subvenciones
NOLEGA para desarrollar actividades que refuercen el uso y el apego al euskera; el curso R600,
dirigido a docentes para abordar la cultura vasca en el curriculo.

e Una de las apuestas con mas penetracidn e impacto impulsada por el Departamento de
Educacidn son los proyectos destinados a la inclusién del alumnado recién llegado (ARI). EUSLE
se consagra como el programa de inmersion lingtiistica, cuyo objetivo es facilitar el proceso de
adquisicion del euskera, al alumnado recién llegado a los niveles de 42, 52 y 62 de Primariay 12
y 22 de Secundaria; y también otras lenguas de curriculo en funcidon del perfil y las necesidades.
A este programa se suma el profesorado capacitado como PRL (Programas de Refuerzo
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Linguistico), para acompafiar al alumnado que presente dificultades comunicativas importantes
en las lenguas oficiales y que requiera un plan de refuerzo lingtistico.

e El 42,7% de los centros consultados ha establecido lineas, prioridades y procedimientos de
enseiianza del euskera con alumnado recién llegado, asi como el proceso de integracidn con
sus compafieros en sus aulas. Ademas, otro 16,3% de los centros dice que el conjunto del
profesorado esta implicado en la respuesta al alumnado recién llegado.

e Enun41,9% de los centros educativos consultados dar a conocer y desarrollar la cultura vasca
es una prioridad en el centro y esta integrada en el curriculo y se trabaja a través de todas las
areas. En algunos de ellos (17,8%) ademas se llevan a cabo iniciativas de promocion de la cultura
vasca implicando a la comunidad educativa mas allad del centro educativo. Otro 37,2% de los
centros ha dado ya los primeros pasos para su integracion curricular.

e El modelo D sigue consolidandose en la red publica como la opcién mayoritaria. Esta tendencia
se extiende también al alumnado recién llegado, que cada vez en mayor medida se incorpora a
itinerarios de inmersién en euskera. La expansion del modelo D refuerza el principio de igualdad
de oportunidades al garantizar el acceso del conjunto del alumnado a la competencia plena en
las dos lenguas oficiales. Ademas, este avance se enmarca en un sistema en transformacion, que
apuesta por la innovacién metodoldgica y por integrar la ensefianza de lenguas con los objetivos
de inclusion social y equidad.

e En varios municipios se estan consolidando relaciones de colaboracidn estables y fructiferas
entre los centros educativos y los servicios de euskera locales. Fruto de estos vinculos, se disefian
y organizan conjuntamente propuestas para las convocatorias NOLEGA, actividades vinculadas
al fomento de la lectura, iniciativas sobre cultura vasca y talleres de sociolingiiistica, entre otras.
Estas sinergias contribuyen a fortalecer el ecosistema euskaldun y a ampliar las oportunidades
educativas y culturales del alumnado mas alld del aula

Areas de mejora:

e Actualmente, sigue existiendo un desequilibrio entre las dos lenguas oficiales de la CAE. Las
condiciones del entorno y la interaccidn social favorecen el uso del castellano, por lo que el
euskera sigue siendo una lengua minorizada.

e En los centros educativos de la CAE se experimenta una realidad diversa si se atiende al
conocimiento, uso y adhesion al euskera entre el profesorado. Aunque el
90 % del profesorado de la Escuela Publica Vasca cuenta con un perfil lingliistico requerido en
euskera, la adhesion a la lengua y el conocimiento de la cultura vasca resulta desigual
dependiendo de las personas y de la zona geogréfica donde se ubique el centro. Mientras que
en unos centros el compromiso con el euskera parece visibilizarse tanto en las aulas como en
los espacios de intercambio comunicativo y relacidon entre los distintos profesionales de Ila
educacion (pasillos, patios, salas de profesores...); en otros parece que suele tenderse al uso del
castellano.

e AUn hay que seguir asegurando en los centros educativos la transmision del euskera y de la
cultura vasca como seiias de identidad de la Escuela Publica Vasca, sin que ello suponga
desatender la convivencia y el conocimiento del resto de idiomas que estdn presentes en el
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curriculo. Parece necesario explorar férmulas para priorizar el euskera sin debilitar el valor y el
aprendizaje de las demas.

o Necesidad de un plan de formacién del profesorado e implementacién de la cultura vasca en
los proyectos lingliisticos como eje transversal del curriculum escolar.

e Entre el alumnado de una misma aula suelen convivir con frecuencia distintos niveles de
dominio del euskera (y en menor medida del castellano).

e Se estd detectando una reduccidn generalizada en la competencia lingiiistico-comunicativa del
alumnado en todas las etapas educativas. Aunque preocupa especialmente en la etapa de
Educacidn Infantil, donde se esta dando un aumento en la dificultad del alumnado para
comunicarse oralmente tanto en euskera, como en castellano, como en otras lenguas. El
porcentaje de alumnado del modelo D no competente ni en euskera ni en castellano presenta
una tendencia al alza.

o El22,7% de los centros educativos dispone de una Estrategia de Lectura coordinada del centro
con objetivos y directrices de intervencion y el claustro ha recibido formacidn, si bien sélo el
4,9% ha incluido mecanismos de seguimiento.

e Existe una brecha en los resultados obtenidos en la competencia lingliistica en euskera,
castellano e inglés entre el alumnado nativo y el de origen extranjero. La situacién econdmica
de las familias parece condicionarlo también.

e Las evaluaciones diagndsticas muestran la necesidad de minorar el porcentaje de alumnado que
se encuentra en el nivel inicial, tanto en la competencia linglistica en euskera, como en la
competencia linglistica en castellano.

e Empieza a ser cada vez mas frecuente que los alumnos aprendan lenguas extranjeras en el
ambito extraescolar, en algunos casos, alcanzando niveles mas altos en Bachillerato que los
propios docentes.

e la creciente incorporacion de alumnado de origen extranjero a la Escuela Publica Vasca sigue
planteando retos vinculados con la inmersion lingiiistica en los centros educativos.

e La diversidad creciente de las familias y la dificultad bidireccional para implicarlas en las
dinamicas de los centros educativos, en ocasiones, por el desconocimiento tanto del euskera
como del castellano, supone un obstdculo en el trabajo conjunto en beneficio del alumnado.

e Los Proyectos Linglisticos requieren de un diagnéstico lingliistico previo de las familias del
alumnado de cada centro educativo y de otros agentes comunitarios, pero parece poco
extendida esta practica.

o Necesidad de profundizar en la capacitacidn lingiiistica de las familias en las lenguas oficiales y
facilitar herramientas linglisticas para el entendimiento y uso de estas.

e Necesidad de liderazgo lingiliistico en las direcciones de los centros educativos para la
elaboracidon y seguimiento de los Proyectos Linguisticos.

e Los programas de inmersion lingiiistica que suelen plantearse en los centros educativos se
consideran de corto recorrido y convendria reforzarlos.
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e Se ha detectado la necesidad de estrechar alianzas entre los centros educativos y los servicios
del entorno vinculados al euskera, para poder reforzar su presencia, uso y nivel de conocimiento
en los centros.

e También se ha identificado la necesidad de reforzar la presencia y el uso del euskera en
espacios no formales vinculados al centro, como actividades extraescolares, transporte
colectivo y comedor.

e En el 43% de los centros educativos consultados en las actividades escolares y extraescolares
se trabaja ocasionalmente la diversidad cultural y las acciones sobre la multiculturalidad se
realizan de forma esporadica, pero no tienen mucha continuidad. Otro 12,1% no prioriza la
diversidad cultural en las actividades escolares y extraescolares.

e EI25,1% de los centros consultados trabajan las tres lenguas de forma independiente. Aunque
cuentan con un proyecto linglistico, carecen de una visidon unificada. Como resultado, la
ensefianza de las lenguas depende en gran medida de los criterios individuales de cada docente,
sin una perspectiva global compartida a nivel de centro. El porcentaje de centros que realizan
un tratamiento plurilinglie de las tres lenguas, impulsando especialmente el desarrollo del
euskera y lo recogen en el proyecto lingtistico del centro compartido por todo el profesorado
ronda el 18,6%.

¢ CUALES SON LOS OBJETIVOS A ALCANZAR Y LAS AREAS SOBRE LAS QUE TRABAJAR?

En coherencia con el compromiso de transformacion de la Escuela Publica Vasca, en el eje 3 se plantean
3 objetivos generales y 6 especificos.

Objetivos generales Objetivos especificos

3.1. Garantizar un nivel adecuado de Ila | 3.1.1. Asegurar que el euskera sea la lengua vehicular de ensefianza en
competencia lingiliistica en euskera, | todos los centros de la Escuela Publica Vasca, consolidando su uso en la
profundizar en su uso y promover la | practica pedagdgica, en la vida escolar y como vehiculo de transmisién
transmision de la cultura vasca. de la cultura vasca tanto al alumnado como al profesorado.

3.1.2 Fomentar el aprendizaje, uso y adhesién al euskera por parte de

todas las figuras profesionales presentes en los centros educativos.

3.1.3 Reforzar la inmersidn lingiistica del alumnado, con especial

atencidn a la primera infancia y al alumnado de incorporacion tardia,

mediante metodologias innovadoras y recursos especificos.

3.2,

Desarrollar la competencia comunicativa y
lingiiistica de todo el alumnado desde una
perspectiva integral y plurilingiie.

3.2.1. Diseflar e implementar Proyectos Linglisticos adaptados a la
realidad sociolingiiistica de cada centro, garantizando que todo el
alumnado desarrolle las competencias en las distintas lenguas
conforme a los niveles establecidos en la Ley de Educacién Vasca

3.2.1 Impulsar el enfoque plurilingie mediante estrategias
metodoldgicas que favorezcan la transferencia de aprendizajes entre
lenguas y refuercen el desarrollo de la competencia comunicativa en
distintos idiomas

3.3.

Enriquecer el entorno escolar integrando la
multiculturalidad como un factor de
enriquecimiento social y personal para la
comunidad educativa.

3.3.1 Crear medidas especificas para responder a las necesidades
educativas, linglisticas y culturales particulares del alumnado,
asegurando su plena integracién en la vida escolar.

3.3.2 Desarrollar proyectos educativos que incorporen un enfoque
intercultural, promoviendo el reconocimiento de las personas y sus
culturas.

b
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¢ QUE ORIENTACIONES DEBEMOS TENER EN CUENTA PARA AVANZAR EN COHERENCIA
CON LOS OBIJETIVOS?

Obj 3.1 Obj 3.1 Para conseguir un nivel adecuado de la competencia lingliistica en euskera,

profundizar en su uso y promover la transmisidn de la cultura vasca, sera necesario avanzar en torno a
dos focos de trabajo. El primero se refiere a la adhesién y uso del euskera por parte de las y los
profesionales de los centros educativos y el segundo a la inmersion linglistica del alumnado y sus
familias reforzando las metodologias y los recursos utilizados en el proceso de ensefianza.

En relacion con fomentar el aprendizaje, uso y adhesion al euskera por parte de todas las figuras profesionales
presentes en los centros educativos ...

e En coherencia con los principios de la Escuela Publica Vasca y lo establecido en la Ley 17/2023,
el euskera debe ser la lengua vehicular del sistema educativo, consoliddndose como lengua de
referencia en los centros educativos

e Para garantizar el compromiso con el aprendizaje del euskera y, en consecuencia, con su uso en
todos los espacios formales y no formales y actividades del centro educativo, a fin de servir como
ejemplo para potenciar el uso del euskera entre el alumnado, es importante que todas las figuras
profesionales cuenten con una capacitacion lingliistica en euskera.

e Paraello, el Departamento de Educacion, ha creado el Instituto para el Aprendizaje del Euskera
y de las Lenguas cuya misidn girard en torno a la capacitacién al profesorado en lengua y
metodologia, incluyendo la transmisidn de la cultura vasca; analisis, propuestas e implantacion
de certificaciones lingtisticas en el Sistema Educativo Vasco; Elaboracion del curriculo vasco y
materiales escolares; y, dinamizacién del uso del euskera en los centros educativos mediante
planes de normalizacién, promocion de actividades y programas de innovacion.

e Asimismo, es recomendable que se establezcan criterios vinculados al perfil linglistico para el
desarrollo de actividades complementarias, extraescolares, de ocio o de servicios, promoviendo
el uso del euskera en todos los dmbitos escolares. Relacidn y trabajo en conjunto entre los
centros y las instituciones locales. Ademds, es fundamental incidir en la importancia del uso del
euskera entre el profesorado y personal educativo en el centro.

e Formacién para la mejora de la competencia linglistica del profesorado en las lenguas
curriculares (euskara, castellano e inglés) seglin las necesidades del profesorado: la
textualizacidn escrita, la fluidez oral en contextos académicos.

En relacién con reforzar la inmersién lingiiistica del alumnado, fortaleciendo las metodologias y los recursos
utilizados...

e laEscuela Publica Vasca debe garantizar que el euskera actiia como eje vertebrador de la calidad
educativa. Para reforzar la inmersion linglistica del alumnado, los centros educativos deben
contar con proyectos lingliisticos que ayuden a conseguir la adhesién al euskera de la comunidad
educativa en su conjunto y la dinamizacidn de su uso en el ambito escolar.
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e Para que el aprendizaje del euskera y el interés por la cultura vasca sean una realidad en la
Escuela Publica Vasca, no debe limitarse al drea o a la materia vinculada a la Lengua y Literatura
Vasca, sino ser un contenido curricular transversal que se inserte, por tanto, en todas las
disciplinas, de todas las etapas educativas. Todo el profesorado debe asumir la responsabilidad
de contribuir a la enseflanza y uso del euskera y al conocimiento la cultura vasca desde sus
respectivas areas.

e También resulta necesario revisar la materia de Lengua y Literatura Vasca desde una perspectiva
metodoldgica actualizada, que priorice el desarrollo de la competencia comunicativa —tanto
oral como escrita— y que promueva practicas de textualizacién y expresidon significativas.
Asimismo, es recomendable revisary diversificar el repertorio literario trabajado en el aula, para
asegurar que conecte con los intereses del alumnado y contribuya a reforzar tanto su
competencia linglistica como su vinculo emocional con la lengua y la cultura vascas.

e Es necesario revisar y fortalecer las metodologias y los recursos utilizados con el alumnado para
la ensefianza y uso del euskera. Partiendo de unos criterios comunes, que el Instituto para el
Aprendizaje del Euskera y de las Lenguas podra establecer, cada centro educativo, dependiendo
de su enclave y realidad, deberd buscar las formulas mdas adecuadas y adaptarlas a las
necesidades de su contexto escolar y perfiles de alumnado.

e En el proceso de inmersidn linglistica del alumnado, es importante incorporar también una
dimension sociolingtiistica que permita desarrollar una conciencia critica sobre el estatus del
euskera y su relacidon con otras lenguas del entorno. Fomentar en el alumnado la conciencia
sociolinglistica, el reconocimiento de los prejuicios linglisticos y el conocimiento de la realidad
sociolingliistica vasca y global contribuird a fortalecer su adhesién al euskera desde una
perspectiva reflexiva, informada y comprometida con la diversidad y la justicia linglistica.

e En particular, los centros educativos deben contribuir a sensibilizar y concienciar a las familias
sobre la importancia del conocimiento y uso del euskera y tratar de implicarlas en este
compromiso poniendo los medios necesarios a su alcance. Es recomendable invitarles a
participar en actividades y programas que refuercen la cultura vasca y el euskera como lengua
de comunicacion familiar y comunitaria. Asimismo, se les podria facilitar el aprendizaje de la
lengua y su cultura en colaboracién con HABE o a través de programas innovadores que
fomenten el uso del euskera y la integracion social de las familias, favoreciendo asi su
participacién activa en la vida escolar y comunitaria.

e lalenguay la cultura se vinculan directamente con el plano mas emocional de las personas. Por
eso, para que el euskera y la cultura vasca estan presentes y sean valorados en todas las facetas
de la vida escolar y comunitaria, es recomendable explorar estrategias como la narracién de
historias locales, actividades intergeneracionales o proyectos que resalten el valor de la lengua
como parte de la identidad personal y colectiva. En este sentido, puede ser interesante que los
centros educativos establezcan relaciones de colaboracién con asociaciones culturales del
entorno, familias y figuras publicas que puedan actuar como referentes dando charlas, talleres
u otras actividades.

e También es importante fortalecer el vinculo entre lengua, cultura y tiempo libre, promoviendo
el uso del euskera en espacios de ocio, deporte y expresidn creativa. En este sentido, resultan
especialmente valiosas iniciativas como los Euskal Girotze Barnetegiak, asi como los programas
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de intercambio entre centros, las redes de colaboraciéon en torno a proyectos educativos
vinculados al curriculo, y las propuestas que fomentan la creacién artistica o cultural en euskera.
Este tipo de programas no solo refuerzan el uso del euskera en contextos significativos, sino que
también contribuyen a generar vinculos entre el alumnado y a consolidar una comunidad escolar
activa y cohesionada en torno a la lengua.

e Para reforzar de forma efectiva la inmersidn lingliistica del alumnado, es fundamental prestar
una atencion especifica tanto a la primera infancia como al alumnado de incorporacion tardia,
ya que ambos colectivos requieren estrategias diferenciadas y recursos especificos. En el caso
de las edades tempranas, conviene disefiar programas especificos de inmersion linglistica que
incluyan formacién continua al profesorado, implementacidon de nuevas practicas pedagdgicas
basadas en la interaccion y el juego, asi como mecanismos de seguimiento y evaluacidn de
dichas practicas. El desarrollo lingliistico en los primeros afios tiene un impacto decisivo sobre
la adquisicidon futura del euskera, por lo que estas medidas deben ser prioritarias.

e Del mismo modo, es necesario reforzar y diversificar los programas destinados al alumnado que
se incorpora tardiamente al sistema educativo sin competencia en euskera. Ademas del
programa EUSLE, deben contemplarse refuerzos linglisticos sistemdaticos dentro del horario
lectivo y actividades extraescolares inclusivas que ofrezcan oportunidades reales para la practica
del euskera en contextos significativos. Todo ello debe estar orientado a favorecer no solo la
adquisicion lingtistica, sino también la integracidn social y emocional del alumnado.

Ob] 3.2 Para conseguir el desarrollo de la competencia comunicativa y linglistica de todo el

alumnado desde un enfoque plurilinglie, sera necesario avanzar en torno a dos focos de trabajo. El
primero se centra en asegurar la competencia linglistica como base de los procesos de ensefianza-
aprendizaje; mientras que el segundo hace referencia al desarrollo de Proyectos Linguisticos adaptados
al entorno vy al perfil sociolingtistico de cada centro educativo para gestionar la realidad plurilingie.

En relacién con cuidar la competencia lingiiistica, como base de los procesos de ensefanza-aprendizaje en todas
las etapas y materias educativas...

e Garantizar la adquisicion por parte del alumnado de la competencia linglistica, se concreta
principalmente en la capacitacién de todo el alumnado para la expresidon y comprensién escrita
y para la comprensién y expresion oral tanto en euskera como en castellano. El curriculum
recoge esta competencia como un aspecto clave, especialmente la comprensién lectora, ya que
ésta se convierte en la llave para acceder al resto de conocimientos, independientemente de la
materia. Mejorar el nivel de lectura/comprension lectora ayuda en el desarrollo del lenguaje y,
en consecuencia, la capacidad del alumnado para aprender y comunicarse.

e Por este motivo, debe plantearse desde un enfoque integral que abarque todas las areas,
materias y etapas educativas. El aprendizaje integrado de las lenguas exige un enfoque
metodolégico compartido, no sélo entre el profesorado que imparte lenguas, sino también con
el resto del personal docente de otras materias, ya que también tienen la responsabilidad de
contribuir al desarrollo de la competencia linglistico-comunicativa del alumnado.

e Debe guiarnos el objetivo de que el alumnado consiga comunicarse en euskera y castellano de
forma adecuada y eficaz en todos los dmbitos de la vida. Asi mismo, en cuanto que el euskera

EUSKO JAURLARITZA

71
\" GOBIERNO VASCO

HEZKUNTZA SAILA
DEPARTAMENTO DE EDUCACION



es el idioma vehicular, es clave que en la Escuela Publica Vasca se priorice la correcta escritura y
comprension lectora en euskera como base para el desarrollo académico y personal del
alumnado.

e En los centros educativos la Estrategia de Lectura debe ser uno de los ejes fundamentales del
proyecto educativo del centro con un doble objetivo: por un lado, fomentar entre el alumnado
el desarrollo de habilidades vinculadas con la comprensién lectora, que le permitan
desenvolverse con éxito en el plano académico y personal; y por otro lado, fomentar la aficién
por la lectura, impulsando un habito lector que acompaiie al alumnado mas alld de las aulas.

e En este sentido, se recomienda a los centros educativos idear actividades motivadoras,
significativas y contextualizadas de lectura y disefiar actividades que conecten con los intereses
del alumnado (por ejemplo, como lecturas digitales y colaborativas). También es importante
impulsar el uso de la biblioteca escolar, no solo como un espacio fisico, sino como un nucleo
activo que fomente la interaccidn con la lectura y la creacién de proyectos interdisciplinares.
Promover actividades como clubes de lectura, talleres literarios o encuentros con autores puede
ser muy efectivo para despertar el interés del alumnado por la lectura y consolidar sus
habilidades linguisticas.

En relacidon con diseiiar Proyectos Lingiiisticos adaptados al perfil sociolingiiistico de cada centro
educativo y su entorno y que ayuden a gestionar la realidad plurilingie...

La Ley 17/2023, de 21 de diciembre, de Educacién de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco establece
que el Sistema Educativo Vasco se define como plurilinglie, articulado en torno al euskera, y se
estructura en dos lenguas oficiales, el euskera y el castellano, siendo el euskera la lengua propia, y al
menos una lengua extranjera. La caracterizacion del Sistema Educativo Vasco como plurilinglie implicara
al profesorado y al alumnado en el desarrollo de capacidades orientadas a una comunicacidén eficaz,
desde la multimodalidad, en al menos tres lenguas.

e EnelProyecto Lingtistico de Centro se plasma la planificacidn y el abordaje de todos los aspectos
relacionados con los procesos de ensefianza-aprendizaje y uso de las lenguas presentes en un
centro educativo, la programacién didactica para el desarrollo de la competencia linguistica y
las estrategias para la gestion de la diversidad lingtistica (incluidas, en su caso, las acciones
especificas para atender al alumnado con necesidades linglisticas particulares). Asimismo, el
Proyecto Lingtistico de Centro tiene en cuenta la planificacidn ligada a la normalizacién del
euskera y a la transmisidon cultural vasca. Los Proyectos Linglisticos deben integrarse
plenamente en el proyecto educativo del centro, vinculdndose estrechamente con la Estrategia
de Lectura y con otros planes pedagdgicos, asegurando una coherencia transversal en el
enfoque de las lenguas.

e Dicho proyecto debe responder tanto a las directrices comunes establecidas por la Escuela
Publica Vasca como a las caracteristicas especificas de cada comunidad escolar. A partir de una
base comun, cada centro educativo debe adaptar su proyecto lingiistico (y ser actualizado
periddicamente) al perfil sociolingliistico de su alumnado y tener en cuenta el contexto social en
el que se arraiga el centro.
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e Es fundamental reconocer el papel clave que desempefia el equipo directivo en el liderazgo
lingliistico del centro. Este liderazgo debe traducirse en el impulso del diagndstico
sociolinglistico, la formulacion de propuestas de mejora realistas y contextualizadas, y el
seguimiento sistematico del impacto de dichas medidas. Para ello, es recomendable dotar a las
direcciones de herramientas especificas y espacios de formacién que les permitan asumir con
mayor claridad su responsabilidad en la planificacién linguistica del centro.

e Asimismo, es necesario promover una cultura de evaluaciéon en torno a la evolucién de las
lenguas curriculares, que no se limite a los resultados, sino que fomente la reflexidn critica sobre
los procesos. Esta evaluacién debe partir de un conocimiento profundo de la realidad
sociolingliistica del alumnado, integrar el analisis compartido de los resultados de las
evaluaciones diagndsticas y abrir espacios de debate pedagdgico en torno a los retos de la
ensefianza plurilingtie. Todo ello debe orientar procesos de innovacién y mejora que impliquen
de forma activa al conjunto del claustro y favorezcan la coherencia del proyecto lingdistico.

e Para adaptar adecuadamente su proyecto, es recomendable que los centros educativos
elaboren un diagndstico que atienda tanto a la diversidad linglistica del alumnado como a los
retos y oportunidades propios de su contexto social y cultural. Puede ser atil completar el
diagndstico con aportaciones de diferentes agentes comunitarios y la administracion local.

e Ademas de las dos lenguas cooficiales, en los centros ademas pueden estar presentes otros
idiomas curriculares y no curriculares que merecen ser atendidos. En el caso de los idiomas
curriculares, hay que cuidar la convivencia entre idiomas, propiciando la coordinaciéon entre el
profesorado de los departamentos de las distintas lenguas, para propiciar un enfoque de
aprendizaje integral e integrado, que no minusvalore ninguna de las lenguas, sino que se sirvan
unas a otras como nutriente y refuerzo.

e Enelcasodelaslenguas no curriculares, se debe reconocer su presencia como una oportunidad
para enriquecer la comunidad educativa y fomentar el respeto por la diversidad linglistica y
cultural.

e En este camino, es interesante que los centros intercambien informacién sobre iniciativas
exitosas.

Ob] 3.3 Para conseguir enriquecer el entorno escolar integrando la multiculturalidad, serd

necesario avanzar en torno a dos focos de trabajo. El primero se centra en las medidas especificas para
atender las necesidades educativas, linglisticas y culturales del alumnado y el segundo, se refiere a
impulsar proyectos educativos que promuevan el reconocimiento de las personas y sus culturas.

En relacion con impulsar medidas especificas para responder a las necesidades educativas, lingiiisticas y
culturales particulares del alumnado, asegurando su plena integracion en la vida escolar ...

e la gestién de la realidad multicultural y la diversidad linglistica es uno de los retos que
comparten muchos centros. Para facilitar la gestidn de la realidad plurilinglie y la convivencia
linglistica es recomendable que cada centro educativo incorpore en el Proyecto Lingtistico un
apartado que ponga en valor todas las lenguas presentes en la comunidad educativa
(curriculares y no curriculares) y promueva acciones orientadas a conseguir una convivencia
enriquecedora entre ellas. Asi mismo, en aquellos casos en los que se identifiquen barreras
linglisticas significativas se recogeran expresamente en el Proyecto Linglistico medidas
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especificas de apoyo orientadas a abordar las dificultades que este hecho puede representar en
la intervencidn que pudiera hacerse con el alumnado.

e En este sentido, se podria contemplar el uso de servicios de traducciéon y mediacién lingliistica
para garantizar la comunicacidn efectiva entre estas familias y el centro educativo o la puesta
en marcha de experiencias como la de “familia embajadora”, donde se pone en conexién a
familias del mismo origen (por ejemplo, una integrada en la dindmica escolar y la otra recién
llegada) para que puedan servir de apoyo en el proceso.

e También es necesario que los centros educativos disefien planes de acogida e integracion,
basados en las pautas generales ofrecidas por el Departamento de Educacion, pero adaptados
a las necesidades de cada contexto.

e En el caso del alumnado y familias recién incorporadas al sistema educativo que no dominan
ninguno de los dos idiomas cooficiales presentes en la Escuela Publica Vasca, es necesario
realizar un andlisis que considere en qué momento vital, lingliistico y pedagdgico se incorpora
la familia y, sobre todo, la o el estudiante. Con ello se podra realizar una planificacion de su
itinerario de integracién en las dindmicas del centro lo mas sistematizada posible que garantice
una acogida adecuada. Es recomendable que al disenar el plan de acogida se contemple una
atencion inicial en la lengua propia de la familia.

e Después, serd necesario desplegar el itinerario linglistico y pedagdégico especifico para la o el
alumno, teniendo en cuenta que primero requerird de un proceso de inmersion vy, luego, otro
de refuerzo. Para ello, los centros educativos podran seguir contando con programas de apoyo
como EUSLE, el cual se prevé reforzar tanto en Primaria como en Secundaria.

e Para lograr la plena integracién del alumnado de origen diverso en la vida escolar es clave que
el profesorado y el personal educativo de los centros reciba formacion especifica en esta materia
y también, que los centros desplieguen acciones de coordinaciéon con las AMPAs y otras
entidades del entorno que puedan colaborar en el trabajo de integracién de las familias.

e Asegurar la comprensidon de la o el estudiante y sus familias en contextos educativos y
relacionales: uso de las tecnologias del lenguaje, adecuacién lingliistica de los dispositivos
didacticos, metodologias innovadoras en relaciéon al aprendizaje de lenguas en entornos
multilinglisticos y culturales.

En relacién con desarrollar proyectos educativos que incorporen el enfoque de la intercultural, promoviendo
el reconocimiento de las personas y sus culturas...

e De acuerdo con la Ley 17/2023, de 21 de diciembre, de Educacién de la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco, es responsabilidad de toda la comunidad educativa ayudar al alumnado en su
desarrollo como personas que desarrollen un perfil plurilinglie de forma que se integren en un
mundo global y multicultural. Personas que al tiempo que se comprometen con el uso activo del
euskera cultiven también su curiosidad y motivacion por conocer otras lenguas y culturas.

e En este marco, es conveniente que los centros educativos disefien e implementen proyectos
educativos que integren la multiculturalidad en los contenidos curriculares, fomentando el
respeto, la inclusidn y el conocimiento de las personas y sus culturas. Es importante adoptar un
enfoque transversal que impregne tanto el curriculo como la organizacion escolar, por ejemplo,
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adaptando los contenidos de asignaturas, o integrando actividades y debates en el aula sobre el
respeto a la diversidad y la prevencién de prejuicios y estereotipos.

e Ademds, es recomendable que los centros educativos promuevan y se involucren en proyectos
educativos fuera del aula que favorezcan los espacios de didlogo y aprendizaje intercultural y
gue incluyan a las familias y a la comunidad educativa, favoreciendo el entendimiento mutuo y
la convivencia. Entre las acciones que los centros educativos pueden desarrollar cabe mencionar
las iniciativas que visibilizan y valoran las lenguas del alumnado y sus familias; las actividades de
intercambio linglistico; los talleres de idiomas extracurriculares; etc.
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¢ QUE ACCIONES TRACTORAS Y OTRAS MEDIDAS SE PONDRAN EN MARCHA PARA IMPULSAR EL ALCANCE DE LOS OBJETIVOS?

En relacidn con el tercer eje relativo al euskera, plurilingliismo y multiculturalidad se plantean 3 acciones tractoras y 11 medidas:

Objetivo
) e ccion Tipo Responsable Indicadores de progreso Temporizacion
especifico
Formacion lingliistica y cultural para personal . .. -N2de profesionales beneficiarios. - %
3.1.1 y . ., Recursos y Instituto para el Aprendizaje .
docente y no docente, impulsando la capacitacién en . de personal que mejora su Curso25/28
3.1.2 .. servicios del Euskera y de las Lenguas... L,
euskera y la transmision de la cultura vasca. acreditacion en euskera.
- Instituto en funcionamiento. -
3.1.1 y Consolidacion y puesta en marcha del Instituto para Infraestructura . ..
L. L Dpto. Educacion. Actividades desarrolladas por el Curso 25/28
3.1.2 el Aprendizaje del Euskera y de las Lenguas. institucional .
Instituto.
Desarrollo, implementaciéon y evaluacion de los
L, . - N2 de centros con Proyectos
Proyectos Lingiiisticos en los centros educativos, . . P )
3.1.1 y ., Normativa y Instituto para el Aprendizaje Lingtisticos implementados y
asegurando su adaptacion al contexto ., . Curso 25/28
3.2.2 Do . . . R regulacion del Euskera y de las Lenguas.  evaluados. - % de centros que aplican
sociolingiiistico y su alineaciéon con lo establecido en un enfoaue integral v plurilingiie
la Ley de Educacién q gralyp 2=
Reforzamiento del programa de inmersion lingiiistica . .. - N2 de alumnado beneficiario. -
] .. A ) Instituto para el Aprendizaje L,
3.1.2 EUSLE, ampliando su duracién y alcance en Primaria, Programas Impacto en la adquisicion del euskera Curso 25/28
R del Euskera y de las Lenguas. . ., |
Secundaria en alumnado de incorporacion tardia.
.. o . .. ., . - % de centros que participan. - % de
Formacion para el diseiio e implementacion de la ., Dpto. Educacidon. Servicios de .
3.2.1 . . Formacién L, centros con Estrategia de Lectura Curso 25/28
Estrategia de Lectura en los centros educativos. apoyo a la educacion. .
implementada.
Formacion sobre la competencia comunicativa desde ., Dpto. Educacion. - 9 de centros participantes. - N2 de
3.2.2 . . Formacion Vi . d Politi o Curso 25/28
una perspectiva integral y plurilingiie. Iceconsejeria € oliticas glumnado beneficiario.
Educativas. Direccidn de
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Objetivo

Accion Tipo
especifico P

Disefio e implementacion de un Marco Integral
Plurilinglie para el Sistema Educativo Vasco,

Responsable Indicadores de progreso Temporizacion

Aprendizaje e  Innovacidn
Educativa.

- Creacion del Marco Integral

. ., L. Normativa Instituto para el Aprendizaje Plurilinglie. - Publicacion y difusion de
3.3.2 incluyendo la regulacion de criterios comunes en la ., y P P . L & y .. Curso 25/28
ol . regulacion del Euskera y de las Lenguas.  criterios comunes de evaluacidn
evaluacion de la competencia lingliistica en euskera .
linguistica.
del alumnado.
Nota: en color azul se destacan las acciones tractoras
1 indice
)
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EJE 4: PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAIJE

¢A QUE NOS REFERIMOS?

El nuevo paradigma educativo, en coherencia con las recomendaciones a nivel europeo, incluye un
modelo competencial integrado de competencias clave y especificas®’. La Escuela Publica Vasca busca
qgue todo el alumnado alcance unos objetivos o logros al finalizar cada etapa definidos a partir de un
nivel minimo de adquisicidon de las competencias clave y que le va a facilitar desarrollar con éxito su
proyecto de vida: el perfil de salida.

El curriculo es el instrumento normativo y prescriptivo que sienta las bases para el disefio de procesos
de enseilanza-aprendizaje, que propicien aprendizajes significativos y funcionales a todo el alumnado
en igualdad de oportunidades, minimizando las barreras, para lograr una inclusién y participacion
efectivas. Unos aprendizajes que permitan al alumnado aplicar los conocimientos, competencias y
valores adquiridos en contextos diferentes, que posibiliten que lo que aprenden perdure a lo largo del
tiempo y resuelva problemas en situaciones reales.

Las metodologias en los procesos de ensefianza-aprendizaje y los espacios escolares (entornos
presenciales y digitales) son objeto de reflexién y transformacién. En este sentido, los nuevos materiales
y recursos didacticos que se disefien deberdn facilitar los aprendizajes y acompanar los cambios
metodoldgicos; asi como ser coherentes con el modelo educativo y responder a principios de equidad,
inclusidn y cohesidn social.

¢CUAL ES LA SITUACION DE PARTIDA?
Aspectos positivos:

e Se han publicado los nuevos decretos curriculares de Infantil, Educacion Basica y Bachillerato,
realizados de manera colaborativa entre el profesorado, los servicios de apoyo y la inspeccion
educativa. La articulacién en el planteamiento y en los objetivos de las distintas etapas
educativas garantiza la continuidad coherente del curriculum.

e Para reforzar la implementacion del curriculum en los centros educativos, desde el
Departamento de Educacién se han publicado guias para la elaboracién de programaciones
didacticas y situaciones de aprendizaje, al amparo de los decretos curriculares: Infantil, Primaria,
Secundaria y Bachillerato.

e El64,5% de los centros consultados ha comenzado a integrar el desarrollo de competencias del
alumnado y el perfil de salida en su practica diaria.

e Los centros educativos estan transformando los procesos de ensefianza-aprendizaje, para que
sean cada vez mas relevantes y se conecten con la realidad del alumnado, fomentando asi su
interés y motivacion. La innovacién educativa se esta impulsando como motor de cambio y
mejora, promoviendo la experimentacién y la adopcidon de nuevas metodologias y enfoques
pedagdgicos. La mas destacada, la creacién de la figura de la persona responsable de innovacion
(BeA) en los centros educativos.

37 Puede consultarse relacién de competencias en el Decreto regulador del curriculo. DECRETO 77/2023, de 30 de mayo, de establecimiento
del curriculo de Educacidn Basica e implantacién en la Comunidad Auténoma de Euskadi
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e El enfoque competencial, el énfasis en la personalizacion del aprendizaje y la evaluacion
formativa (algunas de las claves del curriculum) se estdn asimilando e implementando
satisfactoriamente en los centros educativos.

e la diversidad en los centros educativos se valora como un elemento clave para el
enriquecimiento del proceso educativo, por lo que se ha avanzado en la respuesta especifica al
alumnado, reconociendo sus diferentes capacidades, ritmos y estilos de aprendizaje.

e 40 centros educativos pertenecientes a la Escuela Publica Vasca han impulsado ya los espacios
avanzados para el aprendizaje impacto (IKASLAB).

e Los centros educativos muestran un compromiso firme con el fortalecimiento de la Escuela
Publica Vasca y también es mayoritaria la implicacién del claustro para coordinarse y colaborar
en la misma direccién.

Areas de mejora:

e Aunque muchos otros han comenzado a dar pasos en esta direccion, actualmente el porcentaje
de centros educativos consultados que ha integrado firmemente el desarrollo de las
competencias y el perfil de salida en su practica educativa ronda el 23,8% (centros en los que
las competencias clave estan claramente definidas y se integran en el curriculo y en la practica
diaria; las actividades y evaluaciones estan alineadas con el perfil de salida y se aplican de forma
estable; y se realiza un seguimiento regular y sistematico del progreso del alumnado en relacién
con las competencias clave).

e Se requiere un impulso para culminar el cambio de paradigma en los procesos de ensefanza.
Aun parece que existe demasiada presencia del enfoque pedagdgico centrado en el profesorado,
sobre todo en Secundaria y se echa en falta que el alumnado adquiera mayor protagonismo en
el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e En general, los espacios, los materiales y las metodologias deben ser revisados y actualizados.
Se percibe que la organizacion actual por seminarios-materia del profesorado de Secundaria
supone una barrera para la implementacion del nuevo modelo pedagdgico y no parece estar
respondiendo a las necesidades del alumnado ni propiciando la colaboracidn entre docentes de
distintas asignaturas.

e Sobre todo, en los centros de Secundaria se detecta cierta falta de espacio enalgunes—centres
para acoger el cambio de paradigma, ya que en algunos casos el incremento de estudiantes ha
conllevado la pérdida de zonas destinadas al uso comun.

e El profesorado requiere de un mayor conocimiento para la aplicacion del DUA en los centros
educativos, de cara a garantizar que el disefio de los procesos de ensefianza-aprendizaje, los
materiales y los espacios sean accesibles y respondan a las necesidades de todo el alumnado,
fomentando asi la inclusién y la equidad.

e Se detecta una necesidad de sistematizar y cuidar el proceso de transicidn entre las distintas
etapas educativas y que no se reduzca a la voluntad de cada centro, ni a una intervencion
puntual al principio o al final de curso. En los centros educativos que cuentan con distintas
etapas también se percibe insuficiente coordinacién y trasvase de informacién. Aunque muchos
centros realizan reuniones con los centros de origen/destino del alumnado para facilitar el
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cambio entre etapas, sélo el 19% mantiene una relacion sistemdticamente consolidada con
estos centros, tratando de ajustar los curriculos.

e Se detecta que hay que fortalecer los mecanismos para que la comunidad educativa, incluyendo
a las familias y otros actores sociales, se sienta mas parte activa del proceso de ensefianza-
aprendizaje del alumnado. También se ve la necesidad de fomentar una mayor coordinacién y
colaboracion con otros agentes educativos para asegurar la coherencia y la eficacia de las
acciones.

¢ CUALES SON LOS OBJETIVOS A ALCANZAR Y LAS AREAS SOBRE LAS QUE TRABAJAR?

En coherencia con el compromiso de transformacion de la Escuela Publica Vasca, en el eje 4 se plantean
1 objetivo general y 3 especificos.

Objetivos generales Objetivos especificos

4.1. Garantizar un aprendizaje significativo y I.1.1. Reforzar e implementar metodologias activas y estrategias
competencial del alumnado, basado en | didacticas innovadoras, promoviendo espacios de aprendizaje
planteamientos inclusivos y metodologias | flexibles, polivalentes y adaptados a la ensefianza por competencias
innovadoras, que les permitan afrontar con L. . . ., .
. o 4.1.2. Disefiar y consolidar mecanismos de participacion activa del
éxito su desarrollo personal, académico y . .
. o alumnado en su propio proceso de aprendizaje, asegurando su
profesional en un contexto de aprendizaje | ., ., . _, .
implicacion en el disefio, desarrollo y evaluacién del mismo.
permanente
4.1.3. Fortalecer la coordinacion pedagdgica y curricular entre los
centros educativos de un mismo itinerario, garantizando transiciones
fluidas entre etapas, coherencia metodoldgica y acompafiamiento del

alumnado en su trayectoria educativa.

¢QUE ORIENTACIONES DEBEMOS TENER EN CUENTA PARA AVANZAR EN COHERENCIA
CON LOS OBIJETIVOS?

Obj 4.1 Para garantizar un aprendizaje significativo del alumnado en las competencias clave y

especificas, serd necesario garantizar oportunidades educativas de calidad avanzando en torno a tres
focos de trabajo. El primero, hace referencia a las metodologias activas y a una apuesta por los espacios
educativos flexibles, versatiles y transversales para el aprendizaje; el segundo, se centra en los
mecanismos que posibiliten la participacion proactiva del alumnado en su propio proceso de
aprendizaje; mientras que el tercero se refiere a la continuidad en el transito entre etapas educativas.

En relacion con reforzar las metodologias activas e implementar espacios escolares y educativos flexibles,
versatiles y transversales para el aprendizaje...

e Uno de los principales objetivos del curriculum actual es garantizar el aprendizaje significativo,
es decir, aquel que permita al alumnado comprender el conocimiento, para hacer transferencias
y aplicarlo a situaciones reales. Por este motivo, la programacion didactica (la planificacién
sistematizada de los procesos de ensefianza-aprendizaje) debe ir mas alla de la apuesta por la
memorizacidon. Los procesos de ensefianza-aprendizaje deben expandirse a través del
despliegue de las denominadas como metodologias activas, que permiten implementar
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estrategias y actividades innovadoras en el aula, promoviendo la participacién, la colaboracién
y el trabajo en equipo, la competencia comunicativa, el pensamiento critico, la autonomia....

e Para poder desarrollar dichas competencias y habilidades, es importante que los centros
empleen metodologias activas respaldadas por evidencias cientificas. También es necesario
formar al personal docente en el uso de estas metodologias activas, asi como poner a su
disposicion materiales didacticos que se adapten a ellas. Se les debe proporcionar conocimientos
y herramientas para que puedan aplicar estos elementos de forma transversal en el despliegue
curricular en el aula. En este camino, podran apoyarse tanto en los servicios de apoyo a la
educacién con en la inspeccion del Sistema Educativo.

e En la medida en que los procesos de ensefianza-aprendizaje se transforman para adaptarse a
los nuevos retos, en consecuencia, también deben transformarse los espacios de los centros
educativos, para convertirse en espacios estimulantes que prioricen el aprendizaje significativo
y el desarrollo de competencias clave. Se debe apostar por espacios que sean flexibles, versatiles
y transversales y mas alla de su disposicién arquitectonica (modulares, abiertas, con mobiliario
ligero y movible...) garantice que el alumnado encuentre las condiciones adecuadas para su
desarrollo personal y académico (en términos de inclusidn, igualdad, accesibilidad...).

e A nivel de aula, se deben promover clases dindmicas que integren el trabajo en proyectos
interdisciplinares, el aprendizaje basado en el pensamiento critico, la creatividad y la
colaboracién. Igualmente, los centros deben priorizar la realizacion de un mayor nimero de
actividades complementarias que enriquezcan el aprendizaje y favorezcan el desarrollo integral
del alumnado. Entre otras, podran adoptarse metodologias tales como la investigacion y trabajo
en equipo, el aprendizaje entre iguales, el trabajo por proyectos, la resolucidon de retos, el
trabajo a través de actividades auténticas focalizadas en situaciones reales...

e Asimismo, es esencial que los centros educativos ajusten los contenidos curriculares a un ritmo
adecuado, evitando que una carga académica excesiva impida al alumnado disfrutar de
suficiente tiempo libre.

En relacion con disponer de mecanismos que permitan la participacion proactiva del alumnado en el disefio,
desarrollo y evaluacién de su propio aprendizaje...

e En el nuevo paradigma educativo, el alumnado cobra un papel fundamental como protagonista
de sus propios procesos de aprendizaje, es un agente activo en la adquisicién de competencias
y en su desarrollo integral (cognitivo, emocional, afectivo, social...). Se trata de estimular y
desarrollar sus capacidades, fomentar su iniciativa y autonomia vy, el esfuerzo y sobre todo, de
hacerle responsable de sus propias decisiones.

e Para que este enfoque sea integral, desde los centros educativos debe promoverse la
implicacion y la participacidn proactiva del alumnado desde edades tempranas en el disefio,
desarrollo y evaluacién de estos procesos, algo que podra contribuir a aumentar su motivacion.
Esto significa tomar en cuenta su opinién en relacidn con las opciones metodoldgicas, tipologia
de proyectos, eleccidn de temas, recursos utilizados, identificacion de los criterios de evaluacidn,
etc.
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e Conseguirlo pasa también por crear un clima de confianza y respeto en el aula, donde el
alumnado se sienta seguro para poder expresar sus ideas, propuestas, opiniones y dudas.
Ademas, hay que tener en cuenta las diferentes necesidades y ritmos de cada estudiante,
garantizando entornos, metodologias y recursos accesibles y que respondan a la diversidad
presente en el aula, asegurando que se ponen medios para remover los diferentes obstaculos
gue pueden afectar a la participacion en relacion con la edad, el sexo, el recorrido y experiencia
previa, el origen cultural, etc.

e Las familias también deben contribuir y corresponsabilizarse, de forma colaborativa con los
centros y el resto de agentes educativos, en el proceso de adquisicion de las competencias
basicas educativas, sociales y linglisticas por parte del alumnado para su maduracién personal
e intelectual. Por eso, es fundamental que los centros educativos cuiden la relacién con las
familias y orienten y fomenten su participacion en el proceso educativo de sus hijas e hijos, mas
alld de fomentar su participaciéon en el funcionamiento del centro. La nueva Direccién de
Coordinacion con las Familias y Comunidad Educativa del Departamento de Educacidon podra
apoyar a los centros en esta labor.

En relacidn con fortalecer la coordinacidon entre los centros educativos del mismo itinerario para garantizar
transiciones fluidas entre etapas asegurando la coherencia pedagdgica, la continuidad de los aprendizajes y el
acompanamiento del alumnado en su trayectoria educativa...

e El itinerario educativo formal es un continuo de etapas (Infantil, Primaria, Secundaria y
Bachillerato), determinadas por el momento evolutivo y por los intereses y las necesidades de
la o0 el alumno, donde se van marcando los objetivos que ha de ir superando. Las estrategias de
ensefianza-aprendizaje concretas disefiadas en relacidn con las necesidades y caracteristicas de
cada etapa (contenidos, metodologias, evaluacion...) deben articularse adecuadamente entre si
en la concrecion curricular recogida en el proyecto educativo del centro, que es la guia de
referencia para toda la comunidad educativa. Es importante que los centros activen espacios
regulares de coordinacién entre los equipos directivos y docentes de las distintas etapas
educativas, con el objetivo de alinear los contenidos curriculares, las metodologias pedagdgicas
y la evaluacién para facilitar un transito adecuado entre etapas en términos de coherencia
educativa.

e Aunque el curriculum establece el marco a desplegar en y para cada etapa educativa, los centros
educativos disponen de autonomia pedagdgica para su concrecién. Por eso, las transiciones
entre etapas son momentos delicados a los que conviene prestar atencidén, especialmente
cuando se cambia de centro entre Educacion Infantil y Educacién Basica, y entre ésta y la
Educacidn Postobligatoria

e Esclave que se contemplen y se sistematicen procedimientos de coordinacién entre centros de
origen/destino garantizando unos minimos en todos los centros de la Escuela Publica Vasca.
Sistematizar estos procesos va a contribuir a que los transitos sean mas fluidos y a mantener
coherencia en la atencién a las necesidades de cada estudiante, sobre todo en aquellos casos de
personas que presentan necesidades especiales de apoyo educativo.

e Para favorecer la continuidad durante todo el itinerario educativo, minimizando el impacto de
las transiciones, seria conveniente implementar programas de orientacion especializados y, en
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el caso necesario, personalizados, para acompafiar al alumnado en su trayectoria, brindandoles
no solo el apoyo académico necesario, sino también emocional. El profesorado consultor u
orientador tendrd un papel clave en ello.

e Asi mismo, es recomendable que los centros educativos planifiquen acciones de preparacion
para el alumnado saliente y de acogida para el alumnado entrante tales como realizar visitas y
actividades conjuntas intercentros. En el diseio de estas acciones, es recomendable contar con
la participacion activa del alumnado.

e También se debe prestar especial atencidn a la participacion de las familias en momentos clave
como las transiciones escolares (especialmente al inicio de curso), para escuchar sus
inquietudes, anticiparse a sus necesidades y facilitar la integracién del alumnado en la dindmica
del centro.
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¢QUE ACCIONES TRACTORAS Y OTRAS MEDIDAS SE PONDRAN EN MARCHA PARA IMPULSAR EL ALCANCE DE LOS OBJETIVOS?

En relacidn con el cuarto eje relativo al proceso de ensefianza-aprendizaje se plantean 3 acciones tractoras y 3 medidas:

Objetivo especifico Accion Tipo Responsable Indicadores de progreso Temporizacion
4.1.1 Disefio y difusion de una guia para reforzar | Normativa o regulacion Dpto. Educacién. | - Se ha elaborado la guia. Curso 25/28
las tutorias individuales en horario lectivo. Viceconsejeria de Politicas | - Se ha difundido la guia
Educativas. Servicios de apoyo
a la educacion.
4.1.1 Disefio e implementacion de una guia para | Normativa o regulacion Dpto. Educacién. | - Se ha elaborado la guia. Curso 25/28
implantar la tutoria y co-docencia Viceconsejeria de Politicas | - Se ha difundido la guia
compartida en toda la educacién obligatoria Educativas.
4.1.2 Formacion al profesorado sobre | Formacién Dpto. Educacién. Servicios de | - N2 de profesionales que reciben esta | Curso 25/28
metodologias innovadoras, técnicas de apoyo a la educacion formacion.
ensefianza y estrategias de evaluacion - % de profesionales que perciben
competencial. haber adquirido un aprendizaje
significativo con la formacion.
4.1.2 Elaboracion de un marco para el aprendizaje | Programas Dpto. Educacién. | - Se ha creado el programa. Curso 25/28
basado en dmbitos en el primer ciclo de Viceconsejeria de Politicas
ESO. Educativas.
4.1.2 Elaboracion y difusion de una guia para la | Herramientas Dpto. Educacion. Servicios de | - Se ha elaborado la guia. Curso 25/28
elaboracién de programaciones vy apoyo a la educacion - Se ha difundido la guia.
situaciones de aprendizaje innovadores
para todos los niveles de la educacién
obligatoria
4.1.3 Desarrollo y difusion de un marco para el | Protocolos Dpto. Educacién. | - Se ha elaborado el protocolo. Curso 25/28
transito coherente entre niveles, etapas y Viceconsejeria de Politicas | - Se ha difundido el protocolo.
modalidades educativas Educativas.

Nota: en color azul se destacan las acciones tractoras
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EJE 5: PROFESORADO COMO EJE DEL PROCESO DE TRANSFORMACION

¢A QUE NOS REFERIMOS?

El profesorado es un agente de cambio clave y el eje de transformacion principal de la Escuela Publica
Vasca. El derecho del alumnado a una educacion de calidad demanda profesionales con alto nivel de
preparacidn y en constante aprendizaje que posibiliten con sus actuaciones, por un lado, un impacto
directo y significativo en el alumnado vy, por otro, una Escuela Publica en mejora permanente.

El actual modelo de ensefianza ha dejado atras el rol del profesorado que transmite de manera
unidireccional los conocimientos a un alumnado pasivo. La realidad actual exige un profesorado que
sepa adaptarse a las multiples y diversas demandas de los contextos educativos y que sea consciente
de su responsabilidad en lo que se refiere al desarrollo integral de su alumnado, asi como a los resultados
escolares que este obtiene.

¢CUAL ES LA SITUACION DE PARTIDA?
Aspectos positivos:

e El profesorado cuenta con un protocolo de incorporacion, que pauta el proceso de acogida que
debe seguirse para el profesorado que se incorpora a la Escuela Publica Vasca.

e Se han disefiado itinerarios formativos especificos dirigidos a los distintos perfiles estratégicos
de un centro educativo: direccion, jefatura de estudios, secretaria, profesorado EUSLE,
profesorado HIPI, profesorado PT, profesorado ALE, responsable de innovacion (BeA),
consultores, orientadores, responsable de coeducacién, responsable de bienestar emocional,
coordinacion del equipo BAT, coordinacion de digitalizacion...

e Se ha implementado el Plan de Formacién Continua, que reconoce la importancia de la
formacidn continua del profesorado. En este sentido, desde el Departamento de Educacidn se
ha publicado un catdlogo de formacion dirigido a los centros, para que estos puedan disefiar
sus propios planes de formacién, adaptados a sus prioridades y necesidades.

e Se han empezado a impulsar espacios de aprendizaje y redes de colaboracién entre docentes,
en los que se intercambian experiencias y buenas practicas de los centros de la Escuela Publica
Vasca.

e Desde el drea de Curriculo y Metodologia del Berritzegune Nagusia se ha implementado un
proyecto de acompafiamiento/tutorizacién al profesorado de los centros educativos de la
Escuela Publica Vasca, para la orientacion en la realizacion de programaciones didacticas y
situaciones de aprendizaje, asi como su seguimiento y evaluacién, al amparo de los Decretos
curriculares de Infantil, Primaria, Secundaria y Bachillerato, garantizando el Disefio Universal del
Aprendizaje. También se han socializado unas guias para reforzar su adecuada elaboracién.

e Se ha avanzado en la respuesta a la diversidad por parte del profesorado, al aumentar el
reconocimiento y la valoracidn de las diferentes capacidades, ritmos y estilos de aprendizaje
existentes en el aula, lo que demuestra que existe un compromiso por la inclusién educativa.

e Se hainiciado la difusién del Cuaderno Digital del Profesorado en los centros educativos, junto
con un programa de capacitacion y acompafiamiento para su implementacion.
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Areas de mejora:

e Estd por definir un perfil docente que refleje las competencias y habilidades necesarias para
implementar un modelo pedagdgico innovador e inclusivo, y que responda adecuadamente al
cambio de paradigma que se esta dando en la Escuela Publica Vasca.

e Se ha detectado la necesidad de revisar los procesos de seleccidn de los nuevos docentes, para
ajustar los criterios de contratacién a la realidad de los centros; asi como de replantear la
formacion inicial y la inmersion de los nuevos docentes.

e So6lo un 39% de los centros educativos consultados ha establecido algun procedimiento para
conocer al personal docente y poder repartir responsabilidades en funcién de su talento,
preferencias, etc.

e La formacidn tanto inicial como continua del profesorado requiere ser alineada con el nuevo
paradigma centrado en el alumnado y con el modelo pedagdgico innovador e inclusivo que se
pretende implementar. La capacitacién actual del profesorado en el Disefio Universal del
Aprendizaje resulta insuficiente.

e Sepercibe la necesidad de revisar las condiciones laborales del profesorado para proporcionarle
los recursos, el apoyo y el reconocimiento necesario para que pueda desarrollar su labor de
manera efectiva y satisfactoria; al tiempo que se establecen mecanismos para requerir el
adecuado cumplimiento de sus funciones.

e Resultan insuficientes el espacio y el tiempo destinados en los centros educativos para que el
profesorado se conozca y pueda colaborar y trabajar en equipo ante las distintas realidades que
se presentan.

e La rotacion excesiva de docentes sin plaza fija esta suponiendo un reto para muchos equipos
directivos de los centros educativos, que cuentan con ciertas dificultades, por un lado, para
desplegar Proyectos de Centro con garantias a medio-largo plazo y, por otro, para establecer
referencialidades sélidas tanto con el alumnado como con las familias.

e Se han detectado deficiencias en la transmisién de informacion y documentaciéon importante
en los centros educativos, por lo que el profesorado no cuenta con el mismo conocimiento
dependiendo del centro en el que trabaje, algo que afecta al desempeiio adecuado de sus
funciones.

e AUn resultan insuficientes o débiles los espacios de colaboracidon entre el profesorado del
mismo y distinto centro, que le puedan servir para compartir experiencias, conocimientos y
buenas practicas, que repercutan en la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje de los
gue es responsable.

¢ CUALES SON LOS OBJETIVOS A ALCANZAR Y LAS AREAS SOBRE LAS QUE TRABAJAR?

En coherencia con el compromiso de transformacion de la Escuela Publica Vasca, en el eje 5 se plantean
2 objetivos generales y 4 especificos.
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.
Objetivos generales Objetivos especificos

5.1. Reconocer el papel crucial del profesorado | 5.1.1 Definir el perfil de entrada del profesorado y desarrollar el marco
como agente educador para la | competencial docente.

transformacion y la mejora. ., . .
5.1.2 Reconocer la funcion docente, garantizando su bienestar y

desarrollo profesional.

5.2. Fortalecer las competencias del | 5.2.1 Garantizar una formacién inicial y continua acorde con el perfil
profesorado para garantizar una educacion | competencial docente considerando las realidades del aula.

integral de calidad. i
& 5.2.2 Facilitar herramientas y promover comunidades de practicas para

ayudar al profesorado a desempeniar sus funciones con eficiencia.

¢QUE ORIENTACIONES DEBEMOS TENER EN CUENTA PARA AVANZAR EN COHERENCIA
CON LOS OBIJETIVOS?

Ob] 5.1 Para reconocer el papel crucial del profesorado como agente educador para la

transformacion y la mejora, sera necesario avanzar en torno a dos focos de trabajo. El primero se refiere
al perfil de entrada del profesorado y al marco competencial docente, y el segundo se centra en
promover un mayor reconocimiento de la funcidon docente.

En relacion con definir el perfil de entrada del profesorado y desarrollar el marco competencial docente...

e larealidad actual exige un profesorado con un rol activo en el aula, una figura lider que orienta
y acompafia, facilitadora de metodologias y actividades innovadoras, que guia al alumnado tanto
en su proceso de aprendizaje como en su desarrollo integral, sin olvidar la promocién del
bienestar emocional y la convivencia positiva.

e la Escuela Publica Vasca también necesita docentes que sepan gestionar la diversidad,
reflexionar criticamente sobre su préctica y sobre el lugar que le corresponde a la educacién en
la sociedad actual. Por eso, su profesorado debe asumir unas responsabilidades y funciones
vinculadas a un perfil competencial que se base en la practica reflexiva, en la proactividad, en la
creatividad y la innovacidn; y que sepa responder adecuadamente a situaciones complejas;
ademas de implicarse en el trabajo en equipo (colaboracidn entre el profesorado) y en la
coordinacion con el resto de las personas miembro de la comunidad educativa, con otros centros
y con otros agentes educativos del entorno.

e El profesorado debe ostentar un liderazgo activo, porque en él se asienta el conocimiento
experto de la materia y, ademas, facilitar que su alumnado, también de manera activa, se
involucre en las propuestas didacticas, para desarrollar las competencias y destrezas necesarias.

e Aesterespecto, el Departamento de Educacion esta revisando la definicion del perfil de entrada
del personal docente y el marco competencial del profesorado. Esta revision implica la
actualizacién de las responsabilidades y funciones en relacién con competencias disciplinares,
pedagdgicas, digitales, sociales y emocionales.

e La definicion de este perfil y marco servira para disefiar la formacién inicial (planes de estudio
de grados y masteres) y continua (oferta interna de capacitacion del Departamento de
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Educacién), fortaleciendo la practica docente. Servira de guia para formar docentes que no solo
dominen su area de conocimiento, sino que también cuenten con habilidades para gestionar la
diversidad, promover la convivencia y emplear metodologias innovadoras. En este camino, serd
clave la colaboracion entre diferentes agentes educativos. Ademas, partiendo del perfil docente
se podra disefiar la evaluacién de la funcién docente.

e Ademas, estos criterios deberdn integrarse en los procesos de seleccidon y promocion docente,
garantizando que los perfiles seleccionados son capaces de responder a las necesidades
educativas actuales y futuras, contribuyendo al desarrollo integral del alumnado y al
fortalecimiento de la Escuela Publica Vasca.

En relacion con reconocer la funcidon docente, garantizando su bienestar y desarrollo profesional...

e El profesorado es el pilar fundamental para asegurar la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje y del desarrollo integral del alumnado. De hecho, tiene un papel fundamental en su
motivaciéon y compromiso y en sus resultados escolares. Por esta razén, se deberian reforzar los
mecanismos para asegurar el reconocimiento y el bienestar del profesorado.

e Porunlado, pueden contemplarse mejoras en las condiciones laborales tales como la mejora de
la estabilidad laboral; la formacion continua acreditada; la consideracion de la dedicacién
extracurricular; etc.

e Por otro lado, deben promoverse entornos laborales saludables. Entre otras acciones, cabe
considerar la creacién de canales y espacios para la escucha sobre sus inquietudes vy
preocupaciones y el acceso a recursos para gestionar el estrés y prevenir el Burnout.

e También es necesario implementar un sistema de reconocimiento que visibilice el compromiso
y las iniciativas destacadas del profesorado, como el impulso de proyectos innovadores, de
respuesta a la diversidad u otras buenas practicas a nivel pedagdgico. Asi mismo, se deben
ofrecer oportunidades de promocién, crecimiento y desarrollo profesional basadas en el mérito,
como la participacion en proyectos de investigacion, la asunciéon de nuevas responsabilidades
en el centro, etc.

e Cabe destacar la importancia de promover, en el sistema educativo en su conjunto y en cada
centro educativo en particular, un clima de respeto y apoyo al profesorado, reconociendo su
capacidad y autonomia profesional, asi como ofreciéndole proteccidn ante situaciones
delicadas. Asi mismo, el Departamento de Educacién tiene previsto seguir realizando campanias
de comunicacion para garantizar el debido respeto hacia el profesorado y el resto de actores de
la comunidad educativa en el desempefio de su tarea.

e Resulta esencial cuidar los procesos de acogida del profesorado. Para ello, es recomendable
establecer un plan de acogida especifico que facilite su adaptacion al centro, incidiendo en
aspectos tales como la organizacion escolar, el funcionamiento del centro, el proyecto educativo
del centro, el proyecto linglistico o las herramientas pedagdgicas. Ademads, seria conveniente
asignar profesorado con experiencia para realizar labores de mentoria para acompaiar al
profesorado recién incorporado en su integracién, ofreciendo orientacién y asesoramiento en
su dia a dia.
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Ob] 5.2 Para conseguir fortalecer las competencias de un profesorado que garantice una

educacion integral de calidad, sera necesario avanzar en torno a dos areas de trabajo. La primera se
refiere al marco de formacidn inicial y continua; y la segunda se centra en las herramientas y
comunidades de aprendizaje que pueden ayudar al profesorado a desempeiiar sus funciones con
eficiencia.

En relacion con asegurar una formacion inicial y continua acorde con el perfil competencial docente
considerando las realidades del aula...

e Laformacién del profesorado es clave para asegurar la calidad de la practica docente a la hora
de implementar un modelo pedagdgico innovador e inclusivo. Es necesario concienciar al
profesorado sobre la responsabilidad de estar formado y conseguir que se sienta motivado y
apoyado para seguir mejorando. En consecuencia, hay que promover una cultura del
aprendizaje continuo.

e Con el objetivo de facilitar al profesorado una formacién de calidad coherente con el perfil
competencial predeterminado, que se ajuste a sus necesidades y que permita una actualizacion
constante de sus conocimientos, competencias y habilidades, el Departamento de Educacién
estd revisando para reforzar la estrategia de formacion inicial y continua.

e Enelcasodelaformacién inicial, se busca asegurar que las y los futuros docentes adquieran una
capacitacion sdélida y completa, que les prepare para ejercer desde un primer momento de
manera competente y responsable. En el caso de la formacidn continua del profesorado ya
incorporado a la Escuela Publica Vasca, se busca impulsar la formacién en todas las etapas
educativas (Infantil, Primaria, Secundaria, Bachillerato), disponer de distintos niveles (basico,
intermedio y avanzado) y explorar distintos formatos que faciliten la participacion (en el mismo
centro, en un espacio externo, co-formacién entre iguales con diferentes niveles de
conocimiento, autoformacion dirigida, etc.).

e Alahora de disefiar la oferta formativa conviene considerar al menos las siguientes dos claves:
disefar planes-itinerarios formativos individualizados, flexibles y adaptados a las necesidades
de cada docente; e incidir en la aplicabilidad de lo aprendido en el aula y en el dia a dia del
centro.

e Tanto el Departamento de Educacién como los centros educativos deben seguir trabajando para
revisar los criterios de acceso a las formaciones; analizar las necesidades y demandas; valorar la
utilidad e impacto de la formacién en el aula (qué tipo de retorno comporta en los centros,
equipos de trabajo y alumnado); e incentivar la participacion. En este camino, se prevé seguir
reforzando la colaboracién entre el Departamento de Educacién y las universidades vascas.

e En el contexto actual de transformacion del sistema, cobra especial importancia la formacion
del profesorado en pedagogia (sobre todo, en Secundaria), en planificacion de situaciones de
aprendizaje, en respuesta a la diversidad; en metodologias activas y evaluacién por
competencias; en procesos y herramientas de innovacion y digitalizacion; etc. En relacién con la
educacion inclusiva, cabe prestar atencidén a su formacion para identificar tempranamente y
responder adecuadamente a las necesidades especificas de apoyo educativo; en coeducacion,
igualdad y diversidad afectivo-sexual. En relacion con la convivencia, la formacién debe
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ayudarles en la resolucién de conflictos y a prevenir, detectar precozmente y actuar
adecuadamente frente a situaciones de violencia contra la infancia y la adolescencia. Ademas,
el profesorado ha de estar preparado para ayudar al alumnado en su desarrollo de la
competencia emocional y por tanto, también deberan reforzarse estas competencias a través
de su formacién inicial y continua.

En relacidn con facilitar herramientas y promover comunidades de practica que ayuden al profesorado a
desempeiiar sus funciones con eficiencia...

e Elprofesorado es el encargado de aterrizar el curriculum en el aula y de ofrecer a cada estudiante
aquello que necesita segln sus necesidades. Ademas, debe crear un clima de aprendizaje
positivo, para fomentar el desarrollo integral del alumnado. Para ello, no serd suficiente la
formacién, el compromiso y la motivacién, debe poder contar con las herramientas y los
recursos adecuados para atender las diversas realidades del aula y poder desarrollar sus
funciones de manera efectiva y satisfactoria.

e El Departamento de Educacion seguira vehiculizando a través de los servicios de apoyo
educativo la formacion y las diversas herramientas y recursos que pone a disposicion del
profesorado.

e Entre las funciones y competencias que se le presuponen esta la de la coordinacion con el resto
de personas miembros de la comunidad educativa, con otros centros y con otros agentes
educativos del entorno. Los centros educativos las deben tener presentes a la hora de estimar
dedicaciones.

e El profesorado, independientemente del centro en el que trabaje y la materia que imparta, se
enfrenta a retos, situaciones e inquietudes similares. Por este motivo, resulta esencial que
cuente con espacios de encuentro y reflexion compartida entre iguales. Se prevé seguir
promoviendo y reforzando las comunidades de aprendizaje para que el profesorado cuente con
espacios donde poder conocerse, compartir conocimientos, experiencias y buenas practicas
sobre el ejercicio docente y también, donde identificar oportunidades de desarrollar proyectos
colaborativos.

e Asimismo, estos espacios sirven para identificar en qué personas se halla qué conocimiento
especifico o experto, de forma que se potencia el talento y se aprovecha en beneficio del resto
de la comunidad. También estas comunidades de aprendizaje pueden servir para incentivar la
participacién activa del profesorado en eventos y publicaciones educativas, trascendiendo el
ambito de la Escuela Publica Vasca, donde pueda divulgar su visién y su buen hacer. Con ello se
contribuye, ademas, al desarrollo y la innovacién educativa en un nivel mas amplio.

® Esimportante que los centros educativos favorezcan la participacion de su profesorado en estos
espacios de encuentro. Para ello, es conveniente que prevean la dedicacion que conlleva y
habiliten los recursos o canales de comunicacidn que se requieran.
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¢QUE ACCIONES TRACTORAS Y OTRAS MEDIDAS SE PONDRAN EN MARCHA PARA IMPULSAR EL ALCANCE DE LOS OBJETIVOS?

En relacidn con el quinto eje relativo al profesorado se plantean 4 acciones tractoras y 3 medidas:

Objetivo especifico Accion Tipo Responsable Indicadores de progreso Temporizacion
5.1.1 Disefio del Marco de Competencia Docente y pilotaje de la | Herramientas Dpto. Educacién. | -Se hadisefiado el marco competencial. | Curso 25/28
evaluacion docente. Viceconsejeria de Politicas | - Se ha difundido el marco.
Educativas.
5.1.1 Actualizacion y difusidn del Decreto 33/2018 sobre el «practicum» | Normativa o Dpto. Educacién. | - Se ha adaptado el decreto.
de los estudios universitarios que habilitan para el ejercicio de la | regulacion Viceconsejeria de Politicas | - Se ha difundido.
profesidn docente en los centros. Educativas. Dpto. de Ciencia,
Universidades e Innovacion
5.1.2 Reflexion sobre nuevos perfiles profesionales. Planes y | Dpto. Educacién. | - Se ha desarrollado el Plan. Curso 25/28
Estrategias Viceconsejeria de Politicas | - Se ha difundido.
Educativas.
5.1.2 Desarrollo y difusién de un plan de prevencién de riesgos | Planes y | Dpto. Educacién. | - Se ha elaborado el plan. Curso 25/28
psicosociales en los equipos docentes de los centros. Estrategias Viceconsejeria de | -Se hadifundido el plan.
Administracién y Servicios.
Direccion de Gestion de
personal.
5.1.2 Puesta en marcha de acciones de sensibilizacién dirigidas a las | Comunicacién Dpto. Educacién. | - N2 de campaiias realizadas. Curso 25/28
familias y la sociedad para poner en valor la contribucién del Viceconsejeria de Politicas
profesorado, destacando sus logros y no solo sus errores. Educativas. Direcciéon de
Gabinete y Comunicacion
5.2.2 Actualizacién y disefio del marco propio de formacién continua del | Formacion Dpto. Educacion. Servicios de | - Se ha actualizado el marco. Curso 25/28
profesorado. apoyo a la educacion - Se han afiadido nuevos médulos para
reforzar la formacion.
5.2.2 Elaboracién y difusién de una guia para orientar procesos de | herramientas Dpto. Educacién. Servicios de | - Se ha elaborado la guia. Curso 25/28
innovacién pedagodgica en el aula (acompafiada de formacién al apoyo a la educacion - Se ha difundido.
profesorado).

Nota: en color azul se destacan las acciones tractoras

'/ EUSKO JAURLARITZA

|2 GOBIERNO VASCO

HEZKUNTZA SAILA
DEPARTAMENTO DE EDUCACION

2 indice

91




EJE 6: EQUIDAD E INCLUSION EDUCATIVA

¢A QUE NOS REFERIMOS?

La equidad vy la inclusién se vinculan con la igualdad de oportunidades de todo el alumnado para,
primero, acceder y, después, desarrollar al maximo sus competencias y, ademas, participar en un
contexto ordinario de las dinamicas del aula y del centro. Integrar este como un principio fundamental
del Sistema Educativo es una cuestion de justicia social.

Asi, la escuela inclusiva se orienta a garantizar que cualquier estudiante, sea cual sea su punto de partida,
pueda desarrollar al maximo sus capacidades, recibiendo los apoyos y recursos que, para ello, sean
necesarios, y asi construir su propio proyecto personal, social y profesional. Con especial atencién a las
personas que se hallan en situaciones vulnerables, a las personas de origen extranjero o a aquellas que
presentan necesidades especificas de apoyo educativo.

¢CUAL ES LA SITUACION DE PARTIDA?
Aspectos positivos:

o El enfoque de inclusidn y el respeto a la diversidad esta ampliamente extendido en los centros
educativos y se ha constituido como linea estratégica del Departamento de Educacidn a lo largo
de los afios. Se ha incrementado la coordinacién en los centros en relacién con la inclusion y han
proliferado los Planes de Atencidn a la Diversidad.

e Ha habido un trabajo continuo en relacién con la inclusion fruto de un compromiso que ha
posibilitado que haya mas y mejores recursos para garantizarla la-netusién (especialmente en
relacién con el alumnado con necesidades educativas especiales). Se dispone de mds recursos
humanos, formacién, nuevas figuras... y también se han introducido innovaciones
metodoldgicas.

e Destacan positivamente: la creacién de la pagina Inklusiogunea (portal de inclusién); diferentes
programas de respuesta a la diversidad del Departamento de Educacién (Eraldatzen, Eusle,
Bidelaguna, Diversificacion Curricular, PREE, profesorado de refuerzo linglistico...); y los
servicios de apoyo a la inclusién (asesorias NEAE, los Centros de Recursos para la Inclusién
Educativa del Alumnado con Discapacidad Visual-IBT_CRI, los Centros Territoriales para la
Atencidn Educativa Hospitalaria, Domiciliaria y Terapéutico-Educativa-CAHDTE).

e Se dispone de material para la realizacion de diagndsticos del alumnado con necesidades
especificas de apoyo educativo (NEAE) y con necesidades educativas especiales (NEE). El Modelo
de Atencion Temprana favorece la coordinacidn de los servicios sanitarios, sociales y educativos
en el apoyo de este alumnado.

e Se dispone de un protocolo de deteccion del alumnado con altas capacidades intelectuales y
de una estrategia de mentoria en altas capacidades ZUR-EKIN (elaborada en colaboracién con la
Universidad de Deusto).

e Se ha apostado por reforzar la orientacion educativa con la elaboracidn de la Estrategia de
Orientacion Educativa de la CAE 2023-2026 en el marco de la Educacion Secundaria Obligatoria,
Bachillerato y Formacidn Profesional (2024).
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https://inklusiogunea.euskadi.eus/es/inicio
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/planak/es_def/adjuntos/Plan_orientacion_2023_2026_c.pdf

o Se han mejorado los Planes de Accién Tutorial en los centros que recogen el conjunto de
acciones educativas que a la vez que contribuyen al logro de las competencias clave, son
necesarias para poder desarrollar de forma progresiva el itinerario personal, académico vy
profesional del alumnado, en funcién del momento evolutivo y de la etapa educativa en que se
encuentre. Ha habido importantes mejoras en la respuesta a las necesidades del alumnado, el
fomento de la tutoria individual y en general, el profesorado ha tomado mayor conciencia de la
importancia de atender al alumnado y de estos planes.

e Se elaboran Planes de Actuacién Personalizados, que recogen el conjunto de actuaciones
previstas para dar respuesta a las necesidades de un alumno o una alumna concreta en
cualquiera de los contextos donde se desarrolla el proyecto educativo, en el marco del Disefio
Universal del Aprendizaje (DUA), que se orienta a garantizar que cualquier estudiante, sea cual
sea su punto de partida, pueda desarrollar al maximo sus capacidades, recibiendo los apoyos y
recursos que para ello sean necesarios.

e Se presta mads atencidn a la identificacidn de situaciones de vulnerabilidad y se ha asumido una
mayor responsabilidad con respecto a crear recursos de apoyo para los centros. Se estd
aplicando el indice de Complejidad Educativa (ICE), para identificar los centros que cuentan con
mayores dificultades, ayudar a definir sus necesidades y ajustar recursos. También se estd
aplicando el indice Socioeconémico y Cultural del Centro (ISEC) para conocer cdmo afecta esta
variable a los resultados del alumnado y realizar comparativas.

e Se ha desarrollado y aplicado una estrategia contra la segregacion que ha incluido la
elaboraciéon de un diagndstico (Informe Desigualdades Socioespaciales en la educacién de
Euskadi. Marzo 2023) y la creacién de normativa en base a criterios anti-segregacion entre la
que cabe citar: Decreto 132/2022, de 2 de noviembre, de modificacion del Decreto 1/2018, de
9 de enero, sobre la Admisién y la Escolarizacion del Alumnado (centros publicos y privados
concertados); Orden de 27 de diciembre de 2022, del Consejero de Educacién, por la que se
establecen las bases reguladoras para la escolarizacion del alumnado fuera del proceso ordinario
de escolarizacién, en El, EP y ESO (...) y se determina la composicidn, las funciones y las normas
de organizacién y funcionamiento de las Comisiones de Escolarizacién de Alava, Bizkaia y
Gipuzkoa; Decreto 30/2023, de 28 de febrero, de modificacion del Decreto por el que se
establecen los Criterios de Ordenacion y Planificacién de la Red de Centros docentes de
ensefianza no universitaria.

Areas de mejora:

e A pesar de los importantes avances, ain hay camino por recorrer para garantizar la inclusion
real y efectiva de todo el alumnado y asegurar la equidad real con el alumnado de origen
extranjero, con el alumnado en situacién de vulnerabilidad econdmica, etc. Aun se aprecia una
brecha en los resultados por competencias entre el alumnado autéctono y el de origen
extranjero.

e lgualmente, a pesar de los avances, aun hay que trabajar mas en la concienciacién de que la
respuesta al alumnado con NEAE es de todo el equipo docente que debe trabajar de manera
coordinada para dar una respuesta educativa eficaz y coherente en todas las areas y materias
del curriculo.
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https://isei-ivei.euskadi.eus/documents/635622/5623270/Informe_Euskadi_final_maquetado_bonal_MAQ.pdf/df6dfdc0-19f9-62f3-3a3b-f760ae85f622?version=1.0
https://isei-ivei.euskadi.eus/documents/635622/5623270/Informe_Euskadi_final_maquetado_bonal_MAQ.pdf/df6dfdc0-19f9-62f3-3a3b-f760ae85f622?version=1.0
https://www.euskadi.eus/web01-bopv/es/bopv2/datos/2022/11/2204886a.pdf
https://www.euskadi.eus/web01-bopv/es/bopv2/datos/2023/01/2300124a.pdf
https://www.euskadi.eus/bopv2/datos/2023/03/2301307a.pdf

e Nose aprecia un conocimiento y aplicacién del DUA generalizada y necesaria por parte de todos
los docentes.

e Elnumero de estudiantes identificados con NEAE ha experimentado una tendencia creciente en
los dltimos afos. Aunque el numero de profesionales para su atencién también han crecido,
preocupa contar con recursos y competencias suficientes para dar respuesta a la complejidad
gue conlleva su integracion. Preocupa especialmente la respuesta que se da a los NEE en ESO.

e No todo el profesorado cuenta con la capacitacion necesaria para gestionar adecuadamente los
Planes de Actuacién Personalizados individuales del alumnado con necesidades especificas de
apoyo educativo. Se echa en falta no poder disponer de mds espacios para reflexionar en torno
a cdmo aplicar lo aprendido en las formaciones, etc.

e Aunque se ha avanzado, aun hay camino por recorrer para mejorar las tutorias y evitar que en
ocasiones se utilicen como “cajon desastre” para todo. En general, el profesorado echa en falta
disponer de mas tiempo para las tutorias y en los centros de mayor tamafio echa en falta mas
profesionales de orientacion. No esta suficientemente definida ni extendida la co-tutoria.

e Aunque los recursos disponibles y materiales han proliferado, se siguen echando de menos mas
herramientas para el trabajo en el aula.

e (Cabe reforzar el trabajo a favor de la inclusidn a los 12-14 afios que coincide con un momento
de transito de la educacién primaria a la secundaria. La coordinacion entre profesionales de
primaria y secundaria es mejorable.

e laimplicacién de las familias en el seguimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje de sus
hijas e hijos es muy desigual y es especialmente complicada en el caso de familias en situacion
de especial vulnerabilidad.

e Por lo general, las redes de colaboracién entre los sistemas de educacidn, salud y servicios
sociales no son lo suficientemente sélidas ni estan institucionalizadas.

e También presentan margen de mejora las redes con otros agentes como las universidades,
empresas y personas expertas con las que poder identificar nuevas formas de hacer.

¢ CUALES SON LOS OBJETIVOS A ALCANZAR Y LAS AREAS SOBRE LAS QUE TRABAJAR?

En coherencia con el compromiso de transformacion de la Escuela Publica Vasca, en el eje 6 se plantean
2 objetivos generales y 6 especificos.

Objetivos generales Objetivos especificos

5.3. Asegurar la igualdad de oportunidades para | 6.1.1 Asegurar un acceso equitativo, inclusivo y gratuito a la educacion
todo el alumnado, garantizando su accesoy | publica para todo el alumnado.

desarrollo de competencias. ,
P 6.1.2 Reforzar las estrategias de inclusion adaptadas a las

particularidades de cada centro educativo.

6.1.3 Fortalecer los procesos de orientacion educativa y la accion
tutorial, para prevenir y detectar posibles dificultades que afecten al
desarrollo integral del alumnado.
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.
Objetivos generales Objetivos especificos

6.1.4 Acercar a las familias en situacion de vulnerabilidad para hacerles
participes del proceso de ensefianza-aprendizaje de sus hijas e hijos.

5.4. Conseguir una escuela inclusiva mejorando | 6.2.1 Mejorar las competencias profesionales y herramientas
la respuesta a la diversidad. pedagdgicas del personal docente, para posibilitar una respuesta
inclusiva y efectiva a la diversidad.

6.2.2 Reforzar la coordinacidon con la red sociosanitaria y propiciar
espacios de colaboracion para dar una respuesta integral al alumnado
que lo precise.

¢QUE ORIENTACIONES DEBEMOS TENER EN CUENTA PARA AVANZAR EN COHERENCIA
CON LOS OBIJETIVOS?

Ob] 6.1 Para conseguir la igualdad de oportunidades para todo el alumnado, garantizando su

acceso y desarrollo de competencias, serd necesario avanzar en torno a cuatro focos de trabajo: el
aseguramiento de un acceso equitativo y gratuito; las estrategias de inclusién adaptadas a las
particularidades de cada centro educativo; los procesos de orientacién educativa y la accién tutorial; y
el acercamiento a las familias en situacion de vulnerabilidad.

En relacion con asegurar un acceso equitativo, inclusivo y gratuito a la educacion publica para todo el
alumnado...

e Toda persona tiene derecho a acceder en condiciones de igualdad a los centros que prestan el
servicio publico vasco de educacidon. El compromiso contra la segregacion por motivos
socioecondmicos o de otra indole busca conseguir entornos escolares mds heterogéneos y
equitativos, promoviendo la cohesién social. Esto requiere medidas para la distribucién
equilibrada de la diversidad, como la reserva de plazas para alumnado vulnerable, y el desarrollo
de programas integrales en centros de alta complejidad, asegurando que el conjunto de
estudiantes tenga acceso a una educacién inclusiva y diversa.

e Eneste sentido, el Departamento de Educacidn, en coherencia con lo establecido en la ley, tiene
previsto impulsar un Pacto Social contra la segregacién que fomente la corresponsabilidad entre
los diferentes agentes educativos y sociales y elaborar una disposicion normativa integral que
regule la admision y la escolarizacién del alumnado, asi como que se establezcan los criterios de
ordenacion y planificacidn de la red de centros docentes, en base a criterios anti-segregacion.

e Reducir las desigualdades también pasa por avanzar en la gratuidad del servicio educativo.
En relacion con reforzar las estrategias de inclusion adaptadas a las particularidades de cada centro educativo ...

e la escuelainclusiva acoge la diversidad desde la base de su planificacién estratégica. El Plan de
respuesta a la Diversidad es el documento que recoge los objetivos y las medidas y apoyos
previstos para responder a la diversidad del alumnado en el centro educativo en funcién de un
diagndstico previo, asi como los indicadores y el seguimiento y evaluacidn de estas. Para que los
centros educativos sean espacios inclusivos es necesario que desarrollen estos planes alineados
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con los planes marco de escuela inclusiva que el Departamento de Educacién desarrolla,
garantizando asi que se aplican principios y pautas comunes.

e Al mismo tiempo, estos planes deberan adaptarse e incluir medidas de respuesta a la diversidad
gue respondan a las necesidades especificas del alumnado, familias y profesorado de cada
centro, a fin de superar las barreras de acceso al aprendizaje y la participacion en cada contexto.

e Es importante asegurar también una mirada amplia hacia la diversidad, lo que implica no solo
responder al alumnado con dificultades, sino también a aquellos con altas capacidades y éxito
académico. Asi mismo, es fundamental que los centros educativos pongan en valor la riqueza y
las oportunidades de crecimiento que trae la diversidad a los centros educativos y difundan esta
idea entre su comunidad educativa.

e Lacohesiény el compromiso del claustro docente son esenciales para llevar adelante procesos
de transformacion inclusiva desde una perspectiva transversal. Es importante que los centros
educativos programen momentos para que el claustro pueda trabajar conjuntamente para
reflexionar y desarrollar estrategias pedagdgicas que respondan a la diversidad. Puede ser una
buena practica el hecho de constituir un grupo motor que se encargue del disefio,
implementacién, seguimiento y evaluacidn de estas estrategias.

En relacién con fortalecer los procesos de orientacion educativa y la accion tutorial, para prevenir y detectar
posibles dificultades que afecten al desarrollo integral del alumnado...

e La orientacidn educativa es un proceso de ayuda continuo y sistematico inserto en la actividad
docente, cuyo objetivo es contribuir a que el alumnado desarrolle y adquiera las competencias
clave necesarias que le capaciten para ser duefio de su proyecto personal y profesional y para el
ejercicio de la ciudadania. Compete a toda la comunidad educativa, de forma especifica al
equipo docente y de manera singular al tutor o tutora, que serd la persona responsable final de
la orientacién educativa del alumnado de su grupo, asi como de la coordinacidon del profesorado
que imparte clase en el mismo y del establecimiento de una comunicacidn fluida con los padres,
madres, tutores y tutoras legales. Todo ello con la colaboracién del profesorado orientador o
consultor del centro.

e Una orientacion educativa de calidad implica incorporar un enfoque integral y coordinado que
permita prevenir y detectar dificultades que afecten al aprendizaje del alumnado. La deteccion
temprana de las necesidades educativas es un principio de actuacion basico desde el comienzo
de la escolarizacién. Todo el profesorado y el personal educativo debera participar activamente
en la deteccion temprana de las barreras a la inclusion.

e En la medida en que el tutor o tutora de cada grupo es la persona de la comunidad educativa
qgue mas oportunidades tiene para el acompafiamiento, la deteccién de dificultades, la
potenciacion de la inclusion y de la diversidad, conviene reforzar las funciones de esta figura en
los centros educativos como referente principal en la respuesta personalizada, garantizando su
formacién y empoderamiento.

e A través de la accidn tutorial se va desarrollando de forma progresiva el itinerario personal,
académico y profesional del alumnado, en funcién del momento evolutivo y de la etapa
educativa en que se encuentre. Para desarrollar adecuadamente esta accién el profesorado
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tutor disefia e implementa el Plan de Accidn Tutorial, que se integra en el proyecto educativo
del centro, y cuentan con profesorado consultor u orientador que les asesora en su disefio,
implementacién y seguimiento. Es importante que los equipos directivos de los centros pongan
en valor estas figuras.

e Es clave que cada alumno y alumna del grupo sea considerado en su individualidad y en su
diversidad, evitando la categorizacion. El enfoque de la interseccionalidad nos invita a asumir
que la realidad de cada persona puede verse influida por mdultiples factores que se
interrelacionany que pueden afectar de forma distintas segun confluyan variables como la edad,
el origen, la discapacidad, etc.

e Para mejorar las tutorias, los centros educativos pueden integrar herramientas practicas y
dinamicas preventivas que trabajen la cohesion del grupo, el bienestar emocional y la resolucién
de conflictos. Ademas, es recomendable que integren dinamicas de trabajo que promuevan la
cooperacion, como las co-tutorias o la presencia de un segundo docente en el aula, asi como las
tutorias individualizadas para realizar un seguimiento mas efectivo.

e Se debe asegurar que los apoyos se enfocan a las necesidades individuales de cada estudiante.
Asi mismo, debe asegurarse una colaboracidn estrecha entre profesorado tutor, profesorado
orientador, familias y otros agentes de la comunidad para garantizar un acompafamiento
continuo orientado al desarrollo pleno de cada estudiante, especialmente en los transitos entre
etapas educativas.

e la integraciéon del alumnado inmigrante y la pluralidad de realidades socioecondémicas y
culturales también requiere estrategias especificas.

En relacién con acercar a las familias en situacion de vulnerabilidad para hacerles participes del proceso de
ensefanza-aprendizaje de sus hijas e hijos...

e Las familias en general y especialmente aquellas en situacidn de vulnerabilidad deben percibir
el centro educativo como un espacio de apoyo. La comunicacion con estas familias es
fundamental para poder conocer sus necesidades y ayudarles a ver en el sistema educativo una
oportunidad para conseguir alcanzar aquellos objetivos que consideren prioritarios, evitando
que las bajas expectativas limiten los proyectos educativos de sus hijas e hijos. Conviene
redoblar los esfuerzos para alinear objetivos y conseguir que las familias perciban que vamos en
una misma direccién. En estos casos también es crucial que el trabajo desde los centros
educativos sea lo mas funcional posible y coherente con sus necesidades y expectativas.

e Eneste camino, es fundamental reforzar los recursos que facilitan el entendimiento y el didlogo,
adaptados a las particularidades culturales de cada familia. Esto implica que la relacién entre el
centro educativo y las familias debe ser lo mas personalizada posible, buscando entender no
solo las expectativas académicas, sino también las expectativas de vida de cada familia, lo que
facilita el disefio de actuaciones coherentes y adecuadas en el marco de los Planes de Actuacion
Personalizados y permite ofrecerle un acompafamiento mas adecuado a su realidad.

e El Plan de Actuacion Personalizado debe recoger el conjunto de actuaciones previstas para dar
respuesta a las necesidades de un alumno o una alumna concreta en relacidn con su desarrollo
académico, social y emocional. El tutor o tutora del alumnado es responsable de coordinar su
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elaboracion por parte del equipo docente, en colaboracién con el personal consultor u
orientador del centro, y si procede, con el asesoramiento de los servicios educativos externos.
Ademads, es clave que en su diseio y seguimiento se impliquen activamente tanto el alumno o
la alumna como sus padres, madres o personas que sean sus tutoras legales.

Ob] 6.2 Para conseguir una escuela inclusiva y mejorar la respuesta a la diversidad, serd necesario

avanzar en torno a dos focos de trabajo. El primero se refiere al refuerzo de las competencias
profesionales y herramientas pedagdgicas del personal docente para mejorar dicha respuesta y el
segundo, se refiere a reforzar la coordinacidn con la red sociosanitaria.

En relacion con mejorar las competencias profesionales y herramientas pedagogicas del personal docente,
para posibilitar una respuesta inclusiva y efectiva a la diversidad...

e Promover la inclusidn y la equidad, garantizando que todo el alumnado tenga las mismas
oportunidades de aprender y desarrollar su potencial, es un objetivo central al que debe
orientarse el profesorado. En coherencia con el perfil de profesorado que se busca promover,
este debe ser capaz de acompafar, estimular y empoderar al alumnado en su proceso de
aprendizaje adaptandose a la realidad de cada aula. Debe ser capaz también de identificar
tempranamente y responder a las posibles necesidades especificas de apoyo educativo y/o retos
de aprendizaje diferentes que pueda presentar el alumnado.

e Es importante asegurar que el profesorado recibe formacidn y herramientas adecuadas para
mejorar sus competencias profesionales y que estas se centren en estrategias metodoldgicas
practicas, abordando de manera concreta cémo trabajar con diferentes perfiles del alumnado.
Por otro lado, también deberdn fortalecerse sus competencias para promover la igualdad de
oportunidades desde el aula transversalizando este objetivo a través de las diferentes materias.

e Especialmente en aquellos centros que presentan realidades de mads alta complejidad, es
necesario reforzar el apoyo que el claustro recibe en relaciéon con el Disefio Universal del
Aprendizaje (DUA), una metodologia-herramienta pedagdgica que propicia que el alumnado
pueda desarrollar al maximo sus competencias.

e En este camino, los centros educativos podran seguir contando con el apoyo de los servicios de
apoyo educativo del Departamento de Educacién y en adelante con el apoyo del Centro para el
Desarrollo de la Inclusidn, la Convivencia y la Gestion de la Diversidad.

e Esigualmente importante reforzar la idea de que el profesorado forma parte de una comunidad
educativa y no puede trabajar auténomamente en una isla. Los centros educativos deben
promover el trabajo en equipo, donde todo el profesorado comparta conocimientos,
experiencias y estrategias para dar una respuesta educativa eficiente a la diversidad. En este
punto el papel del personal de orientacién también puede ser clave.

e Mejorar estas competencias entre el personal docente y redoblar las alianzas con otros sistemas
posibilitard aliviar la carga que el profesorado percibe en relacidn con la gestiéon de la diversidad.
Ademas, esto contribuird a que todas las energias no se centren en atender las urgencias y el
personal docente también se pueda orientar a promover el talento, adelantarse a los nuevos
desafios, etc.
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En relacién con reforzar la coordinacion con la red sociosanitaria y propiciar espacios de colaboracién para dar
una respuesta integral al alumnado que lo precise...

e Afrontar el reto de la respuesta a la diversidad en el sistema educativo requiere de realizar un
mayor acercamiento y tejer redes y alianzas con otros sistemas. En particular, los de Salud y
Servicios Sociales, pero también con los agentes locales que operan en el ambito del tiempo
libre educativo.

e Como se ha dicho, el impulso por parte de las administraciones locales de los consejos
educativos municipales podrd contribuir a ampliar y consolidar estas relaciones, mejorando la
confianza mutua entre agentes en espacios compartidos regulares. Ahora bien, mas alla de
asegurar su participaciéon en esos consejos, conviene que los centros educativos activen y
sistematicen procedimientos de coordinacidén con aquellos sistemas y agentes del entorno que,
en coherencia con la realidad del centro, se identifiquen como claves para conseguir una
intervencién educativa mas efectiva.

e lacoordinacién entre los centros educativos y los operadores locales de los sistemas de salud y
servicios sociales (unidades de psiquiatria infantil, pediatras, trabajadoras sociales de base y
otros operadores de la red sociosanitaria) debe ser sélida y para ello, deben estar claras las
pautas a seguir en determinados escenarios o supuestos para compartir informacion, consultar
dudas, intercambiar asesoramiento, etc. A fin de sistematizar estas relaciones, el Departamento
de Educacion desarrollard y difundird protocolos de coordinacién y colaboracién.

e En primer lugar, esta colaboracion podrd ser util para que los centros educativos resuelvan
dudas e identifiquen los itinerarios a seguir cuando se requiera de un acompafiamiento o
intervencién especializada, pudiendo asi orientar a las familias a los recursos del entorno mas
adecuados con agilidad.

e Cuando se requiera, estos protocolos podran orientar los pasos de los centros educativos a la
hora de acompanar al alumnado que presenta Necesidades Especificas de Apoyo Educativo
(alumnado con capacidad intelectual alta, lentitud de maduracién, capacidad intelectual limite
y dificultades especificas de aprendizaje, entre otros) incluyendo en esta categoria a las
Necesidades Educativas Especiales (alumnado con discapacidad, diversos trastornos vy
pluridiscapacidad). Es clave asegurar que las familias y el alumnado reciben un apoyo integral
gue responda a sus necesidades y esté alineado gracias a la coordinacién de los sistemas que
van a proveer los diferentes apoyos (social, sanitario, educativo...).

e Por otro lado, fuera del entorno escolar la brecha en igualdad de oportunidades educativas
aumenta. Afianzar la colaboracién con los agentes educativos del ambito no formal para poner
en marcha proyectos socioeducativos en clave de inclusién educativa y equidad, puede ser muy
beneficioso para reducir las desigualdades del alumnado en el acceso a aprendizajes relevantes
fuera del entorno escolar. Es interesante promover proyectos que, desde una filosofia de
Educacidn 360, propongan disefiar una educacidon mas conectada, a partir del trabajo conjunto
de la comunidad, y que ofrezca propuestas educativas al conjunto de niiias, nifios y adolescentes
dentro y fuera de la escuela, para multiplicar sus oportunidades de aprendizaje.
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¢QUE ACCIONES TRACTORAS Y OTRAS MEDIDAS SE PONDRAN EN MARCHA PARA IMPULSAR EL ALCANCE DE LOS OBJETIVOS?

En relacidn con el sexto eje relativo a la equidad e inclusidn se plantean 3 acciones tractoras y 3 medidas:

Objetivo especifico Accion Tipo Responsable Indicadores de progreso Temporizacion
6.1.1 Impulso de un Pacto Social contra la Segregacién. Planes Dpto. Educacién. | - Se ha firmado un Pacto. Curso 25/28
Estrategias Viceconsejeria de Politicas
Educativas.
6.1.1 Elaboracion y difusién de un nuevo decreto que regule la admisién | Normativa Dpto. Educacién. | - Se ha elaborado el Decreto. Curso 25/28
y la escolarizacion del alumnado, y que establezca los criterios de | regulaciéon Viceconsejeria de Politicas
ordenacién y programacion de la red de centros docentes. Educativas.
6.1.2 Implementacién de contratos-programa para los centros de alta | Programas Dpto. Educacién. | - % de centros de alta complejidad en | Curso 25/28
complejidad educativa Viceconsejeria de Politicas | los que se ha implementado el
Educativas. programa.
6.1.2 Refuerzo de programas de apoyo al alumnado fuera del horario | Programas Dpto. Educacién. | - N2 de programas que se han reforzado | Curso 25/28
lectivo para eliminar aquellas barreras que puedan limitar su Viceconsejeria Politicas | o puesto en marcha.
desarrollo personal y académico. Educativas. Direccion para la
Diversidad e Inclusion.
6.1.2 Seguimiento y evaluacion del programa INDARTUZ para el refuerzo | Programas Dpto. Educacién. | - El programa se ha evaluado. Curso 25/28
extraescolar de las competencias en lectura, matematicas y Viceconsejeria de Politicas
ciencias. Educativas.  Direcciéon de
Aprendizaje e Innovacidn
Educativa
6.1.2, 6.1.3, 6.1.4, | Elaboracion y difusién del Ill Plan Marco para el Desarrollo de la | Planes Dpto. Educacidn. | - Se ha actualizado el Plan. Curso 25/28
6.2.1y6.2.2 Escuela Inclusiva. Estrategias Viceconsejeria Politicas
Educativas. Direccion para la
Diversidad e Inclusién
Nota: en color azul se destacan las acciones tractoras
1 indice
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EJE 7: CONVIVENCIA, COEDUCACION Y BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL

¢A QUE NOS REFERIMOS?

Favorecer la igualdad de derechos y oportunidades pasa también por promover un modelo de escuela
coeducativa. La coeducacion es crucial para favorecer el desarrollo de las personas al margen de los
estereotipos y roles en funcién del sexo, la orientacion sexual, la identidad o la expresion de género.

El sistema educativo tiene que ser capaz de prevenir y abordar las situaciones que comprometan la
convivencia positiva. Corresponde a los centros educativos generar entornos seguros de convivencia y
de aprendizaje. Educar para la convivencia pasa por trabajar la competencia emocional, promoviendo el
aprendizaje dialdgico, fomentando la pedagogia del cuidado, el desarrollo de habilidades para ayudary
pedir ayuda, el buen trato y desarrollando la autoestima, la escucha activa, la asertividad, la resiliencia
y la empatia.

Los desafios actuales hacen mas necesario que nunca prestar especial atencion al bienestar emocional
del alumnado y el cuidado de toda la comunidad educativa, que incluye tanto la experiencia subjetiva
de sentirse bien, en armonia, como también la experiencia personal de satisfaccién consigo mismo para
disponer de la seguridad personal que facilite hacer frente a las dificultades y ser capaz de superarlas en
positivo. El bienestar emocional es clave para afrontar o adaptarnos a las situaciones y demandas
ambientales, entre las que se incluye el aprendizaje.

La escuela, desde un enfoque humanista, conjugando aspectos cognitivos, emocionales y éticos, puede
contribuir positivamente a que el alumnado adquiera saberes y valores de manera que se construya una
sociedad mas justa, solidaria y comprometida.

¢CUAL ES LA SITUACION DE PARTIDA?
Aspectos positivos:

e El trabajo realizado en los ultimos afios en relacion con la prevencidon y provencion de la
convivencia por parte del Departamento de Educacidn es destacable. convivencia positiva se
constituye como eje vertebrador de las politicas y programas educativos que promueven la
inclusion y la equidad. Entre otros aspectos destacan la iniciativa Bizikasi con su oferta formativa
y su portal web (Bizikasigunea), y la introduccién de la nueva figura profesional de coordinadora
para el bienestar y la proteccion del alumnado; etc.

e Han proliferado los protocolos y guias con pautas para ayudar a todos los centros a saber cémo
actuar ante diferentes situaciones especificas como el Bullying, el maltrato y acoso sexual, las
conductas suicidas etc. que han significado una mejoria significativa en las practicas.

¢ En el marco del programa Bizikazi, han proliferado y se han reforzado también en los centros
equipos BAT), estructuras de referencia indispensables para coordinar, dinamizar y gestionar la
convivencia positiva en el centro los casos de acoso escolar, las conductas suicidas, el bienestar
socioemocional y la proteccion del alumnado.

e Ha habido un avance significativo en el reconocimiento de la importancia y el desarrollo de la
planificacion en el dmbito de la coeducacién. Destacan el Il Plan de Coeducacion para el Sistema
Educativo Vasco en el camino hacia la igualdad y el buen trato 2019-2024; el portal web
Hezkidetzagunea (recoge el plan, materiales nuevos para los centros bibliografia, informacion
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sobre oferta formativa, enlaces de interés y banco de buenas practicas); el disefio y pilotaje de la
aplicacién para autoevaluacion del nivel de coeducacidn de los centros educativos; y la publicacidon
y difusion de pautas para los centros educativos para la atencidn a nifias, nifos, adolescentes y
mujeres victimas de violencia machista (2022).

e El portal web de Hezkidetzagunea que ofrece material didactico para programar las tutorias,
formacidn, recursos y herramientas para trabajar la coeducacién en todos los niveles y etapas
educativas.

e El desarrollo del Plan de Coeducacidn se realiza en coordinacién y colaboracion sistematica con
Emakunde.

e Se han dado pasos importantes a favor de considerar el bienestar emocional del alumnado como
una pieza clave para su aprendizaje y la vida. Por ejemplo, se pone en valor la nueva Estrategia de
Prevencidn, Intervencidn y Posvencidn de la Conducta Suicida en el Ambito Educativo. El nuevo
curriculum también considera la importancia de la educacion emocional y el bienestar
socioemocional del alumnado.

e El nivel de conciencia e implicacion del profesorado en relacién con la respuesta a la diversidad y
la convivencia positiva es alto y la necesidad de trabajar en torno a ello estd ampliamente
interiorizada.

e EI55,5% de los centros consultados implementan, desarrollan y evalian de manera sistematica el
Plan de Convivencia y la convivencia positiva esta integrada en la practica educativa y se trabaja
de forma transversal en todas las areas.

Areas de mejora:

e Aunque los avances han sido notables en los Ultimos afios, se percibe la necesidad de insistir en la
linea de trabajo a favor de la coeducacién. Una cuarta parte de la juventud de la CAE de 15 a 30
afios percibe que la violencia de género esta muy extendida entre las personas jévenes, asi como
la violencia homdéfoba y la violencia racista. Sélo el 29,2% de los centros consultados implementan,
desarrollan y evalian de manera sistematica el Plan de Coeducacién y se trabaja de forma
transversal en todas las dreas.

e Las competencias del profesorado en relacidén con la educacién afectivo sexual es mejorable.
Abordarlo es clave para poder trabajar este aspecto en las aulas de forma transversal desde
edades tempranas, en infantil y primaria.

e La apuesta en este ambito ha estado mds enfocada a la prevencién que a la intervencién en
situaciones de problemas de convivencia. No siempre estan claras las pautas comunes para
asegurar que en todos los centros se actua de la misma manera ante situaciones similares.

e Es mejorable la implementacién de la iniciativa Bizikasi en todos los centros escolares atendiendo
a un enfoque mas integral en el que se pongan en marcha todos los elementos claves de dicha
iniciativa: autoevaluaciacién, equipos BAT, tutorias en todos los niveles educativos para la
promocién de la convivencia y el curriculum socioemocional, ayuda entre iguales, implicacién y
compromiso de toda la comunidad educativa, utilizacidon de las herramientas disefiadas para la
prevencion e identificacion de los casos de acoso y del clima del aula....
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e Especialmente se echan en falta recursos para abordar las problematicas mds complejas con
estudiantes de perfiles disruptivos, indisciplinados y agresivos. El profesorado en ocasiones se
siente solo.

e Van en aumento las diferencias culturales y religiosas que se dan en los centros educativos, en
relacién, sobre todo, a la organizacion de la programacién y las actividades ordinarias.

e No se haconseguido involucrar suficientemente a las familias en las formaciones y otras iniciativas
de sensibilizacién que se organizan.

e Engeneral, se perciben ciertas dificultades para entender que las funciones de docencia implican
también el trabajo en la convivencia, coeducacién y bienestar socioemocional del alumnado.

e Aunque en algunos centros se han dado pasos, la educacién socioemocional parece no estar
suficientemente integrada en las dindmicas del aula y en los procesos de ensefanza-aprendizaje.
No todo el profesorado cuenta con competencias suficientes para prestar una adecuada atencion
al bienestar socioemocional del alumnado, redoblando los esfuerzos en ESO. Sélo en el 23% de
los centros consultados el profesorado garantiza la capacidad y formacion necesaria a la hora de
trabajar el bienestar socioemocional.

e las redes de colaboracion con otros sistemas no estan suficientemente extendidas ni
formalizadas. Especialmente preocupa y se considera mejorable la colaboracidn con los
ayuntamientos y otros agentes en relacion con atender situaciones de alumnado con problemas
de salud mental.

¢ CUALES SON LOS OBJETIVOS A ALCANZAR EN TORNO A ESTE EJE?

En coherencia con el compromiso de transformacion de la Escuela Publica Vasca, en el eje 7 se plantean
2 objetivos generales y 6 especificos.

Objetivos generales Objetivos especificos

5.1. Promover entornos escolares de | 7.1.1 Implementar estrategias en todos los niveles educativos y en el
convivencia positiva, seguros y | centro que favorezcan la convivencia positiva.

coeducativos. L, . .
7.1.2. Reforzar las estructuras y la organizacién y funcionamiento de los

centros educativos para mejorar la prevencion, deteccidn e
intervencién en situaciones de acoso escolar, y otras formas de
violencia.

7.1.3. Implementar programas de coeducacién y educacién afectivo-
sexual desde edades tempranas

7.1.4 Sensibilizar y formar a las familias sobre la importancia de la
convivencia positiva, la coeducacién y la prevencidn del acoso y otras
formas de violencia.

5.2. Promover el bienestar y la educaciéon | 7.2.1 Promover el bienestar del alumnado y desarrollar un curriculum
emocional del alumnado. socioemocional que posibilite el autoconocimiento y las estrategias de
afrontamiento necesarias para un desarrollo socioemocional pleno.

7.2.2. Asegurar una respuesta adecuada a las necesidades emocionales
del alumnado y la prevencidn, deteccidon y gestion de conductas
suicidas en alianza con otros agentes.
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¢ QUE ORIENTACIONES DEBEMOS TENER EN CUENTA PARA AVANZAR EN COHERENCIA
CON LOS OBIJETIVOS?

L d
Obj 7.1 Para conseguir promover entornos escolares de convivencia positiva, seguros vy

coeducativos, serd necesario avanzar en cuatro areas de trabajo: la convivencia positiva; la prevencion
e intervencidn ante situaciones de violencia; la coeducacion y la educacion afectivo sexual; y la
sensibilizacion de las familias.

En relacion con implementar estrategias en todos los niveles educativos y en el centro que favorezcan la
convivencia positiva ...

e La convivencia positiva debe entenderse como el pilar de una escuela diversa, igualitaria,
respetuosa y libre de toda forma de violencia para todas las personas. Los centros educativos
deben proporcionar un contexto de bienestar, seguridad y confianza, que sea apropiado para
facilitar el desarrollo de la personalidad del alumnado y entablar relaciones con el resto en
situacién de igualdad.

e La promocidn de la convivencia es responsabilidad de la comunidad educativa en su conjunto,y
de cada profesor o profesora en particular vy estd directamente relacionada con las
competencias bdsicas que debe desarrollar el alumnado, especialmente con el desarrollo de
competencias personales, tales como la autonomia, la autogestion eficiente, el autocontrol
emocional y la toma de decisiones, asi como de su capacidad social, comunicacién, empatia y
gestidn positiva de conflictos.

e Lasescuelas deben ser entornos seguros y protectores. Un entorno seguro es un entorno que se
rige por el respeto a los derechos humanos, en el que el alumnado es sujeto activo y
protagonista, y es también un espacio donde se brinda calidez emocional. El conjunto del
alumnado tiene derecho a estar y moverse en espacios y entornos seguros y protectores, libres
de estereotipos, mandatos o prejuicios, igualitarios y justos.

e Asi mismo, los entornos seguros son claves para la deteccidn precoz porque en un entorno
seguro se facilita que el alumnado trasmita sus emociones mediante canales diversos, se sienta
escuchado y pueda confiar para comunicar posibles situaciones de riesgo o violencia.

e Es clave garantizar la seguridad y el buen trato en todos los espacios del centro educativo,
incluidos comedores y patios, integrandolos como parte del entorno educativo para promover
convivencia positiva. El comedor escolar, en particular, debe considerarse un espacio educativo,
por lo que resulta esencial ofrecer formacion especifica al monitorado y disefiar estrategias para
fomentar la convivencia y el respeto en ese entorno.

e Los centros educativos deben analizar su realidad especifica para desarrollar su propio Plan de
Convivencia e integrarlo en su proyecto educativo del centro. Para ayudarles a desarrollarlo, el
Departamento de Educaciéon pone a su disposicidn la iniciativa Bizikasi, que podra serles muy util
para generar un ecosistema educativo de convivencia basada en la responsabilidad compartida,
estructurar un método de trabajo y poner en marcha practicas restaurativas.
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En relacion con reforzar las estructuras y la organizacion y funcionamiento de los centros educativos para
mejorar la prevencion, deteccidn e intervencion en situaciones de acoso escolar, y otras formas de violencia...

e Lafigura de persona coordinadora de bienestar y proteccién del alumnado, que forma parte del
equipo BAT, estd orientada a la prevencidn, deteccién y proteccion de las y los estudiantes frente
a casos de violencia y acoso en el propio centro o en su entorno. No obstante, el conjunto de
profesionales del centro educativo, docentes y no docentes, debe estar capacitado para
identificar casos de violencia o de riesgo de padecerla y abordar situaciones de conflicto, acoso
o violencia, asegurando una intervencién oportuna y eficaz.

e En este sentido es importante asegurar la difusién efectiva de los diferentes protocolos de
deteccion precoz e intervencién ante casos de distintas formas de violencia (acoso escolar,
violencia sexual, violencia machista contra las mujeres, mutilacién genital femenina...) entre
todos los agentes de la comunidad educativa mediante sesiones informativas y formativas,
incluyendo al personal docente, alumnado y familias, promoviendo su comprensién y aplicacion
practica.

e Una competencia a desarrollar entre las y los profesionales es la escucha activa, a fin de que
sepan identificar riesgos, aun cuando el alumnado no utilice términos como abuso o agresion.
Deben convertirse en los principales aliados para poder identificar casos de violencia o de riesgo
de padecerla y generar de forma consciente relaciones afectivas positivas con el alumnado.

e Conviene que en los claustros se dedique tiempo a la reflexion colectiva para estudiar los
protocolos, compartir experiencias y coordinar estrategias desde un mismo enfoque que
fortalezcan la cohesion del equipo docente. Esta previsto que puedan contar también con el
apoyo de un centro especializado, concretamente el Centro para el Desarrollo de la Inclusidn, la
Convivencia y la Gestion de la Diversidad.

En relacion con implementar programas de coeducacion y educacion afectivo-sexual desde edades
tempranas...

e La Escuela Publica Vasca promueve la coeducacién como un modelo educativo basado en el
desarrollo integral de las personas al margen de los estereotipos sexistas, el rechazo de toda
forma de discriminaciéon y la garantia de una orientacion académica y profesional no sesgada
por el género. Conseguirlo se relaciona con la incorporacién de la perspectiva de género en su
cultura, politicas y practicas.

e Por ello, todos los centros educativos deben nombrar a profesorado responsable de
coeducacion, que forma parte del equipo BAT, y realizar proyectos coeducativos, alineados con
las directrices del Plan de coeducacién del Departamento de Educacion sin perder de vista la
prevencion de la violencia machista contra las mujeres.

e Asimismo, deben desarrollar un plan educativo que integre la diversidad sexual y de género en
el curriculum escolar, facilitando que cada persona, conforme vaya avanzando en el desarrollo
personal y en las diferentes etapas del sistema educativo, construya su propia identidad,
particularmente en lo que respecta a su dimensién afectivo-sexual.
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e Se deberan promover programas de educacidon afectivo-sexual dirigidos al alumnado en
diferentes etapas educativas, abogando para ello por una educacién afectiva y sexual en
igualdad, con el crecimiento personal y el desarrollo de una actitud positiva y responsable hacia
la sexualidad como objetivos.

e la formacién del profesorado sobre coeducacién y diversidad afectivo-sexual también es
importante y puede avanzarse en ello tramando alianzas estratégicas con los agentes sociales y
organizaciones especializadas del entorno. Estas colaboraciones pueden incluir talleres,
actividades formativas y el desarrollo de materiales pedagdgicos alineados con un enfoque
transversal de igualdad de género y diversidad.

En relacion con sensibilizar y formar a las familias sobre la importancia de la convivencia positiva, la
coeducacion y la prevencion del acoso y otras formas de violencia...

e La familia, la escuela, el espacio comunitario, los grupos de tiempo libre, los clubs deportivos,
los medios de comunicacién, etc. son agentes socializadores que educan, forman y trasfieren
aquellos valores con los que crecemos y orientamos nuestras relaciones. Por eso es tan
importante involucrarles en la estrategia de convivencia y buen trato del centro.

e En especial, las familias pueden jugar un papel fundamental en la divulgacién de valores y
modelos de relacién saludables. Los centros educativos en colaboracién con las asociaciones de
madres y padres deben disefiar estrategias que promuevan la implicacidn activa de las familias
en los programas del centro o en proyectos comunitarios a los que se vincule también el centro,
especialmente en la etapa de educacién secundaria, donde su involucracion suele ser mas baja.
Una buena forma de hacerlo puede ser habilitar cuestionarios para identificar sus necesidades
en torno a temas que les preocupan para disefiar talleres especificos y practicos que respondan
a ellas. Es recomendable que las sesiones sean practicas y se visibilizan ejemplos concretos que
puedan aplicar en su dia a dia.

Obj 7.2 Para promover el bienestar y la educacidn socioemocional del alumnado, sera necesario

avanzar en torno a dos focos de trabajo. El primero se refiere a promover el bienestar del alumnado y
su desarrollo socioemocional en general; mientras que le segundo, alude especificamente a asegurar
una respuesta adecuada a las necesidades socioemocionales del alumnado y la prevencién, detecciony
gestidén de conductas suicidas.

En relacidon con promover el bienestar del alumnado y desarrollar un curriculum socioemocional que posibilite
el autoconocimiento y las estrategias de afrontamiento necesarias para un desarrollo socioemocional pleno...

e la Escuela Publica Vasca estd comprometida con promover el bienestar socioemocional del
alumnado vy la salud fisica, mediante el desarrollo de las competencias socioemocionales, la
generacién de habitos saludables, el fomento de una nutricidn equilibrada y responsable, asi
como la actividad fisica y el deporte.

e Para que el alumnado se forme integralmente debe atenderse también su bienestar
socioemocional, ya que es innegable que las emociones ocupan un lugar importante en el dia a
dia del alumnado y una buena gestidn de estas puede facilitar su desarrollo académico.
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e Cuando hablamos de que los centros educativos deben ser espacios de bienestar, hablamos de
qgue deben contribuir positivamente a que el desarrollo socioemocional del alumnado sea pleno
y se refuerce la autoestima y el desarrollo de la personalidad, asi como se fomente la atencién
y la concentracion en el desarrollo de sus tareas educativas y de trabajo personal.

e Buscamos formar personas que sepan reconocer y tomar conciencia de que sus emociones y de
las de las personas que les rodean. La resiliencia del alumnado en distintos contextos puede
mejorar si se trabajan la conciencia, la regulacién o la autonomia emocional.

e Paraavanzar en este objetivo, podria ser interesante que los centros educativos cooperaran con
otros agentes del entorno como los ayuntamientos, asociaciones y grupos de tiempo libre y
desarrollaran proyectos conjuntos.

En relacion con asegurar una respuesta adecuada a las necesidades emocionales del alumnado y la prevencion,
deteccion y gestion de conductas suicidas en alianza con otros agentes...

e Estaresponsabilidad con el bienestar socioemocional del alumnado implica que el profesorado
debe estar preparado para la escucha empdtica e identificar, en su caso, necesidades o
situaciones que requieran de una intervencién o atencidn especializada. Asi mismo, cuando sea
oportuno, debe ser capaz de orientar al alumnado y su familia hacia aquellos recursos y agentes
del ecosistema del que forma parte el centro educativo que se consideren mas pertinentes. Por
tanto, deberan reforzarse estas competencias a través de su formacidn inicial y continua.

e El centro educativo forma parte de un ecosistema mas amplio en el que la escuela puede
encontrar apoyos. Mas alld de la capacitacion, el profesorado necesitara resolver dudas,
contrastar indicios, gestionar situaciones complejas... y podrd recurrir al apoyo de aquellos
agentes del entorno con quienes el centro educativo haya tejido alianzas de colaboracién
previas en relacidn con el apoyo socioemocional. Por eso, es conveniente que estas alianzas se
formalicen y queden reflejadas no sélo en los planes del centro educativo sino también en planes
municipales que aseguren una respuesta coordinada, desde un enfoque de responsabilidad
compartida.

e Las aulas son un entorno ideal para para aprender estrategias preventivas, entre otras, de la
conducta suicida: tomar conciencia de los factores de riesgo, saber detectar las sefales de
alarma habituales y buscar ayuda.

e Reforzar la detecciény prevencion de conductas suicidas en todos los centros educativos implica
el disefio de estrategias preventivas que incluyan la formacidn de todo el personal docente en
la promocion de la salud mental del alumnado. Esta formacién debe prestar especial atencion
al desarrollo de competencias en la deteccién temprana de factores de riesgo y sefiales de
alarma, asi como en la correcta aplicacion de los protocolos establecidos.

e la persona coordinadora de bienestar y proteccion del alumnado es esencial para articular las
acciones de prevencién, deteccidn y derivacidn, al tiempo que se asegura un enfoque integral
del bienestar emocional y la gestién de crisis en los centros educativos.
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¢QUE ACCIONES TRACTORAS SE PONDRAN EN MARCHA PARA IMPULSAR EL ALCANCE DE LOS OBJETIVOS?

En relacidn con el séptimo eje relativo a la convivencia, coeducacién y bienestar se plantean 2 acciones tractoras y 11 medidas:

Objetivo especifico Accion Tipo Responsable Indicadores de progreso Temporizacion
7.1.1,7.1.2,7.1.3 Difusion y aplicacion de un nuevo Decreto de Convivencia para | Normativa Dpto. Educacién. | - Se ha elaborado el Decreto. Curso 25/28
los centros escolares. regulacion Viceconsejeria Politicas | - Se ha difundido el Decreto.
Educativas. Direccién para la
Diversidad e Inclusion
7.1.1 Despliegue y difusion del Centro para el Desarrollo de la Inclusién | Recursos Dpto. Educacién. Servicios de | - Se han desarrollado los servicios. Curso 25/28
Educativa, la Convivencia y la Gestion de la Diversidad (Bizilab). servicios apoyo a la educacion
7.1.1 Desarrollo y difusién de una guia para la creacién de espacios | Herramientas Dpto. Educacidn. Servicios de | - Se ha elaborado una guia. Curso 25/28
seguros en los centros educativos. apoyo a la educacidn. Direcciéon | - Se ha difundido una guia.
para la Diversidad e Inclusion
7.1.1 Actualizacion de la web Bizikasi y de los materiales didacticos a | Herramientas Dpto. Educacién. | - Se han actualizado los materiales. Curso 25/28
los centros educativos. Viceconsejeria de | -Se ha actualizado la web.
Administracién y  Servicios.
Direccion de Infraestructuras,
Recursos y Tecnologias. EJIE
7.1.2 Actualizacién y difusién de los protocolos de intervencién para | Protocolos Dpto. Educacidn. Servicios de | - Se han actualizado los protocolos. Curso 25/28
mejorar la prevencion y respuesta educativa al alumnado. apoyo a la educacion. Direccién | - Se ha difundido el protocolo.
para la Diversidad e Inclusion
7.1.2 Puesta en marcha de campafias de sensibilizacion en relaciéon con | Comunicacion Dpto. Educacién. | - N2 de campafias de sensibilizacién | Curso 25/28
la convivencia escolar dirigidas a las familias. Viceconsejeria de Politicas | puestas en marcha.
Educativas.  Direccion  de
Gabinete y Comunicacion
7.1.2 Refuerzo de la formacién al profesorado en el dmbito de la | Formacion Dpto. Educacién. Servicios de | - % de profesorado que ha recibido la | Curso 25/28
coeducacion y de la convivencia. apoyo a la educacion formacion.
- % de profesorado que percibe que ha
aprendido significativamente con la
formacion.
7.1.3 Refuerzo de la formacién al profesorado en el dmbito de la | Formacion Dpto. Educacién. Servicios de | - % de profesorado que ha recibido la | Curso 25/28
diversidad sexual y de género. apoyo a la educacion formacion.
- % de profesorado que percibe que ha
aprendido significativamente con la
formacion.
7.21 Refuerzo de la formacién al profesorado en educacién emocional | Formacién Dpto. Educacion. Servicios de | - % de profesorado que ha recibido la | Curso 25/28
del alumnado. apoyo a la educacion formacion.
- % de profesorado que percibe que ha
aprendido significativamente con la
formacion.
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Objetivo especifico Accion Tipo Responsable Indicadores de progreso Temporizacion
7.2.2 Actualizacion y difusion del Protocolo de prevencion y actuacion | Protocolos Dpto. Educacidn. Servicios de | - Se ha actualizado el protocolo. Curso 25/28
en el ambito educativo ante situaciones de posible desproteccion apoyo a la educacion - Se ha difundido el protocolo.
y maltrato, acoso y abuso sexual infantil y adolescente y de
colaboracién y coordinacién entre el ambito educativo y los
agentes que intervienen en la proteccion de la persona menor de
edad.
7.2.2 Refuerzo de la formacion al profesorado en herramientas y | Formacion Dpto. Educacion. Servicios de | - % de profesorado que ha recibido la | Curso 25/28
estrategias para la prevencion de conductas suicidas. apoyo a la educacion formacion.
- % de profesorado que percibe que ha
aprendido significativamente con la
formacion.
7.2.2 Formacion especifica al profesorado responsable de bienestary | Formacion Dpto. Educacién. Servicios de | - % de profesorado que ha recibido la | Curso 25/28
convivencia en herramientas y estrategias para la prevencion de apoyo a la educacion formacion.
conductas suicidas. - % de profesorado que percibe que ha
aprendido significativamente con la
formacion.
7.2.2 Formacién especifica al profesorado orientador y consultor en | Formacion Dpto. Educacién. Servicios de | - % de profesorado que ha recibido la | Curso 25/28
coeducacion y convivencia. apoyo a la educacion formacion.
- % de profesorado que percibe que ha
aprendido significativamente con la
formacion.

Nota: en color azul se destacan las acciones tractoras
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EJE 8: DIGITALIZACION Y SOSTENIBILIDAD

¢A QUE NOS REFERIMOS?

La digitalizacién es un elemento catalizador en los procesos de ensefianza-aprendizaje y puede ser una
pieza clave en los procesos de transformacidon. Mas alla de la provisidn de recursos digitales en los
centros, la digitalizacion fomenta procesos de ensefianza-aprendizaje innovadores, basados en
metodologias activas y que, ademas, pueden favorecer la aplicacion de los principios de la escuela
inclusiva. Ademds, el curriculo recoge la competencia digital como una de las competencias clave que
el alumnado debe adquirir tras finalizar su etapa en la ensefanza bdsica, entrenando y promoviendo un
uso seguro y responsable.

Asi mismo, la realidad y la sociedad actual plantean una serie de retos en torno a este ambito que
conviene no perder de vista, entre otros: el aseguramiento de la protecciéon de datos personales en la
transferencia de informacién, el uso responsable de la tecnologia, la regulacidon de los usos de la
Inteligencia Artificial, etc.

De igual manera, la sostenibilidad ha pasado a ser un eje prioritario en la transformacion de la Escuela
Publica Vasca, tanto en términos educativos como en la propia gestion de los centros. La integracion de
practicas responsables en el dia a dia escolar y la sensibilizacién sobre el impacto sociomedioambiental
de nuestras acciones resultan fundamentales para construir entornos de aprendizaje comprometidos
con el desarrollo sostenible.

¢CUAL ES LA SITUACION DE PARTIDA?
Aspectos positivos:

e Se ha desplegado el Plan de Transformacion Digital del Sistema Educativo Vasco (2022-2024),
que establece el marco de actuacidn para los centros educativos de Euskadi en materia de
digitalizacion.

e En los ultimos cursos, se ha iniciado una profunda transformacién digital, cuyo catalizador ha
sido el nuevo curriculo. Entre los grandes logros destaca la apuesta por infraestructuras
alineadas con los retos digitales a los que se enfrentan los centros educativos. Todas las aulas
de los centros publicos estan renovadas y adaptadas a formatos de clases hibridas (presencial y
a distancia). Ademas, empiezan a configurarse los primeros centros altamente cualificados con
una dotacién de equipos avanzados en tecnologia, que se valdran de aulas con tecnologias de
inmersion.

e En los dos ultimos cursos, un 80% del profesorado ha conseguido la acreditacién digital B2a.
Ademas, se han activado las mentorias digitales con formacién especifica en tecno-pedagogia
para apoyar a los centros educativos en este sentido. Concretamente hay 53 personas mentoras
especializadas en la red publica.

e (Cada vez mas centros avanzan en la integracidén de la seguridad digital en su planificacion
educativa. El 42% de los centros educativos consultados por el ISEI-IVElI declara haber
incorporado y estructurado la inclusion de las competencias digitales en el curriculo, con
especial atencién a la ciberseguridad y al uso seguro de internet y redes sociales. Asimismo, han
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acordado normativas sobre el uso de pantallas en los distintos horarios escolares, en consenso
con familias, alumnado y profesorado.

e Los centros se encuentran altamente preparados para ejercer un liderazgo digital fuerte sobre
sus respectivas comunidades educativas, gracias a la formacién en esta competencia y a las
estrategias de liderazgo digital adaptadas al modelo vigente.

e La creacidn de la figura de responsables en innovacién (BeA) en los centros educativos se ha
implementado positivamente y supone un refuerzo indispensable, tanto para los equipos
directivos como para los claustros, en el despliegue de metodologias activas y el uso de recursos
vinculados al nuevo paradigma pedagégico.

e las estrategias y los recursos activados en el nuevo marco DigCompEd para la formacién y
capacitacion integral en las competencias tecno-pedagdgicas ha alcanzado ya al 80 % del
profesorado de Infantil, Primaria y Secundaria. Ademas, destaca el aumento en la demanda de
la formacién en el uso estratégico del espacio IkasLab.

e La digitalizacidn ha propiciado el giro de la educacién hacia el uso de metodologias activas, lo
gue conlleva que los contenidos sean mas accesibles para el alumnado, porque permite adaptar
una serie de recursos y dindmicas que tradicionalmente existen en los centros a las necesidades
del alumnado.

e La plataforma virtual de recursos educativos Amarauna cuenta con 5487 recursos digitales en
euskera y 1200 personas usuarias registradas.

o EI 80 % del alumnado que finaliza cada etapa educativa alcanza el nivel de competencia digital
establecido en el perfil de salida.

e Los centros educativos contindan avanzando en la incorporacidn de la sostenibilidad como un
eje transversal en sus proyectos educativos.

Areas de mejora:

e El 70,5% de los centros educativos consultados declara que el uso de la Inteligencia Artificial
(1A) no es una prioridad en el centro. Su utilizacién es muy puntual y no se considera estratégica.
Ademas, los recursos formativos disponibles para docentes y alumnado se gestionan de manera
individual fuera del centro, ya que no forman parte de la formacién interna.

e A pesar del esfuerzo de los centros educativos por y para adaptarse a los procesos de
transformacion integral que exige la digitalizacion, disefiando e implementando proyectos
digitales, existe un desequilibrio entre la velocidad a la que se digitaliza y “se capacita” la
sociedad y a la que lo hacen los centros educativos de la Escuela Publica Vasca.

e El profesorado se capacita en competencias tecno-pedagdgicas mientras intenta adaptarse al
ritmo de un alumnado nativo digital, por lo que los ritmos en los procesos de ensefianza y
aprendizaje del profesorado y del alumnado van desacompasados.

e Se carece de una infraestructura de informacion y comunicacion homogénea para todos los
centros educativos que pertenecen a la Escuela Publica Vasca, que, ademas, pueda servir de
soporte para compartir contenidos de referencia para la Comunidad Educativa.
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e Aunque los centros educativos cuentan con infraestructura y materiales adecuados, la
incorporacion de metodologias y actividades basadas en la digitalizacion queda en manos de los
conocimientos, las habilidades y la actitud de cada docente. Aumentando la brecha entre
aquellas personas que se estan implicando y capacitando y aquellas que no.

e Se echan en falta criterios que definan la competencia digital del alumnado y cémo insertarla
en la imparticidn de las distintas materias. Al desaparecer del curriculum la asignatura especifica
destinada a la informatica (IKT), la adquisicion de la competencia digital del alumnado ha
quedado en manos del claustro, y quienes lo forman cuentan con distinta implicacion y
capacitacién en competencias tecno-pedagodgicas para formar al alumnado. Podria genera
desigualdades en el nivel de competencia digital entre el alumnado de distintos centros
educativos.

e Las familias cuentan con visiones, conocimientos y competencias sobre la realidad digital muy
diversas, lo que genera situaciones complejas de gestionar para los centros educativos. Empieza
a haber familias que solicitan que los procesos de enseifanza-aprendizaje no estén mediatizados
por las pantallas.

e No se dispone de suficiente informacién sobre la mentoria digital.

e Ante la transformacion de los centros educativos en espacios con infraestructura tecnolégica,
se echa en falta la figura profesional experta con dedicacion horaria que pueda resolver los
problemas técnicos derivados.

e En los centros educativos preocupa la gestion de la proteccion de datos, la vigilancia de la
privacidad y el uso inadecuado de la tecnologia, las redes sociales y la inteligencia artificial.
Especialmente resefiable es la inquietud por la falta de un marco regulador comun del uso de
dispositivos maviles en la Escuela Publica Vasca y de herramientas para limitar el uso de paginas
web de contenidos no recomendados para menores de edad.

e la inteligencia artificial es una herramienta que genera mucha incertidumbre en los centros
educativos. Se ha detectado un desajuste entre los conocimientos y usos de la herramienta por
parte del alumnado y el profesorado.

e A nivel de infraestructuras, la transformacidon de los centros educativos en espacios mas
sostenibles es todavia un reto. Se requiere una mayor inversién en medidas de eficiencia
energética, gestion de residuos y reduccion del impacto ambiental de los materiales y recursos
utilizados en el dia a dia escolar.

e Es mejorable la proporcién de centros que han definido objetivos claros en relacién con la
sostenibilidad y la Agenda 2030. El 37,5% de los centros educativos consultados declara que
realiza algunas iniciativas alineadas con el programa Agenda 2030, aunque la definicion de
objetivos sigue siendo limitada. La planificacion suele depender de propuestas puntuales de la
comision o del responsable en dias concretos, como el Dia Internacional del Medio Ambiente, el
Dia de la Fruta o excursiones en la naturaleza, sin una estrategia global consolidada.

¢ CUALES SON LOS OBJETIVOS A ALCANZAR EN TORNO A ESTE EJE?

En coherencia con el compromiso de transformacidon de la Escuela Publica Vasca, en el eje 7 se plantean
2 objetivos generales y 4 especificos.
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.
Objetivos generales Objetivos especificos

5.1. Asegurar la equidad en el acceso a las | 8.1.1. Implementar la digitalizacion de los centros educativos,
Tecnologias de la Relacién, Informacién y | garantizando el desarrollo y la mejora continua de las competencias
Comunicacion (TRIC) y el uso responsable | digitales del alumnado y personal docente.

de las mismas romoviendo la ,
Lo P 8.1.2 Promover un uso seguro y responsable de las Tecnologias de la
transformacion digital en todos los centros ., ., L, .
R Relacidn, Informacién y Comunicacién (TRIC) en los centros educativos,
educativos. . . . . . .
incluida la inteligencia artificial.

5.2. Impulsar la cultura de la sostenibilidad, | 8.2.1 Integrar de manera efectiva la sostenibilidad en el curriculo de la
desde un enfoque integral, dentro y fuera | Escuela Publica Vasca, impulsando metodologias activas que fomenten
de la escuela. la conciencia ecoldgica y la accién responsable del alumnado en la

transformacién social y ambiental, tanto en su entorno local como

global.

8.2.2 Fomentar practicas sostenibles en la gestion de recursos y energia
en los centros educativos.

¢QUE ORIENTACIONES DEBEMOS TENER EN CUENTA PARA AVANZAR EN COHERENCIA
CON LOS OBJETIVOS?

Ob] 8.1 Para asegurar la equidad en el acceso a las Tecnologias de la Relacidn, Informacion y

Comunicacion (TRIC) y el uso responsable de las mismas, es necesario avanzar en dos direcciones:
promoviendo un proceso de digitalizacidn en todos los centros educativos que permita el desarrollo y
mejora continua de las competencias digitales; y promoviendo un uso seguro y responsable de las TRIC
en los centros educativos, incluida la inteligencia artificial.

En relacion con implementar la digitalizacion de los centros educativos, garantizando el desarrollo y la mejora
continua de las competencias digitales del alumnado y personal docente...

e De acuerdo con la Ley 17/2023, de 21 de diciembre, de Educacion de la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco, uno de los principios del sistema educativo vasco es la digitalizacion ética y
responsable, que implica asegurar la igualdad de oportunidades de las personas en el ejercicio
efectivo de su derecho al empoderamiento digital. El empoderamiento digital ha de asegurarse
mediante el uso de medios tecnoldgicos auditables, reutilizables, libres y transparentes, y debe
hacerse sobre la base de un marco de integracidén pedagdgica de las herramientas digitales.

e Encoherenciacon ello, los centros educativos deben planificar a medio y largo plazo actuaciones
para la conservacidon, mejora y modernizacion de sus instalaciones y equipamiento escolar,
dotandolos de los recursos tecnolédgicos necesarios para afrontar los retos de la digitalizacién y
la automatizacién, asi como de la irrupcion de las tecnologias disruptivas adaptandolo a la
evolucién tecnoldgica. Estas actuaciones, que podrdn ser progresivas, seran coherentes con
aquellas pautas que a nivel marco establezca el Dpto. de Educacién, pero también es importante
que se adapten a la realidad especifica del centro para que pueda dar respuesta a sus
necesidades y prioridades especificas en coherencia con sus posibilidades.

e En paralelo, conviene no perder de vista que es importante que las posibilidades de
comunicacion abiertas por la tecnologia digital (diversas formas de interaccion telematica...)
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convivan arménicamente con el contacto fisico, la realidad presencial y la relacidn afectiva,
mayoritariamente asociadas con el mundo analégico. En este sentido, el uso de herramientas y
recursos digitales debe tener un caracter complementario en los centros educativos, evitando
una dependencia excesiva de ellos, y preservando y garantizando el desarrollo cognitivo del
alumnado, enmarcado en un marco pedagdégico que contemple las exigencias de cada tramo de
edad. Esto significa que es importante que el profesorado pueda planificar espacios y momentos
sin tecnologia, asegurando el equilibrio con el desarrollo de competencias y habilidades
manuales y analdgicas.

e Los avances en digitalizacién y automatizacion de procesos conllevaran la simplificacion y
reduccion de cargas administrativas para las familias y el alumnado.

e La competencia digital se presenta como una de las competencias clave del curriculum, y es
fundamental integrarla en la programacion de las distintas materias para garantizar que todo el
alumnado la conoce y aplica de manera adecuada en su realidad cotidiana.

e La competencia digital no atafie Unicamente al alumnado, sino que comprende también a las
distintas figuras profesionales de los centros educativos. En especial, el profesorado necesita
una formacion amplia y profunda en esta materia, de manera que la competencia digital no se
limite solo al uso de recursos TIC en el aula, sino que se integre como enfoque transversal en la
planificacién y desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

e Lacapacitacion digital de los equipos directivos también resulta esencial para que puedan definir
objetivos claros y liderar la transformacién digital del centro educativo.

e Los centros educativos podran seguir contando con los servicios de apoyo educativo que los
acompafaran en la integracion de la digitalizacién en los procesos de ensefianza-aprendizaje, y
sobre todo en metodologias activas, para que puedan desarrollar los planteamientos adscritos
a la digitalizacién con la seguridad de hacerlo de forma adecuada, efectiva y competitiva. Asi
mismo, desde este departamento se prevé trabajar para establecer pardmetros compartidos
entre los centros educativos de la Escuela Publica Vasca en relacién con los niveles de
competencia digital que se consideran deseables.

En relacién con promover un uso seguro y responsable de las Tecnologias de la Relacidn, Informacién y
Comunicacion (TRIC) en los centros educativos, incluida la inteligencia artificial...

e En linea con la estrategia y las politicas de la Unién Europea sobre digitalizacion, los centros
educativos del Sistema Publico Vasco deberan empoderar digitalmente al alumnado para que
se sienta capacitado ante una sociedad tecnolégicamente avanzada, disponiendo de control y
capacidad sobre las herramientas que utilizan y evitando toda dependencia de ellas. También
para que estén capacitados para una participacién social activa y auténoma, empleando estos
recursos tecnoldgicos de forma ética, inclusiva y responsable.

e Desde un enfoque preventivo es importante el entrenamiento y la promocién de un uso seguro
y responsable de las Tecnologias de la Relacion, Informacién y Comunicacién (TRIC) que permita
tanto al alumnado como al profesorado, familias y otras personas de la comunidad educativa
aprovechar las posibilidades que ofrece el mundo digital e identificar y responder de forma
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protectora a todas aquellas situaciones de riesgo o violencia que pueden llegar a darse en estos
contextos.

e Por un lado, la formacidn especifica para el alumnado sobre el uso responsable y seguro de los
dispositivos electronicos debe integrarse en el curriculo desde edades tempranas, adaptando
los contenidos a la realidad de cada centro y prestando especial atencién a aquellos que hayan
experimentado problemas de convivencia derivados del mal uso de la tecnologia. Por otro lado,
es importante sensibilizar a las personas adultas a este respecto para que puedan actuar como
modelos a seguir para el alumnado, mostrando pautas de conducta digital respetuosas y
prudentes, tanto dentro como fuera de las aulas.

e Enconcreto, la Inteligencia Artificial ha supuesto una revoluciéon en muchos ambitos y ha venido
a cambiar la forma en que se recopilan y procesan datos, en una busqueda del aumento de la
eficiencia y la productividad. Entre otros beneficios aplicados al ambito educativo, destaca que
permite la creacion de modelos detallados de estudio, proporcionando nuevas oportunidades
pedagdgicas y que puede ayudar a identificar dreas de mejora y personalizar los métodos de
ensefianza para maximizar el potencial de cada estudiante.

e Entre los riesgos, cabe considerar su impacto medioambiental, los sesgos discriminatorios y los
peligros en términos de privacidad.

e Los vertiginosos avances que en este campo se producen cada dia hacen necesario investigar y
reflexionar colectivamente, implicando al conjunto de agentes de la comunidad educativa, sobre
sus beneficios, riesgos y desafios éticos para acordar criterios compartidos de uso responsable
desde un sentido critico, dentro y fuera del aula.

e En este camino, los centros educativos podran contar con formacion, guias y pautas generales
que les orienten para posteriormente adaptar los criterios a su propia realidad y contexto.

Obj 8.3 Para impulsar la cultura de la sostenibilidad, desde un enfoque integral, sera necesario

avanzar en torno a dos areas de trabajo: por un lado, la integracion de la sostenibilidad en curriculo de
la Escuela Publica Vasca promoviendo que el alumnado se involucre en la transformaciéon socioambiental
fuera del centro y por otro, el fomento de practicas sostenibles dentro de los centros educativos.

En relacion con integrar de manera efectiva la sostenibilidad en el curriculo de la Escuela Publica Vasca,
impulsando metodologias activas que fomenten la conciencia ecoldgica y la accion responsable del alumnado
en la transformacion social y ambiental, tanto en su entorno local como global...

e laley 17/2023, de 21 de diciembre, de Educacion de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco
establece que la Escuela Publica Vasca debe formar en valores y ha de ocuparse de la formacién
activa y critica del alumnado, con base en la promocidn del saber, facilitando el compromiso con
su propio desarrollo y el de su entorno, particularmente sobre el futuro del planeta, en clave de
sostenibilidad. Dice que debe fomentar no solo la responsabilidad del cuidado de la naturaleza
sino también la solidaridad con los demas y con el entorno en clave de sostenibilidad ambiental,
econdmica y social, promoviendo la preocupacion de lo comun y de lo publico.
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e La solidaridad que se desea promover debe hacer especial hincapié en la capacidad de
identificacion y reconocimiento de las personas en situacién de especial vulnerabilidad y en la
difusién efectiva de una ética del cuidado.

e Promover la sostenibilidad implica incorporar estos principios como valores transversales en
todos los aspectos de la vida escolar y en el despliegue curricular. . Es conveniente que se
incorpore la sostenibilidad como eje prioritario en el proyecto educativo del centro, asegurando
gue todos los agentes educativos estén alineados en este compromiso y que estas practicas se
conviertan en una parte esencial del aprendizaje diario. Los centros educativos deben
sensibilizar sobre la importancia del desarrollo sostenible, promoviendo una identidad eco-
social que despierte la conciencia ambiental y la responsabilidad social en la comunidad
educativa. Para ello es interesante impulsar practicas que integren principios eco-sociales en
todas las facetas de la vida escolar y en la ensefianza de cada materia

e Es esencial promover la participacion activa del alumnado en iniciativas sociales y
medioambientales tanto dentro como fuera del centro.

En relacion con fomentar practicas sostenibles en la gestion de recursos y energia en los centros educativos...

e Los centros educativos también deben ser ejemplo, transformandose en espacios sostenibles.
La creacion de comités eco-sociales donde participe toda la comunidad educativa puede ser una
forma efectiva de liderar estas iniciativas y asegurar su continuidad.

e Tanto la gestidon econdmica de los centros educativos como la adquisicién y contratacién de
bienes y servicios debe ajustarse al principio de sostenibilidad.

e Entre las practicas a desarrollar, también conviene considerar protocolos de reutilizacién vy el
reciclaje de los dispositivos electrénicos obsoletos y estropeados.

b
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¢QUE ACCIONES TRACTORAS SE PONDRAN EN MARCHA PARA IMPULSAR EL ALCANCE DE LOS OBJETIVOS?

En relacidn con el octavo eje relativo a la digitalizacién y sostenibilidad se plantean 4 acciones tractoras y 6 medidas:

Objetivo especifico Accion Tipo Responsable Indicadores de progreso Temporizacion
8.1.1 Reforzar el alcance del proyecto de software libre (proyecto IRADI) | Herramientas Dpto. Educacién. | - N2 de proyectos de pilotaje puestos en | Curso 25/28
en los centros educativos. Viceconsejeria de | marcha.
Administraciéon y Servicios.
Direccion de Infraestructuras,
Recursos y Tecnologias. EJIE
8.1.1 Aplicacion y difusion del Cuaderno Digital del Profesorado. Herramientas Dpto. Educacién. | - Se ha aplicado. Curso 25/28
Viceconsejeria de | - Se hadifundido.
Administracion y Servicios.
Direccion de Infraestructuras,
Recursos y Tecnologias. EJIE
8.1.1 Incorporacién de figuras para la gestion de los TIC a los centros. Recursos Dpto. Educacién. | - N2 de centros en los que implanta esa | Curso 25/28
servicios Viceconsejeria de | figura.
Administraciéon y Servicios.
Direccion de Infraestructuras,
Recursos y Tecnologias.
8.1.1 Elaboracion y difusion de un plan para mejorar las infraestructuras | Planes Dpto. Educacidn. | - El plan se ha elaborado. Curso 25/28
digitales, incluyendo el mantenimiento de equipos. Estrategias Viceconsejeria de | - El plan se ha difundido.
Administracion y Servicios.
Direccién de Infraestructuras,
Recursos y Tecnologias.
8.1.1 Refuerzo de la formacion al personal docente en la integracion de | Formacién Dpto. Educacidn. Servicios de | - % de profesorado que recibe | Curso25/28
la digitalizacion en los procesos de ensefianza-aprendizaje. apoyo a la educacion formacion.
8.1.1 Refuerzo de la formacidn al personal docente para la competencia | Formacién Dpto. Educacidn. Servicios de | - % de profesorado que recibe | Curso25/28
digital apoyo a la educacion formacion.
- % de profesorado que adquiere la
competencia.
8.1.1 Refuerzo a la formacion al profesorado en pensamiento | Formacién Dpto. Educacidn. Servicios de | - % de profesorado que recibe | Curso25/28
computacional, programacion y robética. apoyo a la educacion formacion.
8.1.1 Elaboracidn de una estrategia propia de inteligencia artificial en el | Planes Dpto. Educacién. | - Se ha elaborado la estrategia. Curso 25/28
ambito educativo. Estrategias Viceconsejeria de
Administracién y Servicios.
Direccién de Infraestructuras,
Recursos y Tecnologias.
8.1.2 Implementacién de la IA para optimizar procesos administrativos | Herramientas Dpto. Educacién. | - Se ha implementado la IA en procesos | Curso 25/28
y mejorar la comunicacién interna, incluyendo canales directos Viceconsejeria de | administrativos y de comunicacion.
para las familias y personal. Administracién y Servicios.
Direccidn de Infraestructuras,
Recursos y Tecnologias. EJIE
8.1.2 Refuerzo de la formacién para profesorado en el uso seguro de | Formacion Dpto. Educacidn. Serviciosde | - % de profesorado que recibe | Curso25/28
tecnologias con el alumnado. apoyo a la educacion formacion.
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escolares para el impulso de proyectos transformadores en clave
de sostenibilidad curricular.

Los comités eco-sociales serdn estructuras estables de
participacion dentro de los centros educativos, abiertas a
alumnado, profesorado, familias y personal no docente. Su
objetivo sera impulsar, coordinar y evaluar proyectos reales de
sostenibilidad en la gestidn del centro y en el desarrollo curricular,
fomentando una ciudadania critica y activa. Los proyectos se
vincularan a contenidos del curriculo eco-social y responderan a
desafios globales como el cambio climatico, el agotamiento de
recursos o la justicia intergeneracional, en coherencia con la
Agenda del Antropoceno. Esta red facilitard el intercambio de
buenas practicas, el acompafiamiento mutuo y el acceso a
recursos y formacién.

de Aprendizaje e Innovacion

Objetivo especifico Accion Tipo Responsable Indicadores de progreso Temporizacion
8.2.1 Disefio e implantacion de un Plan Marco de Sostenibilidad | Panes y | Dpto. de Educacion. Direccion | - El plan ha sido disefiado y Curso 25/28
Escolar, en coherencia con el curriculo eco-social y la Agenda del | estrategias de Aprendizaje e Innovacion validado.
Antropoceno. - % de centros que lo adoptan.
Este plan dotara a los centros educativos de un marco comun y - N2 de unidades didacticas o
herramientas especificas para incorporar de forma estructural la proyectos curriculares vinculados
sostenibilidad como eje transversal del curriculo, integrando al enfoque eco-social.
principios del enfoque eco-social ya presente en los nuevos
decretos curriculares. El plan estard alineado con la Agenda 2030
y la Agenda del Antropoceno, y definira criterios concretos para su
implementacién didactica, su evaluaciéon y su conexidon con
proyectos reales de transformacidon socioambiental. Permitira
superar el enfoque puntual y simbdlico (como los “dias de...”), y
pasar a una cultura educativa orientada a la accidn
transformadora, critica y comunitaria.
8.2.2 Creacién y dinamizacion de una red de comités eco-sociales | Organizacion/Red | Dpto. de Educacion. Direccion |- N2 de centros con comité eco- Curso 25/28

social activo.

Ne de proyectos vinculados al
curriculo realizados por curso.
N¢ de alianzas con agentes del
entorno (ayuntamientos,
cooperativas, organizaciones
ambientales)

Nota: en color azul se destacan las acciones tractoras
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EJE 9: INTERNACIONALIZACION

¢A QUE NOS REFERIMOS?

La educacion desempefiia un papel fundamental a la hora de configurar el futuro de Europa. Sobre todo,
en un momento en el que impera que su sociedad y economia estén lo mas cohesionadas posible vy,
ademads, sean mas inclusivas, digitales, sostenibles, ecoldgicas y resilientes. En este contexto, debe
propiciarse que la ciudadania encuentre las vias para su realizacidn y bienestar personal, participe de
forma activa y responsable en la sociedad, y se preparare para adaptarse y actuar en un mercado laboral
cambiante.

Euskadi, como parte de la Eurorregidon, comparte con el resto de las regiones y Estados de la Unidn
Europea un marco de actuacidon y unos valores que propician un espacio de educacion para la
cooperacion y el intercambio. La internacionalizacidon representa una oportunidad para mejorar la
Escuela Publica Vasca, adquiriendo nuevas perspectivas pedagdgicas y metodoldgicas que enriquecen
la oferta y mejoran la calidad de la ensefianza.

Por otro lado, con la apertura también se contribuye a fortalecer la competitividad y reputacion de los
centros educativos vascos a nivel internacional y, por ende, la Escuela Publica Vasca. La participacién en
programas de intercambio, proyectos de colaboracién y certificaciones de calidad reconocidas a nivel
global aumenta la visibilidad y el prestigio de estas instituciones, atrayendo a estudiantes y profesores
de todo el mundo, asi como aumentando las posibilidades de contar con financiaciéon europea para el
desarrollo de iniciativas concretas.

¢CUAL ES LA SITUACION DE PARTIDA?
Aspectos positivos:

e Atendiendo al marco europeo, los centros educativos aplican las competencias que recoge
el curriculo “Educando desde hoy”, especialmente para el desarrollo de la competencia
plurilinglie y la competencia conciencia y expresion culturales, utilizando la herramienta de
proyectos interdisciplinares eTwinning.

e Se ha recibido financiacion europea con la que se ha promovido la implementacién de
mejoras pedagagicas en los centros educativos de las diferentes redes y etapas del Sistema
Educativo Vasco (en los ultimos cuatro afios se han recibido cerca de 3,5 millones de € de la
Unidn Europea).

e El nimero de centros educativos que apuesta por disponer de una estrategia de
internacionalizaciéon va en aumento. Desde el Departamento de Educacidn se imparte
formacidon y se ofrecen oportunidades de cooperacion para impulsar en los centros
educativos proyectos internacionales como Erasmus+. Actualmente, hay 130 centros
adheridos a Erasmus+.

e Se han realizado jornadas sobre el programa europeo STESSIE para la inclusién educativa,
con el objetivo de fomentar el intercambio de practicas en esta linea.

Areas de mejora:

e EI68,7% de los centros educativos consultados declara que la internacionalizacion no es una
prioridad.
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e Porlo general, los centros educativos no cuentan con informacién suficiente sobre las lineas
de actuacion del Departamento de Educacién vinculadas con la internacionalizacidn y sobre
sus prioridades en este sentido.

e Los centros educativos cuentan con dificultades para concretar en qué aspectos y de qué
forma la internacionalizacidén puede visibilizarse y materializarse en el dia a dia, mas alla de
la implementacién de los programas concebidos e implementados para este fin.

e En los centros educativos no suelen reservarse horas de dedicacidon especificas para el
disefio, la implementacién y la evaluacidn de proyectos de internacionalizacidn.

e Se identifican dificultades y necesidad de mayor asesoramiento para la presentacién de los
proyectos Erasmus+. Para los centros educativos resulta especialmente costoso encontrar y
generar contactos con otros centros de Europa para propiciar y fomentar los intercambios.

e Se percibe que podria haber un cierto desequilibrio entre el esfuerzo que los centros
educativos hacen por acoger a las comitivas europeas y el que realizan a la hora de
promocionar la Escuela Publica Vasca en Europa. Por lo general, el segundo suele ser mas
modesto.

¢ CUALES SON LOS OBJETIVOS A ALCANZAR EN TORNO A ESTE EJE?

En coherencia con el compromiso de transformacidn de la Escuela Publica Vasca, en el eje 7 se plantean
2 objetivos generales y 2 especificos.

Objetivos generales Objetivos especificos

7.3. Potenciar la internacionalizacion en los | 9.1.1 Impulsar la internacionalizacién de los centros educativos
centros educativos para preparar al | mediante el desarrollo de proyectos que fortalezcan la cooperacion
alumnado para un mundo plural y global. académica, el aprendizaje global y el desarrollo de competencias

interculturales, favoreciendo la conexién con otros contextos

educativos y culturales.

7.4. Posicionar la Escuela Publica Vasca en el | 9.2.1 Visibilizar y poner en valor los elementos distintivos de la

contexto internacional. identidad de la Escuela Publica Vasca reforzando la colaboracion
institucional a través de la participacion en redes educativas
internacionales.

¢QUE ORIENTACIONES DEBEMOS TENER EN CUENTA PARA AVANZAR EN COHERENCIA
CON LOS OBIJETIVOS?

Obj 9.1 Para potenciar la internacionalizacién en los centros educativos y preparar al alumnado

para un mundo plural y global, serd necesario seguir promoviendo que los centros educativos
desarrollen proyectos de intercambio cultural y académico.

En relacién con impulsar la internacionalizacion de los centros educativos mediante el desarrollo de proyectos
que fortalezcan la cooperacién académica, el aprendizaje global y el desarrollo de competencias interculturales,
favoreciendo la conexidn con otros contextos educativos y culturales...
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e Enun contexto de globalizacion el alumnado debe aprender a interpretar cuestiones de caracter
local, global e intercultural, y a apreciar los puntos de vista y visiones de otras personas, culturas
y maneras de comprender el mundo.

e la internacionalizacidn tiene su aterrizaje curricular en la competencia clave denominada
competencia en conciencia y expresiones culturales, que no se adscribe directamente a ninguna
materia, sino que debe aplicarse de forma transversal. Esta competencia debe proporcionar al
alumnado la oportunidad de sumergirse en entonos multiculturales y plurilinglies, y desarrollar
habilidades esenciales para desenvolverse en contextos y sistemas organizativos interculturales
propios de un mundo globalizado. También debe enseiar a valorar la diversidad y a aprender a
abordar los choques culturales y religiosos, que pueden incluir en la convivencia dentro y fuera
del aula.

e Asi mismo, el desarrollo de la dimensidn internacional en los centros educativos se relaciona
estrechamente con la competencia comunicativa y plurilinglie, la competencia ciudadana y la
competencia en conciencia y expresion culturales.

e Por eso se debe potenciar la internacionalizacién de los centros educativos y promover el
desarrollo de proyectos de colaboracidn internacional, que representardn una valiosa
oportunidad de aprendizaje tanto para el alumnado como para el profesorado.

e Para conseguirlo, es interesante que los centros de la Escuela Publica Vasca se impliquen en
proyectos e iniciativas de intercambio entre los centros educativos de Euskadi y otros de la
Eurorregion. Permite conocer otros enfoques, formulas, practicas, que pueden contribuir a
mejorar lo propio, redundando en la mejora de la calidad educativa. Para garantizar el buen
desarrollo de estas iniciativas, es recomendable crear un equipo de trabajo especifico.

e Muchos de los proyectos de internacionalizacion conllevan experiencias de intercambio fisico
con centros de otros paises europeos. Pero también pueden implementarse en este marco otro
tipo de proyectos y experiencias para compartir experiencias de aprendizaje, aprovechando las
oportunidades que ofrecen las nuevas tecnologias, que no implican el hecho de viajar y pueden
requerir de un despliegue mas modesto de recursos humanos, materiales y econdmicos, lo que
facilita su gestion.

e Porotro lado, resulta interesante incorporar la perspectiva del alumnado de origenes diversos,
ampliando el enfoque mas alld de Europa y enriqueciendo las iniciativas con distintas visiones y
experiencias

e Por ayudar a los centros educativos en esta labor, el Departamento de Educacién, a través de
sus servicios de apoyo educativo pondra a su disposicién pautas, asesoramiento, formacion y
herramientas especificas. Asi mismo, propiciara las relaciones entre centros educativos
experimentados en el disefio y planificacidon de este tipo de iniciativas con otros en un estado
inicial, para que los primeros ejerzan de mentores y puedan orientar y apoyar en el proceso a
los segundos.

Obj 9.2 Para posicionar la Escuela Publica Vasca en el contexto internacional serd necesario

avanzar para visibilizar nuestros elementos distintivos, reforzando nuestra participacion en redes
educativas internacionales.
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En relacion con visibilizar y poner en valor los elementos distintivos de la identidad de la Escuela Publica Vasca
reforzando la colaboracidn institucional a través de la participacion en redes educativas internacionales...

e Lograr un posicionamiento internacional sélido pasa por poner en valor los rasgos de identidad
qgue definen y diferencian a la Escuela Publica Vasca, visibilizando en qué aspectos se erige como
referente y modelo replicable. Estos elementos seran tenidos en cuenta a la hora de disefiar las
estrategias de participacién mas adecuada en los espacios de encuentro y colaboracién para
impulsar transferencias e intercambios que beneficien a todas las partes involucradas.

e Esto facilitard la busqueda de alianzas con instituciones y organizaciones afines en el dmbito
internacional, generando oportunidades de colaboracién y programas conjuntos. Seria
interesante que los centros educativos vascos intercambiaran experiencias y llevaran a cabo
proyectos de cooperacién con otros centrados en esas areas de interés compartido que se
identifiquen.

e También favorecerd la creacién de sinergias para aprovechar el know-how generado en distintos
contextos educativos, adaptandolo al entorno vasco y estimulando la mejora continua.

e Entre los factores definitorios, conviene incorporar el euskera y la cultura vasca como rasgos
distintivos que posicionen a la Escuela Publica Vasca en el ambito global. También resulta
esencial reconocer y poner en valor la riqueza de las diversas culturas presentes en la Escuela
Publica Vasca.
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¢QUE ACCIONES TRACTORAS SE PONDRAN EN MARCHA PARA IMPULSAR EL ALCANCE DE LOS OBJETIVOS?

En relacidn con el noveno eje relativo a la internacionalizacion se plantean 4 medidas:

Objetivo especifico Accion Tipo Responsable Indicadores de progreso Temporizacion
9.1.1 Refuerzo de la formacion al profesorado y personal administrativo | Formacién Dpto. Educacion. Servicios de | - % de profesorado que participa. Curso 25/28
para gestionar eficazmente proyectos internacionales. apoyo a la educacion - % de profesorado que percibe que el
aprendizaje en la formacién ha sido
significativo.
9.1.1 Activar un grupo de apoyo para acompaifiar a los centros en el | Otras Dpto. Educacién. | - Se ha actualizado el aplicativo. Curso 25/28
acceso de los programas internacionales. Viceconsejeria de
Administracion y Servicios.
Direccién de Infraestructuras,
Recursos y Tecnologias. EJIE
9.2.1 Identificacion de proyectos referentes en internacionalizacion. Redes Dpto. Educacidn. | - Se ha creado el grupo de trabajo. Curso 25/28
Viceconsejeria de Politicas | - N2 de reuniones del grupo en el
Educativas. ultimo afio.
9.2.1 Impulso de la colaboracion NAEN-Eurorregion, para reforzar las | Redes Dpto. Educacidn. | - N2 de centros que participan. Curso 25/28
redes entre los centros escolares de Navarra, Iparralde y Euskadi. Viceconsejeria de Politicas
Educativas.

Nota: en color azul se destacan las acciones tractoras
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EJE 10: CULTURA DE LA EVALUACION Y LA INNOVACION

¢A QUE NOS REFERIMOS?

La implementacion de una cultura de la transformacion pasa por promover la investigacion educativa
y la formacidn continua, tanto entre el profesorado como entre el resto de perfiles profesionales de los
centros educativos, a partir de la prdctica y el trabajo en equipo y en red. Para hacerlo es importante
contar con sistemas de vigilancia que contribuyan a la obtencién de una radiografia constante de lo que
ocurre a nivel macro (Escuela Publica Vasca) y micro (centros y aulas), para ir tomando decisiones sélidas
Yy, en consecuencia, aplicando mejoras continuas, que se basen en procesos de investigacion, innovacién
y acompafiamiento.

La evaluacion educativa tiene como referente el perfil de salida y tiene en cuenta el grado de desarrollo
de las competencias clave. Es importante evaluar tanto los aprendizajes del alumnado como los procesos
de ensefanza y la propia practica docente, porque permite detectar las dificultades y los progresos del
alumnado, a fin de adaptar el proceso de ensefianza-aprendizaje a las necesidades del alumnado.

¢ CUAL ES LA SITUACION DE PARTIDA?

Aspectos positivos:

e Con el objetivo de arraigar la cultura de la evaluacidén en los centros educativos, se ha publicado
la Orden de Evaluacidn por la que se regula la evaluacién en Educacién Infantil y la evaluacién,
la promocién y la titulacién, en su caso, en Educacién Bdasica y en Bachillerato, asi como el
documento de trabajo para ayudar a los centros educativos a tomar decisiones respecto a la
evaluacidn del alumnado, en el marco de la concrecidn curricular de su proyecto educativo.

e las evaluaciones iniciales, aquellas que se utilizan para conocer el punto de partida de cada
estudiante y los refuerzos que deben desplegarse en cada caso, constituyen una practica
bastante extendida actualmente entre los centros educativos. También la evaluaciéon formativa,
aquella que promueve procesos de evaluacidn que van mas alld de la mera calificacidn y que
sirven para mejorar el aprendizaje y la ensefianza.

e Se estd promoviendo una cultura de la evaluacién entre el profesorado que va mas alla de la
mera calificacién, apostando por procesos de evaluacién que mejoran el aprendizaje. En esta
linea, desde el Departamento de Educacidn se ha socializado un documento de trabajo, para
ayudar a los centros educativos a tomar decisiones al respecto, junto con un programa de
capacitacion y acompafamiento.

e El 85,7% de los centros educativos consultados ha incorporado al menos los modelos de
evaluacidn continua y formativa en todos los ciclos y al final de cada periodo de evaluacién. Un
44,4% va un paso mas alld y aborda también de forma sistematizada la evaluacion del Plan
Educativo de Centro.

o La CAE cuenta desde 1984 con sus propios servicios de apoyo al aprendizaje. Recientemente se
estdn reestructurando para que puedan ofrecer un apoyo mds actualizado y adaptado a las
nuevas necesidades de los centros educativos.

e Desde el Departamento de Educacion se estd conformando una nueva estructura de apoyo a
los centros educativos, basada en el modelo de asesoramiento colaborativo, que pivota en 4
pilares: una estructura estable con direccidn, coordinacién de areas y asesorias especializadas;
una red de colaboradores (ARltuak), para el despliegue y acompafiamiento de proyectos; un
elenco de responsables de innovacion (figuras BeA) en los centros educativos; y el propio
profesorado, responsable del modelo de ensefianza-aprendizaje.
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e Se han asignado y regulado por parte del Departamento de Educacion las figuras responsables
de la innovacion en los centros educativos (BeA) de las etapas Infantil, Primaria y Secundaria de
la Escuela Publica Vasca con el objetivo de catalizar las transformaciones y los procesos de
innovacion en todos los centros educativos. Estas figuras cuentan, ademas, con instrucciones
especificas y con formacidn y acompafiamiento, para favorecer la implementacién, seguimiento
y evaluacidn de sus funciones.

e la apuesta por un modelo de formacion continua estd impactando positivamente vy
proporcionando grandes beneficios multidimensionales en los centros educativos: entre el
profesorado, en el alumnado, para la Escuela Publica Vasca...

o Estd empezando a proliferar y calar el habito de la colaboracién a distintos niveles: entre
centros educativos, entre estos y el Departamento de Educacidn, etc.

e El 55,5% de los centros consultados cuentan con proyectos e iniciativas de innovacion en el
centro en las que estd implicada la mayoria de la comunidad educativa.
Areas de mejora:

e Engeneral, la cultura de la evaluacidn para conocer el impacto de la actividad educativa no estd
lo suficientemente extendida (la evaluacién como herramienta de mejora, como elemento
constructivo).

e La aplicacion de la evaluacién competencial en todas las etapas educativas tiene margen de
mejora.

e La Escuela Publica Vasca no cuenta con un sistema suficientemente sélido de evaluacion sobre
el ejercicio de las responsabilidades y funciones del profesorado.

e Lacomunicacién entre el Departamento de Educacidn y los centros educativos es mejorable. No
siempre llega con suficiente fluidez informacién sobre prioridades, objetivos, previsiones...

e Se nota cierto desajuste de ritmos entre las decisiones adoptadas por el Departamento de
Educacion para transformar la Escuela Publica Vasca y la capacidad de los centros educativos
(con sus diferentes realidades y ritmos) para materializar las transformaciones, al tiempo, que
hacen frente al dia a dia.

e las transformaciones del sistema estan generando estrés en algunos profesionales de los
centros educativos, porque no es facil materializar las transformaciones al tiempo que se hace
frente al dia a dia.

e Se echan en falta referencias concretas/modelos completos y detallados, para la
implementacion de la innovacién en los centros educativos y aulas.

e la pedagogia sobre la innovacidn sigue siendo necesaria. Mas alla de la infraestructura y los
materiales con los que cuentan los centros educativos, la incorporacién de los procedimientos
innovadores en el aula depende de los conocimientos, las capacidades, la implicacion y la actitud
de cada docente.

e La programacion de la formacidn en innovacion para los centros educativos podria planificarse
mejor (especialmente la de las figuras BeA).

e Enalgunos centros educativos la colaboracion entre la persona responsable de innovacion (BeA)
y el equipo directivo no es lo suficientemente estrecha como debiera, a menudo depende del
enfoque de liderazgo por el que apueste cada centro, lo que puede generar diferencias entre
centros.

e lLa coordinacion entre Inspeccidon Educativa y Berritzegune presenta margen de mejora.
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e Se echa en falta mayor cercania entre los servicios de apoyo y la realidad de los centros
educativos.

e Porlo general, las y los profesionales cuentan con menos tiempo del que desearian para poder
participar en espacios de colaboracién e intercambio.

e lLos procesos de devolucion de resultados de las evaluaciones realizadas por el ISEI-IVEI no
siempre satisfacen a los centros educativos, que demandan mayor acompafiamiento para
interpretar adecuadamente los datos.

e El 56,6% de los centros educativos consultados declara que las colaboraciones en
investigaciones impulsadas por los equipos directivos suelen ser puntuales y que, a nivel de
centro, la cultura de la investigacidn no esta suficientemente arraigada.

¢ CUALES SON LOS OBJETIVOS A ALCANZAR EN TORNO A ESTE EJE?

En coherencia con el compromiso de transformacion de la Escuela Publica Vasca, en el eje 10 se plantean
2 objetivos generales y 5 especificos.

Objetivos generales Objetivos especificos

10.1.Promover la cultura de la evaluacion como | 10.1.1 Reforzar, extender y generalizar la evaluacion en la Escuela
herramienta para la excelencia y mejora | Publica Vasca en el marco de una evaluacion integral del sistema con la
continua en todos los niveles y ambitos del | que medir su eficacia y eficiencia.
sistema para asegurar una educacion de

calidad 10.1.2. Reforzar el acompafiamiento a los centros educativos en

materia de evaluacidn.

10.2.Impulsar la innovacion educativa basada en | 10.2.1 Promover la investigacidon aplicada para responder al cambio
la investigacion para mejorar los procesos | pedagdgico y metodoldgico que redunde en la mejora.
de ensefanza-aprendizaje y los resultados

. 10.2.2. Impulsar la experimentacién y las buenas practicas que
académicos.

promuevan modelos educativos de impacto.

10.2.3. Reforzar las redes de colaboracién y el apoyo a los centros
educativos en materia de innovacién.

¢QUE ORIENTACIONES DEBEMOS TENER EN CUENTA PARA AVANZAR EN COHERENCIA
CON LOS OBJETIVOS?

Ob] 10.1 para promover la evaluacién como herramienta para la mejora continua de la calidad

del sistema, se plantea avanzar en torno a tres areas de trabajo: la implementacién de un sistema de
evaluacidn integral; la trasparencia en la publicacion de resultados; y el refuerzo del acompafiamiento a
los centros educativos en esta materia.

En relacidn con reforzar, extender y generalizar la evaluacién en la Escuela Publica Vasca en el marco de una
evaluacion integral del sistema con la que medir su eficacia y eficiencia...

e Es clave consolidar y prestigiar la cultura de la evaluacion en la Escuela Publica Vasca,
entendiendo la evaluacién no como un instrumento de control sino como una herramienta para
la mejora permanente como base de una educacion de calidad y excelencia.

e De acuerdo con la Ley 17/2023 de Educacion de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, esta
previsto impulsar un sistema de evaluacién integral, competencial, formativo y participativo
orientado a la innovacién, que abarque todos los niveles y ambitos del sistema educativo e
incluya al alumnado, al profesorado, el curriculo, las direcciones, las familias, y el sistema
educativo en su conjunto, buscando la complementariedad entre diferentes modalidades
evaluativas (autoevaluacion, evaluacién interna y evaluacion externa).
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e Los centros educativos disponen de autonomia pedagdgica, lo que significa que a partir del
marco curricular general establecido pueden ampliar o concretar los objetivos, los contenidos,
las metodologias y los criterios de evaluacion.

e Con este sistema se busca definir estandares claros y consensuados en el marco evaluativo,
estableciendo minimos y maximos para identificar la excelencia, asi como asegurar la coherencia
y la complementariedad de los procesos evaluativos, de manera que los resultados deriven en
un plan de accién unificado y orientado a la mejora continua.

e Entre otros, se fijardn también los criterios y el procedimiento de evaluacién de los equipos
directivos de los centros educativos y sus proyectos de direccién, integrando y sistematizando
algunas practicas ya existentes (mentorias para mejorar las competencias de liderazgo,
intercambios de buenas practicas, etc.).

e En relacién con la evaluacién del profesorado, se impulsard un sistema que combine la
observacién de la practica docente desde el inicio, la autoevaluacién y la coevaluacién, asi como
mecanismos de evaluacidn externa y la valoracidn no solo de los resultados del alumnado, sino
también otros aspectos como la planificacion, el enfoque metodoldgico, la relacién con las
familias, etc.

e En relacién con la evaluacién del alumnado, se fomentard la evaluacién formativa vy
competencial, alineada con el curriculo basado en el perfil de salida, y que promueva la reflexién
critica del alumnado sobre su proceso de aprendizaje y su progreso competencial. Con ello, se
pretende identificar tempranamente a aquel alumnado que requiera medidas de apoyo
especificas y disefar planes de accidn ajustados a cada realidad educativa.

e Anivel macro, la evaluacién permitirad conocer el impacto real de la actividad educativa en todos
los centros y proporcionara informacion sobre la consecucion de los objetivos en el conjunto de
la Escuela Publica Vasca. Serviria para evaluar la calidad de la educacién en la red publica e
identificar lo que se debe seguir poniendo en valor y lo que hay que mejorar.

¢ Anivel meso, la evaluacion se orientara a la mejora de la organizaciéon escolar y de los procesos
de ensefianza-aprendizaje, el planteamiento pedagdgico, la formacion, el desempefio
profesional del profesorado, la labor de los equipos directivos, etc. Los procesos de evaluacion
a este nivel permiten la identificacidn de fortalezas y debilidades y la formulacidn de propuestas
y recomendaciones de mejora del funcionamiento del sistema basadas en datos, en beneficio
de la comunidad educativa y, particularmente, del alumnado. Es importante alinear los cambios
metodolégicos con las nuevas formas de evaluacion, reforzando el vinculo con las familias y
promoviendo su implicacién activa.

e A nivel micro, la evaluacién dentro de cada centro educativo debiera estar participada por el
conjunto de la comunidad educativa (familias, alumnado, profesorado...) y ser util para medir el
funcionamiento general del centro, el rendimiento escolar y desarrollo de las capacidades del
alumnado vy lalabor del profesorado. Por un lado, es importante que los resultados se compartan
y analicen en el Consejo Escolar del Centro. Por otro lado, se compartiran con el Departamento
de Educacion aquellos datos de indicadores recogidos en el contrato programa para medir el
grado de cumplimiento de sus objetivos educativos.

e Serecomienda adoptar herramientas tecnoldgicas para la evaluacidén continua y personalizada,
asegurando retroalimentacién inmediata tanto al alumnado como al profesorado.

e Enelcasode los servicios de apoyo, el sistema evaluativo recogerd y analizara de forma rigurosa
los datos relacionados con las intervenciones realizadas, asegurando que se visibilice su
contribucidn al desarrollo de estrategias pedagdgicas efectivas y a la mejora del bienestar del
alumnado.
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e Por otro lado, en el ambito de la inspeccidn educativa, el sistema de evaluacién se centrara en
valorar su capacidad para garantizar la calidad pedagdgica y la equidad en los centros
educativos. Esto incluira la evaluacidon de sus intervenciones.

e Estaculturadelaevaluaciénintegral debe acompafiarse de una cultura del andlisis de resultados
y la rendicion de cuentas. El estudio de los datos ayuda a tomar decisiones fundamentadas en
evidencias y disefiar mejoras en consecuencia. Los procesos de evaluacién estan dirigidos a
incrementar la transparencia y hacen posible la rendicion de cuentas. En este sentido, es
necesario que los equipos directivos sistematicen anualmente en los diferentes niveles
educativos el analisis de los datos obtenidos tanto en las evaluaciones internas como externas
qgue deriven en objetivos y acciones de mejora que se recojan en el plan anual de centro y que
tengan su correspondiente seguimiento y evaluacidn.

e ElDepartamento de Educacién adoptard un rol proactivo en este sentido, a través de organismos
como ISEI-IVEI y en colaboracién con los servicios de apoyo, planificard la difusién regular de
informes de evaluacion del sistema en su conjunto, que sirvan de referencia para interpretar los
avances y detectar dreas de mejora. En la estrategia de difusién se garantizard el acceso a esta
informacién por parte de la comunidad educativa de manera didactica y comprensible. Los
informes podran incluir propuestas de mejora o recomendaciones pedagdgicas concretas,
acompafiadas de ejemplos de buenas précticas que hayan demostrado su eficacia.

En relacion con reforzar el acompanamiento a los centros educativos en materia de evaluacion...

e Los servicios de apoyo educativo y la inspeccién educativa desempenan un papel clave en la
asistencia a los centros educativos en materia de evaluacion, asegurando que el profesorado
pueda trasladar las directrices normativas a metodologias practicas dentro del aula. Por ello,
estd previsto reforzar el acompafiamiento que reciben los centros educativos para que el
profesorado pueda aplicar estas metodologias de forma efectiva en su practica docente,
facilitando la implementacion de los cambios recogidos en los decretos educativos.

» Desde los servicios de apoyo educativo se proporcionardn guias y modelos que orienten a los
centros educativos en la puesta en marcha de estrategias clave, como la evaluaciéon por
competencias, la programacién curricular adaptada, el trabajo por ambitos y las adaptaciones
curriculares, garantizando su aplicabilidad en diferentes contextos escolares. Desde la
inspeccidn educativa se acompafard también a los centros en la implementacién de estas
herramientas.

o Ademas, desde el Departamento de Educacién se ofrecera formaciéon y apoyo intensivo al
profesorado sobre herramientas y practicas de evaluacién competencial, con el objetivo de
dotarles de los recursos necesarios para implementar este sistema de forma efectiva y alineada
con los principios de la mejora continua.

e También esta previsto acompafiar a los centros educativos en el disefio de indicadores claros y
medibles; en la lectura de los resultados, asi como en la elaboracion de objetivos de mejora
adaptados a sus caracteristicas particulares, de manera que los datos les permitan ajustar las
estrategias pedagdgicas y, al mismo tiempo, mejorar los resultados de forma fundamentada.

e Conviene fortalecer el papel de la inspeccion educativa como garante de la mejora pedagodgica
y la equidad en los centros educativos, asegurando que su labor se traduzca en un impacto
positivo y tangible en el funcionamiento de los centros educativos y en la mejora del
rendimiento escolar y el bienestar del alumnado. En este marco, estd previsto desarrollar un
nuevo Decreto de Inspeccion que redefinird y reforzard sus funciones para asegurar que su
intervencidn sea cercana, accesible y orientada a la mejora continua y se preveran también
acciones de formacion continua de su personal.
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Ob] 10.2 para impulsar la innovacién educativa basada en la investigacion con el fin de mejorar

los procesos, los resultados y la equidad, se plantea avanzar en torno a varias areas de trabajo: sera
necesario promover el cambio pedagdgico y metodoldgico; las buenas prdcticas que promuevan el
desarrollo integral del alumnado; y el refuerzo de las redes de colaboracién y el apoyo a los centros
educativos en materia de innovacion.

En relacidon con promover la investigacion aplicada para responder al cambio pedagégico y metodoldgico que
redunde en la mejora...

e La investigacidn y la innovacidn son instrumentos muy valiosos para asegurar una mejora
permanente del sistema educativo. A través de la investigacion podemos identificar los
problemas actuales de la Escuela Publica Vasca y realizar analisis prospectivos que permitan
detectar las necesidades futuras y adaptarnos a los proximos retos culturales, tecnoldgicos,
medioambientales, sociales y econémicos. Por su parte, la innovacion puede dotar al sistema de
la resiliencia y de la capacidad de adaptacién necesarias para enfrentarse a esos desafios.

e lainnovacién pedagégica es un elemento transversal que debe estar presente en el proyecto
educativo del centro y, en consecuencia, aplicarse de forma integral en todos los procesos de
ensefianza-aprendizaje, independientemente de la etapa educativa y de la materia. Ademas, los
centros educativos deben promover una cultura de la innovacién para que la comunidad
educativa en su conjunto tenga una actitud abierta a adoptar nuevos enfoques y metodologias,
a la experimentacion y la creatividad, etc.

e Conseguir que los centros educativos desarrollen la innovacién pasa también por reforzar su
autonomia en la organizacion y gestion, de forma que puedan desarrollar con agilidad y
flexibilidad actividades y proyectos adaptados a su entorno y contexto.

e Esrecomendable que los centros educativos elaboren diagndsticos que les ayuden a identificar
sus fortalezas y debilidades en materia de innovacién, para que puedan disefiar planes de
innovacion adecuados a sus necesidades y potencialidades. Asi, en estos planes se podran
identificar los recursos adecuados, la formacién necesaria, etc.

e En esta labor la figura de responsable de la innovacién en el centro (BeA) sera clave. En cuanto
gue esta figura asume la responsabilidad de promover, dinamizar y coordinar los procesos y
proyectos de innovacién pedagdgica debe cuidarse su coordinacién con el equipo directivo del
centro y promover que sea un puente entre el equipo directivo y el profesorado. El profesorado
también debe ser agente de la innovacidn en los centros educativos, tanto en la deteccion de
necesidades, como en la propuesta de soluciones para mejorar la calidad de la educacién.

e Esimportante que el trabajo en proyectos de innovacion sea sostenible, es decir, que el equipo
directivo y la persona responsable de innovacién los seleccionen cuidadosamente en base a las
prioridades y necesidades del centro y que se mantengan en el tiempo el tiempo necesario hasta
su consolidacién en la dinamica habitual del centro.

e El Instituto Vasco de Evaluacion e Investigacidn Educativa (ISEI-IVEI) es el encargado de disefiar
y desarrollar los proyectos de evaluacién del Sistema Educativo Vasco, asi como de promover
lineas de investigacion y estudios que puedan contribuir a favorecer la calidad y mejora de la
practica pedagogica en los centros educativos. También desde el entorno académico-
universitario se impulsan iniciativas de investigacién con las que mejorar el caracter inclusivo de
la respuesta a la diversidad del alumnado en la escuela vasca y promover la implementacién de
nuevas herramientas y metodologias docentes. Es fundamental seguir apostando por este
trabajo, al tiempo que conviene impulsar la coordinacidn entre iniciativas y reforzar las
estrategias de difusidn de los datos.
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e En este camino, también conviene que en el disefio de estos estudios se prevean formas de
involucrar activamente a los centros educativos dando lugar a experiencias de investigacion-
accidn-participacion. Experiencias que se caractericen por ofrecer a sus profesionales la
posibilidad de reflexionar sobre sus practicas de forma guiada y de obtener aprendizajes y
beneficios tangibles del tiempo invertido en estos procesos en forma de aplicaciones practicas
para su centro y el aula respaldadas por evidencia cientifica.

En relacidn con impulsar la experimentacion y las buenas practicas que promuevan modelos educativos de
impacto...

¢ Los centros educativos deben contribuir a generar buenas prdacticas en materia de innovacion
gue, una vez validadas, puedan aplicarse con caracter general en el conjunto de la Escuela
Publica Vasca. Por ello, resulta conveniente impulsar la creacion de espacios de experimentacion
pedagdgica y pruebas piloto que permitan explorar y validar metodologias emergentes (como
la docencia compartida, el autoaprendizaje tutelado, el trabajo en equipo y por proyectos...),
pasando de lo tedrico-normativo a lo metodoldgico-practico a nivel de aula. Estas practicas
deben incorporar sistemas de analisis de datos que faciliten el ajuste continuo de las estrategias
y permitan comprobar su validez a partir de evidencias.

e Especificamente, se recomienda impulsar proyectos interdisciplinares que promuevan el
desarrollo integral del alumnado, favoreciendo la integracion de distintas areas de conocimiento
y la colaboracién entre agentes educativos. Un proyecto interdisciplinar implica que diversas
materias y perfiles profesionales trabajen de forma conjunta y coordinada en torno a un mismo
tema, reto o actividad, proporcionando al alumnado una vision global de la realidad. El enfoque
STEAM constituye un claro ejemplo de esta perspectiva. Con estos proyectos se desarrolla la
creatividad, la investigacion y la experimentacion, permitiendo al alumnado aplicar
conocimientos de forma innovadora para resolver problemas reales.

En relacion con reforzar las redes de colaboracidon y el apoyo a los centros educativos en materia de
innovacion...

e Los centros educativos pueden contar con los servicios de apoyo a la educacion para dotarse de
herramientas en materia de innovacidn educativa. Para mejorar el apoyo a los centros, el
Departamento de Educacién creard el Centro de Innovacién para el Aprendizaje {Hezitab) con el
fin de que la asesoria pedagdgica sea mas accesible, efectiva y alineada con las necesidades
actuales del sistema educativo.

e La innovacion debe desarrollarse mds alld del centro educativo, participando en redes de
colaboracidon que impulsen la inteligencia colectiva y asimismo promuevan la formacion, la
mejora continua y el compromiso de todas y todos los participantes. Para reforzar el intercambio
estratégico y la colaboracién entre profesionales, es importante que los centros educativos
motiven que su equipo docente participe en distintos espacios y redes de colaboracidn vy
transferencia de conocimiento, tanto dentro del centro como entre centros distintos de la
Escuela Publica Vasca.
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¢QUE ACCIONES TRACTORAS SE PONDRAN EN MARCHA PARA IMPULSAR EL ALCANCE DE LOS OBJETIVOS?

En relacidn con el décimo eje relativo a la evaluacion e innovacién se plantean 5 acciones tractoras y 4 medidas:

Objetivo especifico Accion Tipo Responsable Indicadores de progreso Temporizacion
10.1.1y 10.1.2 Desarrollar y activar en los centros educativos un plan marco de | Planes Dpto. Educacién. | - Se ha creado el plan. Curso 25/28
Evaluacion Integral. Estrategias Viceconsejeria de Politicas | - El plan se ha difundido.
Educativas.
10.2.1 Refuerzo de la formacién al profesorado en proyectos de innovacion | Formacion Dpto. Educacidn. Servicios de | - Se ha disefiado la formacion. Curso 25/28
educativa. apoyo a la educacion.
10.2.1 Promocién de la investigacion en el dmbito educativo. Otras Dpto. Educacién. | - N2 de investigaciones realizadas en | Curso 25/28
Viceconsejeria de Politicas | el dltimo afio.
Educativas.
10.2.2 Promocién de espacios de experimentacion pedagdgica basada en | Programas Dpto. Educacién. | - N2 de programas que se han | Curso25/28
evidencias (IKASLAB) Viceconsejeria de Politicas | reforzado o puesto en marcha.
Educativas. Direcciéon de
Aprendizaje e Innovacién
Educativa
10.2.3 Despliegue y difusion del Centro de Innovacién para el Aprendizaje. Recursos Dpto. Educacion. Servicios de | - Se han desarrollado los servicios. Curso 25/28
servicios apoyo a la educacion. - % de centros que hacen uso de este
servicio.
10.2.3 Refuerzo de la formacion al profesorado para la puesta en marcha de | Formacion Dpto. Educacién. Servicios de | - % de profesorado que recibe la | Curso 25/28
proyectos interdisciplinares. apoyo a la educacion. formacion.
10.2.3 Alinear las actuaciones de la inspeccion educativa con los objetivos del | Normativa Dpto. Educacién. | - Se ha elaborado el Decreto. Curso 25/28
plan estratégico. regulacién Viceconsejeria de Politicas | - Se ha difundido el Decreto.
Educativas. Inspeccion
Educativa
10.2.3 Actualizacién y difusion de los sistemas de calidad y gestion avanzada | Normativa Dpto. Educaciéon. | - Se ha actualizado la orden. Curso 25/28
de los centros educativos. regulacién Viceconsejeria de Politicas | - Se ha difundido la orden.
Educativas.
10.2.3 Refuerzo del modelo colaborativo entre ISEI-IVEI, Inspecciéon y | Colaboracion Dpto. Educacién. | - N2 de programas o proyectos en | Curso 25/28
Servicios de apoyo para dar una mejor respuesta a los centros Viceconsejeria de Politicas | colaboracion entre los diferentes
educativos. Educativas. ISEI-IVEI, Servicios | servicios.
apoyo e Inspeccion.

Nota: en color azul se destacan las acciones tractoras
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8. GOBERNANZA DEL

EVALUACION

El | Plan Estratégico para la Transformacién de la Escuela Publica Vasca (2025-2028) se sustenta en un

PLAN:

SEGUIMIENTO Y

modelo de gobernanza que busca asegurar una implementacion del plan efectiva, un seguimiento

riguroso y continuo de su desarrollo y una evaluacion final capaz de arrojar luz en términos de impacto.

e Proveer informacién clara y accesible sobre el progreso y los resultados del Plan a la comunidad

educativa y al resto de agentes implicados representa un ejercicio de transparencia.

e Cuando se monitorea el progreso, se verifica si el plan se esta desarrollando segun lo esperado

y si los indicadores reflejan avances y mejoras en las areas planteadas.

e El monitoreo permite también detectar posibles obstaculos o incidencias y proponer ajustes en

las estrategias planteadas, asi como mecanismos correctores para mejorar la implementacién

de las acciones.

e Cuando hablamos de medir el impacto, hablamos de analizar cuantitativa y cualitativamente los

resultados obtenidos con las acciones implementadas y de observar los cambios entre el punto

de partida y las metas planteadas.

Este modelo plantea la colaboracién entre diferentes agentes de la Escuela Publica Vasca en el

seguimiento y la evaluacion del plan a través de dos drganos estables: la Comisién Rectoray la Comision

Técnica. El siguiente cuadro presenta las personas que componen cada una de las comisiones y las

funciones especificas que se atribuyen en cada caso en relacién con la gobernanza de este plan.

- Comision Rectora Comisién Técnica

éQué es?

éQuiénes
integran?38

la

Es el 6rgano de direccion del Plan

Consejeria de Educacion
Viceconsejeria de Politicas Educativas
Direccidén de Aprendizaje e Innovacion
Direccidn de Centros y Planificacidn
Direccidn para la Diversidad e Inclusion

Direccion de Coordinacidn con las Familias
y Comunidad Educativa

Viceconsejeria de  Administracion y

Servicios
Direccion de Gestion Econémica
Direccion de Gestion de Personal

Direccidn de Infraestructuras, Recursos y
Tecnologias

Es el 6rgano de seguimiento y evaluacion del Plan

- Responsables de la Direccion y personal

técnico de:

o  Direccidn de Aprendizaje e Innovacion

o  Direccidon de Centros y Planificacion

o  Direccidn para la Diversidad e Inclusién

o Direccion de Coordinacién con las
Familias y Comunidad Educativa

o  Direccidn de Gestién Econédmica

o  Direccidon de Gestion de Personal

o  Direccion de Infraestructuras, Recursos y

Tecnologias

- Otros agentes:

@)

o

ISEI/IVEI

Inspeccién Educativa

38 Las comisiones estdn compuestas por las personas titulares de los érganos referidos, quienes podran delegar su representacion.
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https://www.euskadi.eus/direccion-de-centros-y-planificacion/xiii/web01-s2hhome/es
https://www.euskadi.eus/direccion-para-la-diversidad-e-inclusion-educativa/xiii/web01-s2hhome/es
https://www.euskadi.eus/direccion-de-gestion-de-personal/educacion/xiii/web01-s2hhome/es
https://www.euskadi.eus/direccion-de-centros-y-planificacion/xiii/web01-s2hhome/es
https://www.euskadi.eus/direccion-para-la-diversidad-e-inclusion-educativa/xiii/web01-s2hhome/es
https://www.euskadi.eus/direccion-de-gestion-de-personal/educacion/xiii/web01-s2hhome/es

- Comision Rectora Comision Técnica

o  Servicios de apoyo educativo

o Universidades vascas (un representante
por cada facultad de educacion).

- Garantizar la puesta en marcha y el - Impulsar las acciones recogidas en este plan,
desarrollo del Plan. mediante la puesta en marcha de los equipos

. . , . profesionales necesarios.
- Establecer las directrices y lineas de trabajo

para la Comisidn Técnica. - Disefiar, planificar y organizar el proceso de

. . evaluacién del Plan.
- Revisar y, en su caso, aprobar los informes

de seguimiento y evaluacion que elaborala - Recabar de manera ordenada y sistematica la
Comision Técnica. valoracién por parte de los centros educativos y

. otros agentes (familias, entidades locales...)
- Dar a conocer datos y rendir cuentas del .
sobre el desarrollo y evaluacion de este plan.

éQué  funciones seguimiento y evaluacion del Plan al

tiene? Consejo Escolar de Euskadi, al Consejodela - Recabar de manera ordenada y sistematica datos
Escuela Publica Vasca y a la Comisién de para el seguimiento de los indicadores de
Educacion del Parlamento Vasco. progreso de las acciones y de resultados en
- Impulsar la puesta en marcha de las relacion con objetivos.
acciones correctoras o nuevas acciones que - Elaborar anualmente un informe de seguimiento
se consideren oportunas a la luz de los del Plan y al final del periodo un informe de
datos de los informes. evaluacion final del plan dirigido a la Comision
Rectora.
- Elaborar otros informes a solicitud de la
Comision Rectora, si procede.
- Esta comisién se retine al menos unavezal - Esta comision se redne al menos dos veces al afio
afio por convocatoria de la Consejeria de por convocatoria de la Consejeria de Educacién
. Educacién para revisar los informes de para planificar la recogida de datos necesarios
¢CE,|ando se seguimiento y evaluaciéon que elabora la para la elaboracion de los informes de
reune 'y para sy - . - L. .
qué? comisién técnica y reflexionar seguimiento y evaluacion entre los diferentes
colectivamente sobre las acciones a llevar a agentes implicados y contrastar el contenido de
cabo. los informes antes de remitirlos a la Comisidn
Rectora.

Para facilitar la labor de seguimiento y evaluacidon que asumirdn estas comisiones se plantean dos
sistemas de indicadores:

e El primero, permite monitorizar el desarrollo o progreso de las diferentes acciones tractoras y
medidas clave del plan. Estas acciones representan el compromiso del Departamento de
Educacidn con la transformacién del sistema y tienen por finalidad servir de palanca para el
impulso de los diferentes cambios que se desea promover.

En conjunto, este Plan incluye 33 acciones tractoras y 39 medidas clave:

N@ Tractoras | N2 Medidas Total

1. Liderazgo pedagégico compartido 3 2 5

2. Comunidad educativa y redes de colaboracion 7 2 9
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3. Euskera, plurilingliismo y multiculturalidad 4 3 7
4. Proceso de enseiianza y aprendizaje 3 3 6
5. Profesorado como eje del proceso de transformacion 4 3 7
6. Equidad e inclusiéon educativa 3 3 6
7. Convivencia, coeducacion y bienestar socioemocional 2 11 13
8. Digitalizacion y sostenibilidad 5 7 12
9. Internacionalizacién 1 3 4
10. Cultura de la evaluacion y la innovacion 5 4 9
Total 33 39 72

Las acciones tractoras se distinguen del resto porque se confia que supongan un cambio o innovacién
con respecto a lo que se viene haciendo; y/o se espera que puedan actuar de palanca y que generen un
impacto significativo con respecto al alcance de los objetivos; y/o conllevan una dotacion significativa
de recursos.

El seguimiento del grado de implementacién de estas acciones y medidas servira para la rendicién de
cuentas con los diferentes agentes de la comunidad educativa y ayudara a conocer las areas de trabajo
en las que la inversién ha sido mayor durante el periodo de vigencia del plan. En todo caso, cabe
considerar que ademas de estas esta previsto desplegar otras muchas actuaciones recogidas en los
diferentes Planes Estratégicos del Departamento® y que también contribuirdn a promover la
transformacion y adaptacidn del Sistema Educativo Vasco.

La siguiente tabla muestra las variables que seran consideradas en esta monitorizacion.
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e Elsegundo, permite medir el avance en relacion con los diferentes objetivos que se persiguen
con este plany conocer los cambios atribuibles al plan producidos con respecto a la situacidn de
partida en cada uno de los 10 ejes estratégicos.

39 Hasta la fecha, algunos de los planes mas significativos son: Plan marco para el desarrollo de una escuela inclusiva (2019-2022); Plan de
atencion educativa para el alumnado con altas capacidades intelectuales (2019-2022); Il Plan de Coeducacion para el Sistema Educativo Vasco
en el camino hacia la igualdad y el buen trato (2019-2023); Plan de Transformacion Digital del Sistema Educativo Vasco (2022-2024); Plan
Estratégico de orientacion educativa de la CAE 2023-2026 en el marco de la Educacién Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion
Profesional.

40 Se distinguen acciones de comunicacién; financiacion; formacion; herramientas; normativa o regulacion; planes y estrategias;
procedimientos; programas; protocolos; recursos y servicios; redes; y otras.

41 Para la medicidn y registro de los datos relativos a los indicadores de progreso se estableceran categorias que ayuden a sistematizar la
informacion distinguiendo, cuando proceda, entre: accidn no iniciada, en progreso o completada.

'
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En conjunto, este Plan incluye 163 indicadores de resultado:

Indicadores de centro o sistema

1. Liderazgo pedagdgico compartido 9
2. Comunidad educativa y redes de colaboracion 18
3. Euskera, plurilingliismo y multiculturalidad 22
4. Proceso de enseiianza y aprendizaje 16
5. Profesorado como eje del proceso de transformacion 9
6. Equidad e inclusion educativa 25
7. Convivencia, coeducacidn y bienestar socioemocional 19
8. Digitalizacion y sostenibilidad 13
9. Internacionalizacién 9
10. Cultura de la evaluacion y la innovacion 9
Total 149

Estos indicadores tienen una doble utilidad, por un lado, orientar a los centros educativos para que
puedan autoevaluar su realidad y hacer un seguimiento de cémo evoluciona su situacién en torno a los
focos de trabajo prioritarios planteados. Por otro lado, esos mismos indicadores, una vez agregados los
datos ofrecen una fotografia de la realidad del sistema en su conjunto.

A la hora de disefiar los indicadores se ha adoptado una perspectiva integral que busca considerar en la
evaluacidn tanto aspectos de corte cuantitativo como cualitativo y también multiples visiones (la del
equipo directivo, del alumnado, del equipo docente, de las familias, de la administracién educativa, etc.)

Teniendo en cuenta la realidad de partida y contexto del conjunto de centros de la CAE se han
establecido metas para el sistema en su conjunto, que indican el valor deseado para cada indicador en
un determinado momento.

En la medida en que la realidad de cada centro educativo y punto de partida puede ser muy distinto, no
se establecen metas para los centros. En su lugar, los indicadores especificos para los centros educativos
se han formulado en clave de estandar con el fin de que sirvan de punto de referencia en relacién con
el nivel de calidad que seria deseable. Cada centro podra, tomando como referencia estos indicadores,
establecer sus propias metas adecuadas a su realidad y punto de partida.

La siguiente tabla muestra las variables que seran consideradas en esta medicion.
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Eje

Objetivo general

de
de

Objetivo especifico
Indicador

resultado (estandar
centro)

Indicador

resultado (sistema)
Meta (sistema)
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Mas concretamente, se plantea elaborar un informe de seguimiento anual y un informe de evaluacion

final una vez acabe el periodo de referencia del plan. El siguiente cuadro presenta las caracteristicas de

cada informe:

- Informe anual de seguimiento Informe final de evaluacion

éCuando
elabora?

éQué contenid
incluye?

éQuiénes
encargan?

se

os

se

Este informe se elabora en

siguiente al periodo de tiempo analizado.

la primavera

Se elaboraran 3 informes:

- Informe de seguimiento periodo 2025
(elaborado en primavera 2026)

- Informe de seguimiento periodo 2026
(elaborado en primavera 2027)

- Informe de seguimiento periodo 2027
(elaborado en primavera 2028)

- Andlisis descriptivo y valorativo del
desarrollo de las acciones tractoras y otras
medidas previstas durante cada periodo
anual, en base a datos cuantitativos de los
indicadores y otra informacion cualitativa
recogida complementaria. Se priorizara la
recogida de informacion y se prestara
especial atencién a las acciones tractoras.

- Recopilacion de datos de algunos de los
principales indicadores de resultado

asociados a los objetivos generales.

Este informe se elabora en la primavera siguiente al
periodo de tiempo analizado.

Se elaborara 1 informe:

- Informe de evaluacidon final del Plan
periodo  2025-2028

primavera 2029)

(elaborado en

Anadlisis longitudinal descriptivo y valorativo del
desarrollo de las acciones tractoras y otras
medidas previstas durante los diferentes afios
que comprende el plan (resumen de datos de
informes de seguimiento previos ademas de
nuevos datos del ultimo periodo).

Analisis detallado de la evolucién de los datos

del conjunto de indicadores de resultado
asociados a los objetivos generales de los 10
ejes estratégicos con respecto a la situacién de

partida.

Orientaciones para elaborar siguiente plan.

La Comisidn técnica se encarga de recopilar datos y elaborar ambos informes y la Comision rectora se

encarga de revisarlos, aprobarlos, dar a conocer sus datos y, en su caso, impulsar las acciones necesarias

que deriven de los mismos.

La comisién Técnica podrda contar con asistencia técnica para el desarrollo de algunas de estas funciones.

42 Los datos para los indicadores se prevén obtener de las siguientes fuentes: Diagndstico del Sistema Educativo. ISEI-IVEI; Encuestacion a
centros educativos (equipo directivo); Encuestacion a familias; Encuestacion a personal docente; Encuestacion al alumnado; Estadistica de la
actividad escolar. EUSTAT; Encuestacién a agentes del entorno y entidades aliadas externas; Registro del Dpto. de Educacién.

43 Para la medicion y registro de los datos relativos a los indicadores de resultado se pondran en relacion los datos de la linea base con los de la
ultima medicion. Se podran establecer categorias considerando en cada caso cual sea la unidad de medida.
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- Informe anual de seguimiento Informe final de evaluacion

La Comision rectora dara a conocer los informes a través de las siguientes vias:
- Publicacion en la web del Dpto. de Educacién.
éComo se da a - Comunicacion a los centros educativos de la red publica.
conocer? - Presentacién y publicacién en la web del Consejo Escolar de Euskadi.
- Presentacion al Consejo de la Escuela Publica Vasca.

- Presentacion a la Comisién de Educacion del Parlamento Vasco.

1 indice
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ANEXO I: ¢COMO PODEMOS MEDIR NUESTROS AVANCES EN
OBJETIVOS? INDICADORES DE RESULTADO

EJE 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO COMPARTIDO

En relacidn con el primer eje relativo al liderazgo se plantean 16 indicadores de resultado:

Objetivo general

1.1. Combinar de
manera

equilibrada las
sefas de
identidad

comunes de la
Escuela  Publica
Vasca con la
autonomia propia
de cada centro
para asegurar un
modelo educativo
cohesionado pero
flexible.

1.2. Fortalecer el

liderazgo
pedagoégico de los
equipos
directivos, para
que puedan
desarrollar sus
funciones de
forma eficiente y
transformadora.

Indicador de resultado (estandar centro)

-% de variacion anual de la matricula en el centro respecto al
curso anterior

El centro educativo cuenta con un Proyecto Educativo de Centro
(PEC) alineado con las directrices del Departamento de
Educacidn e integrado con su realidad especifica.

El equipo directivo del centro educativo se muestra bastante o
muy satisfecho con su autonomia para gestionar aspectos clave
del centro, como la planificacidon pedagdgica, la organizacion de
recursos y de funcionamiento del centro.

La mayoria de las familias del centro reconocen y valoran la
identidad comun de la Escuela Publica Vasca.

El centro educativo cuenta con un equipo directivo estable y con
un Proyecto de direccion, y su gestion y desempefio han sido
evaluados positivamente.

El centro educativo dispone de un protocolo para la transicion
en caso de relevo del equipo directivo, garantizando la
continuidad del proyecto educativo.
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Indicador de resultado (sistema)

% de centros educativos publicos sobre el total de centros en la CAE.

% de alumnado escolarizado en la Escuela Publica Vasca sobre el total
de alumnado en la CAE.

% de centros educativos que disponen de un PEC actualizado y
adaptado a su contexto.

% de centros educativos cuyo equipo directivo esta satisfecho con su
margen de autonomia en la gestion pedagdgica, organizativa y de
funcionamiento.

% de familias que se identifican con la Escuela Publica Vasca y valoran
su cohesion.

% de centros con un equipo directivo consolidado y cuyo desempefio
es evaluado positivamente.

% de centros educativos que han establecido un procedimiento para
la transicion en la direccidn, asegurando la continuidad en la gestion
y en la linea pedagdgica del centro.

RELACION CON LOS

Meta
(sistema)

Aumenta

Incremento
sostenido
respecto a la
media de los
ultimos cinco
afios

100%

Al menos el
75%

Aumenta

Al menos el
90% de los
equipos
directivos
reciben una
evaluacion
favorable.
Al menos el
75% de los
centros

Fuente de verificacion

Diagnostico  del  Sistema
Educativo Vasco. ISEI-IVEI.

Estadisticas de escolarizacion
del Departamento de
Educacion.

Supervision de la Inspeccion
de Educacion

Supervision del
Departamento de Educacién
mediante encuestas a
equipos directivos

Encuesta del Departamento
de Educacion a familias
dentro del Diagndstico del
Sistema Educativo Vasco

Evaluacién del desempefio
de equipos directivos por la
Inspeccion de Educacion.

Supervision de la Inspeccion
Educativa.
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Objetivo general

Indicador de resultado (estandar centro)

El centro educativo cuenta con mecanismos estructurados que
garantizan la participacion activa del profesorado en la toma de
decisiones, asi como para garantizar su ejecucion

Indicador de resultado (sistema)

% de centros donde el profesorado participa activamente en la toma
de decisiones y se compromete con su ejecucion.

Meta
(sistema)
cuentan con
este
procedimient
o.

Al menos el
80% de los
centros
cumplen con
este criterio.

Fuente de verificacion

Supervision de la Inspeccion
Educativa / Revisién de actas
de coordinacién y
seguimiento de acuerdos.

Al menos el . L
Registro de formacion del
. - L . 75% de los -
El equipo directivo ha completado formacién en liderazgo y . N - Departamento de Educacién
L AN - . R . % de centros cuyo equipo directivo ha completado la formaciény ha  centros ) .
gestion del cambio e innovacion educativa y ha aplicado lo R o . ) / Evaluacion del impacto de
. X aplicado los conocimientos adquiridos en la gestién del centro cumplen L
aprendido en la mejora del centro. ambos la formacién por la
o Inspeccién Educativa.
criterios.
EJE 2: COMUNIDAD EDUCATIVA'Y REDES DE COLABORACION
En relacidn con el segundo eje relativo a la comunidad se plantean 18 indicadores de resultado:
Objetivo general Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)
2.1, Involucrar | La mayoria del alumnado del centro conoce el Proyecto Educativo | % de centros educativos cuyo alumnado mayoritariamente conoce el | Aumenta Encuestacion al alumnado
activamente a | de Centro (objetivos y lineas estratégicas) y parte ha participado | Proyecto Educativo de Centro (objetivos y lineas estratégicas) y parte

toda la comunidad
educativa en los
Proyectos

Educativos de los
Centros de la
Escuela Publica
Vasca, asegurando

en su elaboracién (a través de reuniones, talleres, grupos de
trabajo...).

ha participado en su elaboracién (a través de reuniones, talleres,
grupos de trabajo...).

La mayoria de las familias del centro conoce el Proyecto Educativo
de Centro (objetivos y lineas estratégicas) y parte ha participado
en su elaboracién (a través de reuniones, talleres, grupos de

d.% de centros educativos cuyas familias mayoritariamente conocen el
Proyecto Educativo de Centro (objetivos y lineas estratégicas) y parte
ha participado en su elaboracidn (a través de reuniones, talleres,

No menos del
50%

Encuestacion a familias

un enfoque | trabajo...). grupos de trabajo...)..

integral, inclusivo | El centro educativo cuenta con un procedimiento estructurado | % de centros educativos que cuenta con un procedimiento | Al menos el | Encuestaci6n a centros

y participativo. para recoger las aportaciones del alumnado periddicamente | estructurado para recoger las aportaciones del alumnado | 75% educativos (equipos
(encuestas, grupos focales...). periddicamente. directivos).
El centro educativo cuenta con un procedimiento estructurado | % de centros educativos que cuenta con un procedimiento | Al menos el | Encuestacion a  centros
para recoger las aportaciones de las familias periédicamente | estructurado para recoger las aportaciones de las familias | 75% educativos (equipos
(encuestas, grupos focales...). periddicamente. directivos).

I ——
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Objetivo general Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)
La mayoria de las familias del centro participan activamente enlas | % de familias que participan activamente en las iniciativas que se | No menos del | Encuestacién a familias.
iniciativas que se proponen (al menos en alguna iniciativa). proponen (al menos en alguna iniciativa). 50%
La mayoria del personal docente del centro se implica en el disefio | % de centros educativos cuyo personal docente mayoritariamente se | Aumenta Encuestaciéon a  personal
o revision del Proyecto Educativo. implica en el disefio o revision del Proyecto Educativo. docente.
En los procesos de toma de decisiones del centro participan | % de centros educativos en cuyos procesos de toma de decisiones | Aumenta Encuestacion a  centros
familias de origen migrante o con necesidades especificas. participan familias de origen migrante o con necesidades especificas. educativos (equipos
directivos).
En el centro se han implementado medidas o ajustes especificos | % de centros educativos que han implementado medidas o ajustes | Aumenta Encuestacion a  centros
para facilitar la participacion del alumnado y familias en situacién | especificos para facilitar la participacion del alumnado y familias en educativos (equipos
de vulnerabilidad. situacién de vulnerabilidad. directivos).
La mayoria del alumnado estd muy o bastante satisfecho con las | % de centros educativos cuyo alumnado estd muy o bastante | Aumenta Encuestacion al alumnado.
posibilidades de participacion en procesos de decision que le | satisfecho con las posibilidades de participacion en procesos de
ofrece el centro. decision que le ofrece el centro.
La mayoria de las familias estdn muy o bastante satisfechasconlas | % de centros educativos cuyas familias estan muy o bastante | Aumenta Encuestacion a familias.
posibilidades de participacion en procesos de decision que le | satisfechas con las posibilidades de participacién en procesos de
ofrece el centro. decision que le ofrece el centro.
El centro utiliza diferentes canales de comunicacién para difundir | % de centros educativos cuyas familias estan muy o bastante | Aumenta Encuestacion a  centros
el Proyecto Educativo (web, redes sociales, reuniones | satisfechas con las posibilidades de participacion que le ofrece el educativos (equipos
presenciales...). centro. directivos).
El Proyecto Educativo del centro incorpora propuestas realizadas | % de centros educativos cuyo Proyecto Educativo incorpora | Aumenta Encuestacion a  centros
por la comunidad educativa (mas de 1). propuestas realizadas por la comunidad educativa (mas de 1). educativos (equipos
directivos).
El centro realiza sesiones de evaluacion del Proyecto Educativoen | % de centros que realizan sesiones de evaluacion del Proyecto | Al menos el | Encuestacion a  centros
las que participa la comunidad educativa en su conjunto. Educativo en las que participa la comunidad educativa en su conjunto. | 50% educativos (equipos
directivos).
2.2. Expandir y | El centro educativo mantiene una relacién formalizada y estable | % de centros educativos que mantienen una relaciéon formalizada y | Al menos el | Encuestacion a  centros
consolidar con el ayuntamiento (acuerdos o convenios de colaboracion...). estable con el ayuntamiento (acuerdos o convenios de colaboracién...). | 50% educativos (equipos
alianzas de directivos).

colaboracién
dentro y fuera del
sistema
educativo,
promoviendo una
vision compartida
de los objetivos

El centro participa en redes de colaboracién con otros centros
educativos y/o agentes educativos para el intercambio de
experiencias y buenas précticas.

% de centros educativos que participan en redes de colaboracién con
otros centros educativos y agentes educativos para el intercambio de
experiencias y buenas practicas.

Aumenta

Registro Dpto. Educacion.

El centro valora positivamente los aprendizajes conseguidos con | % de centros educativos que valora positivamente los aprendizajes | Al menos el | Encuestacion a  centros
su participacion en redes de colaboracién con otros centros y/o | conseguidos con su participacion en redes de colaboracién con otros | 75% educativos (equipos
agentes educativos para el intercambio de experiencias y buenas | centros y/o agentes educativos para el intercambio de experiencias y directivos).

practicas (mucho o bastante satisfecho). buenas practicas (muy o bastante satisfechos).

El centro mantiene una coordinacidon continua con diferentes | % de centros educativos que mantienen una coordinacion continua | Aumenta Encuestacion a  centros
agentes del entorno y estda comprometido en diferentes | con diferentes agentes del entornoy estd comprometido en diferentes educativos (equipos
actividades de colaboracion (proyectos con entidades aliadas | actividades de colaboracidn (proyectos con entidades aliadas directivos).

externas). externas).

La mayoria de agentes del entorno y entidades aliadas externas | % de centros educativos cuyos agentes del entorno y entidades aliadas | Aumenta Encuestacion a agentes del

con las que se coordina o colabora el centro se muestran

externas con las que se coordinan o colaboran mayoritariamente se

entorno y entidades aliadas
externas.
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Objetivo general

Indicador de resultado (estandar centro)

Indicador de resultado (sistema)

Meta
(sistema)

Fuente de verificacion

satisfechas con la relacién que mantienen con el centro (bastante
o muy satisfechas).

muestran satisfechas con la relacion que mantienen con el centro
(bastante o muy satisfechas).

EJE 3: EUSKERA, PLURILINGUISMO Y MULTICULTURALIDAD

En relacidn con el tercer eje relativo al euskera, plurilingliismo y multiculturalidad se plantean 29 indicadores de resultado:

Objetivo general Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)
3.1 Garantizar un
nivel adecuado de | % del personal docente del centro acreditado con nivel C1 o | % del personal docente acreditado con nivel C1 o superior de euskera. | 100% Estadistica de la actividad
la  competencia | superior de euskera. escolar. EUSTAT.
lingiiistica en | El centro escolar cuenta con un Proyecto Linguistico adaptado a | % de centros educativos que cuentan con un Proyecto Linglistico | Aumenta Encuestacion a  centros
euskera, su contexto y realidad sociolingtiistica (basada en un diagndstico) | adaptado a su contexto y realidad sociolinguistica (en base a un educativos (equipos
profundizar en su | que recoge cémo el aprendizaje del euskera debe desarrollarse | diagndstico) que recoge cdémo el aprendizaje del euskera debe directivos).
uso y promover la | desde todas las competencias. desarrollarse desde todas las competencias.
transmisién de la | Dara conocer y desarrollar la cultura vasca es una prioridad para | % de centros educativos en los que dar a conocer y desarrollar la | Aumenta Encuestacion a  centros
cultura vasca el centro, esta integrada en el curriculo y se trabaja a través de | cultura vasca es una prioridad para el centro, estd integrada en el educativos (equipos
todas las areas. curriculo y se trabaja a través de todas las areas. directivos).
El centro ha establecido criterios vinculados al perfil lingliistico en | % de centros educativos que han establecido criterios vinculados perfil | Aumenta Encuestacion a  centros
las actividades complementarios, extraescolares, de ocio y | lingiistico en las actividades complementarios, extraescolares, de ocio educativos (equipos
servicios. y servicios. directivos).
El % de alumnado de 42 de ESO de origen extranjero bilinglie en el | % de alumnado de 42 de ESO de origen extranjero bilinglie. Aumenta Diagnostico  del  Sistema

centro va aumentando.

Educativo Vasco. ISEI-IVEL.

El % de alumnado bilingtie equilibrado de nivel alto en 42 de la ESO
en el centro va en aumento.

% de alumnado bilinglie equilibrado de nivel alto en 42 de la ESO.

Al menos el
15%

Diagnostico  del  Sistema
Educativo Vasco. ISEI-IVEI.
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El centro realiza un tratamiento plurilinglie de las tres lenguas, | % de centros educativos que realizan un tratamiento plurilinglie de las | Aumenta Encuestacion a  centros
impulsando especialmente el desarrollo del euskeray lo recoge en | tres lenguas, impulsando especialmente el desarrollo del euskera y lo educativos (equipos
el proyecto lingliistico del centro compartido por todo el | recoge en el proyecto lingtlistico del centro compartido por todo el directivos).
profesorado. profesorado.
El % de alumnado del centro que alcanza el nivel B2 o C1 de | % de centros educativos cuyo alumnado alcanza el nivel B2 o C1 de | Aumenta Diagnostico  del  Sistema
euskera al finalizar la educacion secundaria va en aumento. euskera al finalizar la educaciéon secundaria. Educativo Vasco. ISEI-IVEL.
La mayoria del alumnado del centro utiliza habitualmente el | % de centros educativos cuyo alumnado mayoritariamente utiliza | Aumenta Encuestacion al alumnado
euskera en los espacios escolares fuera del aula (patio, comedor, | habitualmente el euskera en los espacios escolares fuera del aula
actividades extraescolares...) (patio, comedor, actividades extraescolares...).
El centro educativo tiene relaciones de colaboracion con agentes | % de centros educativos que tienen relaciones de colaboracién con | Aumenta Encuestacion a  centros
culturales locales (euskaltegis, bertsolaris, museos, grupos de | agentes culturales locales (euskaltegis, bertsolaris, museos, grupos de educativos (equipos
danza, asociaciones culturales...). danza, asociaciones culturales...). directivos).
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Objetivo general

Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)
El centro organiza salidas o visitas culturales relacionadas con la | % de centros que organizan salidas o visitas culturales relacionadas con | Al menos el | Encuestacién a  centros
cultura vasca. la cultura vasca. 90% educativos (equipos
directivos).
El % del alumnado de 15 afios que presenta niveles inadecuados | % del alumnado de 15 afios que presenta niveles inadecuados en | No mds del | Diagndstico del Sistema

en competencia lectora en el centro va disminuyendo.

competencia lectora.

15%

Educativo Vasco. ISEI-IVEL

El % de alumnado del centro que alcanza el nivel B2 o C1 de una
lengua extranjera al finalizar la educacién secundaria va en
aumento.

% de centros educativos cuyo alumnado alcanza el nivel B2 o0 C1 de una
lengua extranjera al finalizar la educacién secundaria.

Aumenta

Diagnostico  del  Sistema
Educativo Vasco. ISEI-IVEI.

La mayoria del alumnado con NEE o de origen migrante del centro
que participa en programas de refuerzo lingliistico se muestra
muy o bastante satisfecho con los aprendizajes adquiridos.

% de alumnado con NEE o de origen migrante que participa en
programas de refuerzo linglistico que se muestra muy o bastante
satisfecho con los aprendizajes adquiridos.

Al menos el
75%

Encuestacion al alumnado.

3.3. Enriquecer el | La diversidad cultural estd plenamente integrada en las | % de centros educativos en los que la diversidad cultural estd | Aumenta Encuestacion a  centros
entorno escolar | actividades escolares y extraescolares, se promueve como un | plenamente integrada en las actividades escolares y extraescolares, se educativos (equipos
integrando la | valory esta presente en todas las practicas cotidianas del centro. promueve como un valor y estd presente en todas las practicas directivos).
multiculturalidad cotidianas del centro.
como un factor de
enriquecimiento Todo del profesorado del centro estd implicado en la respuesta al | % de centros educativos en los que todo el profesorado del centro estd | Aumenta Encuestacion a  centros
social y personal | alumnado recién llegado. implicado en la respuesta al alumnado recién llegado. educativos (equipos
para la comunidad directivos).
educativa. El centro organiza o participa en actividades de intercambio | % de centros escolares que organizan o participan en actividades de | Aumenta Encuestacion a  centros
linglistico o cultural con otros centros o paises. intercambio linguistico o cultural con otros centros o paises. educativos (equipos
directivos).
La mayoria de las familias del centro perciben que la | % de centrosescolares cuyas familias perciben que la multiculturalidad | Aumenta Encuestacion a familias.
multiculturalidad esta presente e integrada de manera positivaen | esta presente e integrada de manera positiva en la vida del centro
la vida del centro (mucho o bastante). (mucho o bastante).
La mayoria del alumnado del centro percibe que la | %decentrosescolares cuyo alumnado percibe que la multiculturalidad | Aumenta Encuestacion al alumnado.
multiculturalidad esta presente e integrada de manera positivaen | estd presente e integrada de manera positiva en la vida del centro
la vida del centro (mucho o bastante). (mucho o bastante).
En las actividades del centro (AMPA, talleres, tertulias...) | % de centros educativos en cuyas actividades (AMPA, talleres, | Aumenta Encuestacion a  centros
participan habitualmente familias de origen cultural diverso. tertulias...) participan habitualmente familias de origen cultural educativos (equipos
diverso. directivos).
El centro cuenta con actividades donde el alumnado actia como | % de centros educativos que cuentan con actividades donde el | Aumenta Encuestacion a  centros
agente activo de la promocién de la interculturalidad | alumnado actla como agente activo de la promocion de la educativos (equipos
(apadrinamiento linguistico, mediacion...). interculturalidad (apadrinamiento linguistico, mediacion...). directivos).
El centro cuenta con un plan o protocolo de acogida para el | % de centros educativos que cuentan con un plan o protocolo de | Al menos el | Encuestacibn a  centros
alumnado recién llegado. acogida para el alumnado recién llegado. 75% educativos (equipos
directivos).
|
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EJE 4: PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

En relacidn con el cuarto eje relativo al proceso de ensefianza y aprendizaje se plantean 16 indicadores de resultado:

Objetivo general Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)

4.1 Garantizar un | La mayoria del alumnado del centro escolar se muestra muy o | % de alumnado que se muestra muy o bastante satisfecho con su | Aumenta Encuestacion al alumnado.

aprendizaje bastante satisfecho con su participacion en la toma de decisiones | participacion en la toma de decisiones sobre su proceso de ensefianza-

significativo  del | sobre su proceso de ensefianza-aprendizaje. aprendizaje.

alumnado en las | El centro escolar ha integrado las metodologias activas para | % de centros educativos que han integrado las metodologias activas | Aumenta Encuestacion a  centros

competencias favorecer el aprendizaje significativo a sus practicas habituales. para favorecer el aprendizaje significativo a sus practicas habituales. educativos (equipos

clave y especificas directivos).

desde El centro escolar ha realizado cambios significativos en los | % de centros educativos que han realizado cambios significativos en | Aumenta Encuestacion a  centros

planteamientos espacios fisicos escolares para favorecer el aprendizaje | los espacios fisicos escolares para favorecer el aprendizaje educativos (equipos

inclusivos que les | significativo. significativo. directivos).

permitan El % de alumnado repetidor en ESO en el centro disminuye. % de alumnado repetidor en ESO. No méasdel 7% | Diagndstico del Sistema

incorporarlas a la Educativo Vasco. ISEI-IVEI.

vida adulta y | |atasade graduacion en ESO en el centro va creciendo. Tasa de graduacién en ESO. Aumenta Diagnostico  del  Sistema

seguir Educativo Vasco. ISEI-IVEI.

desarrollandolas,
manteniéndolas y
actualizandolas
mediante el
aprendizaje
permanente.

La tasa de abandono escolar temprano en el centro va
disminuyendo.

Tasa de abandono escolar temprano.

No mas del 8%

Diagnostico  del  Sistema
Educativo Vasco. ISEI-IVEI.

La tasa de abandono escolar temprano en chicos en el centro va
disminuyendo.

Tasa de abandono escolar temprano en chicos.

No mas del 7%

Diagndstico del  Sistema
Educativo Vasco. ISEI-IVEI.

La tasa de idoneidad a los 15 afios (42 ESO) en el centro va en
aumento.

Tasa de idoneidad a los 15 afios (42 ESO).

Al menos el
80%

Diagnostico  del  Sistema
Educativo Vasco. ISEI-IVEI.

El % de alumnado de 15 afios que presenta niveles inadecuados
en competencia matemadtica en el centro va disminuyendo.

% alumnado de 15 afios que presenta niveles inadecuados en
competencia matematica.

No mas del
15%

Diagndstico  del  Sistema
Educativo Vasco. ISEI-IVEL.

El % de alumnado de 15 afios que presenta niveles inadecuados
en competencia cientifica en el centro va disminuyendo.

% alumnado de 15 afios que presenta niveles inadecuados en
competencia cientifica.

No mas del
15%

Diagnostico  del  Sistema
Educativo Vasco. ISEI-IVEI.

El centro mantiene una relacion estable y sistematizada con los | % de centros educativos que mantienen una relacion estable y | Aumenta Encuestacion a  centros
centros de origen (destino) de su alumnado, tratando de ajustar | sistematizada con los centros de origen (destino) de su alumnado, educativos (equipos
los curriculos. tratando de ajustar los curriculos. directivos).

El centro ha integrado firmemente el desarrollo de las | % de centros educativos que han integrado firmemente el desarrollo | Aumenta Encuestacion a  centros
competencias y el perfil de salida en su préctica educativa. Las | de las competencias y el perfil de salida en su préctica educativa. Las educativos (equipos
competencias clave, las actividades y evaluaciones estdn | competencias clave, las actividades y evaluaciones estan claramente directivos).

claramente definidas y alineadas y se realiza un seguimiento | definidas y alineadas y se realiza un seguimiento regular y sistematico

regular y sistematico del progreso del alumnado. del progreso del alumnado.

El % de alumnado del centro con NEE, origen migrante o | % de alumnado con NEE, origen migrante o situaciones de | Aumenta Diagnostico  del  Sistema

situaciones de vulnerabilidad que alcanza los

competenciales va en aumento.

objetivos

vulnerabilidad que alcanza los objetivos competenciales.

Educativo Vasco. ISEI-IVEL
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Objetivo general

Indicador de resultado (estandar centro)

Indicador de resultado (sistema)

Meta
(sistema)

Fuente de verificacion

La mayoria del alumnado del centro estd muy o bastante
satisfecho sobre su capacidad para gestionar su propio
aprendizaje (continuar aprendiendo de forma auténoma a lo largo
de la vida).

% de alumnado que esta muy o bastante satisfecho sobre su capacidad
para gestionar su propio aprendizaje (continuar aprendiendo de forma
auténoma a lo largo de la vida).

Al menos el
75%

Encuestacion al alumnado.

La mayoria del alumnado del centro estd muy o bastante | % de centros educativos cuyo alumnado estd muy o bastante | Aumenta Encuestacion al alumnado.
satisfecho sobre el grado de personalizacidn en las medidas de | satisfecho sobre el grado de personalizacién en las medidas de
refuerzo y apoyo. refuerzo y apoyo.
La mayoria de las familias del centro estd muy o bastante | % de centros educativos cuyas familias estdn muy o bastante | Aumenta Encuestacion a familias.
satisfechas sobre el grado de personalizacion en las medidas de | satisfechas sobre el grado de personalizacion en las medidas de
refuerzo y apoyo. refuerzo y apoyo.
EJE 5: PROFESORADO COMO EJE DEL PROCESO DE TRANSFORMACION
En relacidn con el quinto eje relativo al profesorado se plantean 9 indicadores de resultado:
Objetivo general Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)
5.1 Reconocer el | El centro escolar ha implementado medidas especificas para | % de centros educativos que han implementado medidas especificas | Aumenta Encuestacion a  centros
papel crucial del | mejorar el bienestar y reconocimiento del profesorado. para mejorar el bienestar y reconocimiento del profesorado. educativos (equipos
profesorado como directivos).
agente educador | Elcentro escolar ha establecido algiin un procedimiento especifico | % de centros educativos que han establecido algiin un procedimiento | Aumenta Encuestacion a  centros
para la | para acoger y conocer al personal docente y poder repartir | especifico para acoger y conocer al personal docente y poder repartir educativos (equipos
transformacién y | responsabilidades en funcién de su talento, preferencias, etc. responsabilidades en funcién de su talento, preferencias, etc. directivos).
la mejora. La mayoria del personal docente del centro se muestra bastante o | % del personal docente que se muestra bastante o muy satisfecho con | Aumenta Encuestacion a personal
muy satisfecho con el reconocimiento a su figura y el apoyo por | el reconocimiento a su figura y el apoyo por parte de la administracion docente.
parte de la administracién educativa. educativa.
La mayoria del alumnado del centro estd muy o bastante | % de alumnado que estd muy o bastante satisfecho con la motivacion | Aumenta Encuestacion al alumnado.
satisfecho con la motivacion y el apoyo recibido por parte del | y el apoyo recibido por parte del personal docente.
personal docente.
5.2. Fortalecer las | El % de personal docente que presenta niveles altos de burn out | % del personal docente que presenta niveles altos de burn out. Desciende Encuestacion a  personal
competencias del | en el centro va disminuyendo. docente.
profesorado para | El % de personal docente del centro que participa en redes o | % del personal docente que participa en redes o comunidades de | Aumenta Encuestacion a personal
garantizar una | comunidades de practica habitualmente va en aumento. practica habitualmente. docente.
educacién integral | La mayoria del personal docente del centro ha recibido formacién | % del personal docente que ha recibido formacién (continua) en el | No menos del | Encuestacién a personal
de calidad. (continua) en el Gltimo afio. Gltimo afio. 50% docente.
El % de personal docente del centro que ha tomado parte en | % de personal docente que ha tomado parte en alguna iniciativa | Aumenta Encuestacion a personal
alguna iniciativa formativa del ambito universitario en el Ultimo | formativa del ambito universitario en el ultimo afio. docente.
afio va en aumento.
I ——
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Objetivo general

Indicador de resultado (estandar centro)

Indicador de resultado (sistema)

Meta
(sistema)

Fuente de verificacion

La mayoria del personal docente del centro que ha participado en
formacion continua en el Gltimo afio estd muy o bastante
satisfecho con los aprendizajes adquiridos.

% de personal docente que ha participado en formacién continua en el
ultimo afio estd muy o bastante satisfecho con los aprendizajes
adquiridos.

Al menos el
75%

Encuestacion a
docente.

personal

EJE 6: EQUIDAD Y COHESION SOCIAL

En relacidn con el sexto eje relativo a la equidad e inclusidn se plantean 25 indicadores de resultado:

Objetivo general Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)
6.1 Asegurar la | El % de matriculaciones de 2 o menos afios en el centro va en | Tasa de escolarizacién a los 2 afios. Aumenta Estadistica de la actividad
igualdad de | aumento. escolar. EUSTAT.
oportunidades La tasa de alumnado de origen extranjero matriculado en el centro | % de centros educativos con una tasa de alumnado de origen | Desciende Diagndstico  del  Sistema
para todo el | nosuperalamedia. extranjero matriculado por encima de la media sobre el total de Educativo Vasco. ISEI-IVEL
alumnado, centros.
garantizando su | La ratio de alumnado por personal orientador en el centro no | Ratio de alumnado por personal orientador. Desciende Departamento de Educacion
acceso Y | superala media de la CAE (2022). El sistema de
desarrollo de orientacién  académica 'y
competencias profesional en la  CAE:
diagndstico y orientaciones
para la mejora de la
orientacion  académica 'y
profesional. Gobierno vasco.
La ratio estudiante por docente en Educacion Primaria en el centro | Ratio estudiante por docente en Educacién Primaria. Desciende Estadistica de la actividad
no supera la media. escolar. EUSTAT.
La ratio de estudiante por docente en Educacion Secundaria en el | Ratio estudiante por docente en Educacidn Secundaria. Desciende Estadistica de la actividad
centro no supera la media. escolar. EUSTAT.
El centro ofrece servicio de comedor. % de centros que ofrecen el servicio de comedor. Aumenta Diagnostico  del  Sistema
Educativo Vasco. ISEI-IVEI.
El centro ofrece servicio de transporte. % de centros que ofrecen el servicio de transporte. Aumenta Diagnostico  del  Sistema

Educativo Vasco. ISEI-IVEI.

La mayoria del alumnado del centro esta bastante o muy
satisfecho con las tutorias y otros procesos de orientacidn.

% de alumnado que estd bastante o muy satisfecho con las tutorias y
otros procesos de orientacion.

No menos del
50%

Encuestacion al alumnado.

La mayoria de las familias del centro estan bastante o muy
satisfechas con las tutorias y otros procesos de orientacion.

% de familias que estan bastante o muy satisfecho con las tutorias y
otros procesos de orientacion.

No menos del
50%

Encuestacion a familias.

HEZKUNTZA SAILA

GOBIERNO VASCO

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

La mayoria del alumnado con necesidades educativas especialeso | % de centros educativos cuyo alumnado con necesidades educativas | Aumenta Encuestacion a  centros
en situacion de vulnerabilidad o desventaja social del centro | especiales o en situacidn de vulnerabilidad o desventaja social educativos (equipos
participa en actividades extracurriculares. mayoritariamente participa en actividades extracurriculares. directivos).
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Objetivo general Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)
El alumnado con necesidades educativas especiales (NEE) del | % de centros educativos cuyo alumnado con necesidades educativas | Aumenta Encuestacion a  centros
centro recibe un apoyo (pedagdgico, psicoldgico, etc.) bastante o | especiales (NEE) recibe un apoyo (pedagdgico, psicoldgico, etc.) educativos (equipos
muy adecuado a sus necesidades. bastante o muy adecuado a sus necesidades. directivos).
El centro dispone de programas de apoyo para estudiantes con | % de centros educativos que disponen de programas de apoyo para | Aumenta Encuestacion a  centros
dificultades de aprendizaje, como programas de refuerzo escolar | estudiantes con dificultades de aprendizaje, como programas de educativos (equipos
o de acompafamiento. refuerzo escolar o de acompafiamiento. directivos).
La diferencia entre las tasas de abandono escolar temprano de | Diferencia entre las tasas de abandono escolar temprano de alumnado | Desciende Diagnostico  del  Sistema
alumnado de origen extranjero y autdctono en el centro va | de origen extranjeroy autdctono va disminuyendo. Educativo Vasco. ISEI-IVEL
disminuyendo.
La diferencia entre las tasas de abandono escolar temprano de | Diferencia entre las tasas de abandono escolar temprano segin ISEC | Desciende Diagnostico  del  Sistema
alumnado de nivel socioeconédmico bajo y alto en el centro va | (indice socioeconémico y cultural el centro). Educativo Vasco. ISEI-IVEL
disminuyendo.
6.2. Conseguir una | El centro educativo mantiene una relacion formalizada y estable | % de centros educativos que mantienen una relacién estable con | Aumenta Encuestacion a  centros
escuela inclusiva | con Osakidetza. Osakidetza. educativos (equipos
mejorando la directivos).
respuesta a la | El centro educativo mantiene una relacidon formalizada y estable | % de centros educativos que mantienen una relacién estable con | Aumenta Encuestacion a  centros
diversidad. con servicios sociales. Servicios Sociales. educativos (equipos
directivos).
El centro educativo mantiene una relacion formalizada y estable | % de centros educativos que mantienen una relacién estable con | Aumenta Encuestacion a  centros
con entidades del Tercer Sector. entidades del Tercer Sector. educativos (equipos
directivos).
El centro educativo cuenta con un plan de atencidn a la diversidad | % de centros educativos que cuentan con un plan de atencién a la | Aumenta Encuestacion a  centros
adaptado a su contexto y necesidades especificas. diversidad adaptado a su contexto y necesidades especificas. educativos (equipos
directivos).
La tasa de alumnado NEAE y NEE matriculado en el centro no | % de centros educativos con una tasa de alumnado NEAE y NEE | Desciende Registro Dpto. Educacion.
supera la media. matriculado por encima de la media sobre el total de centros.
El indice de Complejidad Educativa del centro va disminuyendo. Numero de centros educativos con un indice de Complejidad Educativa | Desciende Diagnostico  del  Sistema
medio-alto, alto o muy alto. Educativo Vasco. ISEI-IVEL.
El centro esta suficientemente adaptado y garantiza la | % de centros educativos suficientemente adaptados para garantizarla | Aumenta Encuestacion a  centros
accesibilidad (instalaciones, recursos tecnoldgicos, materiales | accesibilidad (instalaciones, recursos tecnoldgicos, materiales educativos (equipos
educativos, etc.) al alumnado con movilidad reducida o | educativos, etc.) al alumnado con movilidad reducida o discapacidades directivos).
discapacidades sensoriales. sensoriales.
El centro cuenta con un Plan de Atencidn a la Diversidad integrado | % de centros educativos con Planes de Atencion a la Diversidad (PAD) | Aumenta Encuestacion a  centros
en su Proyecto Educativo. integrados en su Proyecto Educativo. educativos (equipos
directivos).
El % de personal docente del centro formado en educacién | % de personal docente formado en competencias socioemocionales o | Aumenta Encuestacion a  personal
inclusiva, igualdad de género y diversidad cultural va en aumento. | salud mental. docente.
El centro implementa programas de atencién temprana para | % de centros educativos que implementan programas de atencién | Aumenta Encuestacion a  centros
detectar precozmente y dar respuesta a necesidades educativas temprana para detectar precozmente y dar respuesta a necesidades educativos (equipos
educativa. directivos).
La mayoria del personal docente del centro que ha participadoen | % de personal docente que ha participado en formacién sobre | Al menos el | Encuestacion a personal
formacién sobre educacion inclusiva, igualdad de género y | educacidn inclusiva, igualdad de género y diversidad cultural en el | 75% docente.
I ——
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Objetivo general Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)
diversidad cultural en el dltimo afio se muestra muy o bastante | Ultimo afio se muestra muy o bastante satisfecho con respecto a su
satisfecho con respecto a su efectividad y utilidad para la practica | efectividad y utilidad para la préctica pedagdgica inclusiva.
pedagdgica inclusiva.
EJE 7: CONVIVENCIA, COEDUCACION Y BIENESTAR EMOCIONAL
En relacidn con el séptimo eje relativo a la convivencia, coeducacion y bienestar se plantean 19 indicadores de resultado:
Objetivo general Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)
7.1. Promover | El centro escolar organiza actividades de sensibilizacién y | % de centros educativos que organizan actividades de sensibilizaciény | Aumenta Encuestacion a  centros
entornos formacion dirigidas a las familias sobre convivencia positiva, | formacion dirigidas a las familias sobre convivencia positiva, educativos (equipos
escolares de | coeducacién y prevencion de la violencia. coeducacion y prevencion de la violencia. directivos).
convivencia El centro implementa, desarrolla y evalia de manera sistematica | % de centros educativos que implementan, desarrollan y evaltian de | Aumenta Encuestacion a  centros
positiva, segurosy | el Plan de Convivencia y la convivencia positiva esta integrada en | manera sistematica el Plan de Convivencia y la convivencia positiva educativos (equipos
coeducativos. la préctica educativa y se trabaja de forma transversal en todas las | estd integrada en la practica educativa y se trabaja de forma directivos).
areas. transversal en todas las areas.
El centro implementa, desarrolla y evalia de manera sistematica | % de centros educativos que implementan, desarrollan y evalian de | Aumenta Encuestacion a  centros
el Plan de Coeducacién y la convivencia positiva esta integrada en | manera sistematica el Plan de Coeducacién y la convivencia positiva educativos (equipos
la practica educativa y se trabaja de forma transversal en todas las | estd integrada en la practica educativa y se trabaja de forma directivos).
areas. transversal en todas las areas.
En el centro hay una apuesta clara por la iniciativa Bizikazi y el | % de centros educativos en los que hay una apuesta clara por la | Aumenta Encuestacion a  centros
grupo BAT actla de forma eficaz y es conocido por la comunidad | iniciativa Bizikazi y el grupo BAT actta de forma eficaz y es conocido educativos (equipos
educativa. por la comunidad educativa. directivos).
La mayoria del alumnado que manifiesta sentirse seguro, incluido | % de alumnado que manifiesta sentirse seguro, incluido y respetado | Aumenta Encuestacion al alumnado.
y respetado en el centro. en el centro.
El centro cuenta con protocolos para la prevencion y actuacion | % de centros escolares que cuentan con protocolos para la prevencion | Aumenta Encuestacion a  centros
ante el acoso escolar, violencia machista y ciberacoso. y actuacion ante el acoso escolar, violencia machista y ciberacoso. educativos (equipos
directivos).
La mayoria de las familias del centro se muestran bastante o muy | % de centros educativos cuyas familias mayoritariamente se muestran | Aumenta Encuestacion a familias.
satisfechas con el ambiente de convivencia y el clima escolar. bastante o muy satisfechas con el ambiente de convivencia y el clima
escolar.
La mayoria del alumnado del centro se muestran bastante o muy | % de centros educativos cuyo alumnado mayoritariamente se | Aumenta Encuestacion al alumnado.
satisfechas con el ambiente de convivencia y el clima escolar. muestran bastante o muy satisfechas con el ambiente de convivencia
y el clima escolar.
7.2. Promover el | El centro escolar ha integrado programas de educacion afectivo- | % de centros educativos que han integrado programas de educacion | Aumenta Encuestacion a  centros
bienestar y la | sexual de forma estable. afectivo-sexual de forma estable. educativos (equipos
educacion directivos).
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Objetivo general Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)
emocional del | Elcentro escolar cuenta con protocolos de prevencion, deteccién | % de centros educativos que cuentan con protocolos de prevencién, | Aumenta Encuestacion a  centros
alumnado. y actuacion ante conductas suicidas. deteccion y actuacion ante conductas suicidas. educativos (equipos
directivos).
La mayoria del alumnado del centro autopercibe su bienestar | % de alumnado que autopercibe su bienestar emocional como muy o | Aumenta Encuestacion al alumnado.

emocional como muy o bastante bueno.

bastante bueno.

La mayoria de las familias del centro estdn muy o bastante
satisfechas con la gestion del bienestar emocional/respuesta a las
necesidades emocionales del alumnado que realiza el centro.

% de familias estdan muy o bastante satisfechas con la gestion del
bienestar emocional/respuesta a las necesidades emocionales del
alumnado.

No menos del
50%

Encuestacion a familias.

El centro incluye la educaciéon emocional como linea estratégica | % de centros que incluyen la educacién emocional como linea | Aumenta Encuestacion a  centros
en su Proyecto Educativo de Centro y pone en marcha actividades | estratégica en su Proyecto Educativo de Centro (PEC) y ponen en educativos (equipos
que promueven la autoestima, la empatia y la gestién emocional. | marcha actividades que promueven la autoestima, la empatia y la directivos).
gestion emocional.
El % del alumnado del centro que participa en programas de | % de alumnado que participa en programas de desarrollo de | Aumenta Encuestacion a  centros
desarrollo de habilidades emocionales va en aumento. habilidades emocionales. educativos (equipos
directivos).
El centro cuenta con algin protocolo de deteccion precoz de | % de centros educativos que cuentan con algln protocolo de deteccion | Aumenta Encuestacion a  centros
malestar emocional o riesgo de salud mental. precoz de malestar emocional o riesgo de salud mental. educativos (equipos
directivos).
La mayoria del alumnado del centro se muestra muy o bastante | % de centros educativos cuyo alumnado que se muestra muy o | Aumenta Encuestacion a  centros
satisfecho con el apoyo recibido en situaciones de malestar | bastante satisfecho con el apoyo recibido en situaciones de malestar educativos (equipos
emocional. emocional. directivos).
El centro organiza o colabora en la organizacion de programas de | % de familias que participan en programas de apoyo emocional o | Aumenta Encuestacion a  centros
apoyo emocional o talleres de parentalidad positiva dirigidos a las | talleres de parentalidad positiva. educativos (equipos
familias. directivos).
El centro cuenta con acuerdos o convenios de colaboracién con | % de centros educativos que cuentan con acuerdos o convenios de | Aumenta Encuestacion a  centros
entidades del entorno en relacién con el apoyo socioemocional. colaboracién con entidades del entorno en relacion con el apoyo educativos (equipos
socioemocional. directivos).
El % de personal docente formado en competencias | % de personal docente formado en competencias socioemocionales o | Aumenta Encuestacion a  personal
socioemocionales o salud mental va en aumento. salud mental. docente.
EJE 8: DIGITALIZACION Y SOSTENIBILIDAD
En relacidn con el octavo eje relativo a la digitalizacion y sostenibilidad se plantean 13 indicadores de resultado:
Objetivo general Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)
8.1 Asegurar la | El centro educativo implementa un plan de digitalizacién | % de centros educativos que han implementado un plan de | Aumenta Encuestacion a  centros
equidad en el | adaptado a sus necesidades y que incluye formacién en | digitalizacion adaptado a sus necesidades y que incluye formacion en educativos (equipos
acceso a las | competencia digital para alumnado y profesorado. competencia digital para alumnado y profesorado. directivos).
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Objetivo general Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)
Tecnologias de la | El nivel de Madurez TIC del centro mejora de forma continua. % de centros con nivel avanzado de Madurez TIC. Al menos el | Diagndstico del Sistema
Relacion, 40% Educativo Vasco. ISEI-IVEL
Informacién y | El % de alumnado del centro en nivel alto de competencia | % de alumnado en nivel alto de competencia digital/alfabetizacion | Aumenta Registro Dpto. Educacion.
Comunicacion digital/alfabetizacion informatica va en aumento. informatica.
(TRIC) y el uso | El % de personal docente del centro con certificacion en | % personal docente con certificaciSn en competencia | Aumenta Encuestacion a personal
responsable delas | competencia digital/alfabetizacién informatica va en aumento. digital/alfabetizacion informatica. docente.
mismas, El centro escolar ha integrado y regulado el uso de la IA. % de centros educativos que han integrado y regulado el uso de lalA. | Aumenta Encuestaciéon a  centros
promoviendo la educativos (equipos
transformacién directivos).
digital en todos | E| centro escolar ha implementado planes de formacién y | % de centros educativos que han implementado planes de formacién | Aumenta Encuestacion a  centros
los centros | sensibilizacion sobre el uso seguro y responsable de las TRIC, | y sensibilizacién sobre el uso seguro y responsable de las TRIC, educativos (equipos
educativos. incluyendo inteligencia artificial, dirigidos a alumnado, | incluyendo inteligencia artificial, dirigidos a alumnado, profesorado y directivos).
profesorado y familias. familias.
El centro cuenta con equipamiento tecnoldgico accesible para | % de centros que cuentan con equipamiento tecnolédgico accesible | Aumenta Encuestacion a  centros
todo el alumnado (ordenadores, conexidn a internet, plataformas | paratodo el alumnado (ordenadores, conexidn a internet, plataformas educativos (equipos
de aprendizaje digital) y programas de préstamo de dispositivos | de aprendizaje digital) y programas de préstamo de dispositivos para directivos).

para familias vulnerables.

familias vulnerables.

La mayoria del alumnado ha recibido formacién sobre
ciberseguridad, privacidad digital y ciudadania digital.

% de alumnado que ha recibido formacion sobre ciberseguridad,
privacidad digital y ciudadania digital.

Al menos el
50%

Encuestacion al alumnado.

El centro ha mejorado su nivel de digitalizacién administrativa | % de centros educativos que han mejorado su nivel de digitalizacion | Aumenta Encuestacion a  centros
(comunicaciones digitales con familias, plataformas de gestion | administrativa (comunicaciones digitales con familias, plataformas de educativos (equipos
educativa...) en el dltimo afio. gestidn educativa...) en el dltimo afio. directivos).
8.2 Impulsar la | El centro escolar incorpora la sostenibilidad como eje transversal | % de centros educativos que han incorporado la sostenibilidad como | Aumenta Encuestacion a  centros
cultura de la | ensuProyecto Educativo de Centro y ha implementado proyectos | eje transversal en su Proyecto Educativo de Centro y han educativos (equipos
sostenibilidad, ecosociales con participacion activa del alumnado en el Ultimo | implementado proyectos ecosociales con participacion activa del directivos).
desde un enfoque | afio. alumnado en el dltimo afio.
integral, dentro y | El centro escolar implementa medidas de eficiencia energéticay | % de centros educativos que han implementado medidas de eficiencia | Aumenta Encuestacion a  centros
fuera de la | gestion sostenible de recursos (por ejemplo, comités ecosociales, | energética y gestién sostenible de recursos, (por ejemplo, comités educativos (equipos
escuela. protocolos de reutilizacidn y reciclaje, medidas de reduccién del | ecosociales, protocolos de reutilizacién y reciclaje, medidas de directivos).
consumo...). reduccion del consumo...).
El % de alumnado del centro que participa en actividades de | % de alumnado que participa en actividades de cooperacion o | Aumenta Encuestacion al alumnado.
cooperacién o voluntariado va en aumento. voluntariado.
La mayoria del alumnado del centro manifiesta actitudes | % de alumnado que manifiesta actitudes proactivas hacia la | Aumenta Encuestacion al alumnado.

proactivas hacia la sostenibilidad.

sostenibilidad.
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EJE 9: INTERNACIONALIZACION

En relacidn con el noveno eje relativo a la internacionalizacion se plantean 9 indicadores de resultado:
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Objetivo general Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)

9.1 Potenciar la | El centro escolar participa en proyectos de internacionalizaciéon, | % de centros educativos que participan en proyectos de | Aumenta Encuestacion a  centros

internacionalizaci | ya sea mediante intercambios fisicos, colaboraciones virtuales o | internacionalizaciéon, ya sea mediante intercambios fisicos, educativos (equipos

6n en los centros | iniciativas de aprendizaje conjunto con centros educativos de | colaboraciones virtuales o iniciativas de aprendizaje conjunto con directivos).

educativos para | otros paises. centros educativos de otros paises.

preparar al | El centro educativo incluye la internacionalizacidon como linea | % de centros educativos que incluyen la internacionalizacién como | Aumenta Encuestacion a  centros

alumnado para un | estratégica en su Proyecto Educativo de Centro. linea estratégica en su Proyecto Educativo de Centro. educativos (equipos

mundo plural y directivos).

global. El centro cuenta con alguna persona responsable o coordinadoras | % de centros educativos que cuentan con alguna persona responsable | Aumenta Encuestacion a  centros
de internacionalizacién designada. o coordinadoras de internacionalizacién designada. educativos (equipos

directivos).
El % de alumnado del centro que cursa asignaturas en lengua | % de alumnado que cursa asignaturas en lengua extranjera. Aumenta Registro Dpto. Educacion.
extranjera va en aumento.
El % de alumnado del centro que finaliza la etapa educativa con | % de alumnado que finaliza la etapa educativa con acreditacién oficial | Aumenta Encuestacion al alumnado.
acreditacion oficial en al menos una lengua extranjera va en | en al menos una lengua extranjera.
aumento.
La mayoria del alumnado del centro se muestra muy o bastante | % de alumnado muy o bastante satisfecho con la oferta de idiomas del | Aumenta Encuestacion al alumnado.
satisfecho con la oferta de idiomas del centro. centro educativo.
El % de alumnado del centro participante en programas de | % de alumnado participante en programas de movilidad (Erasmus+, | Aumenta Registro Dpto. Educacion.
movilidad (Erasmus+, intercambios escolares, estancias | intercambios escolares, estancias lingtisticas...).
linglisticas...) va en aumento.
Alguna de las personas docentes del centro participa en estancias | N.2 de docentes participantes en estancias formativas o de job | Aumenta Encuestacion a  centros
formativas o de job shadowing en otros paises. shadowing en otros paises. educativos (equipos
directivos).

9.2 Posicionar la | El centro escolar participa en redes internacionales de | % de centros educativos que participan en iniciativas internacionales | Aumenta Encuestacion a  centros

Escuela  Publica | intercambio y transferencia de buenas practicas. de intercambio y transferencia de buenas practicas. educativos (equipos

Vasca en el directivos).

contexto

internacional.

EJE 10: CULTURA DE LA EVALUACION Y LA INNOVACION
En relacidn con el décimo eje relativo a la evaluacion e innovacion se plantean 9 indicadores de resultado:
|
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Objetivo general Indicador de resultado (estandar centro) Indicador de resultado (sistema) Meta Fuente de verificacion
(sistema)

10.1 Promover la | El centro implementa un sistema de evaluacién integral que | % de centros educativos que han implementado un sistema de | Aumenta Encuestacion a  centros

cultura de la | incluye la autoevaluacion, la evaluacién interna y la evaluacién | evaluacidn integral que incluye la autoevaluacién, la evaluacidn educativos (equipos

evaluacion como | externa en el marco de la Escuela Publica Vasca. interna y la evaluacién externa en el marco de la Escuela Publica Vasca. directivos).

herramienta para | El centro comparte los datos de la evaluacion con la comunidad | % de centros educativos que comparten los datos de la evaluacion con | Aumenta Encuestacion a  centros

la excelencia y | educativa y los utiliza para la toma de decisiones y la mejora de | la comunidad educativa y los utilizan los datos de la evaluacidn para la educativos (equipos

mejora continua | sus estrategias pedagdgicas. toma de decisiones y la mejora de sus estrategias pedagdgicas. directivos).

en todos los | La mayoria del profesorado del centro que ha recibido formacién | % de centros educativos cuyo profesorado mayoritariamente ha | Aumenta Encuestacion a  personal

niveles y ambitos | y apoyo intensivo en evaluacién por competencias, coevaluacién | recibido formacién y apoyo intensivo en evaluacién por competencias, docente.

del sistema para | yautoevaluacién del alumnado, asi como en laimplementaciénde | coevaluacién y autoevaluacién del alumnado, asi como en la

asegurar una | metodologias alineadas con el nuevo Marco de Evaluacién | implementaciéon de metodologias alineadas con el nuevo Marco de

educacién de | |ntegral. Evaluacion Integral.

calidad.

10.2 Impulsar la | El centro integra la investigacién-accidn-participacion en su | % de centros educativos que han integrado la investigacién-accion- | Aumenta Encuestacion a  centros

innovacion practica docente y ha desarrollado proyectos de innovacidén | participacidn en su practica docente y han desarrollado proyectos de educativos (equipos

educativa basada | educativa en colaboracion con universidades u otras entidades. innovacion educativa en colaboraciéon con universidades u otras directivos).

en la investigacion entidades.

para mejorar los | El centro implementa espacios de experimentacion pedagdgicay | % de centros educativos que han implementado espacios de | Aumenta Encuestacion a  centros

procesos de | pruebas piloto con metodologias emergentes y proyectos | experimentacién pedagdgica y pruebas piloto con metodologias educativos (equipos

ensefianza- interdisciplinares y/o cuenta con proyectos innovadores propios. emergentes y proyectos interdisciplinares. directivos).

aprendizaje y los | Elcentro participa en redes de colaboracién educativa promovidas | % de centros educativos que participan en redes de colaboracién | Aumenta Encuestacion a  centros

resultados por el Centro de Innovacion para el Aprendizaje (Hezilab). educativa promovidas por el Centro de Innovacion para el Aprendizaje educativos (equipos

académicos. (Hezilab). directivos).

El centro cuenta con proyectos innovadores propios. % de centros educativos con proyectos innovadores propios. Aumenta Encuestacion a  centros
educativos (equipos
directivos).

El nimero de docentes del centro que utilizan metodologias | % de centros educativos en los que aumenta el nimero de docentes | Aumenta Encuestacion a  centros

activas, lideran procesos de innovacién pedagdgica o programas | del centro que utilizan metodologias activas, lideran procesos de educativos (equipos

de transformacién educativa va en aumento. innovacion pedagdgica o programas de transformacién educativa. directivos).

El centro cuenta con personal docente que ha intervenido en | % de personal docente que ha intervenido en congresos, conferencias | Aumenta Encuestacion a personal

congresos, conferencias o publicaciones relacionadas con | o publicaciones relacionadas con innovacién educativa. docente.

innovacion educativa.
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