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Azti-Tecnalia ha cumplido 25 anos. Un
cuarto de siglo al servicio de los sectores
pesquero y alimentario. Un tiempo en el
que ha alcanzado su plena madurez, el
prestigio internacional y un peso especifico
incontestable: una plantilla cercana a las
200 personas, mas de 1.200 grandes pro-
yectos de investigacion realizados, una fac-
turacion de 16 millones en el Gltimo ano, y
unas vitrinas llenas de importantes galar-
dones. Para hablar de este pasado pero, so-
bre todo del futuro, Sustrai ha querido re-
coger los testimonios de cuatro de sus
trabajadores, de diferentes campos, como
representacion de una plantilla con alta
cualificacién, motivada y comprometida

con su trabajo.

1 inicio de la historia de AZTI-Tecnalia data del afio 1981, fecha en

la que la Comunidad Auténoma del Pais Vasco recibe la transfe-

rencia de las competencias en materia de investigacién cientifica y

técnica. Al amparo de ellas, se pone en marcha el Servicio de In-

vestigacién Oceanografica (SIO) en San Sebastidn. Tres anos mas
tarde, la Diputacion Foral de Bizkaia autoriza la constitucién del Arrantzuare-
kiko Zientziaeta Teknika Ikaskundea, (A.Z.T.I) - Instituto para la Ciencia y
Tecnologia Pesquera, en Sukarrieta (Bizkaia)

En 1988, y tras un periodo de tiempo en el que coexistieron dos institucio-
nes con similares funciones, AZTI y el Servicio de Investigacién Oceanografi-
ca del Gobierno Vasco, la Administracién de la Comunidad Auténoma adquie-
re la Sociedad de la Diputacién Foral, e integra ambas, dando origen a la
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EI'l. Azti-Tecnalia, 25 afios en vanguardia: En 2003 Azti se integra

como miembro de pleno derecho en la corporaciéon Tecnalia, lo que le permite

proporcionar a sus clientes nuevos productos y servicios.

empresa publica Azti-SIO. La nueva
sociedad acoge la gestion de las com-
petencias anteriores en exclusiva, a la
vez que amplia su area de actuacién en
apoyo de la industria alimentaria en
general.

Para el desarrollo de sus nuevos ob-
jetivos, la organizacién adapta su es-
tructura a tres departamentos de in-
vestigacién: Oceanografia y Biologia
Marina, Recursos Pesqueros y Tecnolo-
gia de los Alimentos. En 1996 se susci-
ta el debate acerca de la adecuacion de
la forma juridica a las necesidades de la
organizacién y de su mercado objetivo.
Los limites impuestos por el hecho de
ser una sociedad publica, fundamental-
mente en lo que respecta al tratamien-
to de la plantilla, se revelan como fac-
tores claramente condicionantes y
restrictivos.
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CENTRO PRIVADO

Dicho debate concluye con la apro-
bacién por el Consejo de Administra-
cién de AZTI —en su sesién de 27 de
marzo de 1996— de la creacién de un
Centro Tecnoldgico Privado, que inclu-
ya las tres areas en las que la sociedad
desarrollaba servicios avanzados y tec-
nologia. Esta operaciéon finaliza con la
constitucién de la Fundaciéon AZTI en
diciembre de 1997 (proyecto que lleva a
cabo en colaboracién con empresas co-
mo Eroski, Iparlat, Salica, Hidronor,
Sanemar, Carnicas Mirotz y Cafés For-
taleza). Gracias a esta nueva forma ju-
ridica, Azti puede combinar la gestién
privada con un objeto social claramen-
te publico. Ademaés, le dota de la sufi-
ciente flexibilidad como para adecuarse

y dar respuesta con garantias a los
nuevos retos que plantean los sectores
agroalimentario y pesquero.

TECNALIA

Como hecho externo de relevancia
para el presente y futuro de Azti, en el
ano 2001 se constituye Tecnalia, Cor-
poracién Tecnolégica, un organismo in-
tegrado por varios centros tecnolégicos
vascos a los que en 2003 se une AZTI.

De esta forma, y en sintonia con la
vision estratégica de la Corporacion
respecto al papel que los Centros Tec-
noldgicos deben tener, Azti se incorpo-
ra como miembro de pleno derecho. Es-
ta alianza le facilita proporcionar a sus
clientes y sectores nuevos productos y
servicios, asi como atender a una de-
manda tecnolégica y de innovacién ca-
da vez mas exigente, multidisciplinar y
globalizada.

La historia de la organizacién,
atendiendo a acontecimientos externos
e internos puede estructurarse en tres
etapas:

— 1981-1988: Etapa inicial, de defi-
nicién y andlisis de necesidades del sec-
tor pesquero y de configuracién de una
organizaciéon preparada profesional-
mente para abordarlas con garantias.

— 1989-1996: Etapa de consolida-
cion de la organizacién como centro de
referencia para el sector pesquero y de
apertura de mercado para el sector
agroalimentario y medio ambiente ma-
rino

- 1997-2005: Etapa de expansién
(tanto a nivel nacional como interna-
cional), ampliacién y especializacion.

EL PRESENTE

Azti-Tecnalia es una Fundacién sin
animo de lucro comprometida con el
desarrollo social y econémico del sector
pesquero y alimentario, asi como con el
estudio del medio ambiente marino y
los recursos naturales en el contexto
del desarrollo sostenible.

El presente de Azti-Tecnalia se re-
fleja claramente en los resultados eco-
némicos del pasado afo, en el que al-




J. M. EMEZABAL ES EL VETERANO: LLEVA MAS DE VEINTE ANOS EN AZTI,
PRIMERO EN EL BARCO Y AHORA EN LABORES DE MANTENIMIENTO.

canzo6 una facturacién cercana a los 16
millones de euros con una plantilla de
cerca de 200 —seis veces més que en
sus inicios— profesionales repartidos
en los centros de trabajo de Sukarrieta,
Pasaia y delegaciones de Latinoaméri-
ca. El cash flow generado asciende al
millén de euros, lo que posibilitara
nuevas inversiones que ayudaran a
mantener la misiéon de desarrollo social
y mejora de la competitividad en la in-
vestigacion e innovacion tecnolégica de
los sectores oceanografico, pesquero y
alimentario.

Dentro de la globalizacién de la
economia y siguiendo las pautas mar-
cadas por la UE, los responsables de
Azti consideran que sus posibilidades
de desarrollo pasan por profundizar en
los avances en I+D+i. AZTI-Tecnalia,
como parte integrante de Tecnalia Cor-
poraciéon Tecnolégica, puede ofertar
soluciones globales, multidisciplinares
y avanzadas para lograr que sus clien-
tes puedan desenvolverse en sus secto-
res con productos y servicios mejores y
mas rentables.

Como parte de este plan de desa-
rrollo, AZTI-Tecnalia invertira 9 millo-
nes de euros hasta 2007 en la cons-
truccién de una nueva sede en el
Parque Tecnolégico de Bizkaia donde
centralizara toda la investigacion ali-
mentaria. Con esta nueva iniciativa,
duplicara su capacidad e incorporara
los servicios e instalaciones mas avan-
zadas en la investigacién de este cam-

po.

EL FUTURO

En cuanto al futuro, se enmarca
dentro de unos objetivos que se reco-
gen en el Plan Estratégico 2005-2010.
y se ordenan en cuatro grandes lineas
de trabajo:

— conseguir posicionarse como refe-
rencia internacional en su especialidad

— aumentar la eficiencia y la renta-
bilidad

— potenciar el equipo profesional

— conseguir el reconocimiento pu-
blico como empresa lider.

La consecucion de estos retos servi-
ra para ampliar y mejorar el funciona-
miento de AZTI-Tecnalia como institu-
cion e impulsar el desarrollo no sélo del
sector maritimo y alimentario sino
también del conjunto de la sociedad.

LAS PERSONAS

Pero la historia de Azti-Tecnalia no
esté sustentada s6lo en brillantes re-
sultados econ6micos o en ambiciosos
planes estratégicos, sino que se basa
muy especialmente en la calidad huma-
na y profesional de las personas que
componen su plantilla.

Personas con nombre y apellido,
como José Maria Emezabal, uno de
los més veteranos, ya que empezé en
el verano del 85 —“21 anos, y espero
seguir otros tantos”— en el SIO, gra-
cias a unas oposiciones. Procedente
del mundo de la mar “como mi padre,
mi abuelo... en mi casa se vivia de y
para la pesca”, estudi6 maestria in-
dustrial y mecanico naval y en la ac-
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EI'T. Azti-Tecnalia, 25 afios en vanguardia: Entre los principales

retos de futuro se encuentran conseguir posicionarse como referencia internacional

en su especialidad y aumentar la eficiencia y la rentabilidad.

tualidad realiza funciones de mante-
nimiento en las sedes de Sukarrieta y
Pasaia.

Su primer destino en Azti-Tecnalia
fue como maquinista del barco “pero
nos tocaba hacer de todo, salir en todo
tipo de pesqueros y barcos de investiga-
ci6én, muestrear por las rias entre el
fango, rocas... recorrer muchos kiléme-
tros por la costa con las furgonetas re-
molcando la fueraborda”.

“No nos quejabamos, porque nos
gustaba —reconoce— pero la verdad
que en este tiempo Azti ha mejorado
mucho, sobre todo desde el punto de
vista de la instrumentacién. Porque en
los primeros anos teniamos que reco-
ger muchas muestras y pasar muchas
horas en los barcos y ahora tenemos
aparatos que, una vez recogidos del
agua, con volcar los datos en el ordena-
dor, ya tienen los cientificos material
para trabajar”.

José Maria también recuerda los
tiempos en los que “estdbamos en una
villa en Donosti, teniendo que acondi-
cionar una vivienda para laboratorios y
despachos, no como ahora, que tene-
mos unos locales estupendos. Y no te
digo cuando hagan el nuevo”.
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“CENTRO DE REFERENCIA”

Es imposible que Meritxel Altonaga
se acuerde de la antigua sede de Azti en
Donosti, ya que esta bermeana de 26
anitos lleva menos de uno trabajando en
Azti-Tecnalia. Licenciada en Ciencia y
tecnologia de los Alimentos, entré gra-
cias a una Beca de Especializacién y
Desa-rrollo Tecnolégico de una duracién
de dos anos. “Espero que cuando se me
termine pueda seguir, porque trabajar
en Azti ha sido la ilusién de toda mi vida
y, por fin, con mucho esfuerzo, lo he con-
seguido. Estoy feliz de formar parte de
un equipo de tanta categoria y de tener
la oportunidad de trabajar en contacto
directo con empresas del sector alimen-
tario”. )

Meritxel trabaja en el Area de Nue-
vos Alimentos de la Unidad de Investi-
gacion Alimentaria. Su equipo de
trabajo investiga la formulacién y ob-
tencién de nuevos alimentos, funciona-
les y nutracetticos, reestructurados,
derivados del surimi, platos prepara-
dos, etc... “En definitiva —intenta ex-
plicar Meritxel— en los llamados a ser
los alimentos del futuro. En realidad,

AMAIA BARRENA, DESDE EL DEPARTAMENTO DE MARKETING,
SE ENCARGA DE GESTIONAR LAS AYUDAS PUBLLICAS.

somos el departamento de I+D de mu-
chas empresas, y no sélo vascas”.

Y es que, en su opinién, Azti-Tecna-
lia se esta convirtiendo en un centro de
referencia para todos estos temas, tanto
a nivel autonémico como estatal y euro-
peo. “Nuestra participacién en la crisis
del Prestige y en el reciente problema de
la pesqueria de la anchoa nos ha hecho
mas conocidos, asi como la participacién
en grandes proyectos europeos como Se-
afood o Goodfood, pero lo que realmente
aprecian de nosotros es que damos un
buen servicio y ofrecemos soluciones”.

La facturacién de estos trabajos para
empresas u otros clientes financia buena
parte del presupuesto de Azti, pero otra
fuente de ingresos procede de las arcas
publicas, y Amaia Barrena, del Departa-
mento de Marketing, es la encargada de
ello. “Mi trabajo consiste en revisar y de-
tectar las convocatorias publicas que
existen de subvenciones por parte de
cualquier organismo (Gobierno Vasco y
Central, Diputaciones, Comisién Euro-
pea...), presentar las solicitudes y seguir
todo el proceso para que Azti pueda con-
seguir dinero para sus proyectos”.

Lleva ya siete anos en el centro y
dice que el cambio més evidente que ha

EI'T. Azti-Tecnalia,
25 anos en
vanguardia:

El cash flow generado
asciende al millén de euros,
lo que posibilitara nuevas
inversiones, que ayudaran a
mantener la misién de
desarrollo social y mejora de
la competitividad en la

investigacion.



notado en este tiempo es el aumento de
plantilla, asi como la incorporacién a
Tecnalia. En cuanto al futuro, una de
las principales preocupaciones de su
departamento es “el reconocimiento
social de Azti-Tecnalia, ya que como
fundacién tenemos el objetivo de estar
comprometidos con el desarrollo econé-
mico y social de nuestro entorno.”

Este asunto de la imagen preocupa
un poco menos a Inaki Quincoces, uno
de los investigadores en temas marinos
que desarrollan su labor en Azti-Tecna-
lia. En la actualidad esta trabajando
con modelo de gestién de ecosistemas
de las pesquerias y en modelos de ges-
tién por flotas. “Esto —afirma— ha su-
puesto un gran cambio para mi, ya que
al principio de entrar en Azti estaba
mas centrado en temas de biologia fun-
damental”.

Doctor en Ciencias Bioldgicas, este
bilbaino militante de 36 anos, inicié su
andadura en Azti-Teknalia en el ano
1996 gracias a una beca predoctoral
universidad-empresa para realizar una
tesis sobre crecimiento y reproducciéon
del rape. Feliz de trabajar en Azti, sélo
tienen una queja. “La plantilla ha creci-
do tanto que estamos un poco justos de
espacio, pero espero que esto se solucio-

! tro de 7 dio” INAKI QuINcocES, DocTor EN CIENCIAS BIoLOGICAS, ENTRO EN Azti-Tecnalia GRACIAS A UNA BECA PREDOCTORAL.
nes con el nuevo centro de Zamudio .

La nueva sede de Zamudio, gue se inaugurara en 2007,
centralizara toda la investigacion alimentaria

Entre los proyectos de futuro de Azti-Tecnalia destaca la
ampliaciéon de sus instalaciones, con la construccién de
una nueva sede, que estara terminada para el préximo
ano, en el recinto del Parque Tecnolégico de Zamudio (Biz-
kaia). Con una inversién cercana a los 9 millones de euros,
albergara la Unidad de Investigacién Alimentaria del cen-
tro tecnoldgico, ubicada actualmente en Sukarrieta.

El nuevo edificio contara con una superficie superior
a los 5.000 metros cuadrados construidos repartidos en
tres plantas y con capacidad para 120 personas, aunque
de momento trabajaran unas 65, de las que 25 acceden a
puestos de nueva creacion.

Las instalaciones se dividiran en dos areas diferencia-
das, dedicadas respectivamente a investigacion y oficinas.
en la primera se ubicaran laboratorios quimicos, de E+C, de analisis sensorial, de I+D y biol6gicos. También habra una
sala de demostracion con la tecnologia mas avanzada.

El edificio contara asimismo con una planta piloto, en la que se reproduciran a escala los procesos de la industria ali-
mentaria de los sectores carnicos, lacteo, V gama..., y que esta disenada cumpliendo todas las normativas higiénicas, sani-
tarias y ambientales mas estrictas. Dispondra de las mas modernas tecnologias de procesamiento y envasado de alimentos.
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