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Se indican como <<NUEVO >> aquellos elementos mas significativos que han cambiado respecto
a las versiones anteriores del manual y la herramienta

1 Presentacion de la Solicitud

1.1 Procedimiento a seguir

El establecido en la ORDEN de XX de junio de 2020, de la Consejera de
Desarrollo Econdmico e Infraestructuras, por la que se regulan y se convocan, las
ayudas de apoyo a las organizaciones dinamizadoras de clusteres de la Comunidad
Autonoma del Pais Vasco, o aquella que la sustituya. Las solicitudes,
requerimientos, notificaciones y demas gestiones implicadas en esta convocatoria
de concesidon de ayudas se efectuaran por medios electrénicos, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 14.2 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del
procedimiento Administrativo comun de las Administraciones Publicas.

La aplicacion informatica creada al efecto para tramitar en sede electrdnica las

solicitudes, declaraciones responsables y demas documentacidn, se localizan en la
direccion de internet www.euskadi.eus.

Estas solicitudes, incluirdan toda la documentacion detallada en el apartado 1.2 de
este documento, y deberan presentarse dentro de los plazos indicados en la
Convocatoria.

Las Organizaciones Dinamizadoras de Clusteres (ODC) que reunan todos los
requerimientos de la Orden para presentar un Plan de Actuacidon Anual, lo haran
utilizando la herramienta Excel PAC 2020.xIsm. Que deberadn descargar a sus
equipos para cumplimentar. Una vez cumplimentada y Finalizada la Solicitud Excel,
la deberan subir junto con los demds documentos a la aplicacion informatica para
tramitar la solicitud en sede electrdnica.

En el caso de que la Organizacién Dinamizadora de Cluster (ODC) esté constituida
por una agrupacion de entidades, la entidad designada como coordinadora, asume
la responsabilidad de agregar y presentar toda la documentaciéon y de actuar como
interlocutor con los érganos de gestion del programa.

En la propia aplicacién informatica, como datos propios de la solicitud, se incluyen
la declaracion responsable y las autorizaciones para el servicio de



Programa de Apoyo a Clusteres 2020

Manual de Solicitud

interoperabilidad con los dérganos competentes en materia tributaria y de
Seguridad Social, de forma que sélo serd necesario cumplimentar esa informacion
sin que se requiera adjuntar dichos documentos.

1.2 Documentacion a Presentar

La documentacidn que se debe presentar en la solicitud es la siguiente:
Documentacién basica:

Plan de Actuacién anual para mejorar la competitividad de las empresas del
cluster agrupadas que este ano incluye el Plan Estratégico de la agrupacion
de empresas del cluster plurianual.

Tarjeta de Identificacion Fiscal.
Documentacion a Anexar:

Presupuesto con desglose de los gastos correspondientes de las entidades
beneficiarias y su financiacion.

Estados financieros previstos y ultimos auditados y certificado de
parametros socioecondmicos emitido por Auditor ROAC.

Poder de la persona representante.

Escritura de constitucion y posteriores modificaciones, inscripcion en los
registros que corresponda y Acuerdo de cooperacion, en su caso.

Ultima declaraciéon del Impuesto de Sociedades.

No serda preceptiva la presentacion de aquellos documentos vigentes que ya se
encuentren en poder del Departamento convocante de estas subvenciones.

En el caso de que la Organizacion Dinamizadora de Cluster (ODC) esté constituida
por una agrupacién de entidades, la entidad designada como coordinadora,
deberd incluir en la solicitud, los documentos correspondientes a todas las
entidades participantes. Estas entidades utilizardn la misma herramienta Excel
PAC_2020.xIsm (en lo que respecta a la ejecucion y coordinacidon de las acciones
cluster en las que participan).
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2 Herramienta Excel para presentar el Plan de Actuaciéon anual (PAC_2020.xIsm.)

Los siguientes apartados se corresponden con las diferentes pestaias del archivo
Excel y recogen las indicaciones necesarias para su correcta cumplimentacion.

ATENCION: La herramienta Excel sélo opera con toda su
funcionalidad y seguridad en equipos Windows. El uso de equipos
Mac puede invalidar el documento

2.1 Solicitud

Se cumplimentara utilizando la herramienta Excel PAC_2020.xIsm cuyo manejo se
explica en este apartado.

En la pestafna Solicitud_Eskaera, se deben cumplimentar los datos basicos del
solicitante. En esta pestafia se muestra un resumen de las acciones que se propone
realizar, agrupadas por categorias y se muestra los recursos internos y externos
previstos, asi como su financiacion.

FLAN OE ACTUACION CLUSTER

IDEHTIFICACHIN DEL SOLITANTE SOLKITUD DEAPDYO ARCE 20

Hombee Lrtidad Solicitante:
Frsa—

HiF:

Fersin e (OnTan
Ersall de canmacnal
Telifonn e contacta:|

Direccion poatal:
ALl Peatal:
Poblagidnt
Tervitanio Himdrn
M g e snciadas CAPY [Tatal, Byme| | | Powrc e exp auc ladst por TH, [ amzaox Bzealn OW GlpuzcadH
DENCACHIN AFOATAL, - DHFERETCIA A
 CLHORES QiLIE SE PRODONE BEALIZAR TS INTERMDS GTE EXTERMOS OTRAS AVUDAS.
o orac EMPRESAS . FINANCIAR
SCR1 | Serekias o 3compafEnien i v ACTenCRES S0 |3 WD el s idn a - - - - -
SERI | Fartiopessny soomEafarisnio s ampreass an 6 2 o 'S g 'S . g . g
SERY |Serekios deipingi, Infarmacin, Beschmarking wEsvaiega a - s s s s
SER4 |lomidid, ancuandns yavecbed [aecapbe infenaciosi i) a R 4 R 4 N N N
| | Grganizar y dinmmicar comitia ydcrca pars idareAicar yval idar Ensan de acteacion
bkt |prsitime provececa d f= wn Gmbitza a ‘ -t ¢ ¢ ¢
Diramizar gruzes sshos S8 8o [ U proy
CIRZ |cooparacion que reaposds 3 un mwin com parido, idemdceds y valideds [med uredo a - - ER 3 - - L
_lnunuﬂmmllﬂuhl:l:-
el | Dadarsslin fa capacicacis dal squpe 1herics B4 1a s ssdn a - s - - -
€S2 | Premecigny Decarcollo Ciistar, © clande Socice,, I} web, e a - -0 - - B 4
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En esta pestana sélo se deben cumplimentar las zonas sombreadas en amarillo
(sombreado que desaparecera una vez cumplimentada la celda correspondiente)
los demds campos muestran informaciones que deben cumplimentarse en otros
apartados de la herramienta.

En los datos de persona, teléfono y email de contacto se deberdn indicar los de la
persona responsable de la entidad para la solicitud PAC.

Rol de la entidad solicitante: Seleccione el rol de la entidad en la Organizacion
Dinamizadora de Cluster (ODC) mediante el desplegable correspondiente

Comao representante legal de la entidad solicitante, manifiesto que

- Deseamos acagermas a las ayudas del programa de apoys a las Organizaciones Dinamizadoras de Clisteres {0DC) de la Comunidad Autdnoma del Pais Vasco =
Desarrollo Econdmico & Infragstructuras, o la que le sustituya, actuando commis:

Salecclonar/Aukeratus>

Erfidad dnicx gue canforma la ODC de
Erfidad partitipe de la OOC agrupads g
Ersided Conrdmadors de s QDT agrupads de

20 Come reprasentants lepal de la entidad selicitante, manifiesto que

- Despamos acogemoas a las ayudas dal programa de apoyo a las Organizaciones Dinamizaderas de Clisteres (ODC) de la Comunidad Autonoma del Pais Vasco s

Desarralls Econdmica & Infraestructuras, o la que le sustituya, acteando cama:

29
0 Entidad participe da la ODC agrupada de
3 [ SeleccionarfAukeratu>> ] =
Eaceralud Ll
it Construccion
- Nos proponemas, la realizacidn del Plan de Actuscidn Clister anual, mediania las actuacion| cantenides Digitales I
0O0C agrupada. Eneigia

E i peoes Feamoaianos

- Acepto que el impgore total de la subvencidn gue gueda resultar, sea administrado por la enti

Habriat, Medera, Ofsora y Conbiscd
Inchurireas Maritiman

En el cuadro inferior se deberdn indicar los datos del representante legal del
cluster, (asi como su firma en la version impresa del PAC) y fecha de
cumplimentacién

Representante Legal:
Cargo:
DI

Firrma:

Fecha:

Siga completando toda la informacidn, como se explica en los préximos apartados.
Y vuelva a esta pestafia para Finalizar la Solicitud haciendo clic en el la celda
correspondiente. El proceso de finalizacion se explica mas adelante.

En el caso de Organizacion Dinamizadora de Cluster (ODC) agrupada.
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- Cada entidad que participe en la ODC debe cumplimentar su propia Solicitud
con detalle de las actuaciones y recursos con los que contribuye al Plan de
Actuacion Cludster anual de la ODC agrupada.

- La entidad coordinadora de la agrupacién, una vez seleccionado su rol, podra
incorporar y consolidar la informacidon de las Solicitudes de las entidades
participes de la ODC agrupada, mediante los botones y campos que se le
muestran en la parte inferior de esta pestaiia. El procedimiento a seguir por la
entidad coordinadora se explica mas adelante (ver apartado 3)

- La entidad coordinadora asume la representacidon e interlocucién en las
relaciones con los érganos de gestidn del programa, la responsabilidad de llevar
a buen fin la propuesta presentada por la agrupacién, asi como Ia
administracion de la ayuda que se pueda conceder.

2.2 Resumen del Plan Estratégico del Cluster (PEC)
La ODC debe elaborar el Plan Estratégico del Cluster (PEC) conforme a la
normativa y de acuerdo a la «Guia para Elaboracion de Planes Estratégicos de
Clusteres». En esta nueva pestaina, Plan_Estr_Plana, se aporta un resumen del
mismo. Las celdas sombreadas requieren cumplimentacion, y al menos debe
describir los cinco retos estratégicos mas importantes y sus indicadores. La
relacidon existente, entre estos retos y las acciones del PAC que contribuyen a
su consecucion, se establecera mediante seleccion de lista en el campo “Reto
del Plan Estratégico del Clister” para cada una de las acciones descritas en las
fichas Al a A42.

Indigue a continuacion los retos comunes para las organizaciones agrupadas en el clister, cuyas respuestas se plantean desde la cooperacion y que la ODC
nropone alcanzar en el horizonte temporal (3-4 afios) del Plan Estratégico del Clister (PEC). Su logro debe ser medible, pero por su complejidad y
multicausalidad se suelen medir a través de varios indicadores. A continuacicn puede describir los 10 Retos estratégicos mds siginificativos para su clister.
Indigue como minimo cinco retos y al menas un indicador de logro por cada uno, con su meta correspondiente al final del periodo de vigencia del PEC.

ID  Nombre del RETO Nombre Indicador Valor Meta

1
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2.3 Certificado de Parametros
La pestafia Cert_Par_Ziur corresponde al documento de Certificado de
Pardmetros Socioeconémicos emitido por Auditor ROAC. La Organizacién

solicitante debe:

Presentar cumplimentado siempre este apartado en el archivo Excel de Solicitud.
Ademas, deberd imprimirlo y presentar copia firmada por el auditor ROAC junto
con el resto de la documentacidn en sede electrdnica.

2.4 Personas

En la pestafia Personas se debe indicar el nombre de las personas de la entidad
solicitante. Seleccionar sexo, cargo y/o categoria profesional, las horas totales
anuales recogidas en convenio, el salario bruto y las cargas sociales. Estos campos
son los que se encuentran en las columnas marcadas con (*) y son los Unicos que
hay que cumplimentar en esta pestaia.

Mombre Entidad Solicitante: 0
Acronimaz 0
NIF: 0
Total Hombres: 0
Total Mujeres:|0 TOTALHOMs |
1]
H L= 13 H dedicad
Nombre de las perspnas participantes Sexo Carga | Categaria Profesianal an:.:T:s Salaria Brute | Coste Salario S:EIZ' Castes Coste -:r.;:] I:-‘an =
T " ") " ™ Bruto Limitade " - estructura | Euros /' hara PI'GE'EEN‘TI«D.!-E

o

i}

selac/aukeraty, = - &
SalacfA ukeratu. > £
Selac/aukeraty.=» i
Salac/f eraty, o> - &
Selac/Aukeratu>> - €

LG G

LIL NG

o
1]
]
1]

El resto de los campos se calculan automaticamente teniendo en cuenta las
limitaciones de salarios y cdlculos de costes de estructura especificados en la
normativa vigente. El gasto salarial individual subvencionable no podra exceder del
importe de las retribuciones de una persona titular de una Viceconsejeria de la
Administracion de la CAPV.

Finalmente, la columna de Horas dedicadas al Plan se actualiza automaticamente a
medida que se vayan incluyendo las horas correspondientes a cada persona en las
fichas de las acciones A1, A2, y sucesivas.
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2.5 Empresas

En la pestafia Empresas se debe recoger un listado de las "= o

empresas participantes en el plan. Es decir, <<IMPORTANTE I:_

>> todas las empresas asociadas mas cualquier otra que vaya I
a participar en las acciones del plan. I

Completar en la columna L, la seccién “Subsector/CV” que I
esta sombreada en amarillo. La entidad solicitante puede introducir aqui la
denominacién de hasta 7 subsectores o segmentos mas significativos de la cadena
de valor del propio cluster de las empresas agrupadas. (Los dos primeros estan ya
definidos como Entidades Publicas, Centros formativos y tenoldgicos)

<<IMPORTANTE >> Formatear el texto o pegar texto de otro documento,
directamente en las celdas, puede causar graves dafios a la estructura de la
hoja e invalidar la solicitud. Para evitarlo introduzca siempre texto plano, SIN
FORMATO, en las celdas. En caso de querer copiar algun texto de otro
documento, pegarlo utilizando botdn derecho “pegado sin formato” o bien,
desde la barra de formulas de Excel.

A continuacién, debe completar la informacion de las empresas. Es necesario
completar todas las columnas marcadas con (*). En la columna de Subsector/CV se
escogera una opcion de la lista, que previamente se habran rellenado en la columna

(L).

En el campo Asociada se debe indicar (Si/No) su condicion de empresa asociada a la
entidad solicitante. Por defecto la herramienta le asigna valor No.

En el resto de los campos se debe cumplimentar la informacidn identificativa de la
empresa, asi como sus datos econdmicos. Los campos a cumplimentar son todos los
marcados con (*) en la columna correspondiente. El campo ID se asigna
automaticamente.
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SOLICITUD DE APOYO ARIO: 2019 PLAN DE ACTUACION CLUSTER
EMPRESAS Y ORGANIZACIONES AGRUPADAS (todas las socias MAS no socias que participan en las acciones) SUBSECTOR/CV S I
Nombre Entidad Solicitante: |0 Entidades Publicas.
Acrénimo:|0 Centros formativos y tenolégicos
NIF: [0 ARABA BIZKAIA GIPUZKOA
N® de E 1 1 0 0
% PYMES: | 0% 0% 0% 0%
ion (€):0 [} 0 0
N2 de Empleados Total:|0 0 0 0
% Exportaciones Total:|0% 0% 0% 0%
el
Nombre de Ia Empresa Territorio Histérico Cod. Postal | Subsector/Cadena Valor | Asociada | Factracion€ | Empleados |% Exportaciones % de 1+D

() ) ) ) ) () ) ) ) )

% cumplimentacion s/asociadas 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
— — — puus —
mpresa B L E R T 2
Seleccionar/Aukeraty > |seleccionar/Aukeratus> |No/Ez
Seleccionar/Aukeratu 5> |seleccionar/Aukeratus> |NojEz

A medida que se rellenan datos se informa de los errores de introduccion de datos,
asi como el % de cumplimentacién de datos de las empresas asociadas.

<<IMPORTANTE >> Algunos de los criterios de valoracion que establece la
normativa del programa estdn relacionados con la informacidon aportada por
el solicitante en esta pestafia sobre las Empresas agrupadas. Por ello, es
fundamental que los datos que aporta sean de la mdxima calidad. La
ausencia de datos o la inexactitud de los mismos pueden afectar
negativamente al cdlculo de la subvencion otorgada.

Estos datos econdmicos se podrdn utilizar para la elaboracidon de informes
agregados como el Observatorio de Coyuntura Industrial, entre otros.

2.6 Listado de Proveedores

SOLICITUD DE APOYD ARG: 2019 PLAM DE ACTUACIIN CLUSTER

2
k]
4 Mombre Entidad Solicitante:
§ Acrinima: 0
& MIF: |0
7| Surma Total Imparte cuntralaun:in,uoi:
n t+ -

MIF: NOMERE PROVEEDOR Suma lmporte
4 ) ) e . ACCIONES
1] | - ]
12| €|
13 A
| €)
15| €)
18 | €
17| €
18 | €|
an =

En la pestaia Proveedores_Hornitzaileak, debe indicar el NIF y el nombre de los
proveedores a los que se subcontratardn personas de la entidad solicitante. Estos
campos son los que se encuentran en las columnas marcadas con (*) y son los
Unicos que hay que cumplimentar en esta pestaia.

9
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2.7 Informacion Econdmica

En la pestafia de Informacién Econédmica (InfoEc) se deben cumplimentar los datos
de las Cuentas de Resultados y Balances correspondientes al presente ejercicio y
los dos anteriores. Cumplimentar Nombre, Acronimo y NIF. Es importante indicar
debajo del ejercicio, el tipo de los datos proporcionados como se muestra en el
ejemplo de la figura inferior (Auditados, Sin Auditar, Previsto). En caso de que la
entidad sea una agrupacion o federacion de asociaciones, deben cumplimentar una
pestafia por cada asociacion. Para ello, debe generar las pestanas adicionales,
mediante: seleccionar pestaia >>> botdn derecho >>> copiar hoja.

A B = D E F G H 1
1 [soLicimup o ar PLAN ACTUACION CLUSTER 20
2 U C.
a3 A
4 A
5
&
T EIERCICIO 2015 2016 2007
8 I Seleccionar tipo de datos »=| Seleccionar/Aukeratu=> | Seleccionar/Aukeratu== | Seleccionar/Aukeratu== | =
9 |CUENTA DE RESULTADOS (datos en Euros) ._Q:ditado 2
10 | Ingresos por Cuotas de Secios de la CAPY Sin Auditar

Previsto

uotas de los demas Socios

or Servicios

14 |Subvencion Programa Clisters Goblerne Vasoo
15 | Subvencidn Gobierno WVasco (resto de programas)
] R Solicitud_Eskaera DEC_RESP. ERAMTZ_ADIER. Cert_Par_Ziur Personas_Pertsonak Empresas_Enpresak InfoEc_InfoEk

2.8 Fichas de acciones
Las pestafias de las Fichas de las acciones AO1 vy siguientes, tienen una primera
parte descriptiva de la accion y una segunda parte con el presupuesto de gastos y

su financiacion.
Ir a Listado Acciones

En la parte superior de cada ficha, el botén Ekin Azalera joan

nos permite volver a la pestafia Solicitud_Eskaera de forma rapida.

En la parte descriptiva se deben completar campos como: Nombre de la Accion;
Reto Estratégico; Area de Actuacion; Tipologia de la Accidn; Actividades previstas;
Resultados previstos; Indicadores, etc.

El Acrénimo se calcula automaticamente.

En la fila 12 se debe seleccionar el reto estratégico a cuya consecucién contribuye
en mayor medida cada accién. En el desplegable, aparece la lista de retos que se han

10
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cumplimentado anteriormente en la hoja resumen del PEC - Plan
Cluster (Plan_Estr_Plana)

Estratégico del

"RECUERDE:
Todas las celdas amarillas, requieren
cumplimentacién”

Ir a Listado Acciones
Ekin Azalera joan

SOLICITUD DE APOYO ANO: 2020

PLAN DE ACTUACION CLUSTER

Rol en la ODC y Claster: Seleccionar/Aukeratu>>

Nombre de la Entidad: 0

Acrénimo Entidad: 0

NIF Entidad: 0

1. IDENTIFICACION DE LA ACCION

Nombre de la Accion:

Acrénimo :

2. ENCUADRE DE LA ACCION

Reto del Plan Estratégico del Clister:|Seleccionar /Aukeratu>>

A PP Sclcccionar /Aukeratus >
Area de Actuacién: Insertar PYMES en cadenas globales

i f=4 | Desarrollar soluciones sostenibles
TIpOIngla' Disminuir huella carbono

Si la actuacién es en cooperacién con la L"C’E’“e"ata'p’e“"“ &n asia
RVCT]I, indique con qué entidad: g

En las lineas 13 y 14 se debe indicar el area estratégica de actuacion y la tipologia de

la accion mediante los desplegables correspondientes.

SOLKITUD DE APOYO ARD;: 2019
Fiod en la Q00 y Clister;
Mombre de s Entidad:
Acrénime Entldsd:
IMIF Entidad:

1. IDENTIFICACION DE L ACCION
Mombre de la fccon:
ALrdinime !

FLAN

2. BNCUADRE DE LA ACCION
Feto del Plam Estretégon ded Clister:

Area de Botuscidn: Selacrionar JRutsrabuss

Tipobogia:| Selecoionar f&uierabus
$1 1 Bctyscion e en cooperacidn con la Tt r- D 1 s r—p
RYCTI, indique con gus enbded:| SEPSE do B .
= 7 5 = 1| SEPC: 46 Viglrcis, Berchraiting § Ecratsois
51 s BCUACIGn &5 &0 COOPATACISN COM L8 RV| SErd-Jomder, sacasarcr y sessica [sosestc nbnracionaiss] . L
= . : P ORI Creane i w dinumb 5 comitr y lora e pats Beandi e yraldy Nrasr 3¢ soouasisn g packis progeine 4 coopHacida snar
de Internacionalizacicn, indique con quél oo B e 4t e - o P mﬁ{_‘“m o in "
eniticlnd A BES-Traanctc de caoncidade £ el euins bicnics de L ARREINEEn
Si la achuacian &5 en CoOpEracion Lon oiras
arganiacionts dinamiladaras de clisteres

de la CARY, indique com g clusteres

alcrotn|

OE ACTUAOKIN CLUSTER

La informacidén recogida en esta parte de la ficha debe de ser concisa y clara, debiendo
orientar al evaluador en el correcto encuadre de la accidn. Es por ello que algunas
celdas tienen limitado el n? de caracteres, disponiendo de un contador que indica el

ne de caracteres incluidos.

<<IMPORTANTE >> Formatear el texto o pegar texto de otro do

cumento,

directamente en la celda, puede causar graves dafos a la estructura de la
hoja e invalidar la solicitud. Para evitarlo introduzca siempre texto plano, SIN
FORMATO, en las celdas. En caso de querer copiar algun texto de otro
documento, se puede pegar utilizando botdn derecho “pegado sin formato”

o bien, la barra de formulas de Excel.
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Si quiere incluir algun tipo de informe o documento complementario, puede hacerlo
incluyendo un ejemplar en la documentacién de solicitud como un documento
independiente, haciendo referencia al mismo en la descripcién de la ficha.

En la parte de presupuesto de gastos, debe indicar la previsidon de gastos internos y
externos para la accion.

En la seccion de gastos externos se incluira los gastos que son soportados por la
entidad solicitante. Se deben incluir Unicamente los gastos imputables a las empresas
de la CAPV (en el caso de actuaciones que incluyan participantes de fuera de la CAPV).

Hay un apartado especifico para los gastos de actuaciones en el exterior (Ferias,
Misiones, etc.). Utilice los desplegables para seleccionar el tipo de actuacion en el
exterior y el pais de destino (u origen en caso de misiones inversas)

0% ENTLRNGS

Dietalle encaso de schusddn intennsdonal

Incdigus &l tipo de actuscidn imternacions| en al axterior Farim

Incligue el pais de desting (u origen en caso de misiones irersas) Arabis Saudita

Indigue ¢l nimero de personas de ba asociacion gue viagan 2

Indiguet &l nimers de emMpresas gue viajan ]

| impeste previsto en
Buaray

Mombre del Proveedos Deiesipeiden de b naturalera del paste o servico tubcontratado

2] Gastos de viaje y alojsmiento por acompafismiento intemadonal
Agencia Baclaiak Vuelos v Hoteles 25/06 875700
Selevrioear fAukeralioer
Selectiorur fAukeratues
Selecdonar/Aukeratus>
Selecclorar/Aukeratuss
Suma GaStos de viaje y aloiamients 8.787.00€
b Gariders clie Feria, dand, decoracidn, e | i
Feria Aroka INTER | E2and y decoaracicn | 450000 €
Salavciorar/Auksratuss
Selecconar Aukeratises
Selecricnar fAukeratuer
Selecciorar [Aukeralues
Suma Gastos her-a-_T A.300.00 €
Suma Gastos scompaiiamiento intemacional | 13.257 .00 €
] Liovs demeds Gastos Externos necesarios pars realicar ls actusddn
Aurrean Interracional, 5.1 Servicies en destinno, agencas bilaterales, traducciones simultaneas 2.500,00%
Selectiorar [ Aukeraluee
Selectiorar fAukeratues
Selacciorar fAukeratuss
Selecdonar/ Aukeratines
Selecrionar fAukeratuer
Selecciorar [Aukeraliuer
Selecriorar fAukeratuss
SelavciorarfAukeratuss
Seleccionar/ Aukeratu> |
Swnu_ 2.50000%
Suena en Euser 15.7&7.00 €

Para los demds gastos externos, utilice el apartado c) siguiente, donde debe describir
la naturaleza del gasto, el importe previsto y seleccionar el proveedor en un
desplegable. En el desplegable de Nombre del Proveedor, aparecerd
automaticamente informacion que habra sido cumplimentada previamente en la
pestafia Proveedores_Hornitzaileak (explicado en 2.5)

En la seccion de Presupuesto de Gastos Internos aparecera automaticamente
informacién que ha sido cumplimentada en la pestana Personas_Pertsonak. En esta
ficha de Accidn debera introducir Unicamente la dedicacidn en horas de cada persona
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para la accion que corresponda, dejando en cero a las personas que no participen en

la misma.

Ganton imputables & empresas vascan y soportadon por el solicitante

Mommbre de la persora emplesds por la entided solidfante

Jan Arriata

Dedicackin prevista
|hiras)
175

]

o000 noonaoo oo

Bainia i Horad

175

Sufna & Eurcd

TEILESE

<<IMPORTANTE >> Recuerde que aqui sélo debe seleccionar las personas ya

introducidas en la pestana Personas_Pertsonak. Si sobreescribe en el campo

de seleccion puede invalidar la solicitud. La ausencia o inexactitud de la

informacion aportada puede afectar al cdlculo de la subvencion otorgada.

Participacion de empresas. Es necesario cumplimentar este apartado segun las
siguientes indicaciones. En el desplegable de la celda D159, seleccione "SI/BAI" y
cumplimente nimero de empresas que participan, asi como la contribucion
econdmica especifica que realizan para esta accidén. Si no hay participacién de

empresas, seleccione “No aplicable”.

7. PARTICIPACION DE EMPRESAS
7.1. PARTICIPACION PREVISTA Por favor, cumplimente siempre este apartado

1. Seleccione "No aplicable” si la participacion de empresas no es aplicable a esta accion.

2. Cuando si participen, indique el n? estimado de las empresas, y su aportacion prevista a los gastos especificos

iParticipan las empresas en esta accion?

51/BAI

N2 Estimado de empresas participantes

Aportacion economica especifica de participantes prevista (en Euros) 12.000,00 €

<<IMPORTANTE >> Algunos criterios de valoracion que establece la
normativa del programa, estdn relacionados con la informacion aportada en
la seccion “Participacion de Empresas”. Por ello, es fundamental sequir las
indicaciones y aportar datos de calidad. La ausencia o inexactitud de la
informacion aportada puede afectar al cdlculo de la subvencion otorgada. Si
sobrescribe en el campo de seleccion desplegable, puede generar

malfuncionamiento de este apartado.
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En la seccion de financiacion de otros programas o entidades habra que
cumplimentar manualmente los campos correspondientes.

8. FINANCIACION DE OTROS PROGRAMAS / ENTIDADES

8.1. FINANCIACION PREVISTA

Entidad y programa que concede la ayuda Importe de ayuda

Importe de ayuda - €

Resumen del Presupuesto. Se muestra automaticamente en la parte inferior de la
ficha de accién. En la ultima fila se indica la Diferencia a Financiar con recursos propios
de la asociacidn mas los que eventualmente aporte el programa de Gobierno Vasco.
El porcentaje de financiacidén irda en relacién con el andlisis de elegibilidad y el
encuadre de la accién que realizaran los servicios de Gobierno Vasco segun la
normativa vigente.

0. RESIMEN

Gastos de Wiajes
Gagles di Fediag 450000 €
Otros Gastos Externos - &£
Sunna Gerbos Externos 15.757,00 €
Suma Gastos Internos TEMESE
Total de Gastos 148185 €
Aporfadan de los participantes 1.2.000,00 £
Fi iacidn de obros prop - K
Totsl de Finsrdaclones Externas 12.000,00 £
Dilerencia a Fi i 1145185 €

Puede utilizar la funcionalidad de Excel “Guardar como”, para guardar la informacién
cumplimentada hasta el momento y seguir cumplimentando el resto de informacion
en una sesion posterior.

2.9 Priorizacion de Acciones
Cuando haya cumplimentado las fichas de todas las acciones propuestas, vaya a la
pestafia LAcc_Ekin, donde se muestra un listado con todas las acciones.
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PLAN DE ACTUACION / ACCIONES PROPUESTAS

REORDENAR ID REORDENAR PRIORIDAD [/
ACCIC—IN/JD LEHENTASUNA PRESUPUESTO
LEHENTASUNA BIRMOLDATUY

(*) PRIORIDAD DEDICACION APORTAC. DIFERENCIA A
{1=maxima) [Horas) GTS INTERNOS GTS EXTERNOS EMPR OTRAS AYUDAS EINANCIAR

o

ACRONIMO/NOMBRE DE LA ACCION CODIGO

A0z

A03|

A0l 0,00

o[ |
o[ |
o[ |
o[ |
o L m | m

AD4)

Los botones que se muestran en la parte superior le permiten alternar el criterio de
ordenacién y visualizar las acciones ordenadas por prioridad dentro de cada tipologia
(CODIGO) o por el ID de la Accién (orden de las fichas en el libro Excel). Para asignar
prioridad, siga los siguientes pasos:

1. Pulse el botén REORDENAR/PRIORIDAD para mostrar el listado segun la
tipologia de accién (CODIGO).

2. Asigne la prioridad a cada accion propuesta, dentro de su tipologia, indicando
un nimero de 1 a n (1= prioridad mdxima) utilizando la columna
correspondiente.

3. Pulse nuevamente el botdn REORDENAR/PRIORIDAD para comprobar que no
ha asignado la misma prioridad a dos acciones de la misma tipologia
(CODIGO). Si asi fuera, modifique el valor en la celda en consecuencia.

AO5 DIN1

CLXACCUOQY - ACC FRTOMMY PUOY

A08 DIN1

CLXBRODWO - BROMTERS >SERDWO

A06 DIN1

CLXWALEMS - WALKING TTREMS

A02 DIN1

CLXCOMTES - COMITES

<<IMPORTANTE >> La subvencion calculada para cada solicitante se asignara entre
las acciones propuestas por orden de mayor a menor prioridad y hasta agotar la
misma.

Para determinar la prioridad tenga en cuenta: el impacto de la actuacién en los
Retos Estratégicos el Cluster, el nUmero de empresas que participan, la dedicacién
de recursos y el equilibrio privado-publico de la financiacidn propuesta. (ver anexo
sobre priorizacidn de acciones)
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2.10 Finalizar Solicitud

Cuando haya cumplimentado las fichas de todas acciones propuestas y establecido el
orden de prioridad, vaya a la pestafia Solicitud _Eskaera, para Finalizar la Solicitud (ver
seccion 2.1).

Finalizar_Solicitud_Eskaera Bukatu

Al hacer clicen se pone en marcha el proceso

para generar el documento oficial de solicitud al programa de apoyo a clusteres.
Mediante este proceso, el sistema realiza:

Comprobaciones requeridas por normativa, tales como; la facturacién de las
empresas agrupadas, que tiene que ser superior al 1% del PIB de la CAPV; el peso de
las PYMES en la agrupacion, que debe ser > 60%; el alcance territorial de la
organizacion, que debe ser como minimo la CAPV, etc. Si no se cumple alguna de estas
verificaciones, aparecera una alerta invitandole a revisar y subsanar la informacion
introducida, para poder Finalizar Solicitud.

- Protege contra cambios la informacion introducida y da formato a las celdas y
pestafas no utilizadas.

- Crea y guarda un documento Excel con un nombre especifico,
Solicitud_AcronimoCluster Afo_FechaFinDescargo.xIsm. Es importante que
mantenga este nombre de archivo y lo adjunte firmado a través de sede
electrénica

En la pestafa Solicitud_Eskaera se muestra una tabla con el resumen econémico
de las Acciones que se Propone Realizar agregadas por tipologia.

SER1 |Servicios de acompafiamiento y actuaciones para la Internacionalizacion 175 7.694,85 € 15.787,00 € 12.000,00 € 11.481,85 €
SER2 Participacion y acompafamiento a empresas en proyectos (excepto internacionalizacion) 400 17.588,24 € 7.500,00 € 8.000,00 € 17.088,24 €
SER3 Servicios de Vigilancia, Informacion, Benchmarking vy Estrategia 695 30.559,56 € 25.000,00 € 17.000,00 € 38.559,56 €
SER4 |Jornadas, encuentros y eventos (excepto internacionales) 152 6.683,53 € 8.000,00 € 4.000,00 € 10.683,53 €
pig Organizar y dinamizar comités y foros para identificar y validar lineas de actuacin y posibles 179 16.664,85 € e e 16.664,85 €
proyectos de cooperacién en dmbitos prioritarios.
DINZ Dinamizar grupos adhoc de empresas interesadas en desarrollar un proyecto en cooperacion 254 1116853 € 16.000,00 € 10.000,00 € 1716853 €
que responde a un reto compartido, identificado y validado (madurado anteriormente en DIN1) e Rt Rt B
DES1 |Desarrollo de capacidades del equipo técnico de la asociacion 300 13.191,18 € 13.040,00 € - € 26.231,18 €
DES2 Promocién y Desarrollo Cldster, Captacién de Socios , Comunicacion (webs, boletines, etc) 58 2.550,29 € 12.121,00 € - € 14.671,29 €
SUMAS
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3 ODC agrupada. Procedimiento a seguir por la entidad coordinadora

Cuando el solicitante, actia como Entidad Coordinadora de la ODC agrupada, debe
incorporar y consolidar la informacion de las entidades participantes en la ODC
agrupada.

Para completar este procedimiento, la entidad coordinadora, debe disponer un
archivo Excel con la Solicitud cumplimentada por cada entidad que participe de la
ODC agrupada.

Vaya a la pestafia Solicitud_Eskaera. Si en el desplegable de la celda F31, ha
seleccionado que actia como Entidad Coordinadora de la ODC agrupada, podra
observar algunas filas con campos adicionales y botones para llevar a cabo este
procedimiento como se explica a continuacion.

3.1 Anadir / Quitar entidades
Se muestra una tabla con los pardmetros socioeconémicos de la ODC agrupaday la

contribucién de cada miembro a los mismos. En la primera fila se muestra la
informacion de su propia organizacion (la entidad coordinadora).

Para afadir las demas entidades que conforman la ODC agrupada, haga clic en

Anadir Gehitu_1| Quitar Kendu 1

Entidad Coordinadora de la ODC agrupada de
Aeronaltica

- Nos proponemos |a realizacion del Plan de Actuacién Claster anual, mediante las actuaciones que se describen a continuacion y en la documentacién adjunta.

- Nos proponemos asegurar la contribucion y actuacion coordinada de todas las entidades participantes en la ODC agrupada.

- Como receptor de la subvencion a la que dichas actuaciones puedan acogerse, me comprometo a administrar y distribuir la misma entre las entidades participantes de la ODC agrupada, de acuerdo a
los términos que se establezcan en la resolucion del programa

EXPLICACION DE LA ORGANIZACION DINAMIZADORA DE CLUSTER AGRUPADA

Entidades miembro 0DC agrupada o o 1] 1] o o
Aiiadir / Quitar Actiia como Acrénimo Socios CAPV de ellos Pymes Socios A Socios B Socios G Facturacién

Entidad Coordinadora de la ODC

agrupada de

Aiadir_Gehitu_1| Quitar_Kendu_1
Aiadir_Gehitu_2| Quitar_Kendu_2
Aiadir_Gehitu_3| Quitar_Kendu_3
Aiadir_Gehitu_4| Quitar_Kendu_4

o] o o o o o o

Haciendo clic en Afiadir_Gehitu 1 |e mostrara la ventana de explorador de Windows

para poder seleccionar la carpeta y archivo que contiene la Solicitud (Excel) de la
entidad que quiere agregar. A medida que agregue entidades se irdn rellenando los
campos correspondientes.
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3.2 Resumen econdmico ODC agrupada

Cuando haya agregado todas las entidades que conforman la ODC agrupada,
compruebe que se ha completado la tabla con el resumen econdmico consolidado

de las Acciones Propuestas por el conjunto de la ODC, agregadas por tipologia.

ACCIONES PROPUESTAS POR EL CONJUNTO DE LA AGRUPACION DEDICACION (Horas) GTS INTERNOS GTS EXTERNOS APORTAC. EMPRESAS OTRAS AYUDAS D:::":E’:‘;K\RA

SER1 |Servicios de acompafiamiento y actuaciones para la Internacionalizacion

SER2 Participacion y acompafamiento a empresas en proyectos (excepto internacionalizacion) 600

SER3 Servicios de Vigilancia, Informacion, Benchmarking y Estrategia 1.043

SER4 Jornadas, encuentros y eventos (excepto internacionales) 228

DINL Organizar y dinamizar comités y foros para identificar y validar lineas de actuacién y posibles 569
proyectos de cooperacién en ambitos prioritarios.

DINZ Dinamizar grupos adhoc de empresas interesadas en desarrollar un proyecto en cooperacion 381
que responde a un reto compartido, identificado y validado (madurado anteriormente en DIN1)

DES1 |Desarrollo de capacidades del equipo técnico de la asociacién 450

DES2 |Promocion y Desarrollo Clister, Captacion de Socios , Comunicacion (webs, boletines, etc) 87

11.542,28 €

26.382,35€

45.839,34 €

10.025,29 €

24.997,28 €

16.752,79 €

19.786,76 €

3.825,44 €

23.680,50 €

11.250,00 €

37.500,00 €

12.000,00 €

- €

24.000,00 €

19.560,00 €

18.181,50 €

18.000,00 €

12.000,00 €

25.500,00 €

6.000,00 €

- €

15.000,00 €

- €

17.222,78 €

25.632,35 €

57.839,34 €

16.025,29 €

24.997,28 €

25.752,79 €

39.346,76 €

22.006,94 €

m 3.619,50 € 159.151,54 € 146.172,00 € 76.500,00 € _ 228.823,54 €

Sinergias de la ODC agrupada a nivel de Plan Estratégico del Cluster. Explicar las

sinergias que la ODC agrupada tiene a nivel de Plan Estratégico del Cluster y como se

aprovechan mediante la agrupacién y las acciones propuestas. Explicar los efectos

multiplicadores que pueda haber

Complementariedad de los miembros de la ODC agrupada. Explicar como se

complementan y se coordinan los miembros de la ODC agrupada para asegurar la

ejecucién del Plan de Actuacion Cluster (PAC) anual

Cuando haya incorporado a todas las entidades que participan en la ODC agrupada y

cumplimentado todos los campos anteriores puede finalizar la solicitud (ver

apartado 2.9) haciendo clicen

Finalizar_Solicitud_Eskaera_Bukatu
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4 Posibles Problemas con la Herramienta Excel
ATENCION: La herramienta en Excel sélo opera con toda su funcionalidad en
equipos con Windows. Abstenerse de utilizarla en equipos Mac.

La herramienta ha sido desarrollada teniendo en cuenta su compatibilidad con todas
las versiones de Excel a partir de la version 2003. No obstante, existen determinadas
configuraciones de Excel que pueden provocar el incorrecto funcionamiento de la
misma.

El mejor indicio para determinar si se esta produciendo una de estas situaciones de
funcionamiento incorrecto es comprobar si los diferentes botones existentes en la
herramienta funcionan segun lo esperado o si, por el contrario, no realizan ninguna
accion al pulsar y simplemente se muestran seleccionados de la siguiente forma:

Finalizar |
Solicitud |

En caso de encontrarse en una de estas situaciones y a fin de que la herramienta
ejecute toda su funcionalidad, es necesario que se realicen algunos cambios en la
configuracidn de Excel relativos al nivel de seguridad de las macros.

En las siguientes paginas se indica para cada version (Excel 2007, 2010, 2013, 2016
en adelante) dénde se debe modificar el nivel de seguridad de las macros.

En caso de detectar cualquier otro tipo de incidencia se debera comunicar al
correspondiente técnico de enlace, asi como en el buzdn clusters@euskadi.eus

Excel 2007:

Botdn de Office = Opciones de Excel.
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@ H9-™ o Librel - Microsoft Exce
l Prog
Documentos recientes i
Nuevo
1 PAC_2014_rew0512.xls =1 |
’?} o 2 Solicitud FMV_2013 140503 xls = i_uuull"uﬁ 3
o 3 PAC_2014_rev0508_oscar.xls {=1 k’c'
4 PAC_2014_rev0508.xls e
Guardar
5 Tiempo2.xlsk {=1
=] & Ventas2.xlsx = |k £l
& Guardar como ¥
7 Tabldescxlsx {=1
8 Ventasxlsx =
L@J [mprimir i 9 Albaran xlsx {=1
GastosAutomaovil.xlsx =
-
’2 Breparar L Ventasxlsx a1 |F
Minerales.xlsx = |
= u |
@ Enviar 4 Datos.xlsx f=1
Datas.xlsx =
EE} Publicar 3 Librol xlsx f=1 ||
DatosClientes.xdsx = (I
o Cerrar Datos.xlsx =
1] Opciones de Excel || 2 Salir de Excel
57 | | —

Seleccionar Centro de confianza = Configuracidn del centro de confianza.

Opciones de Excel EE
~

Mas frecuentes

@ Ayude a mantener los documentos sequros y el equipo protegido.

Formulas

Revision Proteccién de la privacidad

Guargar Microsoft concede gran importancia a la privacidad, Para obtener mas informacion acerca
de como Microsoft Office Excel syuds & proteger I8 privacidad, consulte las deciaracones

Avanzacas de privaciaad,

Mostrar la declaracion de prvacidad de Microzoft Office Excel

Personalizar
Reclaracion de privacodad de MIcro

Ottice Onling

Complementos: Frograma de melora de ia experienciy del clients
| Centro de confianzs -
v 0 y mids inf:

Recursos

Obtener mas Informacion sobre 1a pavacidad y seguridad en Microsoft Office Cniine,

Centro de <aguridad de Micrgsoft Windows

Intgrmatica d= confianza de Microsatt

Centro de confianza de Microsoft Office Excel

El Centro de confianza contiene la
configuracion de seguridad y privacidad,
Esta configuracion garantca la seguridad Configuracion del Centro de confianzs... D
del equipo. Le recomendamos que no la G
cambie

v
< >

[ Aceptar I[ Cancelar I

Posicionarse en la opcidon “Configuracién de macros” y seleccionar “Habilitar todas
las macros” o Deshabilitar todas las macros con notificacion”, en este ultimo caso al
abrir el archivo detectara las macros y se elegira habilitar macros.
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Centro de confianza EJ

Editores de confianza »
Configuracion de macros

Ubicaciones de confianza
Para las macros de documentos que no 5& éncuentran &n una

ubicacion de confianza:

Complementos )
D Deshabilitar todas las macros sin notificacion

Configuracion de ActiveX {7 Deshabilitar todas las macros con notificacion

Configuracién de macros O Deshabilitar todas las macros excepto las firmadas
digitaments

Barra de mensajes (E} Hahulllar todas las macros (no recomendads; pué&"&

Contenido externo

) o Configuracidn de la macro del programador
Opciones de privacidad

D Confiar en el acceso al modelo de objetos de proyectos de
VBA

I Aceptar |[ Cancelar

Excel 2010:

Pestafia Archivo = Opciones = Centro de confianza = Configuracién del centro de

confianza.
Opcicnes de Excel @
General . . .
ayude a mantener los documentos seguros y el equipo protegida.
Fdrmulas
Revisién Proteccién de la privacidad
Guardar Microsoft concede gran importancia a la privacidad. Para obtener mas informacidn
acerca de como Microsoft Excel ayuda a proteger la privacidad, consulte las
Idioma declaraciones de privacidad,
Ayanzadas Mastrar la declaracidn de privacidad de Microsoft Excel
Declaracion de privacidad de Office.com
Personalizar cinta de apdones Programa de mejora de la experiencia del cliente

Barra de herramientas de acceso rapido = =
" Seguridad y mas informacion

Complementos Obtenga mas infarmacion sobre la privacidad y seguridad en Office.com.

Centro de canfianza Informatica de confianza de Microsoft

Centro de confianza de Microsoft Excel

El Centra de confianza cantiene la

configuracidn de seguridad y

privacidad, Esta configuracidn garantiza Canfiguracién del Centra de confianza..
la seguridad del equipo. Le =
recomendamos que no la cambie.

Posicionarse en la opcidon “Configuracién de macros” y seleccionar “Habilitar todas
las macros” o “Deshabilitar todas las macros con notificacion”, en este ultimo caso al
abrir el archivo detectara las macros y se elegira habilitar macros.
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P Certra de conflands @@

Editores de confianza -
Configuracidén de macros
Ubicaciones de confianza
Deshabilitar todas las gacros sin notificacan
Documentos confiables Deshabilitar tadas las macras con notificacion
Complementos Deshabilitar todas las macros excepto las firmadas
digtaimente

Configuracion de ActiveX © Habilitar todas las macros (no recomendado; puede
ejecutarse codigo posiblemente peligroso)

Configuracion de macros

i g
Vista protegida Configuracion de ta macro del programador

Barra de mensajes | Sonfiar en el acceso al modelo de objetos de proyectos de VBA
Contemido externo

Configuracion de bloqueo de archivos

Opciones de privacidad

| canceiar |

Excel 2013

Pestafa Archivo = Opciones = Centro de confianza = Configuracién del centro de
confianza.

Opciones de Eecel T o]
Jeneral i
._' fAyude a mantener los dodumenias seguras ¥ el equips protegics,
Gemalas
Resizian Proteccidn de la privecidsd
Crunrcdar BAicrosolt comcede geen importancia & le precscidad, Pacs obtenes ms
) infarmition seench de cdenme Mool Excel byuda & protege s prvesidad,
Hrma consuite i declaraciones. de privacidad
Boa 1 Mcakrar la declaracidn de prroecidad de Mizroscft Exce
Persanakzsr cinta de epiones 0 I8 Qi 2 LHfece,
R Programa e misjors de by sxpersncis del clents
Bara de MErarmierdis S bLoesd ripide
o Hirameen
Complenentos Micagasft Difice "Ermaer una sannsa
Centro de cordianza

Sequridad y mis informackin

Para rds infermacein sobne b preteccidn de privacidad y segursdasd, viibe
CHice.com.

kfcematica de soofiaccs de Microscf
Lentro de conflanzs de Microsoft Excsl

El Centre de canfiansa cortisng

Ia configuracecn de segundad v

prreacidad. Este confegparscian

garantiza la segunidad del @'W“'m del Lentro de curtu@
equipc. L recomandameo: que
el camie

| Acepter | _Cvlnuler |

Posicionarse en la opcidon “Configuracién de macros” y seleccionar “Habilitar todas
las macros” o Deshabilitar todas las macros con notificacion”, en este ultimo caso al
abrir el archivo detectara las macros y se elegird habilitar macros.
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Centro de confianza T ||

Editares de confianza . ;
Configuracion de macros
Ubicaciones de confianza
Deshabilitar todas las macores sin notificacidn
DPocumentos de confianza . .
Deshabilitar todas las macres con notificacian

Catalogos de aplicaciones de confianza Deshabditar todas las macros excepto las firmadas

Complemento: digitalrrienite

. ) 9 Habiltar todas las macrod (no recomendada; peede
Configuracidn de ActiveX ejecutarse codigo posiblemente peligrosa)

Cenfiguracidn de macnos
rgurael Configuracidon de la macro del programador

Wista protegida

Confiar en el acoeso al modelo de objetos de proyectos de VEA
Barra de m ensajes
Conténido edema

Configuracion de bloqueo de srchivas

Op<iones de prvacidad

| Cancela

Excel 2016 y versiones posteriores

Pestafia Archivo = Opciones = Centro de confianza = Configuracién del centro de
confianza.

Opciones de Excel ? X
General
Ayude a mantener los documentos seguros y el equipo protegido.
Formulas
Datos Seguridad y mas informacién
Revisién Para obtener mas informacién sobre la proteccion de privacidad y seguridad, visite Office.com.
Guardar Informatica de confianza de Microsoft
Idioma

Centro de confianza de Microsoft Excel
Accesibilidad
El Centro de confianza contiene la configuracién de

Avanzadas seguridad y privacidad. Esta configuracion garantiza la "
o seguridad del equipo. Le recomendamos que no la Configuracién del Centra de confianza...
Personalizar cinta de opciones cambie.

Barra de herramientas de acceso rapido

Complementos

: Centro de confianza

Posicionarse en la opcidon “Configuracién de macros” y seleccionar “Habilitar todas
las macros” o Deshabilitar todas las macros con notificacion”, en este ultimo caso al
abrir el archivo detectara las macros y se elegira habilitar macros.
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Centro de confianza ? *

Edit d fi
frores e contianza Configuracién de macros

Ubicaciones de confianza

) _) Deshabilitar todas las macros sin notificacién
Documentos de confianza . . L
! Deshabilitar todas las macros con notificacion

Catalogos de complementos de confianza ) Deshabilitar todas las macros excepto las firmadas digitalmente

Complementos (® Habilitar todas las macros (no recomendado; puede gjecutarse cadigo posiblemente
5 3

Configuracién de ActiveX

Configuracién de macros Configuracién de la macro del programador

Vista protegida LT Confiar en el acceso al modelo de oBjetos de proyectos de VBR
Barra de mensajes
Contenido externo
Configuracién de bloqueo de archivos

Opciones de privacidad

Aceptar || Cancelar
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5 ANEXO. Priorizacion de las acciones presentadas

Le recomendamos que para determinar la prioridad tenga en cuenta:

El impacto de la actuacion en los Retos Estratégicos el Cluster. ¢Esta alineada la
actuacion con los Retos y el Plan Estratégico del Cluster? ¢élInfluye directa o
indirectamente? ¢En cuantos de los Retos, Metas e Indicadores influye la actuacién
propuesta? ¢Las actuaciones propuestas abordan equilibradamente todas las areas
estratégicas y tipologias de actuacion del programa?

Cantidad y calidad de las empresas que participan. ¢El nimero de empresas
participantes es adecuado al tipo de actuacién? Por ejemplo, una jornada con 30
participantes puede estar bien, pero en un grupo de desarrollo de proyecto podria
ser un numero excesivo. ¢El nivel de compromiso y liderazgo de las empresas
participantes, es adecuado al tipo de actuacién? ¢Estan todos los roles e intereses
necesarios representados en el grupo participante?

Dedicacidn y recursos comprometidos. ¢Se cuenta con los recursos necesarios para
levar a cabo la actuacion de forma exitosa? éCantidad y calidad de los equipos y
técnicos involucrados? ¢Experiencia y competencia de los consultores o asistencias
técnicasy servicios subcontratados? ¢ Hay un equilibrio entre la dedicacién del equipo
de personas de la organizaciéon dinamizadora y los gastos externos de
subcontratacion?

Equilibrio de la financiacion propuesta. ¢ Hay un equilibrio entre los gastos externos
de subcontratacion y la aportacion econdmica especifica de las empresas
participantes? é¢Hay un equilibrio privado-publico en la financiacidon prevista para la
actuacidon que se propone? é¢Hay acumulacion de varias fuentes de financiacion
publica?

Resultados previstos. ¢ Se han previsto unos resultados razonables y coherentes con
la actuacion y los recursos puestos en juego? ¢Como afectara a la competitividad de
las empresas participantes en el corto y medio plazo? éSe han previsto unos
indicadores claros que reflejan la situacion antes y después y las mejoras que se
quieren lograr?
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