
III. ERANSKINA

EKINTZA-PLANA (ESKEMA)

1.– Zentroa: Gobernantza, azpiegiturak, bikaintasunerako kudeaketa eta Zientzia, Teknologia eta 
Berrikuntzako Euskal Sistemari ekarpena egitea.

1.1.– Deskribapen orokorra, zentroaren espezializazio-arloa eta zentroaren helburu estrategikoak.

Aparatu horretan, honakoak sartu behar dira (gehienez 3 orrialde):

Zentroa sortzeko eta garatzeko arrazoia. Zentroaren misioa eta ikuspegia. Epe ertain eta luzera 
begirako estrategien eta jarduketa-eremuen definizioa, baita BERCen ebaluazio taldeak 2022-2025 
deialdian nahiz tarteko ebaluazioan egindako gomendioen betetze-maila ere.

1.2.– Gobernantza eta bikaintasunerako kudeaketa.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 4 orrialde):

Entitatearen, elkartutako pertsonen/erakundeen eta, horien eta zentroaren arteko akordioen 
legezko deskribapena. Zentroaren antolamendua. Barneko ebaluazioa eta kalitate-kontrola egiteko 
sistemak edo prozedurak.

1.3.– Azpiegitura eta ekipamendua.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 3 orrialde):

Beharrezkoak diren egungo eta etorkizuneko azpiegituren zehaztasunak, eskualdeko eta zentroko 
helburu estrategikoak lortzeko. Ekipamenduen beharren eta egokitasunaren justifikazio zehatza. 
Aginduaren 10.1 artikuluan zehaztutako baldintzak betetzen dituzten azpiegitura berezi handien 
kasuan, azpiegitura handiaren kudeaketan parte hartzen duten ikertzaileen justifikazioa eta urteko 
kostua sartu beharko dira.

1.4.– Finantza-plana: kuantifikazio eta justifikazio ekonomikoa.

1.4.1.– Gastuak.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 3 orrialde):

2022-2025 aldian egindako gastuei buruzko informazioa sartzea. Gastu guztiak justifikatu 
behar dira, gastu horiek izan duten helmuga zehatzaren deskribapen xehatua eginez.

1.4.2.– Diru-sarrerak– finantzaketa.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 3 orrialde):

2022-2025 aldirako lortutako finantzaketa-iturriei buruzko zehaztasunak adierazi behar dira.

1.4.3.– Alokairu-gastuak.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 2 orrialde):

Zehaztu entitatearen lokalen 2022-2025 aldiko alokatze-gastuak. Erantsi gastuen egiaztagiriak 
(fakturak) eta egoki iritzitako iruzkinak eta informazio osagarria.
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1.4.4.– Zentroaren esperimentazio-maila.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 3 orrialde):

Esperimentu bidez egindako ikerketak direla-eta ekipamendurako, erreaktiboetarako, tresna 
espezifikoetarako eta antzekoetarako erabilitako zenbatekoak zehaztu behar dira, 2022-2025 
aldirako. Erantsi gastuen egiaztagiriak (fakturak) eta, egoki iritzitako iruzkinak eta informazio 
osagarria.

1.5.– Zentroaren etorkizuneko garapena.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 2 orrialde):

Zentroko bilakaeraren aurreikuspena 2029tik aurrera.

1.6.– Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzarako Euskal Sistemari egindako ekarpena eta hartan 
integratzea.

1.6.1.– Euskadiko politika zientifikoarekin bat etortzea.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 2 orrialde):

Euskadiko politika zientifikoarekiko eta Euskadi 2030 ZTBPrekiko bat-egitearen maila 
deskribatzea. Zentroan garatutako ikerketak Euskadin duen inpaktua. 

1.6.2.– Elkarlana Euskal Autonomia Erkidegoko entitateekin.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 2 orrialde):

Euskal Autonomia Erkidegoko beste erakunde publiko edo pribatuekin onartutako lankidetza-
esparruak eta akordioak deskribatzea.

1.7.– Nazioarteko Aholku Batzorde Zientifikoaren (International Scientific Advisory Committee –
ISAC–) osaera eta zeregina.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 2 orrialde):

ISACren osaeraren, zereginaren eta jardueren deskribapena, baita zentroa hobetzeko egindako 
gomendioen ebaluazioari, jarraipenari eta betetze-probari buruzko informazioa ere. Sartu eranskin gisa 
ISACen 2022-2025 aldiko txostenen aktak.

2.– Bikaintasun zientifikoa eta ikerketa-kalitatea: 2022-2025 aldian egindako jarduera eta lorpen 
nagusiak.

2.1.– Ikerketa-programak.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 7 orrialde):

Xede nagusiak eta horiek lortzeko garatu diren ikerketa-jarduerak, proiektuak eta lerroak. Lortutako 
emaitzak: argitalpenak, patenteak, lizentziak... Garatutako ikerketa-programen inpaktu soziala.

2.2.– Ikerketa-taldea.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 3 orrialde):

Zentroaren ikerketa-egitura edo antolaketa definitzea. Talentu ikertzaileak erakartzeko eta 
atxikitzeko estrategiak eta jarduerak.
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2.3.– Nazioartekotzeko estrategia.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 3 orrialde):

Zentroaren nazioartekotzea sustatzen duten Europako eta atzerriko entitateekin onetsitako 
akordioak eta lankidetza-esparruak. Europa- edo nazioarte-mailan zentroak koordinatu edo parte 
hartzen dueneko proiektuak/sareak zehaztu. Honako lankidetza-lan hauen emaitza zientifikoak zehaztu: 
argitalpenak, patenteak, lizentziak... Zentroan dauden ikertzaile bisitariak eta zentroko ikertzaileek 
atzerrian egindako egonaldiak. Zentroak garatutako jardueretan duen zeregina eta lidergoa zehaztu.

2.4.– Ikertzaileen prestakuntza.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 1 orrialde):

Ikertzaileen eta laguntzaileen prestakuntza-jarduerak haien ibilbide profesionalean, talentua eta 
langileak hartzeko eta atxikitzeko eta haien ahalmenak sendotzeko diseinatuta.

2.5.– Berdintasun Plana.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 2 orrialde):

Zentroan genero-berdintasuna sustatzeko hartuko diren neurriak zehaztu, horien artean sartuta 
antolatutako edo parte hartzea espero deneko jarduerak.

2.6.– Ikerketaren emaitzen transferentzia.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 2 orrialde):

Egindako zaintza teknologikoko jarduerak eta ezagutzaren transferentzia jarduerak. Zientzia-
komunitatearekin komunikatzeko eta haiengana zabalkunde zientifikoa helarazteko egin diren jarduera 
guztiak eta abian jarritako neurriak sartu.

2.7.– Ezagutza gizartean zabaltzeko jarduerak.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 2 orrialde):

Gizartean, ezagutza zabaltzeko ezarritako jarduerak eta neurriak. 

2.8.– Beste jarduera batzuk.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 3 orrialde):

Zentroa ebaluatzeko aintzat hartu behar den 2022-2025 aldian egindako beste edozein jarduera 
sartu.

3.– 2026-2029 aldirako ekintza-plana.

3.1.– Ikerketa-programak.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 7 orrialde):

Xede nagusiak eta horiek lortzeko garatu diren ikerketa-jarduerak, proiektuak eta lerroak. 
Aurreikusitako emaitzak: argitalpenak, patenteak... Garatuko diren ikerketa-programen inpaktu soziala.

3.2.– Ikerketa-taldea.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 3 orrialde):

Zentroaren ikerketa-egitura edo antolaketa definitzea. Talentu ikertzaileak erakartzeko eta 
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atxikitzeko estrategiak eta jarduerak. Plantillak izan dezakeen bilakaera, zentroaren xede estrategikoak 
lortzeko.

3.3.– Nazioartekotzeko estrategia.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 3 orrialde):

Zentroaren nazioartekotzea sustatzen duten Europako eta atzerriko entitateekin onetsitako 
akordioak eta lankidetza-esparruak. Europa- edo nazioarte-mailan zentroak koordinatu edo parte 
hartzen dueneko proiektuak/sareak zehaztu. Honako lankidetza-lan hauen emaitza zientifikoak zehaztu: 
argitalpenak, patenteak, lizentziak... Zentroan dauden ikertzaile bisitariak eta zentroko ikertzaileek 
atzerrian egindako egonaldiak. Zentroak proposatutako jardueretan duen zeregina edo lidergoa 
zehaztu.

3.4.– Ikertzaileen prestakuntza.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 1 orrialde):

Ikertzaileen eta laguntzaileen prestakuntza-jarduerak haien ibilbide profesionalean, talentua eta 
langileak hartzeko eta atxikitzeko eta haien ahalmenak sendotzeko diseinatuta.

3.5.– Berdintasun Plana.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 2 orrialde):

Zentroko langileen zerrenda sartu, generoaren eta kategoriaren arabera sailkatuta. Zentroan 
genero-berdintasuna sustatzeko hartuko diren neurriak zehaztu, horien artean sartuta antolatutako edo 
parte hartzea espero deneko jarduerak.

3.6.– Ikerketaren emaitzen transferentzia-estrategia.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 2 orrialde):

Egin beharreko zaintza teknologikoko jarduerak eta jakintza transferitzeko jarduerak. Zehaztu 
zientzia-komunitatearekin komunikatzeko eta jakintza zientifikoa haiei helarazteko egin diren jarduera 
guztiak eta abian jarritako neurriak. 

3.7.– Ezagutza gizartean zabaltzeko jarduerak.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 2 orrialde):

Gizartean, ezagutza zabaltzeko garatu beharreko jarduerak eta ezarri beharreko neurriak. Zehaztu 
garatuko diren ekintzak.

3.8.– Zentroko ongizate psikologikoko plana. 

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 2 orrialde):

Sartu zentroko langileen ongizate psikologikoa bermatzeko abian jarri nahi diren neurri eta ekintza 
guztiak.

3.9.– Beste jarduera batzuk.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 3 orrialde):

Zentroa ebaluatzeko aintzat hartu behar den 2026-2029 aldian egingo den beste edozein jarduera 
sartu.
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3.10.– Jardueren kronograma.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 2 orrialde):

Plan estrategikoa garatzeko kronograma eta gainerako jarduerak.

3.11.– Finantza-plana: aurrekontua eta justifikazio ekonomikoa.

3.11.1.– Aurrekontua.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 3 orrialde):

2026-2029 aldirako aurreikusitako aurrekontuari buruzko informazioa sartzea. Gastuak 
justifikatzeko, izango duten xede espezifikoaren deskribapena eta horiek ordaintzeko 
aurreikusitako finantzaketa-iturrien azterketa egin beharko da.

3.11.2.– Diru-sarrerak– finantzaketa.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 3 orrialde):

Halaber, 2026-2029 aldirako aurreikusitako finantzaketa-iturriei buruzko zehaztasunak 
sartuko dira.

3.11.3.– Alokairu-gastuak.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 2 orrialde):

Adierazi aurreikusitako entitatearen lokalen errentamendu-gastuak 2026-2029 aldirako, baita 
aldi horretan errentamendu-gastu horietarako aurreikusitako bilakaeraren justifikazioa ere. Erantsi 
gastuen egiaztagiriak (fakturak) eta egoki iritzitako iruzkinak eta informazio osagarria.

3.11.4.– Zentroaren esperimentazio-maila.

Apartatu horretan, honako hauek sartu behar dira (gehienez 3 orrialde):

Zehaztu, 2026-2029 aldirako, esperimentu bidez egindako ikerketak direla-eta 
ekipamendurako, erreaktiboetarako, tresna espezifikoetarako eta antzekoetarako aurreikusitako 
zenbatekoak. Erantsi gastuen egiaztagiriak (fakturak) eta, egoki iritzitako iruzkinak eta informazio 
osagarria.

4.– Adierazleak.

Apartatu honetan, III. eranskinean jasotako adierazle nagusiak daude sartuta.

5.– Eranskinak.

Gehitu zentroaren ebaluazio-prozesurako beharrezkotzat jotzen diren eranskinak.

Sartu, halaber, ISACen ebaluazio-txostenak, 2022-2025 aldikoak.
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