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IpolA MENDIA CUEVA, CONSEJERA DE JUSTICIA Y ADMINISTRACION PUBLICA Y
SECRETARIA DEL GOBIERNO VASCO

CERTIFICO:

Que el Gobierno Vasco, en sesion celebrada el 7 de junio de 2011, adoptd, entre otros, el
siguiente Acuerdo:

PROPUESTA DE ACUERDO POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN UNIVERSITARIO 2011-2014
PARA EL SISTEMA UNIVERSITARIO VASCO. (EXP.2011/00465) (A/20110154)

La Ley 3/2004, de 25 de febrero, del Sistema Universitario Vasco viene a definir el nuevo modelo de sistema
universitario, una vez tenidos en cuenta los aspectos derivados de la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades.

Con el fin de interrelacionar adecuadamente los principios asocciados a la autonomia universitaria con los
intereses generales del Pals Vasco, el Plan Universitario es el instrumento del Gobierno para la planificacion
y financiacion del Sistema Universitario Vasco. Es, por tanto, la expresion de los objetivos y prioridades en
materia de universidades para los proximos cuatro afios. A este respecto, debemos recordar que el articulo
67 de la Ley 3/2004 dispone que el Plan Universitario es el instrumento especifico aprobado por el Gobierno
para la ordenacion del Sistema Universitario Vasco y tiene por objeto evaluar la situacion de la ensefianza
universitaria, determinar sus necesidades de financiacion y los ingresos previsibles, "garantizando a la
Universidad del Pals Vasco un modelo de financiacion para el cumplimiento de sus finalidades y la mejora
de la calidad”. En este sentido, el Plan Universitaric debe determinar los grandes componentes del sistema
de financiacion de la Universidades del Pais Vasco: financiacion ordinaria, financiacion complementaria y
financiacion de inversiones.

El Consejo de Coordinacion de la Ensefianza Pablica Universitaria y el Consejo Vasco de Universidades
informaron favorablemente el Plan Universitario 2011-2014 del Sistema Universitario Vasco, en sendas
sesiones celebradas el 5 de mayo de 2011,

Misién del Plan:

Impulsar estratégicamente el desarrollo del Sistema Universitario Vasco y definir un marco de actuacion
consensuado con sus agentes para que sean capaces de responder a los retos y a las necesidades de la
sociedad vasca en formacion, en generacion y en transferencia de conocimiento, y sean reconocidos
internacionalmente por la elevada calidad de su ensefianza e investigacion, asi como por su caracter
socialmente responsable y su gestion eficaz.

Objetivos finales:

- Desarrollar en toda su extension los cambios necesarios para responder a las crecientes necesidades de
formacion superior de la sociedad vasca, aprovechando las oportunidades derivadas de la integracion en el
Espacio Europeo de Educacion Superior.

- Aumentar la proyeccion y reconocimiento internacional de la actividad de investigacién participando de
manera activa en el Espacio Europeo de Investigacion.

- Aportar conocimiento, valores, espirnitu critico y espacio de reflexion a una sociedad avanzada y a un tejido
empresarial cada vez més intensivo en conocimiento desde una posicién de liderazgo en el Sistema de
Ciencia-Tecnologia-Empresa-Sociedad.



- Garantizar una oferta de servicios de calidad atrayendo, formando y reteniendo a los docentes,
investigadores, técnicos y gestores mas brillantes y utilizando de manera equitativa, eficaz y transparente
los recursos.

Linea ic:

Las directrices que rigen la movilizacion de recursos financieros del Plan Universitario 2011-2014 se pueden
sintetizar en:

- Alcanzar un gasto en educacion superior equivalente al 1,3% del PIB en 2014. De esta manera se trata de
acortar la brecha con la media europea y espafiola.

- Incrementar el gasto en investigacion y transferencia de las universidades hasta el 0,49% del PIE,
manteniendo una participacién de las universidades en la ejecucién de dicho gasto en torno al 20%. Esto
supone llegar a un gasto en 1+D ejecutado por las universidades equivalente al 0,49% del PIB.

- Mantener el peso de la financiacion plblica proximo al 69% del esfuerzo total.

- Incentivar la captacién de retornos de los programas de impulso de la Administracion General del Estado y
la Union Eurcpea por parte de los agentes vascos.

En virtud de lo expuesto, a la vista de la documentacion remitida por la Direccion de Universidades sobre el
Plan Universitario 2011-2014, emitido informe por la Direccion de Coordinacion, a propuesta de la
Consejera de Educacién, Universidades e Investigacién, y previa deliberacién, el Consejo de Gobierno
adopta el siguiente

ACUERDO

“Primero.- Aprobar el Plan Universitario 2011-2014 para el Sistema Universitario
Vasco, que se incluye como Anexo a este Acuerdo.

Segundo.- Sin perjuicic de otros sistemas de impulsc y evaluacion de los
resultados del Plan Universitario 2011-2014 del Sistema Universitario Vasco que
puedan fijarse en un futuro, se encomienda a la Direccidn de Universidades el
impulso, ejecucion, coordinacién y la evaluacién del grado de cumplimiento de los
objetivos previstos en el mismo, mediante la realizacidon de un informe anual de
seguimiento.

Tercero.- Tras su aprobacion por el Consejo de Gobierno, el Plan Universitario
2011-2014 del Sistema Universitario Vasco se remitirda como comunicacién al
Parlamento Vasco, para su tramitacion en virtud de lo establecido en el articulo
198 del Reglamento del Parlamento Vasco".

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos, expido la presente certificacion en
Vitoria-Gasteiz, a 14 de junio de 2011.
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Presentacion

La sociedad vasca, al igual que el conjunto de sociedades desarrolladas, afronta
una serie de retos culturales, econdmicos, sociales y medioambientales que
requieren de la puesta en marcha de distintas estrategias y planes para darles
respuesta. Desde el ambito de la Educacion Superior, el Plan Universitario 2011-
2014 trata de responder a estos desafios desde las capacidades de las
universidades, vascas teniendo en cuenta sus tres misiones: la docencia, la
investigacion y la transferencia de conocimiento.

Bajo esta premisa, que no es otra que la de formar y generar conocimiento para
crear una sociedad mas rica en términos tanto de recursos como de valores, el
Plan Universitario 2011-2014:

e Hace suyas las prescripciones de las principales normativas y
orientaciones europeas que fijan el marco de referencia de la educacion y
la investigacion en un espacio de libre circulacion de personas, ideas y
proyectos en el que es necesario integrarse.

e Comparte con otras estrategias y planes del gobierno algunas de las
actuaciones necesarias para abordarlos, en algunas ocasiones
asumiendo la responsabilidad Ultima como responsable de ese ambito,
en otras con un caracter mas instrumental que contribuye a la obtencion
de resultados en otras areas.

e Impulsa la generacion de las capacidades que permitan a las
universidades del Sistema Universitario Vasco dotarse de una oferta
docente e investigadora de calidad para poder responder a las
necesidades de la sociedad vasca.

¢ Fija un marco de referencia para todos los agentes implicados con una
hoja de ruta en la que se priorizan los objetivos y el marco de relacion
entre los distintos actores.

Con estos antecedentes que se sefialan, la mision del Plan Universitario 2011-
2014 es clara: Impulsar estratégicamente el desarrollo del Sistema Universitario
Vasco y definir un marco de actuacion consensuado con sus agentes para que
sean capaces de responder a los retos y a las necesidades de la sociedad vasca
en formacién, en generacion y en transferencia de conocimiento, y sean
reconocidos internacionalmente por la elevada calidad de su ensefianza e
investigacion, asi como por su caracter socialmente responsable y su gestion
eficaz.

Para ello, el Plan Universitario 2011-2014 fija cuatro objetivos finales para el
Sistema Universitario Vasco, los tres primeros relacionados con las misiones de
las universidades y el cuarto con las capacidades y los recursos para poder
satisfacerlos con el rigor y la calidad necesarios.

El primero de ellos tiene que ver con el desarrollo en toda su extension de los
cambios necesarios para responder a las crecientes necesidades de formacion
superior de la sociedad vasca y el aprovechamiento de las oportunidades
derivadas de la integracion en el Espacio Europeo de Educacion Superior. Se
trata sin duda de un objetivo que no es nuevo, que ya estaba presente en el
anterior Plan, pero en el que es necesario seguir avanzado. Entre las prioridades
en este ambito destaca la apuesta por el trilingiismo, que no sélo se limita a la

1
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Educacién Superior, sino que se extiende a todos los ciclos educativos como una
de las lineas maestras de actuacion del Gobierno Vasco.

El segundo objetivo esté relacionado con la investigacion, en concreto con el
aumento de la proyeccion y reconocimiento internacional de la actividad de
investigacion y la participacion activa en el Espacio Europeo de Investigacion. La
actividad investigadora de nuestras universidades necesita ganar en calidad,
productividad y en apertura hacia el exterior. Para ello, la formacion de
investigadores y el apoyo a los grupos excelentes y los que estan en vias de
serlo son algunas claves sobre las que se van a dirigir las actuaciones en este
ambito.

El tercero objetivo del Plan Universitario 2011-2014 sefiala el posicionamiento de
las universidades como elemento de referencia de la sociedad vasca, en
particular aportando conocimiento, valores, espiritu critico y espacio de reflexién
a una sociedad avanzada y a un tejido empresarial cada vez mas intensivo en
conocimiento desde una posicion de liderazgo en el Sistema de Ciencia-
Tecnologia-Empresa-Sociedad. Las acciones a realizar en este &mbito a través
del Plan estan relacionadas con la transferencia de conocimiento en todas sus
expresiones a la sociedad y, de manera particular, la relacion con el tejido
empresarial. En este sentido, el analisis de distintos elementos de entorno ha
servido para confirmar a la transferencia de conocimiento como una mision
central de las universidades y por ende, del presente plan.

Por su parte, con el cuarto objetivo final se trata de garantizar una oferta de
servicios de calidad atrayendo, formando y reteniendo a los docentes,
investigadores, técnicos y gestores mas brillantes y utilizando de manera
equitativa, eficaz y transparente los recursos. En definitiva, mejorar la calidad de
todas sus actividades y hacerlo de manera mas eficiente y transparente. Y es
que si bien la responsabilidad de realizar una adecuada gestion de los recursos
es siempre necesaria, ahora se convierte en una exigencia ain mas relevante en
un contexto de recesion como el que marca el inicio del periodo de vigencia del
Plan Universitario 2011-2014.

En la definicién de estos objetivos, en el trabajo previo de analisis desarrollado y
en la fase de elaboracion del Plan Universitario 2011-2014, se ha conducido un
proceso ampliamente participativo, contando con la colaboracion inestimable de
las universidades del Sistema Universitario Vasco. Estas universidades junto con
representantes del Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion
han creado un comité ejecutivo, que, de forma continua, ha liderado la definicion
del Plan Universitario 2011-2014. Ademas, resulta necesario destacar el
asesoramiento y participacion de los miembros del Consejo Vasco de
Universidades y Consejo de Coordinaciéon de la Ensefianza Publica Universitaria
gue con sus aportaciones han enriquecido el contenido del Plan Universitario
2011-2014.

Las contribuciones de diferentes agentes sociales como Diputaciones Forales,
Consejo Social de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea o
el Consejo Escolar de Euskadi, se han realizado a través de la participacion de
sus representantes en el Consejo Vasco de Universidades.

Finalmente se ha querido utilizar las Redes Sociales como una nueva forma de
interactuar con la ciudadania, de igual a igual, facilitar la participacion y la
implicacion de la ciudadania y recoger sus aportaciones al Plan Universitario
2011-2014, para lo que se ha colgado en Irekia y en Facebook informacion sobre
dicho Plan.
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Fruto del trabajo realizado mediante al esfuerzo y dedicacion de todos los
agentes sociales es la presentacion de este Plan Universitario 2011-2014.

Ademas del presente capitulo de presentacion, el documento se estructura en
siete capitulos con la siguiente distribucién de contenidos:

En el primer capitulo de Antecedentes y contexto se realiza una
descripcion de qué es el Sistema Universitario Vasco, cuales han sido
los antecedentes de planificacion estratégica previa al Plan Universitario
2011-2014 y cual es la relacion de este plan con otras estrategias y
planes del Gobierno Vasco.

En el segundo capitulo, Analisis de elementos de entorno y
posicionamiento del Sistema, se realiza un repaso de los planes y
normativas a considerar por su impacto sobre los ambitos de actuacion
del Plan Universitario 2011-2014, se identifican los aspectos
econdmicos, sociales e institucionales a los que debe dar respuesta, se
identifican las prioridades estratégicas y los mecanismos de
planificacion de sistemas universitarios nacionales e internacionales vy,
para completar el andlisis de entorno, se comparan algunas de las
ratios mas significativas del Sistema Universitario Vasco con las de
otros paises y regiones. Este capitulo se concluye con una
identificacion de los retos que ha de afrontar el Sistema Universitario
Vasco como respuesta a este andlisis de entorno.

En el tercer capitulo, Evaluacion del Plan Universitario 2007-2010, se
realiza una valoracion cualitativa y cuantitativa del plan anterior en
términos de hasta qué punto se ha avanzado en la consecucion de sus
objetivos y de qué manera han funcionado los instrumento previstos. El
capitulo concluye con la identificacién de los aspectos que se deben
considerar en el Plan Universitario 2011-2014 teniendo en cuenta cémo
ha funcionado su predecesor desde el punto de vista de los
instrumentos que ha empleado y de como se ha avanzado en sus
distintos objetivos.

En el cuarto capitulo, Bases estratégicas del nuevo Plan Universitario
2011-2014, se presenta la orientacion estratégica del Plan desde el
punto de vista de la misién que debe cumplir y de los objetivos finales y
estratégicos a los que debe dar respuesta.

En el quinto capitulo, Plan de actuacion, se detalla el despliegue del
Plan desde un doble punto de vista, la de los grandes programas de
actuacion tematica y la distinta tipologia de acciones a través de las
cuales se canalizan dichos programas. En definitiva se muestra el
despliegue del plan desde un punto de vista teméatico e instrumental.

En el sexto capitulo, Gobernanza del Plan, se describen los 6rganos de
gestion coordinacién y seguimiento del Plan Universitario 2011-2014, la
planificacion de recursos financieros que se pretende movilizar y el
sistema de seguimiento con los indicadores y las metas para poder
evaluar su implementacion.

En el séptimo capitulo, Empezando a implementar el Plan, se presentan
las prioridades en el despliegue del Plan Universitario 2011-2014 a
corto plazo y se apuntan algunas de las actuaciones concretas a
desarrollar.
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El documento se completa con unos Anexos en los que se realiza una
descripcion de los indicadores de seguimiento de la Estrategia, de los Contratos-
Programa de las universidades del Sistema Universitario Vasco que se impulsan
a través del Plan Universitario 2011-2014, del procedimiento de seguimiento de
los mecanismos de Aportacion Ordinaria y de Plan Plurianual de Inversiones y
con un listado de acrénimos.
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Antecedentes y contexto

El Plan Universitario 2007-2010 ha sido el primer plan universitario de caracter
integral que ha abarcado al conjunto de universidades del Sistema Universitario
Vasco: la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea, la
Universidad de Deusto y Mondragon Unibertsitatea, las tres universidades con
actividad y sede social en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

Coincidente en el tiempo con el Plan de Bolonia, su principal referencia ha sido
«impulsar la progresiva adecuacion del Sistema Universitario Vasco al Espacio
Europeo de la Educacion Superior (EEES) y al Espacio Europeo de la
Investigacion», en definitiva, a la internacionalizacion del Sistema.

Tomando su testigo, el Plan Universitario 2011-2014 va a ser el marco
estratégico de referencia del Sistema Universitario Vasco para el siguiente
cuatrienio. La elaboracion de este Plan no parte de cero, sino que se ha basado
en un andlisis de su funcionamiento, los puntos que se tienen que seguir
desarrollando y lo que es necesario modificar. De esta manera, el Plan
Universitario 2011-2014 da cuerpo a una estrategia capaz de impulsar una vision
compartida del Sistema Universitario Vasco, una vision explicitada desde el
punto de vista cualitativo y acotada por unos objetivos de referencia
consensuados con las universidades del Sistema Universitario Vasco a través de
metas cuantitativas.

El Plan Universitario 2011-2014 se alinea con las estrategias especificas de las
universidades e incorpora, ademas, nuevos elementos de un contexto que ha
cambiado y cuyas implicaciones es vital considerar para poder dar las oportunas
respuestas, todo ello coincidiendo con la demanda social de un mayor
protagonismo y proyeccion de la universidad como agente lider de la Sociedad
del Conocimiento.

El Sistema Universitario Vasco

La Ley del Sistema Universitario Vasco® determina que “El sistema universitario
esta formado por todas las universidades con sede en el territorio de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco, y en él se integraran las que en el futuro
sean creadas o reconocidas por el Parlamento Vasco”.

Con estos referentes desde el punto de vista normativo, el Sistema Universitario
Vasco estd conformado en la actualidad por tres universidades, una publica y
dos privadas de iniciativa social, de unas caracteristicas y una dimension
diferenciada. En su conjunto, el Sistema Universitario Vasco moviliza cerca de
60.000 estudiantes, 5.000 profesionales como personal docente e investigador y
més de 2.000 como personal de administracion y servicios.

! Ley
2004).

3/2004, de 25 de febrero, del Sistema Universitario Vasco (BOPV de 12 de marzo de
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Figura 1-1. El Sistema Universitario Vasco

Sistema Universitario Vasco
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Fuente: Universidades del Sistema Universitario Vasco (Curso 2008-2009)

La Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea, como Unica
universidad publica de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, mantiene una
amplia oferta de grados y postgrados en todas las ramas del conocimiento,
destacando la oferta exclusiva de titulaciones en Ciencias Experimentales y en
Ciencias de la Salud. Esta oferta se plantea con el objetivo de ofrecer una
formacion de calidad reconocida, que responda al conjunto de las necesidades
de formacién universitaria en nuestra sociedad, y compatible con la nueva
estructura de formacién de Grado, Master, Doctorado y Formacion Continua.
La Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea se sitia por su
dimensién entre las ocho mayores universidades del Sistema Universitario
Espafiol, siendo la de mayor tamafio del Sistema Universitario Vasco con mas
de 45.000 alumnos y 5.000 profesionales en plantilla entre profesores,
investigadores y personal de administracion y servicios. Ha formado a mas de
la décima parte del capital humano de la poblacién vasca. Se trata, por tanto,
de una universidad con una amplia oferta educativa y una actividad de
investigacion elevada, con una organizacion multicampus y una implantacién
multiterritorial.

La Universidad de Deusto, de caracter confesional, cuenta con una
trayectoria de reconocido prestigio en la formacion de profesionales de elevada
cualificacion que han liderado algunas de las iniciativas empresariales e
institucionales mas relevantes no solo de la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco sino también a nivel estatal. Es la universidad privada de mayor tamafio
del Sistema Universitario Vasco con mas de 10.000 alumnos y 500 profesores.
Esta universidad, con un programa tradicionalmente volcado hacia las ciencias
sociales, econémicas y juridicas, ha ampliado su oferta en los Ultimos afios
hacia las ensefianzas técnicas e ingenieria dividiendo su actividad entre los
campus de Bilbao y San Sebastian.

También de caracter privado, Mondragon Uniberstsitatea capitaliza un
proyecto propio de ensefianza universitaria con una idiosincrasia reconocible
por su cercania al tejido empresarial mas proximo, en particular con la
Corporacion Mondragén de la que forma parte. Especializada en Ensefianzas
Técnicas/Ingenierias y en Ciencias Empresariales ha ampliado su mapa de
titulaciones con una oferta de titulaciones en Humanidades. Desde el punto de
vista de su implantacion territorial, actualmente su actividad en la Comunidad
Autébnoma del Pais Vasco se circunscribe a Gipuzkoa con dos campus
principales en Ofati y Mondragbn y con delegaciones en Aretxabaleta,
Eskoriatza, Ordizia e Irdn si bien tiene como objetivo en su visibn 2020
extender su presencia a Bizkaia y Araba.
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En su conjunto, y con cada una de las universidades que lo conforman tratando
de ocupar su propio nicho de mercado, el Sistema Universitario Vasco es uno
de los principales motores de desarrollo y generacion de riqueza de la sociedad
vasca poniendo a su disposicion:

¢ Una oferta docente que cubre casi todo el espectro en Humanidades,
Ciencias Sociales y Ciencias Experimentales y con un alto porcentaje
del de Ciencias de Salud y Tecnoldgicas.

e Un sistema universitario que ha realizado un esfuerzo especifico muy
notable por asegurar una oferta docente en euskera, que ha pasado de
ser insignificante, a comienzos de la década de los ochenta, a superar
el 25% del total de créditos ofertados por la Universidad de Deusto, el
49% del total de créditos ofertados por la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea y el 64% del total de créditos
ofertados por Mondragon Unibertsitatea.

e Una actividad cientifica de referencia en el Sistema de Ciencia y
Tecnologia Vasco. El analisis desde la perspectiva de las principales
instituciones generadoras de conocimiento en la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco otorgan a la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea el 67,2% de la produccién cientifica con visibilidad
internacional.

e Una actividad de transferencia y de relacion con las empresas cada vez
mas relevante.

e Un vivero de profesionales de alta cualificacion que acoge a un tercio
de la poblacién vasca entre los intervalos de edad de 18 y 25 afios que
cada dia asiste a la universidad.

En definitiva, el Sistema Universitario Vasco representa un rico entramado de
agentes, formado por universidades de un perfil heterogéneo, con una
universidad publica y dos universidades privadas de caracteristicas muy
diferentes no solo respecto a la universidad publica, sino también entre si.
Asimismo, desarrolla una actividad estratégica para el Pais Vasco no solo por
el volumen de actividad que representa y su impacto directo, sino también por
su contribucion a la formacion de profesionales, a la generacion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico y a su presencia en la sociedad. Una
contribucién que, al igual que su predecesor, el Plan Universitario 2011-2014
quiere maximizar aprovechando todo el potencial disponible en la actualidad y
anticipando las decisiones que permitan aumentar su impacto en el futuro.

1.2 Laplanificacion del Sistema Universitario Vasco

El Plan Universitario 2007-2010 ha sido el primer plan integral del Sistema
Universitario Vasco, en tanto que define la estrategia y establece los
mecanismos de impulso para el conjunto de sus agentes desde un enfoque
plurianual.

Previamente se habian emprendido diferentes actuaciones desde el Gobierno
Vasco que evolucionaron en el tiempo a la par que lo hizo un Sistema
Universitario Vasco que no ha existido como tal hasta el afio 2004, con la
aprobacion de la Ley del Sistema Universitario Vasco de 2004.
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Figura 1-2. Evolucion de los Planes Universitarios en la Comunidad
Autdnoma del Pais Vasco

PLAN CONTRATOS- PLAN
UNIVERSITARIO PROGRAMA UNIVERSITARIO
2000-2003 2004-2006 2007-2010

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
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El primer antecedente de planeamiento estratégico y de apoyo a las
universidades de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco desde el Gobierno
Vasco lo constituye el Plan Universitario 2000-2003. Este Plan estaba
centrado de manera exclusiva en la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea y se articulaba a través de seis contratos-programa’
relacionados con: “Docencia e innovaciéon docente”, “Euskaldunizacion”,
“Profesorado”, “Investigacién”, “Organizacion y gestién” y “Servicios a la
comunidad”.

En el afio 2004, se aprueban cuatro contratos-programa de caracter anual
con la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea. Estos
contratos-programa estaban relacionados con: “Docencia”, “Euskaldunizacion”,
“Calidad y gestidon”, e “Investigacion y transferencia tecnologica”.

El mismo afio 2004, el Parlamento Vasco aprueba la Ley del Sistema
Universitario Vasco y se define lo que en la actualidad es el Sistema
Universitario Vasco. Pese a no articularse un Plan Universitario como tal
hasta 2007, la Ley del Sistema Universitario Vasco define sus objetivos y su
papel como el instrumento especifico aprobado por el Gobierno para la
ordenacién del Sistema Universitario Vasco con una vigencia de cuatro afios.

Los objetivos del Plan Universitario segun la citada Ley son:
e Evaluar la situacion de la ensefianza universitaria

e Determinar sus necesidades

% Los contratos-programa son un instrumento a través del cual las universidades reciben un
apoyo directo por la realizacién de distintas actuaciones. El volumen de fondos recibidos varia
en funcién de la consecucion de unas metas cuantitativas acordadas de antemano. Por tanto,
los contratos-programa son un mecanismo de financiacion variable en funcion de resultados.
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o Establecer los objetivos y prioridades para su periodo de vigencia
e Estimar sus necesidades de financiacion y los ingresos previsibles

e Garantizar a la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea un modelo de financiacion suficiente para el cumplimiento
de sus finalidades y la mejora de la calidad.

A partir de 2005, se inician los contratos-programa con las universidades
privadas del Sistema Universitario Vasco: con la Universidad de Deusto y
Mondragon Unibertsitatea. De esta manera, ese afio cada una de las
universidades del Sistema Universitario Vasco cuenta con sus contratos-
programa:

e La Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea cuenta con
tres: “Docencia y euskaldunizacion”, “Investigacion y transferencia
tecnoldgica” y “Calidad y gestion”.

e La Universidad de Deusto tiene cuatro: “Docencia”, “Euskaldunizacion”,
“Calidad y gestion” e “Investigacion y transferencia tecnologica”.

e Mondragon Unibertsitatea  cuenta  con  tres: “Docencia”,
“Euskaldunizacion” e “Investigacion y transferencia tecnolégica”.

En 2006, también con caracter anual, cada una de las universidades del
Sistema cuenta con sus contratos-programa:

e La Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea recibe
apoyo a las actuaciones contenidas en dos contratos-programa:
“Investigacion y transferencia tecnologica” e “Informética”.

e La Universidad de Deusto mantiene, respecto al afio anterior, cuatro

contratos-programa: “Docencia”, “Euskaldunizacion”, “Calidad y gestion”
e “Investigacion y transferencia tecnolégica”.

e Mondragon Unibertsitatea cuenta con dos contratos-programa:
“Investigacion y transferencia tecnoldgica” y “Docencia”.

En el afio 2007 se pone en marcha el Plan Universitario 2007-2010, un Plan
que, tal y como se sefialaba anteriormente, representa el primer plan integral
del Sistema Universitario Vasco. Su estructura, contenido y una evaluacion
intermedia de sus resultados se realiza en apartados posteriores.

Analizando el discurrir en el tiempo de todas estas iniciativas impulsadas desde
el afio 2000, el apoyo a las universidades vascas ha evolucionado de un
enfoque que consideraba en exclusiva a la universidad publica a otro mas
amplio que, marcado por la aprobacion de Ley del Sistema Universitario Vasco,
incluye a las universidades no publicas. Asimismo, estas actuaciones han
permitido la consolidacion de un marco de relacion de caracter plurianual frente
a la consecucion de acuerdos puntuales de caracter anual materializados a
través de contratos-programa.

Ademds, desde el punto de vista del alcance del apoyo comprometido, se
puede constatar también el significativo incremento del volumen de recursos
movilizados. Aunque la mayor parte del presupuesto del periodo 2007-2010
estd consignado a la financiacion ordinaria de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea, las partidas asociadas a la financiacion de
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contratos-programa se incrementan afio a afio, con un aumento que va desde
los 14 millones de euros en el aflo 2007 hasta los 27 millones de euros
previstos para el afio 2010, el ultimo afio del Plan 2007-2010.

Sin embargo, los recursos identificados en el periodo 2000-2010, canalizados a
través de los distintos planes y contratos-programa que se sefialaban, no han
sido los Unicos recibidos por las universidades del Sistema Universitario Vasco.
En este periodo, han existido otros acuerdos y convocatorias impulsadas desde
el Gobierno Vasco de los que han resultado beneficiarias las universidades del
Sistema Universitario Vasco.

1.3 Relacién con otros planes y estrategias del Gobierno.

El Plan Universitario 2011-2014, impulsado desde el Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacién, tiene como misién orientar
estratégicamente el desarrollo del Sistema Universitario Vasco y definir un
marco de actuacion consensuado con sus agentes, para que sean capaces de
responder a los retos y necesidades de la sociedad vasca.

La planificacion estratégica responde a una etapa especifica del itinerario de
educacion, la de formacion superior, que por la idiosincrasia de los agentes a
los que va dirigida, las universidades, abarca otros ambitos relacionados no
sblo con la generacion de conocimiento a partir de la investigacion sino
también con la generacion de riqueza a través de la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

Figura 1-3. Alineacion del Plan Universitario 2011-2014 con otras
politicas del Gobierno

¢ Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2015. Es el instrumento que trata de
determinar las lineas maestras de impulso de la ciencia y la tecnologia del Pais Vasco asi
como de definir los instrumentos de apoyo mas adecuados para su explotacion a través de
la innovacion, contribuyendo de esta manera a la generacion de bienestar y riqueza. El

Plan es de caracter interdepartamental y esta coordinado por Lehendakaritza.

* Plan de Competitividad Empresarial 2010-2013. Es un plan marco que define un modelo
de competitividad para la economia vasca e integra las lineas de accion del Departamento
de Industria, Innovacion, Comercio y Turismo y su ambito presupuestario.

¢ Plan de Salud 2012-2020. Es un instrumento que asume el reto de abordar los mdultiples
determinantes de la salud y marcar el rumbo de las politicas del sistema sanitario y de
todos los agentes implicados. La salud es uno de los grandes elementos tractores de la
innovacién en el mundo y como tal debe configurarse en el Pais Vasco. El Plan de Salud

es elaborado por el Departamento de Sanidad y Consumo

El papel central de la Ciencia y la Tecnologia como clave de desarrollo de las
sociedades mas avanzadas enlaza el Plan Universitario 2011-2014 con el Plan
de Competitividad Empresarial 2010-2013. El Plan Universitario 2011-2014,
ademés de su contribucién con la formacién de profesionales de elevada
cualificacion, va a generar unas capacidades investigadoras y unos
mecanismos de transferencia que deben ser considerados desde el Plan de
Competitividad Empresarial. Por su parte, el Plan de Competitividad
Empresarial va a marcar unos objetivos y unas metas que también deben
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orientar la planificacion y ejecucion de actividades del Plan Universitario 2011-
2014.

La contribucion del Sistema Universitario al proceso de generacion de
conocimiento y transferencia se entronca con el Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2015. Asi, muchas de las capacidades cientificas que
explicitamente se apoyan a través del Plan Universitario como la formacion y
atraccion de investigadores, el apoyo a grupos de excelencia, la inversion y el
mantenimiento de infraestructuras cientificas y tecnoldgicas, el desarrollo de
proyectos universidad-empresa o la creacion de viveros y parques de
empresas tienen también su encaje en el Plan de Ciencia Tecnologia e
Innovacion 2015 a través del apoyo con instrumentos especificos.

Mas aun, el Plan de Ciencia Tecnologia e Innovacion 2015 debe contemplar no
sOlo la actividad de transferencia de tecnologia realizada por el Sistema
Universitario Vasco sino también la generacién de conocimiento como embrion
de nuevas ideas y oportunidades de negocio, un aspecto crucial, este ultimo,
en un contexto donde las barreras entre investigacion basica y aplicada o entre
ciencia y tecnologia quedan cada vez mas difuminadas.

En este sentido, el reconocimiento del Sistema Universitario en general, y de
sus universidades en particular, como agentes de referencia en la transferencia
de conocimiento y tecnologia a la altura de otros agentes del Sistema Vasco de
Innovacion como los Centros Tecnoldgicos, las Unidades de I+D
Empresariales, los Centros de Investigacion Cooperativa, etc., se traduce en un
tratamiento equiparable al que estos agentes reciben en la medida que las
universidades son capaces de contribuir de un modo diferencial.

De la misma manera, el Plan Universitario est4 alineado con el Plan de Salud
2011-2020 de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco. La estrecha relaciéon
entre la generacion de capacidades cientificas y tecnoldgicas en el ambito
formativo, pero también en el de investigacion, requiere la coordinacion de
ambas agendas estratégicas.

En definitiva, mas alla de estas relaciones que se identifican con el ambito
educativo, con el desarrollo cientifico-tecnologico y la innovacion y con el
ambito sanitario, el Plan Universitario representa una estrategia horizontal
capaz de generar las capacidades cientifico-tecnoldgicas y de impulsar la
formacion de personas para responder a otros ambitos y los planes
estratégicos que los impulsan: medio ambiente y territorio, bienestar social, etc.
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2 Andlisis de elementos de entorno y posicionamiento del
Sistema

El Plan Universitario 2011-2014 tiene en cuenta distintos elementos de entorno
que van a tener impacto en su desarrollo. En algunos casos se trata de
factores ya presentes en el pasado y en otros de fendmenos y dindmicas mas
recientes que, en su conjunto, dibujan un contexto que ha cambiado.

La identificacién y andlisis de estos elementos de entorno en los distintos
escenarios, internacional, europeo, estatal y autonémico, es vital para conocer
en qué posicion se encuentra el Sistema Universitario Vasco y desarrollar la
estrategia y actuaciones a llevar a cabo. Por tal motivo, es necesario conocer
los elementos relacionados con:

o Estrategias, planes y normativas que establecen una serie de
directrices y objetivos cuantitativos a seguir.

e El posicionamiento que el Sistema Universitario Vasco debe tener en
el entorno econdmico, social e institucional.

Figura 2-1. Elementos del entorno del Sistema Universitario Vasco

+ LOU2001yLOMLOU 2007

* Leydel Sistema
Universitario Vasco

« Plan de Competitividad

Estrategias, :
Empresarial 2010-2013

Planesy/o

Normativas . Plan de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
2015

« Leyde Ciencia, Tecnologiae

« Estrategia Universidad 2015.

« Reflexion sobre la politica de

+ PlanNacional de I+D 2008-

* Europa 2020

» Espacio Europeo
de Educacion
Superior

Innovacion

Campusde Excelencia

Internacional

« Participacién en el
Espacio Europeo
de Investigacion y

financiacién de las
universidades

en el Séptimo

2011 Programa Marco

« Estrategia Estatal de
Innovacién

< Posicionamiento en
el ranking de
universidades

« Comunicacion e
interaccién con
otros Sistemas:
Asia-Pacifico,
Iberoamérica,
Norteamérica, etc.

* Encaje en el Sistema Vasco
de Ciencia,Tecnologia e
Innovacion

* Impulso al euskera

« Evolucién demogréfica y de
flujos de poblacién

* Formacion permanente
« Coyuntura econémica

« Cooperacién con el Sistema Universitario
Espafiol y conotras instituciones
internacionales

Posicionamiento
en elentorno
econémico, social
einstitucional

Fuente: Elaboraciéon propia

Asimismo, ademas de identificar esos elementos de contexto, es necesario
saber la situacién en la que se encuentra el Sistema Universitario Vasco
respecto alos Sistemas Universitarios de otros paises y regiones.

Para ello, se realiza un estudio comparativo para conocer la inversiéon que
realiza la Comunidad Autbnoma del Pais Vasco en Educacién Superior frente a
otros paises e identificar las herramientas empleadas por los distintos Sistemas
Universitarios europeos y cudles son sus prioridades estratégicas. Dicho
estudio incluye:
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e Un analisis de indicadores y ratios de esfuerzo con:

— La comparacion de indicadores de gasto en Educacién Superior
de distintos paises.-

— La comparacién de indicadores y ratios de esfuerzo y de
funcionamiento de Sistemas Universitarios Estatales con los que
guarda mas similitudes.

e Un andlisis estratégico para identificar cuales son sus prioridades
estratégicas.

Figura 2-2. Estructura del analisis para identificar el posicionamiento
del Sistema Universitario Vasco

Comparacion de Comparacion de
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Fuentes de financiacion financiacion
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Educacion Superior * Prioridades estratégicas

En las siguientes secciones se presentan los andlisis del entorno y de
posicionamiento. El primero con el objetivo de identificar los elementos que son
necesarios considerar por su impacto sobre el desarrollo del Plan y el segundo
para conocer el posicionamiento del Sistema Universitario Vasco respecto a los
sistemas universitarios de otros paises y regiones.

La lectura conjunta de ambos andlisis permite identificar cuéles son los retos
estratégicos del Sistema Universitario Vasco.

Influencia de los planes y normativas

Existen diferentes planes y normativas a nivel internacional, comunitario,
estatal y vasco que, en mayor o menor medida, tienen efectos en la actualidad
en el funcionamiento del Sistema Universitario Vasco y que lo van a tener
también en el futuro.

A continuacion se presentan las principales directrices de estos planes y
normativas y las metas cuantitativas que algunos de ellos sefialan para los
préximos afios y que es necesario considerar por su posible influencia en el
desarrollo del Plan Universitario 2011-2014.

Estrategias, planes y normativas vascos

Las principales referencias estratégicas y normativas de la Comunidad
Autébnoma del Pais Vasco, que es necesario considerar por su potencial
impacto sobre el Sistema Universitario Vasco, estan relacionadas con la Ley
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del Sistema Universitario Vasco, el Plan de Competitividad y el Plan de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La Ley 3/2004, del Sistema Universitario Vasco, constituye el primer
referente del Sistema Universitario Vasco. Esta ley, erigida sobre los principios
del servicio a la sociedad, la autonomia universitaria y el funcionamiento
democratico, constituye la base normativa para la realizacion del Plan
Universitario 2011-2014, ya que determina su alcance, contenidos basicos y
objetivos generales.

Esta ley fija como objetivo clave la insercion del Sistema Universitario Vasco en
el Espacio Europeo de Educacion Superior. Asimismo, promueve “el
establecimiento de relaciones prioritarias con el resto de las universidades
ubicadas en Euskal Herria” a través de la coordinacién de la docencia, la
investigacion, las actividades culturales y la movilidad entre el alumnado y el
profesorado de las citadas instituciones universitarias, y de manera especifica
destaca la importancia de “la colaboracién con otras instituciones universitarias
ubicadas en otros territorios que comparten el cuerpo cultural del euskera” al
objeto de potenciar su uso.

El Plan Universitario 2011-2014 comparte muchas de sus actuaciones con las
impulsadas desde de otras estrategias; es el caso del Plan de Competitividad
Empresarial 2010-2013 o el Plan de Ciencia e Innovacion 2015. Asi, las
capacidades que el Plan Universitario 2011-2014 trata de desarrollar en el
Sistema Universitario Vasco deben permitirle jugar un papel proactivo en la
implementacion de estos planes no sélo como experto-cientifico sino también
como agente plenamente implicado en su ejecucion. De hecho, estos planes
de competitividad e innovacion deben orientar al Sistema Universitario Vasco
en la identificacion de los retos relacionados con la formacién de alta
cualificacion, la generacién de conocimiento y la creacién de riqueza.

Para ello, recibird el apoyo adecuado a través de las iniciativas contempladas
en estos planes en la puesta en marcha de infraestructuras y en proyectos
orientados a la transferencia de conocimiento.

De esta manera, ademas de conseguirse una mayor implicacion del Sistema
Universitario en la transferencia de conocimiento y en la creacién de riqueza,
se rentabilizard el esfuerzo realizado desde el Plan Universitario aumentando
asi su eficacia.

Estrategias, planes y normativas estatales

A nivel estatal se distinguen diferentes estrategias, planes y normativas que
van a influir sobre el Sistema Universitario Vasco en los proximos afios, unas
directamente relacionadas con la estructura y funcionamiento de las
universidades y otras mas alld del &mbito universitario, aunque con claro
impacto sobre el mismo.

En cuanto a las primeras, directamente relacionadas con la estructura y
funcionamiento de las universidades, se encuentran la Ley de Universidades® y
la Estrategia Universidad 2015.

® Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades y la Ley Organica 4/2007, de 12
de Abril, por la que se modifica la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

14



EUSKO JAURLARITZA ‘- GOBIERNO VASCO

La Ley de Universidades establece el marco normativo para preparar al
sistema universitario espafol en su incorporacién al Espacio Europeo de
Educacién Superior. Esta ley, alineada con los compromisos de Bolonia y las
necesidades de la sociedad del conocimiento, establece criterios vy
mecanismos para realizar una evaluacion y seguimiento de la mejora de la
calidad y eficiencia del Sistema e introduce para ello mecanismos de
evaluacion de calidad que se desarrollan a través de la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Calidad y de sus homdlogas a nivel
autonémico®, a los que también se debe responder desde el Sistema
Universitario Vasco.

Promovida de igual manera con el propésito de impulsar el avance de las
universidades hacia una mayor excelencia y mayor compromiso con la
sociedad, la Estrategia Universidad 2015 persigue situar a las mejores
universidades espafiolas entre las mejores de Europa, garantizando que el
Sistema Universitario Espafiol siga avanzando y se consolide en el contexto
internacional.

En lo referente a las misiones de la universidad, la Estrategia Universidad 2015
propone el ejercicio de una docencia mas flexible y focalizada, en el
aprendizaje del alumno a lo largo de las distintas etapas de la vida, una mayor
implicacién en la investigacion y un fortalecimiento en las estructuras para su
transferencia.

A considerar desde el Sistema Universitario Vasco, y en linea con las
directrices marcadas a nivel europeo, la Estrategia Universidad 2015 subraya
de manera explicita la importancia de la tercera mision de la universidad, la
transferencia de conocimiento y tecnologia. De este modo, ademas de por la
calidad de su formacion y su excelencia investigadora, la capacidad de
transferencia de las universidades es un criterio de referencia en su evaluacion.
Asi, si en el pasado se sefialaba que las universidades ademéas de formar
debian investigar, se plantea ahora la exigencia de transferir, como una parte
mas de su mision.

Ademas, la Estrategia Universidad 2015 promueve, como otro elemento a
considerar y también en linea con las directrices europeas, la participacion de
todos los colectivos de la poblacién universitaria en su funcionamiento. De
manera concreta, las universidades tienen el reto de incorporar a los
estudiantes en el funcionamiento de la universidad y de realizar una definicion
clara de las funciones y dedicaciones del personal docente y administrativo.

Para conseguir todo ello, desde la Estrategia Universidad 2015 se apunta la
necesidad de avanzar en el fortalecimiento de las capacidades de las
universidades, tanto en lo relativo a elementos de gestidn, sistemas de control,
financiacién y evaluacion, como de competencias de desarrollo de estrategias
de internacionalizacion e identificacion de espacios clave.

* La Agencia de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién del Sistema Universitario Vasco,
Unibasq, en el caso de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.
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Figura 2-3. Implicaciones de La Estrategia Universidad 2015
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la Estrategia Universidad 2015.

El Programa Campus de Excelencia Internacional se encuadra en la Estrategia
Universidad 2015 para modernizar la Universidad espafiola. Pretende
promover agregaciones estratégicas entre universidades y otras instituciones
ubicadas en los campus con el fin de crear "ecosistemas de conocimiento” que
favorezcan el empleo, la cohesion social y el desarrollo econdmico territorial.
Se trata de un concepto nuevo centrado en las universidades y en su
interaccion con centros de investigacion, parques cientificos, centros
tecnolégicos, entorno productivo y otros agentes, para el desarrollo de
ecosistemas de educacion, investigaciéon e innovacién que contribuyan al
desarrollo econémico y social del entorno local o regional.

Conscientes de esta importancia, y como resultado del gran esfuerzo que han
realizado en la definicibn de sus proyectos, la participacion de las
universidades del Sistema Universitario Vasco en esta convocatoria ha sido
muy destacada.

Asi, en la convocatoria de 2009 la Universidad de Deusto con su proyecto
Deusto Campus Mundus 2015° obtuvo la mencién de proyecto prometedor. Un
afo mas tarde, en la convocatoria de 2010, la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea con su proyecto Euskampus® y Mondragon
Unibertsitatea con su proyecto La Universidad de la Transferencia consiguieron
un reconocimiento similar. Finalmente, de manera exitosa, en el mismo afio
2010 el proyecto de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea ha obtenido la calificacion de Campus de Excelencia
Internacional.

El reconocimiento de Campus de Excelencia Internacional al proyecto de la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea tiene importantes
implicaciones desde el punto de vista de prestigio, proyeccion social y de las
capacidades que es necesario generar. Por otra parte y pese a no obtener
dicho reconocimiento, la calidad de los proyectos de la Universidad de Deusto
y de Mondragon Unibertsitatea los configura como un referente estratégico no

® La Universidad de Deusto presenta un proyecto conjunto fruto de la alianza estratégica con la
Universidad Pontificia Comillas y la Universitat Ramoén Llull.

® La Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea integra en su proyecto a la
Fundacién Donostia International Physics Center y Tecnalia Corporacion Tecnolégica.
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solo para ambas universidades sino también para las politicas departamentales
del gobierno y sus instrumentos de apoyo.

Creada para reflexionar sobre la politica de financiacion de las universidades y
en linea con uno de los ejes de la Estrategia Universidad 2015, la Comisién
Mixta de Financiacion Universitaria ha elaborado el documento Reflexién sobre
la politica de financiacion de las universidades que define una propuesta de
plan de accién ante un futuro acuerdo entre la Administraciéon General del
Estado, las Comunidades Autonomas, y las Universidades. Dicho plan de
accién permitird impulsar un nuevo marco de financiacion sostenible, suficiente,
equitativa y eficiente que ayude al cambio y la modernizacién de las
universidades en el medio plazo. Entre las principales conclusiones se sefiala
la necesidad de contar con un sistema de informacion suficiente y robusto, que
incorpore un panel sintético a la vez que completo de indicadores de eficacia y
eficiencia. Este deberia complementarse ademas con unos sistemas de
informacién sobre costes incurridos y contabilidad analitica que permitirian
ejercitar un mayor control de la eficacia y eficiencia.

Por otra parte, este documento plantea también un nuevo modelo de becas y
ayudas, asi como la necesidad de impulsar una nueva politica de precios
publicos dirigida expresamente a mejorar el rendimiento académico y a
corresponsabilizar a los estudiantes. Asimismo, aconseja valorar la idoneidad
de un fondo complementario de financiacion de los gastos generales inducidos
por la actividad de I+D+i de las universidades, condicionado a resultados e
indicadores.

Ademéas de los mencionados planes y estrategias estatales directamente
relacionados con las universidades, como la Ley de Universidades y la
Estrategia Universidad 2015, como principales referentes regulatorios y
estratégicos, se identifican otras estrategias a considerar a nivel estatal que
van mas alla del ambito universitario, como son la Ley de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion, el Plan Nacional de 1+D 2008-2011 y la Estrategia
Estatal de Innovacion.

La Ley de la Ciencia, la Tecnhologia y la Innovacién, respondiendo a la
necesidad de adaptacion a la legislacion actual y a las metas fijadas en la
Cumbre de Lisboa y actualizadas en la Estrategia Europa 2020, tiene como
objetivo principal el establecimiento de mecanismos e instrumentos para
promover la coordinacion y cooperacion y facilitar las labores de fomento de la
actividad investigadora. Desde el Sistema Universitario Vasco se debe seguir
con atencion las posibilidades que se abren para favorecer el establecimiento
de acuerdos de colaboracion a largo plazo entre las universidades y otras
organizaciones del Sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa y la movilidad de
investigadores entre las mismas.

El Plan Nacional de I1+D+i 2008-2011 constituye el instrumento principal de
programacion de la 1+D+i de la Administracion General del Estado. El Plan
Nacional de I+D+i fija unos objetivos cuantitativos de referencia a alcanzar en
el horizonte del 2011 y que incumben directamente a las universidades en su
consecucion. En concreto, plantea alcanzar una cifra de 10.470 nuevos
doctores anuales en el Sistema Universitario Espafiol, una cuota de produccion
cientifica del 4,6% respecto al total mundial y una tasa de produccion cientifica
en colaboraciéon internacional del 45%. La lectura de estos indicadores
trasladados a Euskadi en funcion de su peso define una serie de metas a
considerar en el Plan Universitario 2011-2014.
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Asimismo, pese a concluirse el Plan Nacional de I1+D+i en el primer afio de
vigencia del Plan Universitario y pensando en el nuevo Plan Nacional de |+D+i
que se impulsara a partir del aflo 2012 con nuevos objetivos y metas, el
Sistema Universitario Vasco debe ser capaz de competir por obtener los
recursos financieros necesarios para favorecer la movilidad de investigadores y
la atraccion de talento, con mecanismos especificos que contribuyan a
fomentar la capacidad de transferencia como la creacién de parques cientifico-
tecnolégicos, etc.

De igual manera, debe convertirse en una meta especifica para el Sistema
Universitario Vasco su participacion en las convocatorias mas destacadas en el
plan actual (Consolider, Proyectos Singulares o CENIT) o las que en el futuro
las sustituyan.

Por ultimo, la Estrategia Estatal de Innovacién (E2l), marco de referencia de
la Politica de Innovacién de Espafia, sefiala a la Universidad como un elemento
participe y actor relevante de la misma. La contribucion del Sistema
Universitario Vasco debe ser decisiva en algunos ambitos, como la formacion
de personas innovadoras, la maximizacion del retorno del Programa Marco y
los procesos de internacionalizacion.

2.1.3 Estrategias, planes y normativas europeas

La estrategia Europa 2020, heredera de la Estrategia de Lisboa, define una
vision de la economia social del mercado de Europa para el siglo XXI. A través
de un crecimiento inteligente, sostenible e integrador propone alcanzar una
economia que disfrute de altos niveles de empleo, de productividad y de
cohesion social.

Estos objetivos se trasladan a metas cuantitativas concretas como la
consecucion de una inversion en 1+D del 3% del PIB de la Unién Europea, un
abandono escolar inferior al 10% y un porcentaje de poblacion entre 30 y 34
afios que finaliza la ensefianza superior de al menos el 40 % en 2020.

La Declaraciéon de Bolonia sienta las bases para la construccion de un Espacio
Europeo de Educacién Superior organizado conforme a ciertos principios
como la calidad, la movilidad, la diversidad, y la competitividad y orientado
hacia la consecucion, entre otros, de dos objetivos estratégicos: el incremento
del empleo en la Unién Europea y la conversion del sistema Europeo de
Formacion Superior en un polo de atraccion para estudiantes y profesores de
otras partes del mundo.

Asi, el Espacio Europeo de Educacion Superior apuesta por la promocién de la
movilidad y la superacion de obstaculos para el ejercicio libre de la misma por
los estudiantes, profesores y personal administrativo, la adopcion de un
sistema facilmente legible y comparable de titulaciones mediante la
implantacion de un Suplemento Europeo al Titulo y la consolidacion de la
investigacion en las universidades.

Con el objetivo de crear una politica comun de investigacion, el Espacio
Europeo de Investigacion’ retne el conjunto de medios de que dispone la
Union Europea para coordinar de forma éptima las actividades de investigacion
e innovacion, tanto en los Estados miembros como en el &mbito comunitario.

" European Research Area (ERA)
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Contando con el Programa Marco como principal instrumento, el Espacio
Europeo de Educacién Superior combina tres conceptos: la creacion de un
mercado interior de la investigacion, una reestructuracion del tejido europeo de
investigacion y el fomento de una politica europea de investigacion. La
participacion en el Espacio Europeo de Educacién Superior permite, ademas
de estar con las instituciones cientificas y tecnologicas mas relevantes a nivel
europeo y la oportunidad de colaborar con agentes excelentes de otros paises
y regiones, reflejar la capacidad interna, la relacién con agentes externos y la
vocacién por la internacionalizacion y acceder a un volumen de financiacion
considerable.

Para poder aprovechar esta oportunidad en toda su dimension, el Sistema
Universitario Vasco debe participar activamente en el Espacio Europeo de
Educacién Superior aspirando incluso a liderar la presencia del Sistema de
Innovacion Vasco. Todo ello va a exigir mejoras sustanciales en los
departamentos administrativos y oficinas de transferencia.

Consideraciones respecto a dinamicas del entorno econdémico, social e
institucional

Mas alla de las directrices y metas cuantitativas determinadas por distintos
planes y estrategias, el Sistema Universitario Vasco se asienta en un entorno
sobre el que debe decidir cobmo funcionar y relacionarse.

El entorno econdmico, social e institucional plantea una serie de desafios a los
que debe hacer frente el Sistema Universitario Vasco. Es importante poder
determinar el papel que desea jugar el Sistema Universitario Vasco en su
entorno cientifico y tecnolégico mas préximo y con otros agentes e instituciones
a nivel internacional, teniendo en cuenta las caracteristicas y especificidades
de la sociedad vasca y la coyuntura econdmica actual muy diferente a la
existente cuando arranco el Plan Universitario 2007-2010.

A continuacién se presenta una reflexion sobre cada uno de estos elementos y
una identificaciéon de los aspectos a considerar por el Plan Universitario 2011-
2014.

Entorno econdmico, social e institucional de Euskadi

El Sistema Universitario Vasco tiene la necesidad de posicionarse en distintos
ambitos que determinan su actividad y que estan relacionados, entre otros, con
su protagonismo en el Sistema Vasco de Ciencia-Tecnologia-Empresa, con su
respuesta ante el impulso del euskera, con su contribucién ante la formacion a
lo largo de la vida®, con su adaptacién al ciclo demografico y los flujos de
poblaciéon y con su respuesta ante una coyuntura econdmica radicalmente
diferente a la de hace cuatro afios, coincidiendo con el anterior Plan
Universitario 2007-2010.

En cuanto a su encaje en el Sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa Vasco®,
lo primero que hay que sefialar es que, a diferencia de otras regiones y paises,

® Se entiende por aprendizaje continuo o permanente toda actividad de aprendizaje realizada a
lo largo de la vida con el objetivo de mejorar los conocimientos, las competencias y las
aptitudes con una perspectiva personal, civica, social o relacionada con el empleo. Lo que en
su acepcion anglosajona se conoce como long life learning.

9

El término Sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa se emplea aqui en un significado

equivalente al de Sistema de Innovacién.
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la Universidad no ocupa un papel central en dicho sistema. La presencia de
otros agentes, como una potente red de Centros Tecnoldgicos y Centros de
Investigacion Cooperativa, entre otros, tienen un claro impacto en la
distribucion de los recursos disponibles y en la participacion de las
universidades en distintos ambitos, si bien no merman las posibilidades del
Sistema Universitario Vasco, ya que tienen una especializacion muy singular y
complementaria a la actividad que se desarrolla desde las universidades. Esto
se ha traducido hasta ahora en unos menores niveles de inversion en las
universidades en términos relativos y en un menor protagonismo en la
transferencia de conocimiento y tecnologia al tejido empresarial por parte de
las universidades.

Por ello, es necesario que el Sistema Universitario Vasco y la Administracion
reflexionen sobre el papel que deben jugar las universidades y las lineas de
actuacion apropiadas para ser lider, no solo en la generacién de conocimiento
sino también en su transmision al tejido empresarial. Para conseguirlo sera
necesario, sin duda, que las universidades se ganen la confianza de otros
agentes del Sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa a través de una
implicacién inequivoca y profesional en este &mbito.

En los Ultimos afios se ha mantenido una exhaustiva politica de promocion e
impulso del euskera que ha permitido su avance en distintos ambitos de la
sociedad. En concreto, las universidades se han dotado de nuevas estructuras
y capacidades que han permitido extender el conocimiento de la lengua entre
el personal docente, investigador y administrativo.

De cara al futuro y visualizando el potencial incremento de la demanda de
formacion en euskera dada la evolucion en otras etapas del Sistema Educativo,
es recomendable que no se cese en este impulso y que la implantacion del
euskera se siga manteniendo como reto en el Sistema Universitario. Todo ello,
ademas, sin renunciar a los compromisos de calidad docente, excelencia
investigadora y compromiso en la transferencia de tecnologia y conocimiento
que deben regir el desarrollo del Sistema Universitario Vasco, bien sean estas
actividades realizadas en un idioma u otro.

En lo que respecta a la evolucién demografica y a los flujos de poblacion
de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, las tendencias demogréficas
apuntan hacia un envejecimiento de la poblacion y especificamente se prevé
una disminucion de la poblacion en la franja de edad entre 20-24 afios en el
periodo 2011-2014, lo que puede suponer una reduccion significativa de la
demanda potencial de plazas de grado en la Comunidad Autbnoma del Pais
Vasco.

Como contrapartida, se identifican otros fendmenos asociados a los
movimientos de poblacion que pueden compensar esta pérdida como son el
flujo de poblacion inmigrante, principal factor de crecimiento de la poblacion
vasca en los ultimos afos, el aumento de la movilidad de los estudiantes
universitarios impulsado por el proceso de Bolonia y el aumento de poblacién
participando en programas de formacién a lo largo de la vida.

En este contexto, con los oportunos matices, la situacion de la Comunidad
Autonoma del Pais Vasco es similar a la de la mayoria de paises y regiones
desarrolladas, lo que conduce a una cada vez mas notoria competencia entre
sistemas universitarios por atraer mas alumnado y mejor capacitado.

Por todo ello, es recomendable que el Sistema Universitario Vasco,
respondiendo a las nuevas demandas de formacion superior, reflexione sobre
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las lineas a seguir para ser competitivo e innovador, competitivo para dotarse
de una oferta de titulaciones capaces de atraer a estudiantes de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco y de otras regiones y paises, en un contexto de cada
vez mayor movilidad en estudios de grado y postgrado, e innovador para
ajustar dicha oferta a nuevas necesidades de formacion y a nuevas maneras
de ensefar y de aprender.

Relacionado con esto ultimo, la formacién continua o permanente, la
denominada formacién a lo largo de la vida, es uno de los principales retos
sefialados por diferentes estrategias y planes relacionados no solo con la
educacion y la formacion, sino también con la innovacion y la competitividad. El
Marco Europeo de Educacion y Aprendizaje (ET 2020) apuntaba como
objetivos referidos a dicha formacién conseguir en 2010 que el 12,5% de la
poblacion entre 25-64 afios realice actividades de formacién a lo largo de la
vida, alcanzandose en 2015 el 15% de la poblacién implicada en actividades
relacionadas.

Por dltimo, la coyuntura econdmica es un elemento importante a considerar
en los cuatro proximos afios. Esto no quiere decir que no sea un aspecto a
considerar siempre en la definicion e implementacion de cualquier plan o
estrategia pero, sin duda, la situacion de crisis y menor crecimiento econémico,
como fenémeno diferencial respecto al horizonte de los ultimos afios, obliga a
tener muy presente y entender la importancia de gestionar con eficacia y
transparencia los recursos.

Las proyecciones econémicas apuntaban a una salida generalizada de la crisis
de los paises europeos para el segundo semestre de 2010 que, sin embargo,
no se han acabado de consolidar, por lo que las estimaciones presupuestarias
de las Administraciones Publicas aconsejan un ejercicio de prudencia.

Es por ello que, a pesar de que en sus primeros afios de funcionamiento el
Plan Universitario 2011-2014 deba asumir un escenario de cierta austeridad
presupuestaria sin renunciar a los avances experimentados en los ultimos
afios, en el conjunto del periodo de vigencia del plan se debe aspirar a
movilizar un mayor volumen de recursos, concentrandose el mayor incremento
en los dos ultimos afios. Conscientes de esta realidad, serd necesario que el
Sistema Universitario Vasco sea competitivo en su acceso a distintas fuentes
de financiacién haciéndose aun mas patente la obligacion de gestionar con
total eficiencia y transparencia los recursos, en especial los publicos.

La cooperacién con el Sistema Universitario Espafiol y sus universidades
y con otras instituciones estatales e internacionales

La inserciéon del Sistema Universitario Vasco en las redes de conocimiento
global y la colaboracién con otros agentes es clave para acceder a
capacidades y recursos cientifico-tecnolégicos que permitan impulsar
proyectos ambiciosos.

Este reto se traduce en la integracion del Sistema Universitario Vasco y sus
universidades en el Sistema de Innovaciéon Vasco y en la adopcién de un
mayor protagonismo tanto a nivel estatal, con la creacion de redes de
colaboracién con otras universidades y empresas, como a hivel comunitario
con la integracion en las grandes de redes de conocimiento, aprovechando la
participacion en el Espacio Europeo de Investigacion.

Una experiencia a impulsar en este contexto es la red interuniversitaria
Aquitania-Euskadi-Navarra, en la que participan las universidades del Sistema
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Universitario Vasco, formada por 10 universidades, 161.150 estudiantes y 19
campus, creada en 1994 y cuyos ejes de trabajo son: la creacion de un
espacio transfronterizo, reforzar la integracion de las universidades en el seno
del Espacio Europeo de Educacion Superior y apoyar la politica de
internacionalizacion de las universidades y todo ello incluyendo la participacion
en la Comunidad de Trabajo de los Pirineos.

Para lograrlo, el primer paso consiste en identificar los &mbitos de colaboracion
y los agentes participantes para definir a posteriori una estrategia a corto,
medio y largo plazo del proceso de cooperacion, para lo cual es necesario
realizar mejoras sustanciales en los departamentos administrativos y oficinas
de transferencia de las universidades, relacionadas con la capacitacion
lingliistica, la profesionalizacion de dichos servicios, etc.

Ubicacion en el ranking de universidades

El mejor posicionamiento en los rankings de universidades constituye un
reconocimiento de que se esta trabajando en base a unos criterios objetivos y
medibles.'®. Entre los rankings que habitualmente se sefialan como los de
mayor prestigio suelen estar los siguientes:

o EITHES, The Times World University Ranking
o EIARWU, Shanghai Jiao Tong University Ranking
o La clasificacion Webométrica del CSIC

Mas alla de los rankings utilizados, existen una serie de universidades lideres
que, recurrentemente, suelen ocupar los primeros puestos. En cuanto a las
universidades del Sistema Universitario Vasco, la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea viene a ocupar habitualmente una posicion
entre las diez primeras universidades espafolas, mientras que la Universidad
de Deusto y Mondragon Unibertsitatea se encuentran en posiciones mas
retrasadas.

El avance en los distintos rankings, ademas del reconocimiento que supone, es
un medio para favorecer el cumplimiento de algunos de los objetivos del
Sistema Universitario Vasco como son la internacionalizacion, la cooperacion
con instituciones lideres, o la atraccion de estudiantes e investigadores,
mencionada como actuacion clave en apartados anteriores.

Por ello, seria oportuno identificar los rankings que mas interesan al Sistema
Universitario Vasco y a sus universidades para identificar el puesto de partida y
su progresioén en el tiempo.

Identificacion de pautas de articulacién de los Sistemas y de sus
prioridades estratégicas

En este apartado se realiza una comparacién con la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco de los mecanismos de planificacion, seguimiento y control y
financiacién que se utilizan en ocho Sistemas Universitarios, cuatro regionales
y cuatro estatales.

19 Estos rankings pueden basarse en diferentes criterios: criterios objetivos bibliométricos y
criterios objetivos no bibliométricos.
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e Regionales: Bélgica - Comunidad Flamenca, Bélgica — Comunidad
Francéfona, Catalufia y Comunidad de Madrid.

o Estatales: Alemania, Finlandia, Holanda y Suecia.

Asimismo, se identifican las apuestas estratégicas sobre las que estan
concentrando sus actuaciones.

2.3.1 Planificaciéon

La Comunidad Auténoma del Pais Vasco cuenta con el Unico plan integral
del Sistema Universitario a nivel autonémico, aunque carece de otros
instrumentos de planificacién asociados a la gestion de la informacién y a la
evaluacion y difusién publica del estado del Sistema.

Distintas comunidades autbnomas cuentan con planificaciones parciales que
tratan, sobre todo, el marco de financiacion de las universidades publicas o
legislan en materia de acreditacibn o evaluacion. En ningun caso, estas
comunidades auténomas o0 regiones cuentan, como en el caso de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco, con una ley del sistema universitario y
un plan global en el que se planifiqgue dicho sistema desde el punto de vista
estratégico.

Asimismo, en lo que a la financiacion se refiere, la Comunidad Autbnoma del
Pais Vasco es la Uunica Comunidad Auténoma en la que se da apoyo directo a
las universidades privadas®'.

A nivel estatal, Espafia cuenta con una estrategia definida, la Estrategia
Universidad 2015 que, junto con la Ley Orgéanica 6/2001, de 21 de diciembre,
de Universidades, la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se
modifica la Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades y los
planeamientos de las Comunidades Autbnomas, conforman el marco normativo
y estratégico del Sistema Universitario Espafiol.

1 Asi se reconoce en el Documento sobre la mejora de las Politicas de Financiacién de las
Universidades para promover la excelencia académica e incrementar el impacto
socioeconomico del Sistema Universitario Espafiol (SUE). Véase pagina 51.
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Figura 2-4. Principales instrumentos empleados en la planificacion
de los Sistemas Universitarios

Mecanismos de Planificacién Institucional a nivel de Sistema

AL o " SE NL Fi ES  Madid  Cataluia oo
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Fuente: Elaboracion a partir de informacién propia y distintos informes nacionales, de
la Unién Europea y la OCDE

AL: Alemania, BE fr: Bélgica-Comunidad francesa, BE nl: Bélgica-Comunidad flamenca,
SE: Suecia, NL: Holanda, FI: Finlandia, ES: Espafa

Desde una perspectiva mas amplia, y mirando nuestro entorno mas préoximo, la
necesidad de planificar y establecer una estrategia a mas largo plazo para la
educacién superior estd ampliamente reconocida en toda Europa. En varios
paises, los gobiernos disponen de un extenso documento de caracter politico
en el que explican detalladamente su politica estratégica para la educacion
superior.

En otros paises, las actuales estrategias nacionales dirigidas a la educacién
superior se asocian a objetivos mas amplios relacionados con la promocion del
desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Con frecuencia, las politicas de reforma contempladas inicialmente en los
documentos estratégicos se integran posteriormente en documentos
legislativos, como ocurre, por ejemplo, en Alemania o Suecia, aplicandose asi,
de forma gradual, al sector de la educacion superior.

Con caracter general, se identifican las siguientes pautas en la planificacion de
los Sistemas Universitarios europeos:

e La planificacion estratégica de la Educacion Superior suele estar
integrada en el conjunto de la Educacion. Suele existir una estrategia
para Educacion en la que la Educacion Superior es abordada en uno de
sus apartados (Suecia, Finlandia, Holanda, ...)

e Centradas en la Educacion Superior, se definen estrategias parciales
que hacen hincapié en algun apartado especifico (financiacién, calidad,
movilidad, etc.). Son ejemplo de esto las estrategias para impulsar la
internacionalizacién y la movilidad de Finlandia y Suecia.

24



EUSKO JAURLARITZA : GOBIERNO VASCO

e Los informes anuales de los Sistemas son, en su mayoria, una
descripcion del Sistema, aunque algunos son aprovechados como canal
de comunicacién con la sociedad y de difusién de sus resultados™.

e Algunos Sistemas cuentan con una base de datos que sirve de
referencia para conocer la evolucion del Sistema en base a unos datos
conocidos y compartidos por todos los agentes. Es el caso de los
sistemas universitarios de las comunidades francesa y flamenca en
Bélgica y también de Finlandia y Suecia.

e Los Sistemas Universitarios de Holanda, Finlandia y de la comunidad
flamenca en Bélgica cuentan con mecanismos de autoevaluacion que
permiten a sus agentes hacer una evaluaciébn de su desempefio y
publican sus resultados.

e Las comisiones de seguimiento, como herramienta estratégica, son un
elemento compartido por todos los sistemas universitarios.

e Otros métodos de difusion de la informacion son las reuniones entre
miembros de la instituciones universitarias y el Ministerio, el organismo
de financiacibn o los representantes del mercado de trabajo; las
publicaciones a través de Internet; la documentacion disponible en las
bibliotecas universitarias; los informes financieros trimestrales; los
informes sobre los planes de estudios y los informes sobre la
evaluacion externa.

2.3.2 Control y seguimiento

En los ultimos afios, a la par que se ha incrementado la financiacién publica de
la Educacion Superior, ha aumentado el empleo de mecanismos de control y
seguimiento que van mas alla del andlisis contable.

Las medidas de responsabilidad de las instituciones respecto al uso de los
fondos publicos permiten a los poderes publicos y/u otros agentes orientar las
politicas financieras y estratégicas de las instituciones de educacion superior y
actuar como un mecanismo regulador de la autonomia institucional.

2 Aunque auténomas, las Instituciones de Educacion Superior (IES) son prestatarias de
servicios publicos y beneficiarias de fondos publicos. En este sentido la sociedad y, en especial
quienes las financian, tienen un gran interés por saber qué ocurre en su seno y, aunque los
métodos de intercambio de informacién varian, en todos los paises estan obligadas a rendir
cuentas de su actividad de forma periddica.

En la mayoria de paises se exige un informe anual, que generalmente prepara y presenta al
Ministerio la direccion ejecutiva de la institucion.

Aungque muchos informes anuales incluyen informacion sobre el presupuesto de la institucion,
éstos se emplean principalmente como una herramienta de rendicion de cuentas de las
actividades de ensefianza y de otro tipo de actividades (para mas informacion sobre la
responsabilidad financiera). Los informes anuales suelen incluir informacion sobre las
actividades de ensefianza y otro tipo de actividades, los estudiantes y los servicios destinados
a ellos, el personal y las relaciones internacionales.

En una serie de paises, los informes anuales pueden contener una evaluacidon de los
resultados obtenidos por la institucion, las dltimas novedades sobre el desarrollo del plan
estratégico de la misma, una relacién de los recursos e informacion sobre la situacion
financiera.
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Figura 2-5. Principales instrumentos de control y seguimiento en

Europa
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AL: Alemania, BE fr: Bélgica-Comunidad francesa, BE nl: Bélgica-Comunidad flamenca,
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Asi, en algunos Sistemas se trata no sélo de cumplir con los objetivos de
desempefio ligados a contratos-programa sino también de acreditar la buena
gestion de los recursos a través de auditorias especificas realizadas por los
organismos competentes en materia de Educacion Superior y mecanismos de
control y seguimiento que, mas alla del ambito contable, tratan de verificar la
eficiencia en el uso de los recursos.

Entre los distintos mecanismos empleados para el control y seguimiento de las
instituciones de Educacién Superior en Europa, los mas extendidos tienen que
ver con la realizacion de auditorias, la evaluaciéon de indicadores de
desempefio y la verificacion del cumplimiento de los objetivos y planes
estratégicos de las instituciones:

e Auditorias externas. Practicamente todos los paises han establecido,
a escala nacional o de la autoridad superior en materia de educacion,
un sistema de auditorias financieras sobre el uso de los fondos publicos
en la Educacion Superior. Es el caso de los sistemas universitarios de
las comunidades flamenca y francesa en Bélgica, Finlandia, Paises
Bajos y Suecia.

Estos procedimientos garantizan la transparencia de las practicas
financieras institucionales. Italia es el Unico pais en el que no existe un
6rgano nacional o regional ante el que las universidades deban rendir
cuentas del uso de los fondos publicos recibidos, a excepcién de las
subvenciones concedidas para proyectos especificos de investigacion.

¢ Auditorias internas. En otros paises las propias instituciones también
deben organizar auditorias financieras internas. La estructura del
informe de auditoria anual se basa en una metodologia comin a todas
las Instituciones de Educacion Superior. Son auditorias especificas
adaptadas a las instituciones de educacion superior.

¢ Indicadores de desempefio. Casi todos los paises se aseguran de que
las Instituciones de Educacién Superior sean responsables del uso de
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los fondos publicos vinculando, al menos, parte de la cuantia de los
mismos a su rendimiento. Esto supone tener en cuenta los indicadores
de rendimiento en las formulas de financiacion utilizadas para calcular
las subvenciones publicas globales y/o los indicadores relativos a los
resultados de la investigacién para las subvenciones especificas
destinadas a la misma. Todos los paises que vinculan la financiacion
publica a los resultados tienen una forma distinta de evaluar la
importancia de los indicadores para determinar las cuantias.

e Cumplimiento de planes estratégicos u objetivos. Los planes
estratégicos de las instituciones, que son obligatorios en la gran
mayoria de paises, constituyen igualmente un instrumento con el que
poder medir el rendimiento de las mismas. En algunos paises esto
puede influir en la cuantia de los fondos publicos percibidos por las
instituciones. Por ejemplo, en Finlandia los planes u objetivos
estratégicos estan incluidos en el contrato de rendimiento / contrato-
programa para la financiacién publica y los resultados relativos a los
objetivos cuantitativos incluidos en el plan estratégico se tienen en
cuenta para asignar los fondos publicos.

Ademas de las medidas de responsabilidad descritas, relacionadas
directamente con la utilizacién de los fondos publicos, la responsabilidad
implica la transparencia de las actividades institucionales, que se consigue, en
particular, a través de los informes presentados al organismo de financiacién y
de la publicacion de los resultados de las evaluaciones internas y de la
informacion sobre la investigacion, ensefianza y situacion financiera. Esta
medida de responsabilidad implica la existencia de un grupo mas amplio de
agentes que no incluya sélo a las autoridades publicas.

Mecanismos de financiaciéon

Los Sistemas Universitarios han atraido cada vez un mayor apoyo financiero
en todo el mundo. Conscientes de su importancia en una sociedad del
conocimiento, la mayoria de Estados han incrementado el volumen de fondos
publicos que destinan a las Instituciones de Educacién Superior.

Este apoyo se canaliza a través de distintas vias relacionadas con el pago o
subvencion directa, el apoyo a través de férmulas de convocatoria en
concurrencia o el pago indirecto a través del apoyo al gasto que las familias
realizan en instituciones de educacion superior. Asimismo, existen otras
férmulas relacionadas con la gestion de los instrumentos fiscales que permiten
atraer recursos privados.

En el primer grupo de mecanismos de financiacion los pagos o subvenciones
directas a las universidades, en la mayoria de los casos, las subvenciones
globales se destinan a cubrir los gastos relacionados con la ensefianza y los
gastos corrientes de funcionamiento, incluyendo generalmente los salarios del
personal. En Alemania, Suecia o Finlandia, las subvenciones globales pueden
servir para financiar ciertos tipos de gastos relacionados con la investigacion.
Estas subvenciones no constituyen la Unica fuente de financiacion publica. En
todos los paises las Instituciones de Educacion Superior también reciben
fondos publicos para fines concretos, como los planes de inversion ligados a
programas nacionales, objetivos sociales, fondos destinados especificamente a
la investigacion, etc.
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Figura 2-6. Mecanismos de financiacion de las Instituciones de
Educacion Superior®®

Mecanismos de Financiacion
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Fuente: Elaboraciéon a partir de informacion propia y distintos informes nacionales, de
la Unién Europea y la OCDE

Respecto a la gestién de estos instrumentos de apoyo, casi todos los paises
europeos utilizan formulas de financiacion para calcular la cuantia de las
subvenciones publicas concedidas a las Instituciones de Educacién
Superior en las actividades de ensefianza y/o actividades habituales de
funcionamiento y, en ocasiones, en la investigacion.

Tal y como se sefialaba, la utilizacién de formulas de financiacion para calcular
la cuantia de los fondos publicos asignados a las Instituciones de Educacion
Superior estd muy extendida en Europa. Sin embargo, la importancia de estas
férmulas con respecto a otros mecanismos de asignacion de fondos publicos
varia en funcion del pais. Por ejemplo, en el Sistema Universitario de la
comunidad francesa de Bélgica las formulas de financiacion son el Unico
método utilizado para calcular la cuantia de las principales subvenciones
publicas destinadas a las Instituciones de Educacion Superior y pueden
incorporar diversos criterios de funcionamiento o input (nimero de alumnos,
namero de profesores, etc.) y/o de rendimiento o output (nUmero de créditos
aprobados, etc.'*). La importancia relativa de los indicadores de rendimiento o
«resultados» para determinar la cuantia de las subvenciones también puede
variar de un pais a otro. En Suecia, el 45% de la subvencion global viene
determinada por los resultados anuales de los estudiantes a tiempo completo.
En los Paises Bajos, el rendimiento determina el 50% del componente
«educativo» de la subvencion global recibida. En Finlandia (desde 2007),
aproximadamente un tercio de la financiacién depende del rendimiento.

Para calcular las subvenciones publicas concedidas a las Instituciones de
Educacién Superior algunos gobiernos han introducido en las férmulas de
financiacién criterios que apoyan los esfuerzos de dichas instituciones por
alcanzar los distintos objetivos sociales o académicos establecidos a escala
nacional o que les sirven de estimulo para lograrlos. En la Comunidad
flamenca de Bélgica el mecanismo de financiacion promueve el éxito de los

3 En la practica, en la CAPV no se ha llegado a emplear la contabilizacién mediante féormula,
ﬁroduciéndose una negociacig')n presupuestaria. _ o o

Actualmente, en la comunidad flamenca de Bélgica, los criterios de rendimiento se centran
sélo en la investigacion.
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grupos étnicos y socio-econémicos menos representados en la educacion
superior.

Varios paises han introducido formulas de financiacién junto con métodos de
calculo de los fondos publicos que no dependen de los parametros utilizados
en dichas férmulas. Puede tratarse de mantener la misma cuantia de un afo
para el siguiente (Comunidad flamenca de Bélgica y Paises Bajos), tener en
cuenta los costes historicos (Dinamarca y Noruega) o responder a las
dificultades economicas concretas de determinadas instituciones (Francia).
Estos mecanismos de asignacion pueden emplearse para tratar de lograr
objetivos como la estabilidad de recursos y la autonomia de la investigacion
(Dinamarca y Noruega).

Ademas de la férmula de financiacion, varios paises asignan los fondos
publicos en el marco de los contratos de rendimiento / contratos-programa que
incluyen un proceso de negociacién y estan basados en objetivos mas
cualitativos y generales que los presentes en las formulas. En ocasiones estos
contratos compensan el impacto de la formula de financiacion sobre la cantidad
total asignada de forma significativa, como ocurre en Austria.

La utilizacion de los contratos-programa estad siendo cada vez mas
relevante y suponen un mayor porcentaje de la financiacion concedida.
Por ejemplo, estdn empezando a sustituir parcialmente a mecanismos de
financiacion mediante férmula que incluyen indicadores de output o
resultados™®.

Ademas de la asignacion de un presupuesto, estos contratos se basan en el
principio por el cual se establecen los objetivos estratégicos de una Institucion
de Educacion Superior concreta. Asimismo, pueden constituir un instrumento
de medicién para determinar la consecucion de los objetivos planteados por
parte de las universidades. Por tanto, para las autoridades publicas los
contratos de rendimiento son un mecanismo poderoso que les permite orientar
las politicas estratégicas de las universidades.

En cualquier caso, la gestion de los contratos-programa o de rendimiento
pretende ser lo suficientemente equilibrada para tratar de garantizar la
estabilidad de financiacion de las universidades.

Respecto al alcance de este apoyo y a quién va dirigido, Bélgica es el Unico
pais europeo en el que el tratamiento de universidades publicas y privadas es
el mismo (existen otros ejemplos como Chile, Japon, Nueva Zelanda, Corea,
etc.).

El marco de financiacion de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco
sigue un modelo mixto que utiliza diferentes mecanismos definidos en un
horizonte de cuatro afios y que, aunque con un tratamiento diferenciado,
apoya también a las universidades privadas. Asi, la financiacién en la
Comunidad Autonoma del Pais Vasco, a pesar de tener definido un criterio de
férmula, se fundamenta en un proceso de negociacion basado en criterios de
costes histéricos y disponibilidad presupuestaria ademas de una serie de
contratos-programa con cada una de las universidades del Sistema
Universitario Vasco.

1% Seguin algunos expertos la inclusion en los criterios de férmula de indicadores de rendimiento
(por ejemplo, el nimero de créditos aprobados), genera un aumento en la eficacia de los
recursos. Sin embargo, en su debe, puede tener efectos negativos desde el punto de vista de
la calidad.

29



EUSKO JAURLARITZA ‘- GOBIERNO VASCO

Financiacion publica de la investigacion

Las Instituciones de Educacion Superior de Europa reciben dinero publico para
investigacion y desarrollo (1+D) a través de distintos métodos de financiacion
gue abordan el rendimiento de diferentes maneras. Esto permite la
financiacion de los gastos relacionados con la investigacion béasica o
aplicada que se lleva a cabo en dichas instituciones, incluidos todos los
institutos de investigacion y unidades experimentales que operan bajo el
control directo de las mismas, son administradas por ellas o estan asociadas a
ellas.

A escala publica existen dos maneras principales de financiar la investigacion
en la educacion superior:

e Financiacion basica para la investigacion, que implica la concesion
de subvenciones para la investigacion y que la institucion puede utilizar
como mejor estime oportuno. Estas subvenciones pueden concederse
especificamente para la investigacion o incorporarse a una subvencién
global destinada a otros tipos de gastos, en concreto a actividades
relacionadas con la ensefianza y/o el funcionamiento.

e Concesion de fondos por medio de un concurso para determinados
proyectos o programas de investigacion, es decir, Convocatoria en
concurrencia.

En practicamente todos los paises, los fondos publicos destinados a la
investigacion se conceden segun un sistema de subvenciones dual formado
por una financiacién basica para la investigacion, cuyo uso decide la institucion,
y la concesién de fondos publicos a través de convocatorias en concurrencia
para determinados proyectos de investigacion.

Por lo general, la fuente de financiacion de los proyectos especificos de
investigacion es un organismo nacional especializado en investigacion y
desarrollo (como el fondo cientifico nacional, una academia nacional o un
consejo de investigacion), mientras que la financiacion bésica para la
investigacion la asigna el mismo organismo que concede las ayudas
financieras para las actividades relativas a la ensefianza y al funcionamiento.

En algunos paises como Finlandia, la mayor parte de los fondos publicos
concedidos a la investigacion se destina a proyectos especificos.

La financiacion basica para la investigacién permite a las instituciones
establecer sus propias prioridades y financiar sus infraestructuras y
actividades ordinarias. Sin embargo, la existencia de este mecanismo de
asignacion de fondos no indica la cantidad de dinero destinada a tal fin y
tampoco implica que los fondos publicos que van dirigidos a la investigacion
sean suficientes. En aproximadamente la mitad de paises de la Union
Europea'®, las Instituciones de Educacién Superior reciben esa financiacion
basica especifica para la investigacion. En el resto de paises, los fondos para
la investigacion se incluyen en una subvencién global destinada a otros tipos
de gastos. Por ejemplo, la Comunidad flamenca de Bélgica utiliza ambos
métodos de asignacion de recursos.

'® Fuente: Eurydice.
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2.3.4 Prioridades estratégicas

La necesidad de desarrollar y planificar estrategias a mas largo plazo para la
educacioén superior estd ampliamente reconocida en toda Europa.

La mayoria de los paises cuentan con documentos especificos de caracter
politico que describen las prioridades estratégicas nacionales para garantizar la
sostenibilidad financiera del sector de la educacion superior (Paises Bajos,
Alemania, Suecia). Aunque las soluciones concretas de caracter politico varian
de un pais a otro, es obvio que existen algunos objetivos comunes a medio
plazo como:

e Aumentar el gasto publico en Educacion Superior

e Dotar de mayor autonomia a las instituciones en la gestion de los
recursos financieros

e Establecer una relacién directa entre los resultados y la cuantia de los
fondos publicos asignados

e Fomentar la diversificacion de las fuentes de financiacion asi como la
creacion de relaciones de colaboracion con los institutos de
investigacion, empresas y autoridades regionales

Por otra parte, parece existir un menor numero de politicas estratégicas
globales relativas al personal académico que a la financiacion. En el caso
del personal frecuentemente se aplican reformas especificas (Suecia,
Finlandia, etc.) y también se observa que la tendencia existente esta dirigida a
vincular la financiacion a los resultados.

Entre las prioridades relativas al personal académico se incluyen: la atencion a
una participacion equilibrada entre hombres y mujeres y de distintas edades,
una mayor autonomia en la gestion de los recursos humanos y financieros y la
introduccion de criterios de rendimiento.

Las politicas asociadas a la internacionalizacion de los Sistemas
Universitarios y la movilidad de sus agentes estan en auge (Alemania, Bélgica
— Comunidad francesa, Bélgica — Comunidad Flamenca, Finlandia, Suecia,
Paises Bajos, etc.). En este ambito se plantean actuaciones relacionadas con:

e La capacitacion linguistica de profesionales y alumnos.

e Lageneracion de una oferta atractiva para estudiantes extranjeros.

e Lageneracion de una oferta de servicios de acogida adaptados.

e La captacion de talento.

e El acceso a redes internacionales.
Asimismo, son cada vez mas comunes las politicas relacionadas con la
acreditacion de la calidad y la evaluacion de los Sistemas y con el impulso de
la formacion permanente. En la mayoria de los casos estas politicas no se

plantean dentro de una estrategia integrada sino que cuentan con un desarrollo
especifico.
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Figura 2-7. Prioridades estratégicas de los Sistemas Universitarios
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Comparacién de indicadores y ratios del Sistema Universitario Vasco y
otros Sistemas Universitarios

El avance del Sistema Universitario Vasco es una carrera de fondo que toma
como referencia su evolucion respecto a épocas pasadas y su situacién en
comparacion con otros sistemas universitarios con los que, en mayor 0 menor
medida se comparten desafios.

Se presenta a continuacion un analisis comparativo del Sistema Universitario
Vasco respecto a distintos sistemas universitarios internacionales y estatales
en ratios de esfuerzo y funcionamiento.

La comparacién con los sistemas universitarios internacionales se centra en
indicadores y ratios de esfuerzo, con un perfil macroeconémico que sirve para
visualizar la importancia de la educacién superior y los recursos que se
movilizan en su impulso. Por su parte, la comparacién con los sistemas
universitarios estatales va mas alla y se extiende a indicadores de
funcionamiento, con la idea de comparar la actividad de sistemas y
organizaciones equiparables asi como de entornos similares.

Mas alla de las interpretaciones que permite realizar este analisis comparativo,
las dificultades asociadas a su realizacién sirven para reflejar la ausencia de
determinados indicadores que deben ser estratégicos en el impulso en el
Sistema Universitario Vasco y la necesidad de desarrollar un sistema de
informacién publico capaz de proporcionar informacion actualizada y robusta,
que no se limita Unicamente al Sistema Universitario Vasco sino que se
traslade al conjunto del Sistema Universitario Espafiol.

Comparaciéon de indicadores de gasto en Educacion Superior con
Sistemas Universitarios a nivel internacional

La Comunidad Autonoma del Pais Vasco con un 1,96% sobre su PIB se
encuentra por encima de la media EU-19 en ejecucion de gasto en I+D. Sin
embargo, su gasto en instituciones de educacién superior del 0,97% sobre
el PIB en 2008 le coloca por detras de la media Unién Europea-19 y de
Espafia, con un 1,3% y un 1,1%, respectivamente de gasto sobre el PIB.

Con el objetivo de referencia de la Estrategia Universidad 2015 de alcanzar el
1,5% de gasto en educacion superior sobre el PIB, la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco debe incrementar mas de un tercio su esfuerzo respecto a esta
ratio.
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Figura 2-8. Gasto en instituciones de educacién superior y en 1+D
sobre el PIB en 2008 (20)
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Documento de Reflexién sobre la mejora de las
Politicas de Financiacion de las Universidades para promover la excelencia académica
e incrementar el impacto socioeconémico del Sistema Universitario Espafol.

Analizando este esfuerzo en relacion a la renta per capita, el gasto en
educacién superior por alumno alcanza el 35% en la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco, inferior al que se alcanza en Espafa y la Union
Europea-19 con un 38% en ambos casos.

Suiza, Estados Unidos y Suecia son los paises que encabezan el ranking
respecto a este indicador con el 58%, el 57% y el 49% respectivamente. Estos
paises se caracterizan por tener unos niveles de renta per capita y un gasto en
educacién muy elevados. En el lado contrario, Irlanda y Noruega, también
paises con un nivel de renta per capita por encima de la media Unién Europea-
19 y OCDE son los que cierran esta clasificacion con un 31% y un 28%
respectivamente.

Analizando el comportamiento de diferentes paises, queda claro que un
elevado nivel de renta per capita no es una variable que por si misma
pueda explicar una baja ratio de este indicador. Existen algunos paises con
una elevada renta per capita y con un elevado gasto en instituciones de
educacion superior y otros paises también con una renta per capita elevada vy,
sin embargo unos niveles modestos en instituciones de educacién superior.
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Figura 2-9. Gasto por estudiante en % del PIB per capita
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Documento Education at a glance 2009.0CDE

Atendiendo a la distribucion del gasto en instituciones de educacién superior
por su origen, en la mayoria de paises predomina la financiacién publica.
Asi, se pueden clasificar en varias categorias:

Paises basados en el impulso publico, con financiacion publica igual o
por encima del 80% del gasto total: Noruega (97%), Dinamarca y
Finlandia (96%), Bélgica e Islandia (91%), Suecia (89%), Alemania,
Austria e Irlanda (85%), Francia (84%), Republica Checa y Republica
Eslovaca (82%), Unién Europea-19 (81%).

Paises basados en un modelo publico con participaciéon privada, con
financiacién publica por debajo de la media Unién Europea-19 (81%):
Espafia y Hungria (78%), Pais Vasco (76%), Paises Bajos (73%), Italia
y OCDE (73%), Polonia (70%), Méjico y Portugal (68%), Reino Unido
(65%) y Nueva Zelanda (63%)).

Paises basados en un fuerte apoyo privado, con una participacién del
gasto publico cercano o inferior al 50%: Canada (53%) Australia (48%),
Estados Unidos (34%), Japén (32%) y Corea (23%).

La Comunidad Auténoma del Pais Vasco (76%), se sitla en el grupo de
paises donde predomina un modelo publico con participacién privada en
su financiacién aunque sin alcanzar los niveles de la Union Europea-19 (81%).
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Figura 2-10. Gasto en instituciones de educacion superior respecto
al PIB por origen: publico y privado
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Documento Education at a glance 2009.0CDE

Otro aspecto de interés es observar la distribucién del gasto publico entre
gastos directos a instituciones publicas y privadas y pagos y transferencias
publicas indirectas al sector privado. Los primeros conceptos de gasto reflejan
la financiacion publica a universidades publicas y privadas, respectivamente,
mientras que el tercero refleja el apoyo publico a las familias (becas al estudio,
transporte, manutencion, etc.).

Para la mayoria de paises, excepto para Reino Unido y Bélgica’’, el gasto
publico directo en universidades publicas tiene el mayor protagonismo.
Asimismo, se identifica un grupo de paises donde no existe gasto publico
directo a instituciones privadas: Australia, Austria, Dinamarca, Irlanda, Méjico,
Paises Bajos, Republica Eslovaca.

Con una distribucion similar a la de Espafia, en la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco el mayor peso lo tiene el gasto directo en universidades publicas
con un 91,7% del gasto total, Gnicamente superado por Méjico y Republica
Checa con una 93% y un 94%, respectivamente. Por su parte, la proporciéon de
gasto publico que se transfiere a las familias en la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco es de las menores de los paises analizados con un 5,5%, sélo por
encima del 5% de la Republica Checa. El reparto de gasto se completa con un
pago directo a las universidades privadas equivalente al 2,8%. En el caso de
Espafia, la distribucion completa del reparto del gasto publico esta encabezada
por el gasto directo en universidades publicas, con el 90%, los pagos y
transferencias publicas indirectas a las familias representan el 8% y el gasto
directo en universidades privadas se sitla en el 2%.

Esta situacion respecto al gasto publico transferido a las familias no debe
ocultar que los importes de las becas de la Comunidad Autbnoma del Pais
Vasco son superiores a los del Ministerio de Educacion, que los umbrales de
renta empleados son mas amplios, y que cuenta con distintos mecanismos de

" En Bélgica el gasto directo en universidades publicas y privadas es similar, de hecho es el
Unico pais europeo donde las universidades publicas y privadas reciben el mismo tratamiento.
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apoyo a las familias de las cuales carecen el resto de comunidades como son
las becas de estudio de especializacion en el extranjero y de transporte diario.

Figura 2-11. Distribucién (26) del gasto publico por sectores en las

instituciones de educacioén superior: Instituciones publicas,

Instituciones privadas y familias. Afio 2008.
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Documento Education at a glance 2009. OCDE

Por ultimo, desde el punto de vista de su destino, se muestra en la Figura 2-12.

Distribucion (%) del

gasto en educacién superior entre enseflanza e

investigacion. Afio 2008. la distribucion del gasto ejecutado entre actividades
de docencia e investigacion'® en distintos paises. Tal y como se puede
apreciar, ademas de las diferencias existentes en el gasto en instituciones de
educacién superior sobre el PIB, la distribucién del mismo entre ensefianza e
investigacion también es diversa:

Con un grupo de paises con gran protagonismo de la actividad de
investigacion donde la investigacion supone mas del 40% del gasto total
en educacion superior: Austria y Suecia (48%), Noruega (43%),
Dinamarca (41%).

Con un grupo de paises en los que la actividad de investigacion tiene
un peso intermedio, entre la media Unién Europea-27 y el 40%: Bélgica
(32%), Finlandia (38%), Italia (38%), Reino Unido (35%), Unién
Europea-27 (32%).

Con un grupo de paises en los que la actividad de investigacion tiene
un peso mas reducido, con un porcentaje de la actividad de
investigacion por debajo de la media Union Europea-27 en el gasto total
en instituciones de educacién superior: Estados Unidos (13%), Portugal
(25%), Irlanda y Pais Vasco (29%), Espafia y Paises Bajos (30%), y
Francia (31%).

'8 E| gasto en investigacion que realizan las Instituciones de Educacién Superior se identifica a
partir de la encuesta de actividad de I+D, del HERD.
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De hecho, si desde el punto de vista del gasto total en instituciones de
educacion superior la Comunidad Auténoma del Pais Vasco sélo supera a
Italia, desglosando este esfuerzo entre ensefianza e investigacion se pueden
llegar a las siguientes conclusiones:

e El gasto en ensefianza en instituciones de educacién superior en
la Comunidad Auténoma del Pais Vasco estaria en torno al 0,69%
del PIB, a la altura de paises como Alemania y Noruega y por debajo
de Espafia y la Uniébn Europea-19 con 0,77% y un 0,89%
respectivamente.

e EIl gasto en investigacion en instituciones de educacion superior
en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco (0,28%) seria el mas
bajo de todos en comparacion con los paises analizados y, en
términos relativos, mucho mas alejado de la media Unién Europea-19
(0,41%) de lo que lo esta en ensefanza.

Figura 2-12. Distribucion (26) del gasto en educacion superior entre
ensefanza e investigacion. Afio 2008.
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Documento Education at a glance 2009.0CDE

Comparacién de indicadores de esfuerzo y funcionamiento con otros
Sistemas Universitarios estatales

El Sistema Universitario Vasco tiene mayor proporcién de universidades
privadas si se compara con los Sistemas Universitarios de Catalufia y de la
Comunidad de Madrid asi como con el conjunto del Sistema Universitario
Espanol. Asimismo, respecto a los anteriores, es el Sistema en el que las
universidades privadas concentran un mayor porcentaje del presupuesto
y del numero de alumnos total.
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Figura 2-13. Magnitudes basicas de los Sistemas Universitarios de
referencia en Espafa. Afio 2007
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SUE SUE
12 7 5 46 27 L

Sistema
Universitario 9 1.855 89% 11% 20%  202.600  86% 14% 13%
Catalan
Sistema
Universitario 15 8 7 40 26 14 1751 88% 12% 19% 282991  82% 17% 18%
Madrid
Sistema
Universitario gl 1 2 14 7 7 531 82% 18% 6% 57.152 7% 23% 4%
Vasco

Fuente: Elaboracion propia a partir de diferentes fuentes. Datos de referencia del afio
2007.

Respecto a sus ratios de funcionamiento, el Sistema Universitario Vasco
tiene la menor proporcion alumno/PDI con 9,8 alumnos por profesor. Esto
es, el Sistema Universitario Vasco cuenta con una dotacién relativa de
profesores superior, véase la Figura 2-14.

Esta vision del conjunto del Sistema Universitario Vasco refleja
fundamentalmente la situacion relativa de la Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea respecto a las universidades publicas y su peso en el
Sistema. Por el contrario, la Universidad de Deusto y Mondragon Unibertsitatea
en su comparacion con las universidades privadas tienen mayores ratios de
alumno/profesor con 14,4 alumnos por profesor para el agregado de ambas.

En este escenario, el esfuerzo por adaptarse a las directrices de Bolonia en
términos de grupos de alumnos mas reducidos y el aumento de la carga
docente en clases practicas deberia ser mayor para las universidades privadas
del Sistema Universitario Vasco que para la Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea, que cuenta con una situacion de partida muy aventajada
en este aspecto.

Asimismo, relacionado con la distribucion de las dedicaciones del PDI, la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea deberia tener menos
dificultades que la mayoria de universidades para responder a la tarea de
investigacion y transferencia de conocimiento.

También asociado a su funcionamiento, la comparacion de la ratio PAS/PDI de
las universidades publicas y privadas del Sistema Universitario Vasco con el de
sus homoénimas de Cataluiia, Comunidad de Madrid y Sistema Universitario
Espafiol ofrece una situacion muy diferente.

En el caso de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea,
con un 0,3 tiene la menor ratio PAS/PDI, se encuentra por debajo de la
media de las universidades publicas de Catalufia, de la Comunidad de Madrid y
del Sistema Universitario Espafiol con una ratio de 0,5 para las primeras y un
0,6 para el resto (Figura 2-14). Este hecho implica que los profesionales
docentes e investigadores de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea cuentan con un apoyo relativo menor en el desarrollo de sus
actividades, un apoyo que es decisivo en la realizacion de distintas actividades
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docentes e investigadoras y que genera una asignacion ineficiente de recursos
al deswarse la atencion de profesionales de las que deberian ser sus tareas
principales™.

En el caso de las universidades privadas del Sistema Universitario Vasco, el
ratio PDI/PAS de 0,6 es claramente superior a las de la media de las
universidades privadas de Catalufia, de la Comunidad de Madrid y del conjunto
del Sistema Universitario Espafiol.

Figura 2-14. Ratios de funcionamiento de los Sistemas Universitarios
de referencia en Espafia. Ailio 2007

o et et

% s/ Total % s/
SisiEiE U Pt e U (i S Total (abs.) |Publicas anadas Total EE Publlcas anadas ] Publicas anadas

Sistema

Universitario 17.923 89% 12% 14%  8.837 88,81% 11,19% 13,73% 11,3

Catalan

Sistema

Universitario 21.826 7% 23% 18%  11.102 87,07% 12,93% 17,26% 13,0 13,7 12,9 0,5 0,6 03
Madrid

Sistema

Universitario 5.860 85% 15% 5% 2192 77,00% 23,00% 3,41% 9,8 8,9 14,4 0,4 0,3 0,6
Vasco

Fuente: Elaboracion propia a partir de diferentes fuentes. Datos de referencia del afio
2007.

El Sistema Universitario Vasco cuenta con una amplia oferta de
titulaciones, con tasas de matricula por encima de la media estatal y con
una dotacion de equipamiento informatico por alumno muy superior.

El precio de la matricula del primer afio en estudios de grado del Sistema
Universitario Vasco esta por encima de la media estatal aunque en una
posicion intermedia entre la Comunidad de Madrid y Catalufia, situacion que
refleja la posicion relativa de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea respecto a las universidades publicas de estos Sistemas
Universitarios.

Las tasas de Universidad de Deusto y Mondragon Unibertsitatea son menores
que las universidades privadas de la Comunidad de Madrid y Cataluiia, aunque
superiores a la media de la universidades privadas a nivel estatal. Su oferta de
titulaciones y la ratio alumno/ordenador son también muy favorables.

9 E| escaso nimero de PAS en términos relativos a PDI en la UPV/EHU es un mal estructural
ya detectado en el anterior Plan Universitario 2007-2010. Como solucién al mismo ya se puso
en marcha un mecanismo de incremento de plantilla de PAS que, sin embargo ha contado en
la practica con distintas dificultades de procedimiento relacionadas con la puesta en marcha del
propio proceso de contratacién por parte de la UPV/EHU.
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Figura 2-15. Oferta formativa de los Sistemas Universitarios de
referencia en Espafa. Afio 2007

Precio medio ler afio Alumnos/ordenador Titulaciones Masteres oficiales

Sistema Total Total Total oSt UEE Total %s/ Total
Publlcas anadas Publlcas anadas Publlcas anadas SUE Publlcas anadas SUE

Sistema

Universitario 1759 1088 5987 10,2 44 5,0 76,92% 23,08% 1509% 482  87,34% 12,66% 2550%
Catalan
Sistema
Universitario 2.083 771 8.404 10,3 18,5 4,8 638 60,66% 39,34% 18,06% 352 76,14% 23,86% 18,62%
Madrid
Sistema
Universitario  1.881 793 5.579 3:3 174 66,09% 33,91% 4,92% 51,11% 48,89% 4,76%

Vasco

@®

Sistema
universitario| ) oe0 | 763 | 5511 3533 | 80,30% | 19,70% | 100% | 1.890 | 84,76% | 1524% | 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de diferentes fuentes. Datos de referencia del afio
2007.

Segun los datos de referencia de la Conferencia de Rectores de Universidades
Esparfiolas (CRUE) para el curso 2006-2007, la principal fuente de ingresos de
las universidades fueron los recursos publicos, que representaron, en promedio
para el conjunto de universidades del Sistema Universitario Espariol, el 80% de
la financiacién neta en 2006. Por su parte, los recursos privados participaron en
promedio con el 19,3% de la financiacién neta de las universidades en el
mismo periodo.

Para ese mismo afio, la financiacion publica de los Sistemas Universitarios de
Catalufia y Comunidad de Madrid ascendié al 71% y 79% respectivamente. A
falta de una referencia comparativa mas préxima en el tiempo para el Sistema
Universitario Espafiol, Catalufia y la Comunidad de Madrid, la financiacién
publica de la Instituciones de Educacion Superior del Sistema Universitario
Vasco en 2008 alcanza el 74,7%.

La presencia significativa de universidades privadas en los Sistemas
Universitarios de Catalufia, de la Comunidad de Madrid y del Pais Vasco hace
que la financiacién publica tenga un menor peso que en la media del Sistema
Universitario Espafiol.

2.5 Retos del Sistema Universitario Vasco

251

Los retos del Sistema Universitario Vasco se identifican a partir de los
elementos analizados en los apartados anteriores, esto es, de los elementos
del entorno y del posicionamiento del Sistema Universitario Vasco respecto a
diferentes indicadores e iniciativas estratégicas de otros Sistemas
Universitarios internacionales y estatales.

Se presentan a continuacion las conclusiones del andlisis de entorno y de
posicionamiento y las claves que se derivan de ellas.

Aspectos a considerar en el horizonte 2011-2014 asociados a los
elementos de entorno

El andlisis de los elementos de entorno permite extraer una serie de aspectos a
considerar en el Plan Universitario 2011-2014 relacionados con las
prescripciones estratégicas y metas cuantitativas determinadas en planes y
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normativas, con el enfoque mas adecuado para posicionar al Sistema
Universitario Vasco en distintos ambitos y coyunturas y con la mejor manera de
actuar para responder a todo lo anterior.

Figura 2-16. Analisis de los elementos de entorno

Actividades principales de la Universidad

+ Apuesta de manera explicita porla “tercera mision
delauniversidad

» Situar a las Universidades en &l centro del Sistema
deinnovacion

» Apoye ala movilidad de investigadores entrs

»  Elercicio de docencia adaptado al proceso de aprendizaje
del estudiante

= Apuestaporlaformacion permanente

*  Movilidad y dominio de lenguas no oficiales

+  Cumplimiento con los compromisos lingiiisticos asociados  © Apoyo ala movilidad de investigadores entre distintos distintos agentes de ejecucion
Slefan o agentes de gjecuciény areas geograficas » Fortalecimiento de 1as infragstructuras de
- o _ - + Fortalecimiento de larelacién de las Universidades transferencia: (parques, OTRIS, &tc.)
+ Algunas metas identificadas con otros agentes dela oferta de conocimiento - Algunas metas identificadas
Vv - o . P
e + Algunas metas identificadas «Gastoen 1+D de Espafia del 2% del PIE en
o o cor ; v'10.470 doctores anuales en Espaiia (Flan 2015 Lasuniversidades deben ejecutarla cuarta
o
52552 aos 210, g1 5% en 2015 (Boonls) Nacional del-D 2008-2011) parte.0.50% sl I8 (Estrategia 4o
‘/E‘JD(--;\]DhHEiEIFIEU‘V:EIPE'}EF;;[E25—541ﬁDSdEBéIEHEr v 45% de |a produccion cientifica en colaboracion Universidades 2015)
esludios universitarios en 2020 (Estiategia Europa internacional (Plan Nacional de +D 2008-2011) v Gastoen 1+D de la CAE del 2 25% del PIB en
2020 ‘ ) S ’ ; 2010y del 3% en 2015.Las universidades

deben ejecutarun 0.41% de gaste en 1+0 sobrs
el PIB (PCTI 2010)

v (Gastoen 1+D sobre el PIB de la UE debe ser dal
3% &n 2020 (Estratagia Europa 2020).

vLatasa de abandono escolarde |a UE se debe situar
pordebajo del 10% (Estrategia Europa 2020}

Personas

» Sefomenta la participacion de los estudiantss madiante 1a creacion del Estatuto del » Sedefine unmarco de referancia de las funcienss v dedicacion del personal PDI
Estudiants Universitario y del Consejo del Estudiants Universitaric + Definicion de 1a carrera profesional del personal PAS incidiendo en sumovilidad

- Algunas metas identificadas
v 50% delos profesores deben serdoctores v de ellos el 60% debe estar acreditado (AMECA o UNIQUAL). (Estrategia de Universidades 2013)
v Para 2020 al menos el 20% de los graduados en el Espacio Europeo de Educacien Superior debe haber completado un periodo de formacion en el extranjero (Eolonia)

Capacidades
- Internacionalizacion
- - Calidad +  Apuestaporla movilidad de personas
: Gfble:'ngnz_a ydeval\uacwlcnd " et v Apusstaporla calidad paramajorarlas + Relacionado conlas misionas de las

N 4 prestaciones y el nivel de servicios niversidades, obligatoria intzrnacionalizacian

niro! LI[‘ICIEIFI tl?.l?.EIIEITWEI'I 05 de geston ¥ seguimiento I it s ) | Id . U dad bl a t t I
. rﬂ”‘““ =Wy ”f‘m E”U‘EJ”T . v Acreditacion como via para la chtencion de delaactividad de formacion e investigacion

UEERIEr EEuEEmSEE ) T2 Rzl reconocimiento ¥ |dentificacion de tres espacios estratégicos

v oA :
\postar porla calidad EEES, ERA y Espacio Iheroamericano de

Conocimiento

Financiacién

» Lafinanciacion de 1as universidades debe contemplar ingresos plblicos v privados » Esnecesario avanzar en la financiacién porresultados
» Las universidades debentenerestructuras de financiacion sostenibles » Debe avanzarse en larendicion de cuentas e informacion publica

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a los principales aspectos a considerar asociados a la
interpretacion de los elementos de entorno relacionados con planes y
normativas, se plantean los siguientes retos a los que deberd responder el
Plan Universitario 2011-2014:

e La necesidad de seguir avanzando en la consolidacion del Espacio
Europeo de Educacion Superior.

e La apuesta por la movilidad extendida no sélo a la docencia sino
también a la investigacion.

e Elreconocimiento generalizado de la tercera mision de la universidad.
e Elrespaldo unanime a la formacion permanente.
e La coherencia de los marcos regionales, nacionales y europeos.
e Laimportancia de prestar especial atencion a nivel estatal...
— ... a la Estrategia Universidad 2015 como marco de referencia
gue integra las prescripciones europeas y que estd movilizando

las actuaciones de mayor calado en el Sistema Universitario
Espafiol
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— ... a las reflexiones alrededor del modelo de financiacién de la
universidades espafiolas que se esta realizando en el eje de
financiacién de la Estrategia Universidad 2015.

— ... al protagonismo que puede tener la nueva ley de ciencia para
superar algunas de las rigideces que entorpecen la movilidad de
investigadores y personal con otras instituciones.

En lo que se refiere a los retos a afrontar para mejorar el posicionamiento
del Sistema Universitario Vasco en distintos ambitos se plantean los
siguientes desafios:

e Mejora del posicionamiento del Sistema Universitario Vasco en el
Sistema Vasco de Innovacion.

e Replanteamiento del peso de las actividades de las universidades.

e Atraccién de estudiantes extranjeros para compensar la pérdida de
alumnado (internacionalizacion).

e Atencion a nuevas demandas de formacion (formacion permanente).

e Planteamiento de un escenario ambicioso a medio y largo plazo,
aunque la coyuntura econémica va a marcar el volumen de recursos a
movilizar a corto plazo.

e Atencién a la demanda de formacion en euskera y aprovechamiento de
la experiencia de su impulso para afrontar el reto de plurilingtismo.

e Apertura al exterior y conexibn con agentes nacionales e
internacionales.

2.5.2 Conclusiones asociadas a la articulacién de los Sistemas y sus
prioridades estratégicas

El analisis que se realiza en las anteriores secciones permite extraer las
siguientes conclusiones respecto a la importancia de la planificacion
estratégica en los Sistemas Universitarios Europeos:

e Todos los paises hacen énfasis en la planificacion estratégica para
orientar el esfuerzo en educacién Superior, principalmente en estos
ultimos afios de reformas para adaptarse y aprovechar las
oportunidades asociadas al Espacio Europeo de Educacion Superior.

e Los paises han incrementado estos afios los recursos invertidos en sus
Sistemas Universitarios y, acompafando a este esfuerzo, han
apostado por mecanismos de gestion mas transparentes vy
eficaces, que van mas alla de las auditorias contables, para analizar la
eficacia y coherencia estratégica de los recursos invertidos.

En cuanto a sus prioridades estratégicas, se identifican una serie de apuestas
especificas:

e Se desarrollan estrategias integrales para la internacionalizacion de

los Sistemas Universitarios, con objetivos especificos de oferta de
titulaciones en lenguas extranjeras, objetivos de movilidad, etc.
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Se desarrollan también estrategias integrales para el impulso del
aprendizaje permanente.

Se estan impulsando actuaciones para definir el estatus del
investigador y su carrera profesional.

Se quiere impulsar la participacion del alumnado en los consejos
de las universidades y en los procesos de evaluacién como una
parte fundamental del Sistema.

La mayor parte de los Sistemas Universitarios estan prestando una
gran atencibn a los mecanismos de financiacién de las
universidades, al aumento de su eficacia y a la puesta en marcha
de mecanismos de control.

Asimismo, como elementos de mejora operativa:

Se estan dotando de sistemas de informacion publicos que permitan
mejorar el conocimiento sobre cada unos de los aspectos estratégicos
del funcionamiento de los Sistemas Universitarios y de sus
universidades.

Estan apostando por procesos de contabilizacion de costes mas
precisos.

Los modelos de financiacion estan cada vez mas basados en criterios
de consecucion de resultados.

Respecto a los modelos de financiacion utilizados:

El modelo de financiacion estable del Sistema Universitario Vasco es
similar al que se encuentra en la mayoria de paises y regiones.

Su principal diferencia es que combina todas las modalidades
identificadas: férmula, negociacién, contratos-programa, etc. y no
contempla un mecanismo estable de financiacion para la investigacion
béasica orientada no ligada a la obtencion de resultados.?

Observando la evolucidon que estan experimentando otros paises y
regiones, los mecanismos basados en la obtencién de resultados estan
obteniendo cada vez mayor peso.

Bélgica es el Unico pais de los analizados en el que las universidades
publicas y privadas reciben el mismo trato desde el punto de vista de la
financiacion publica.?*

Las universidades privadas del Sistema Universitario Vasco son las
Unicas que a nivel estatal cuentan con un apoyo publico estable no
sujeto a concurrencia.

% se identifican muchos ejemplos de paises donde las universidades reciben apoyo para el
desarrollo de capacidades en investigacion basica orientada a ambitos prioritarios o
estratégicos.
1 Existen otros paises en el Este de Europa en el que las universidades privadas reciben un
tratamiento similar. A nivel internacional en paises como, por ejemplo, Chile, Nueva Zelanda o
Corea, ocurre lo mismo.
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2.5.3 Conclusiones del posicionamiento del Sistema Universitario Vasco

Las principales conclusiones que se pueden sacar respecto a la inversion de
recursos que se realiza en Educacion Superior en la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco comparada con la de otros paises son las siguientes, con datos de
referencia de 2008:

e El esfuerzo en Educacion Superior de la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco es menor que el de la mayoria de los paises.

e Con un 0,97% sobre el PIB, el esfuerzo de la Comunidad Autonoma del
Pais Vasco en términos de gasto en instituciones de educacion superior
esta por debajo de Espafia y de la Union Europea-19 y, entre los paises
analizados, sdlo por encima de lItalia.

e El gasto por estudiante en porcentaje del PIB per cépita alcanza el 35%
en la Comunidad Autonoma del Pais Vasco, por debajo del de Esparfia y
Union Europea-19 con un 38%, aunque superior al de otros paises
como Noruega (31%) o Irlanda (28%).

e El peso del esfuerzo publico de la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco en el gasto en educacion superior realizado, 75%, es
también inferior al de la media Unién Europea-19 y Espafia, con un
81% y un 78% respectivamente.

e En comparacion con los paises analizados, la Comunidad Autonoma
del Pais Vasco dedica una proporcion muy elevada de gasto
publico en el pago directo a las universidades, solo superada por
Méjico y Republica Checa; por el contrario, es uno de los territorios
que menos dedica al pago a familias, s6lo por encima de la
Republica Checa.

e La mayor parte del gasto publico de la Comunidad Autonoma del Pais
Vasco se dedica al pago directo a universidades publicas, con un
91,7%, a las universidades privadas va el 2,8% y a las familias el 5,5%.

e Con un patron similar al de Espafa, y tal como se concluye para el
Sistema Universitario Espafiol en el documento sobre de reflexion sobre
las politicas publicas de financiacion del Sistema Universitario®, esta
situacion se aleja de la pauta de los paises de referencia y se
explica casi en su totalidad por la debilidad del sistema de becas y
ayudas al estudio.

e La brecha entre la Comunidad Autébnoma del Pais Vasco y Unién
Europea-19 es mayor en la actividad de investigacion. La
Comunidad Autonoma del Pais Vasco se sitla con el grupo de paises
en el que la actividad de investigacion tiene menor peso en el gasto en
instituciones de educacion superior, 0,28%, muy alejado de la media

2 Tal y como se mostraba con anterioridad, los sistemas con mayor renta per capita no son
siempre las que menor ratio tienen entre gasto por alumno y renta per capita en su
comparacion con otros paises. Este es el caso de paises como, por ejemplo, Alemania e
Irlanda, donde a pesar de sus mayores niveles de renta per capita que la media Union
Europea-19 se produce también una mayor ratio entre gasto por alumno y renta per capita
respecto a la media Union Europea-19. Por tanto, el nivel de renta per capita no es una variable
cLue explique por si misma en la practica las diferencias entre paises.

%3 Documento Comisién Mixta, p.16.
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Union Europea-19 con 0,41%. En este sentido es necesario sefialar que
la situacion de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco responde a un
patron muy similar al de Espafia, aunque con carencias aun mas
evidentes en términos de esfuerzo global, esfuerzo puablico y reparto del
mismo y distribucion de actividad entre ensefianza e investigacion.

Tomando otras referencias mas cercanas, las principales conclusiones que se
pueden extraer de la comparacion del Sistema Universitario Vasco con el
Sistema Universitario Espafiol y los sistemas universitarios de Catalufia y la
Comunidad de Madrid son las siguientes:

e En comparacion con los Sistemas Universitarios de Cataluiia, la
Comunidad de Madrid y el conjunto del Sistema Universitario Espafiol,
el Sistema Universitario Vasco cuenta con un mayor nimero de
universidades privadas y éstas tienen una mayor proporcion de
recursos y de alumnos. Es el Sistema mas privado en términos de
distribucion de presupuesto y alumnos.

o EIl esfuerzo por adaptarse a las directrices del Espacio Europeo de
Educacion Superior en términos de grupos de alumnos mas reducidos
deberia ser mayor para las universidades privadas del Sistema
Universitario Vasco, si bien cuentan con una estructura de personal de
apoyo mas equilibrada.

e EI Sistema Universitario Vasco cuenta con una amplia oferta de
titulaciones, con tasas de matricula por encima de la media estatal
y con una dotacion de equipamiento informatico por alumno muy
superior.

e A falta de datos de referencia para comparar con otros sistemas
universitarios, el peso de la financiacion publica en el gasto de las
universidades del Sistema Universitario Vasco es del 74,7% en 2008,
superior al de Catalufia pero por debajo de la Comunidad de Madrid y la
media del Sistema Universitario Espafiol.

2.5.4 Claves del Sistema Universitario Vasco

Como respuesta a los elementos de entorno identificados y al posicionamiento
del Sistema Universitario Vasco respecto a otros Sistemas Universitarios
estatales e internacionales, las principales claves a considerar en los proximos
afos se pueden agrupar en los siguientes ambitos:

e Formacioén. El reto del Sistema Universitario Vasco se focaliza en
conseguir su consolidacién en el Espacio Europeo de Educacion
Superior con el desarrollo de los modelos docentes, incluida la
formacion no presencial y permanente, y en convertirse en un Sistema
de referencia para la captacion de alumnos con potencial.

e Investigacion y transferencia. Desde el punto de vista de la
investigacion y la transferencia los principales retos del Sistema
Universitario Vasco son los de, en primer lugar, asumir el papel que
corresponde a la universidad en el sistema de ciencia y tecnologia
vasco, estatal y en el Espacio Europeo de Investigacion y, en segundo
lugar, incrementar sus esfuerzos por colaborar con las empresas y
comprometerse con el impulso del emprendizaje. EI aumento de la
actividad de investigacion debe ser superior que la de docencia.
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Internacionalizacion. El reto del Sistema Universitario Vasco en este
ambito pasa por abrirse al exterior y estar conectado con agentes
nacionales e internacionales.

Sociedad. Se trata de conseguir por parte del Sistema Universitario
Vasco la comunicacién y el liderazgo en la transmision de cultura
cientifica, valores y en la creacién de opinion.

Personas. El Sistema Universitario Vasco debe convertirse en un
destino atractivo para profesores e investigadores destacados.

Calidad y eficiencia. El reto es el de incrementar la calidad de los
servicios y actividades del Sistema Universitario Vasco y la eficiencia y
transparencia en el uso de los recursos.

Financiacidn. Los retos en este ambito son los de conseguir un modelo
de financiacion equilibrado y sostenible y, de manera cuantitativa,
alcanzar un gasto en educacion superior equivalente al actual de la
Unién Europea-19 del 1,3% sobre el PIB en 2014 y un 1,4% en 2020.

46



EUSKO JAURLARITZA : GOBIERNO VASCO

3 Evaluacioén del Plan Universitario 2007-2010

El Plan Universitario 2007-2010 representa el primer intento de planificacion
estratégica del conjunto del Sistema Universitario Vasco.

Responde como tal al contexto en el que se elaboré y ha supuesto un salto
significativo en tanto que ha permitido reconocer el servicio publico de las
universidades privadas como organizaciones de interés social, ha establecido
cauces de financiacion estables con todas las universidades del Sistema
Universitario Vasco y ha introducido criterios de financiacion en funcién del
desempefio.

Es por todo ello que, por encima de las limitaciones asociadas a un primer plan
que trata de poner las bases de funcionamiento y ordenacion del Sistema
Universitario Vasco, el Plan Universitario 2007-2010 es valorado positivamente
por todos los agentes, y su puesta en marcha y desarrollo se considera como
un hito de referencia en si mismo. De hecho, la Comunidad Autonoma del Pais
Vasco es la Unica Comunidad Autbnoma que cuenta con un plan integral de
estas caracteristicas.*

En las siguientes secciones de este apartado se realiza un analisis mas en
profundidad del Plan Universitario 2007-2010 desde una doble vertiente que
comprende: una valoracién global de su estructura y de su coherencia interna y
una valoracién de los avances experimentados por el Sistema Universitario
Vasco desde diferentes puntos de vista:

A. Con una evaluacion finalista centrada en el avance del Sistema
Universitario Vasco respecto a los objetivos del Plan Universitario y sus
ambitos prioritarios, donde se integran elementos cualitativos extraidos
a partir de las opiniones de los agentes del Sistema Universitario Vasco
y la interpretacion de indicadores que aportan una visibn mas
cuantitativa del avance experimentado®.

B. Con una evaluacion ejecutiva que trata de valorar el funcionamiento de
sus instrumentos y en qué medida han contribuido a los avances
experimentados.

C. Con una evaluacion de los mecanismos de articulacion del Plan
Universitario: el marco de financiacion y los 6rganos de gobernanza.

Mas alla de un esfuerzo de evaluacion en si mismo, mediante este analisis se
ha tratado de identificar los elementos operativos que serd nhecesario
considerar en la elaboracién, desarrollo y gestion del nuevo Plan Universitario
en el periodo 2011-2014 (las bases del Plan), asi como los aspectos
estratégicos y de contenido sobre los que sera necesario intervenir (las claves
del Plan).

% Otras Comunidades Auténomas cuentan con planes parciales que abordan el marco de
financiacion. Ademas, en ninguno se da cobertura a las universidades no publicas.

% Tal y como se sefiala mas adelante, es necesario recordar que el PU 2007-2010 no cuenta
con metas o indicadores especificos a nivel de SUV por lo que los indicadores empleados para
realizar esta valoracion mas cualitativa han sido definidos a posteriori, es decir, ex profeso para
la evaluacion del Plan.
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Figura 3-1. Contenidos de la evaluacion del Plan Universitario 2007-

2010
Andlisis Finalista « Anélisis cualitativo + Anélisis cuantitativo
Analisis de Ejecucidn + Financiacién ordinaria y apoyo a inversiones

+ Contratos Programa
+ Identificacion de total de recursos movilizados por
el Gobierno y de su distribucion por objetivos

» Descripcion del modelo de financiacion del
Sistema y del protagonismo de los instrumentos
del Plan

+ Sjstema de Gobernanza

Analisisdela
articulaciéon del
Sistema

Fuente: Elaboracion propia

Esta valoracién debe permitir aprovechar al maximo la experiencia adquirida en
los ultimos afios a través del funcionamiento del Plan Universitario 2007-2010
para seguir construyendo el Sistema Universitario Vasco.

3.1 Descripcion de sus contenidos y valoracién global de su coherencia
interna

El Plan Universitario 2007-2010, con el objetivo principal de impulsar la
adecuacion del Sistema Universitario Vasco al Espacio Europeo de Educacion
Superior y al Espacio Europeo de Investigacion, plantea diferentes &mbitos de
actuacion, con una descripcion general de objetivos y acciones a desarrollar en
cada uno de ellos que no se asocian a ningun instrumento concreto ni cuentan
con indicadores especificos.

De estos nueve ambitos de actuacion, los siete primeros son prioridades
estratégicas con un objetivo definido en cada una de ellos, mientras que los
dos ultimos ambitos son de caracter instrumental y delimitan el marco de
financiacién con los agentes del Sistema Universitario Vasco. El objetivo en
estos dos Ultimos é&mbitos es, precisamente, la puesta en marcha y
consolidacién de los mecanismos de financiacién que se sefialan.
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Figura 3-2. Objetivos y ambitos de actuaciéon del Plan Universitario
2007-2010

«Impulsar la progresiva adecuacion del Sistema Universitario del Pais Vasco al Espacio
Europeo de la Educacion Superior y al Espacio Europeo de la Investigacion»

Ambitos de actuacién estratégicos

4. Sistemas de calidad
Mejorar la calidad del Sistema
Universitario Vasco
Relacion universidad-empresa-sociedad
Mejorar la relacién universidad-empresa-
sociedad
6. Investigacion
Promocionar el incremento de la
productividad cientifica y tecnoldgica del
Sistema Universitario Vasco
7. Euskera
Promocionar el euskera en el &mbito
universitario

1. Innovaciéon docente
Fomentar la innovacién en los
procedimientos de ensefianza universitaria

2. Internacionalizacion de las universidades
Promocionar las vias internacionales de
participacion, intercambio y cooperacion en
el Sistema Universitario Vasco

3. Modernizacion de los servicios
universitarios
Impulsar acciones conducentes a la
modernizacion de los servicios
universitarios

o

Ambitos de actuacién estratégicos de caracter instrumental

8. Marco estable de financiacion de la
UPV/EHU
Establecer un marco estable de
financiacion de la UPV/EHU que
incremente la capacidad de la universidad
publica para la consecucién de sus
objetivos

9. Marco estable de relacion con las
universidades privadas del Sistema
Universitario Vasco
Establecer un marco estable de relacion
con las universidades privadas del
Sistema Universitario Vasco

Fuente: Plan Universitario 2007-2010

Por otra parte, los contenidos del Plan Universitario 2007-2010 estan volcados
en el aspecto de la financiacion de las Universidades, con una definicion del
marco de financiacion asociada a las actuaciones a realizar desde el Plan y a
los objetivos a conseguir por cada universidad del Sistema.

Se trata, por tanto, de una estrategia estructurada a dos niveles, por un lado
con los grandes objetivos del Sistema Universitario Vasco, aunque sin metas e
instrumentos directamente asociados y, por otro lado, con un plan de accién
especifico para cada universidad del Sistema Universitario Vasco que incluye
su marco de financiacién, los instrumentos y las metas y objetivos que deben
alcanzar, un tratamiento diferenciado para cada universidad que no es sino el
reconocimiento de la heterogeneidad de los agentes del Sistema Universitario
Vasco y de sus distintos puntos de partida, necesidades y prioridades.
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Figura 3-3. Contenidos del Plan estructurados a dos niveles

I
ESTRATEGIA | Anélisis de contexto |
——
Diagnéstico
Y
Objetivos de Plan
=
| Ambitos de Actuacién, objetivos y lineas de actuacién en cada uno de ellos |

| Marco de financiacion UPV/EHU | | Marco de financiacion UD y MU |
—— —~—

Marco

Actuaciones a
Presupuestario

desarrollar

Indicadoresy
metas

Actuaciones a Indicadores y
desarrollar metas

Marco
Presupuestario

| Organos de gestion y seguimiento |

Fuente: Elaboracién propia a partir del Plan Universitario 2007-2010

Esta estructura a dos niveles no contribuye a una trazabilidad clara entre
objetivos, instrumentos e indicadores, ya que los grandes objetivos y los
ambitos de actuacion se definen a nivel de Sistema y las metas y los
instrumentos se asocian a cada Universidad a nivel individual®. Es por ello que
el seguimiento del Plan realizado por el Gobierno se ha centrado mas en las
actuaciones comprometidas por cada una de las universidades del Sistema
Universitario Vasco que en el avance global del Sistema.

En esta linea, y relacionado con las actuaciones que contempla, merece la
pena apuntar que el Plan Universitario 2007-2010 entiende como propios, de
manera explicita, Unicamente los instrumentos relacionados con los marcos de
financiacién de las Universidades. Otros instrumentos del principal agente
competente en la gestion del Plan, el Departamento de Educacion,
Universidades e Investigacion, cuyo impulso y ejecucion tiene un impacto
directo sobre los objetivos del Plan, asi como otras actuaciones impulsadas por
otros departamentos del Gobierno con similar impacto, no tienen la suficiente
visibilidad como instrumentos del Plan Universitario 2007-2010.

De esta manera, se traslada una visién reducida de las actuaciones que se
estan promoviendo alrededor del Sistema Universitario Vasco que pueden
llevar a caer en el error de reducir el seguimiento del Plan y la valoracion de su
impacto al andlisis de un grupo limitado de instrumentos.

%6 Es por este motivo que la evaluacion del avance del SUV respecto a los objetivos finales del
Plan Universitario s6lo se puede realizar a partir del andlisis de unos indicadores definidos a
posteriori.
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Figura 3-4. Vision global de los instrumentos relacionados con

impulso de los objetivos del Plan Universitario

el

« Aportacién ordinaria

+ Incremento de Plantilla

°

°

o

Convocatoria de ayudas para la matricula en la UPV
enun Master Oficial o Titulo Propio para titulados
universitarios en situacion de desempleo

Convocatoria de becas para cursos de idiomas en el
extranjero durante el verano

Becas Erasmus y olros programas de movilidad
universitaria de caracter internacional

Becas de caracter general para realizar estudios
universitarios y otros estudios superiores

Convocatoria de ayudas de becas de colaboracion
Ayudas para sufragar gastos de transporte diario

Alumnado con Necesidades Educativas Especiales

°

o

°

o

°

°

Estancias cortas en centros distintos al de aplicacion
de las becas del programa de formacion de
investigadoras/es

Programas de perfeccionamiento y movilidad del
personal investigador

Realizacion de congresos, asi como reuniones
cientificas, cursos o seminarios

Acciones especiales de investigacion

Consolidacion de grupos de investigacion en materias
especifica

Investigadores/as visitantes en el St. Antony's
College de la Universidad de Oxford

Investigadores/as visitantes enla Universidad de

Ayudas para la realizacion de Proyectos de
Investigacion Basica y/o Aplicada, Proyectos en
Cooperaciony Proyectos en Humanidades y Ciencias
Sociales

o

°

Becas para formacin y perfeccionamiento de
personal investigador

Ayudas paralelas a centros de aplicacion

UPV/EHU o Ayutias para cquipamiento cientifico o Becas para realizar estudios de especializacion en el
« PlanPlurianual de . s s extranjero
; o Ayudas ala Investigacién e Innovacisn Tecnologica
Inversiones con cargo alas acciones Universidad-Empresa
o Ayudas para el desarrollo de Redes de
« Contrato - programa Moviidad de Investigadores y Proyectos de + Ayudas paraapoyar las actividades de grupos de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en el marco de investigacion del SUV
cooperacion de la Comunidad de Trabajo de los
up + Contrato - programa coopera - Programas de Doctorado y Estudios de Master
o Ayudas para solicitar patentes - Premio Euskadi de Investigacion
MU + Contrato - programa «  Ayudas paraapoyar las actividades de grupos de

°

Convocatoria de ayudas a Proyectos de Investigacion
e Innovacion Tecnolégica - Plan +Euskadi 09.

investigacion del SUV

En cuanto a los mecanismos de gobernanza del Plan Universitario 2007-2010,
en el plan se definian una serie de o6rganos de gestion, seguimiento y
coordinacién para el gobierno del Sistema Universitario Vasco y del Plan. En la
practica, sin embargo, los érganos de gestién del Plan no se han puesto en
marcha en su totalidad y el funcionamiento de los 6rganos de coordinacién no
se ha desarrollado segun lo previsto.?’

Figura 3-5. Gobernanza del Plan Universitario

(FEAKTIS OE EESTXNDEL PLAK:
—Lontd Brcr
— e Témis

Fuente: Plan Universitario 2007-2010

En resumen, las principales caracteristicas del Plan Universitario 2007-2010 se
pueden sintetizar a través de la siguiente descripcion:

e Un Plan a dos niveles, con objetivos y &mbitos de actuacion a nivel de
Sistema pero con instrumentos y metas a nivel de agente.

" El funcionamiento de los 6rganos de gobernanza se analiza en el apartado de evaluacion de
la articulacion del Sistema.
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e Una fuerte orientaciéon de contenidos hacia el marco de financiacion de las
universidades.

e Muy centrado en los instrumentos que definen este marco de financiacion,
obviando en cierta medida otros instrumentos promovidos por el Gobierno
Vasco con impacto sobre el Sistema Universitario Vasco.

e Con un tratamiento diferenciado para cada universidad de acuerdo a su
naturaleza, publica o privada, pero también segun sus prioridades y puntos

de partida

e Con distintos érganos de gobernanza que han tenido diferente grado de

desarrollo.

3.2 Avance en sus grandes objetivos: una valoracién finalista

El Plan Universitario 2007-2010 tenia como objetivo final el impulso de la
progresiva adecuacion del Sistema Universitario del Pais Vasco al Espacio
Europeo de la Educacion Superior y al Espacio Europeo de la Investigacion.

Una valoraciéon del avance del Sistema Universitario Vasco respecto a este
objetivo permite resaltar los siguientes aspectos:

e Respecto a la progresiva adecuacion al Espacio Europeo de Educacion
Superior:

(0]

El Sistema Universitario Vasco, y con él sus Universidades, ha
centrado gran parte de su esfuerzo en este periodo en adaptar
sus titulaciones y su modelo educativo a las exigencias del
proceso de Bolonia.

Las universidades del Sistema Universitario Vasco van a
culminar con éxito la primera parte de este proceso de
homologacion.

No todas las universidades han aprovechado la oportunidad
para racionalizar la oferta docente y mejorar las estructuras de
gestion.

Queda todavia mucho por hacer y sera necesario seguir
trabajando para poder aprovechar las oportunidades que este
proceso de adaptacion puede ofrecer.

e En cuanto a la adecuacion al Espacio Europeo de Investigacion:

0]

(0]

Siendo parte del objetivo final del Plan, ha atraido menos
esfuerzo por parte de las universidades del Sistema
Universitario Vasco.

A pesar de ello, el Sistema Universitario Vasco ha aumentado su
presencia en programas internacionales, habiéndose
incrementado los retornos obtenidos.

La presencia en el Espacio Europeo de Investigacion sigue

siendo un reto pendiente asociado al proceso de
internacionalizacion del Sistema Universitario Vasco.
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En definitiva, sobre la base de datos anteriores al periodo de finalizacion del
Plan Universitario 2007-2010, se puede concluir que el Sistema Universitario
Vasco va a cumplir el primer hito marcado en la adecuacion al Espacio
Europeo de Educacion Superior (acreditacion de titulaciones) y que se ha
mejorado modestamente en cuanto a la participacion en el Espacio Europeo de
Investigacion.

A continuacién, se realiza el avance en cada uno de los &mbitos de actuacién
que contempla el Plan Universitario 2007-2010.-

3.3 Evaluacién de sus objetivos estratégicos

El Plan Universitario 2007-2010 contaba con 9 &ambitos prioritarios de
actuacion, los siete primeros con un caracter de objetivos estratégicos y los dos
restantes con un caracter mas instrumental y asociado al marco de financiacion
de las universidades del Sistema Universitario Vasco®:

1. Innovacién docente: Fomentar la innovacién en los procedimientos de
ensefianza universitaria.

2. Internacionalizacién de las universidades: Promocionar las vias
internacionales de participacion, intercambio y cooperacién en el
Sistema Universitario Vasco.

3. Modernizacién de los servicios universitarios: Impulsar acciones
conducentes a la modernizacion de los servicios universitarios.

4. Sistemas de calidad: Mejorar la calidad del Sistema Universitario Vasco.

5. Relacion  universidad-empresa-sociedad:  Mejorar la  relacion
universidad-empresa-sociedad.

6. Investigacion: Promocionar el incremento de la productividad cientifica y
tecnologica del Sistema Universitario Vasco.

7. Euskera: Promocionar el euskera en el ambito universitario.

8. Marco estable de financiacion de la Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea: Establecer un marco estable de financiacién de
la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea que
incremente la capacidad de la universidad publica para la consecucion
de sus objetivos.

9. Marco estable de relacién con las universidades privadas del Sistema
Universitario Vasco: Establecer un marco estable de relacion con las
universidades privadas del Sistema Universitario Vasco.

Para cada uno de ellos se presenta a continuacion un breve recordatorio de los
objetivos, los aspectos méas destacados de su evolucion, una valoracion global
de dicha evolucion y unas recomendaciones respecto a los aspectos a
considerar en el futuro.

%8 véase la Figura 3-2. Objetivos y ambitos de actuacion del Plan Universitario 2007-2010.
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Innovacién docente: Fomentar la innovacién en los procedimientos de
ensefianza universitaria

Con la fijacion de este objetivo en el ambito de la docencia, el Plan
Universitario 2007-2010 pretendia conseguir la implantacion de una nueva
organizacién de la docencia para atender a los requerimientos asociados al
ECTS. Para ello, se sefalaba la necesidad de afrontar cambios relacionados
con, entre otros, los sistemas de aprendizaje, la adaptacion del personal
docente, la inversién en equipamientos y espacios para el trabajo en equipo, o
el desarrollo de los programas de master y doctorado.

Relacionados con este ambito y las actuaciones que se pretendia impulsar, los
aspectos mas destacables que se han producido tras los tres primeros afios de
vigencia del Plan Universitario 2007-2010 son los siguientes:

e Las Universidades del Sistema Universitario Vasco han realizado un
considerable esfuerzo por adaptar sus modelos educativos a los
requerimientos del Espacio Europeo de Educacion Superior.

¢ Universidad de Deusto y Mondragon Unibertsitatea han cumplido el hito
de homologar el 100% de sus titulaciones con un afio de antelacion
mientras que la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea ha cumplido estrictamente los plazos establecidos®.

e Si bien la participacién del personal docente del Sistema Universitario
Vasco en actividades de formacién para la adaptacion al Espacio
Europeo de Educacién Superior ha sido significativa, resulta
especialmente destacada en las universidades privadas, con mas del
60% del profesorado participando.

e Los cambios en el mapa de titulaciones y en la gestion de centros y
facultades se han producido en mayor medida en las universidades
privadas, no habiéndose aprovechado plenamente esta oportunidad
para optimizar la oferta y la estructura de centros por parte de la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea.

De esta manera, se puede sefialar que el Sistema Universitario Vasco ha
cumplido con el proceso de acreditacién de sus titulaciones, si bien el
aprovechamiento de esta oportunidad para impulsar un cambio en la
oferta de titulaciones y en las estructuras de gestion ha sido desigual
entre unas universidades y otras.

Mirando al futuro, aunque la homologacion de titulaciones ha sido un primer
hito en el proceso de integracibn en el Espacio Europeo de Educacién
Superior, debe evaluarse en los proximos afos el alcance de los cambios
introducidos en el Sistema Universitario Vasco y su efectividad. Por ese motivo,
elementos relacionados con el atractivo de las nuevas titulaciones, la
valoracién de las mismas por parte del alumnado, el porcentaje de créditos
superados y el grado de satisfaccion del personal docente, asi como otros
relacionados con la eficacia, la eficiencia y la equidad de los recursos invertidos
van a ser elementos importantes a seguir y evaluar en los préximos afios.

9 para el inicio del curso 2010-2011 todas las titulaciones de grado debfan estar homologadas.

54



3.3.2

EUSKO JAURLARITZA ‘- GOBIERNO VASCO

Internacionalizacién de las wuniversidades: Promocionar las vias
internacionales de participacion, intercambio y cooperacion en el Sistema
Universitario Vasco

Un hito indispensable para la integracion del Sistema Universitario Vasco en el
Espacio Europeo de Educacion Superior pasa por su internacionalizacion. Para
ello, el Plan Universitario 2007-2010 apuntaba la necesidad de desarrollar
iniciativas para favorecer el intercambio y la movilidad de alumnado,
profesorado y personal de administracion y servicios, crear redes de
cooperacion universitaria de alcance europeo, o fomentar el aprendizaje de
idiomas extranjeros en la universidad.

Ademads, asociada a la evolucion demografica de la Comunidad Autéonoma del
Pais Vasco y a la necesidad de reforzar su capacidad investigadora, la apuesta
por la internacionalizacion del Sistema Universitario Vasco respondia
simultaneamente a la necesidad de “atraer estudiantes que compensen la
pérdida de alumnado provocada por el descenso de natalidad experimentado
por la sociedad vasca, asi como al interés por incorporar talento
investigador™®.

Los aspectos mas destacables que se han producido tras los tres primeros
afos de vigencia del Plan Universitario 2007-2010 son los siguientes:

e La internacionalizacion del Sistema Universitario Vasco se ha centrado
principalmente en el &mbito de la docencia, muy ligada a la integracion
en el Espacio Europeo de Educacion Superior.

e Se ha realizado un esfuerzo notable en la consecucion de acuerdos de
colaboracion y movilidad con universidades extranjeras.

e Se han desarrollado actuaciones de capacitacion docente que han
permitido generar una incipiente oferta docente en inglés.

e ElI Sistema Universitario Vasco ha experimentado un crecimiento
notable en lo que se refiere a la atraccion de alumnos extranjeros, con
incrementos entre el 45% y el 100% en las tres universidades.

e EI 53% de los estudiantes del Sistema Universitario Vasco son
extranjeros, 3.108 alumnos. Dos tercios en titulaciones de grado y un
tercio en postgrado. El porcentaje de alumnos extranjeros en el caso de
la Universidad de Deusto alcanza ratios por encima del 10% en grado y
del 20% en postgrado.

e Se ha producido un crecimiento notable del numero de tesis europeas.
Como protagonista fundamental de este crecimiento, la Universidad del
Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea ha experimentado un
incremento del 61% del curso 2006-2007 al 2007-2008 en el numero de
tesis europeas leidas.

¢ Las universidades han incluido en sus estrategias la apuesta por la
internacionalizacion.

El Sistema Universitario Vasco ha avanzado de manera notable en el
ambito de la internacionalizacién ligada a la docencia, no obstante, es un

% Fuente: Plan Universitario 2007-2010.
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objetivo que debe mantener su agenda en los proximos afios y que debe
extenderse al ambito de la investigacion.

De cara al futuro, serd estratégico el impulso de actuaciones que permitan
consolidar una oferta formativa en lengua inglesa para poder aspirar a
mantener y aumentar el flujo de alumnos extranjeros.

Asimismo, en un entorno de competencia con otras universidades estatales e
internacionales, el conjunto del Sistema Universitario Vasco y sus
universidades deberan emprender, bien de manera colectiva o individual,
acciones que mejoren su visibilidad para poder atraer y captar estudiantes y
talento investigador.

Por ultimo, atendiendo a las prescripciones de distintos informes y estrategias
comunitarias, es necesario extender esta apuesta por la internacionalizacion al
ambito de la investigacion y capacitar a los servicios de apoyo a la
investigacion de las universidades para poder hacer frente a este reto.

Ademds, la movilidad de los investigadores debe ser entendida como una
oportunidad para crear una red de colaboradores que permita la
internacionalizacion del Sistema.

Modernizacion de los servicios universitarios: Impulsar acciones
conducentes a la modernizacién de los servicios universitarios

Las metodologias activas y participativas que se quieren impulsar desde
Bolonia precisan modernizar los servicios universitarios. Ello exige reconstruir y
mejorar los espacios docentes, mejorar el mobiliario, incrementar el personal
de administracion y de servicios, invertir en nuevas tecnologias, mejorar las
dotaciones de biblioteca y modernizar la gestion de las universidades. Estas
eran las lineas de actuacién que se preveian en el Plan Universitario 2007-
2010 en torno a este ambito.

Relacionadas con las mismas, los avances mas destacados que se han
producido, muy ligados al apoyo a la innovaciéon docente, han sido los
siguientes:

e Las universidades del Sistema Universitario Vasco han ejecutado
actuaciones para modernizar sus equipamientos y mejorar la calidad de
Sus servicios.

e Se han introducido el uso de las TICs para mejorar la calidad de
distintas actividades y procesos.

e Las universidades privadas del Sistema Universitario Vasco han
impulsado los cambios de mayor profundidad relacionados con su
modelo organizativo y de gestién para mejorar la eficiencia y la calidad.

De este modo, el Sistema Universitario Vasco ha desarrollado las
actuaciones necesarias para mejorar y modernizar sus equipamientos y
aprovechar el potencial de las nuevas tecnologias en la mejora de la
calidad de sus servicios.

Parece claro, de cara al periodo 2011-2014, que, si bien va ser necesario
seguir trabajando en el ambito de la formacién del PAS y en la introduccién de
nuevas tecnologias, va a ser fundamental el desarrollo de actuaciones
relacionadas con cambios en la organizacion, la gestidon, la mejora de
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procesos, etc., que permitan incrementar la eficacia de los recursos privados y
publicos, en especial de estos ultimos.

3.3.4 Sistemas de calidad: Mejorar la calidad del Sistema Universitario Vasco

La mejora de la calidad constituye una condicién indispensable para
incrementar la competitividad de las universidades y conseguir un Sistema
Universitario Vasco preparado para los retos de una sociedad moderna y en
constante cambio. Este era precisamente unos de los objetivos del Plan
Universitario 2007-2010.

Para ello, planteaba el apoyo a actuaciones para impulsar una politica de
evaluacion permanente y el consiguiente desarrollo de planes de accion y de
formas de actuacién de la funcion docente, investigadora y de gestion.

En la practica, los principales aspectos a destacar en este ambito han sido los
siguientes:

¢ Las universidades del Sistema Universitario Vasco han apostado por la
certificacion de la calidad.

¢ Han incrementado las menciones de calidad asociadas a los titulos de
su oferta formativa de postgrado. Esta evolucion es especialmente
significativa en la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea, que casi ha triplicado el numero de masteres con
mencién de calidad y en la Universidad de Deusto, con un numero
destacado de masteres con la mencion Erasmus Mundus.

e Han aumentado la obtencion de las certificaciones de calidad mas
extendidas en las organizaciones (ISO, EFQM, ...). A este respecto, la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea es pionera
dentro del Sistema Universitario Espafiol en la implantacion y desarrollo
de este modelo EFQM en la gestion universitaria.

e Han iniciado la certificacion segun los criterios de calidad prescritos por
el Espacio Europeo de Educacion Superior (AUDIT??).

%! Esta destinado a orientar a las instituciones educativas en el disefio de Sistemas de Garantia
Interna de Calidad (SGIC) en sus ensefianzas, de acuerdo a las directrices del EEES. La
puesta en marcha de estos sistemas es fundamental para la verificacion de los titulos que se
acrediten en cada universidad.

Para la elaboracién del Programa AUDIT se han tenido en consideracion los criterios y
directrices para la garantia de calidad en el EEES (ENQA: Criterios y Directrices para la
Garantia de Calidad en el Espacio Europeo de Educacién Superior), el documento Directrices
para la elaboracion de titulos universitarios de grado y master, publicado por el Ministerio de
Educacién y Ciencia el 21 de diciembre de 2006 y las experiencias anteriores realizadas por las
universidades en materia de calidad (evaluacion de titulaciones y servicios, certificacion,
elaboracién de cartas de servicios, etc.).

El 69% de las universidades espafiolas han participado en el programa AUDIT, destinado a
orientar a las instituciones educativas en el disefio de Sistemas de Calidad. Existen otros
procesos de acreditacion en paralelo, como el programa DOCENTIA, que trata de cumplir la
directriz de que "Las instituciones deben disponer de medios para garantizar que el
profesorado esta cualificado y es competente para su trabajo". En el programa DOCENTIA han
participado el 86% de las universidades. Puesto en marcha en 2007, DOCENTIA provee al
sistema educativo de un modelo de evaluacién para analizar y valorar la planificacién de la
docencia, el desarrollo de la ensefianza y los resultados, al mismo tiempo que respeta la
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e Pese a plantearse como una linea de actuacion en el Plan Universitario
2007-2010, no se ha desarrollado en el Sistema Universitario Vasco un
sistema homogéneo de indicadores de control de la calidad.

Con todo ello, pese a no desarrollarse todas las lineas de actuacion previstas
en el Plan, el Sistema Universitario Vasco ha cumplido el objetivo de
mejorar su calidad, tal y como lo refleja el significativo incremento de
certificaciones de distinta naturaleza.

En el futuro la calidad va a ser un reto constante del Sistema Universitario
Vasco y de sus universidades. Alineada con esta idea, como medida a
considerar, debe afrontarse el impulso de un sistema consensuado de
indicadores en el Sistema Universitario Vasco para el control de la calidad. Su
contenido debera decidirse a partir de una identificacion de las aportaciones de
las distintas certificaciones y de su interés, en funcion de los objetivos que se
quieren alcanzar.

Relacion universidad-empresa-sociedad: Mejorar la relacion universidad-
empresa-sociedad

Tal y como se sefala en el Plan Universitario 2007-2010, el Sistema
Universitario del Pais Vasco debe estar integrado en su entorno social,
ambiental, econémico y cultural a través de acciones especificas de caracter
formativo y divulgativo.

De manera explicita, el Plan Universitario 2007-2010 buscaba intensificar la
transferencia del conocimiento universitario a las empresas®. Para ello,
reconocia en su definicion y desarrollo la importancia de acometer actuaciones
para favorecer la transferencia de conocimiento y tecnologia a las empresas.

Los aspectos que mejor recogen la evolucion y situacion del Sistema
Universitario Vasco en este ambito, tras el periodo de vigencia del Plan
Universitario 2007-2010, son los siguientes:

e Todos los agentes han asumido la necesidad de relacionarse con su
entorno y estdn comprometidos con él.

e Se ha producido un avance en todos los indicadores que tratan de
evaluar la relacién del Sistema Universitario Vasco con el tejido
empresarial: numero de investigadores trabajando con empresas,
ingresos bajo contrato, spin-offs creadas, patentes, etc.

e El 20,6% de los investigadores del Sistema Universitario Vasco esta
trabajando con empresas, lo que supone un total de 905 investigadores
y un incremento del 41% en los ultimos 2 afios. Las universidades del
Sistema Universitario Vasco cuentan con un porcentaje de
investigadores trabajando con empresas que va desde el 15% de la
Universidad de Deusto, pasando por el 19% de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea y llegando al 49% de Mondragon
Unibertsitatea. La Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea concentra mas de dos tercios de los investigadores
trabajando con empresas.

autonomia de las universidades e intenta favorecer el desarrollo y reconocimiento de los
rofesores.
% En consonancia con el «Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2010»
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e La productividad tecnolégica y el impulso de proyectos empresariales
en términos de patentes y creacion de spin-offs ha evolucionado muy
positivamente, en particular en lo que se refiere a las patentes con
titularidad propia. Destaca en este apartado el peso de la Universidad
del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea con el 89% de las
patentes.

e A pesar de la evolucion positiva de los ingresos de investigacion bajo
contrato de las Universidades del Sistema Universitario Vasco, su
protagonismo es todavia muy reducido en la estructura de financiacion.
Mondragon Unibertsitatea, con casi un 15% de sus ingresos obtenidos
bajo contrato, es la Unica excepcion a esta debilidad del Sistema. No
obstante, es de destacar el importante aumento en los ingresos bajo
contrato obtenidos por la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea, que alcanza en la actualidad 12 millones de euros
anuales, asi como la financiacién que recibe a través de convocatorias
competitivas de investigacion, con 61,7 millones de euros en el periodo
2007-2009, asi como el importante incremento experimentado en la
financiacién recibida por investigacion en proyectos europeos e
internacionales, 11,8 millones de euros (2007-2009).

e El posicionamiento de los agentes del Sistema Universitario Vasco es
muy diferente en lo que se refiere a la relacion con el tejido empresarial:
Mondragon Unibertsitatea es la Unica universidad del Sistema que tiene
incorporada a su idiosincrasia el trabajo y colaboracién con la empresa.
Por otra parte, la Universidad de Deusto esta tratando de sentar las
bases de mejora en este ambito atendiendo a las areas de
conocimiento en que estd especializada y la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea tiene margen de mejora para
explotar todo su potencial en este ambito. La creacion de una media de
6 empresas spin-offs al afio, son un claro indicador de la importancia
otorgada por la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea a desarrollar el espiritu emprendedor entre su personal y
a apoyar la creacion de empresas innovadoras y nuevas empresas de
base tecnologica (NEBTS).

e Existe la percepcién de que el Sistema Universitario Vasco deberia
tener un mayor protagonismo en la generacion y transferencia de
conocimiento al tejido empresarial.

e Respecto a la comunicacion con la sociedad, siendo conscientes de
que se trata de un esfuerzo a largo plazo sobre el que se tiene que
trabajar de manera permanente33, no se observan cambios apreciables
en la percepcion que la Sociedad tiene de la universidad. Conscientes
de esta debilidad y con la finalidad de mejorar la relaciéon universidad-
sociedad, entre otras actuaciones, la Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea ha creado recientemente la Catedra de Cultura
Cientifica.

Aunque la sensibilidad y trayectoria de las universidades respecto a este
objetivo es muy diferente, con todo ello, se puede sefialar que, el Sistema
Universitario Vasco ha dado pasos muy significativos para mejorar la
relacion con su entorno. Tomando como referencia la evolucién de todos los

¥ Las universidades del SUV han acometido distintas actuaciones orientadas a la mejora la
comunicacion universidad-sociedad.
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indicadores de esfuerzo, la valoracion respecto al cumplimiento de este
objetivo es positiva.

En cualquier caso, sera necesario confirmar la evolucion de dichos indicadores
en los proximos afios y ver su comportamiento en un escenario econémico no
tan favorable que va a lastrar las estrategias de las empresas.

Desde un punto de vista mas estratégico y mirando también al futuro, se
identifican una serie de retos sobre los que seguir trabajando, en concreto:

e Es necesario que el Sistema Universitario Vasco incremente sus
esfuerzos por colaborar con las empresas, convirtiéendose en un agente
central del Sistema Vasco de Innovacion y esto se debe traducir en un
aumento de sus ingresos bajo contrato.

e EIl Sistema Universitario Vasco a nivel general y las universidades a
nivel particular deben seguir desarrollando actuaciones que permitan
mostrar a la sociedad su trabajo para que se conozca y mejore la
percepcion de su contribucion al entorno. En este sentido, el Sistema
Universitario Vasco deberia dotarse de herramientas que le permitan
conocer como evoluciona la percepcion de la sociedad respecto a su
actividad®.

Asimismo, sera necesario definir el papel del Sistema Universitario Vasco en
este &mbito y los ritmos de evolucion para poder desempefiarlo.

Si se espera que el Sistema Universitario Vasco evolucione poco a poco, al
mismo ritmo que lo hacen otros agentes del Sistema de Innovacion, el
protagonismo de las universidades del Sistema Universitario Vasco seguira
siendo el mismo que hasta ahora, con pequefios avances. Desde este punto de
vista, la evolucion experimentada en los ultimos afos por el Sistema
Universitario Vasco en la relacion con su entorno cumple las expectativas.

Si se apuesta por que el Sistema Universitario Vasco tenga un mayor
protagonismo como el principal agente cientifico y tecnologico de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco, debera producirse un cambio méas acelerado en
cada una de las universidades, apoyado desde las instituciones con los
recursos necesarios, o al menos con la posibilidad de poder acceder a ellos en
competencia con otras organizaciones activas en el ambito de la transferencia
de conocimiento y tecnologia. Desde esta perspectiva de cambio estructural, la
evolucion experimentada por el Sistema Universitario Vasco en los dos ultimos
afios no es tan positiva como seria deseable.

* No existe un seguimiento sistematizado de la percepcién que la sociedad vasca tiene
respecto a su sistema universitario. Un equipo de investigacion de la UPV/EHU aborda
parcialmente esta tarea a través del proyecto Euskobarometro. EI Equipo Euskobarémetro
realiza un seguimiento de la imagen publica de la UPV/EHU desde 1996 y con periodicidad
anual. Fuente: http://alweb.ehu.es/euskobarometro/.
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Figura 3-6. Indicadores y actuaciones que reflejan el esfuerzo para
mejorar la relacidn universidad-empresa-sociedad
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Fuente: Eustat

Precisamente, desde esta perspectiva global que mira el conjunto del Sistema
de Innovacion, la Figura 3-6 permite observar la disminucion del protagonismo
de las universidades en la actividad de I+D. Asi, a pesar de haber aumentado
el gasto en I|+D ejecutado por las universidades en valores absolutos, su
crecimiento relativo es inferior en comparacion con otros sectores de ejecucion
como las empresas y el gobierno. Mientras que el gasto de I+D ejecutado por
las universidades ha crecido en el periodo 2002-2008 a un ritmo anual cercano
al 7%, el gasto ejecutado por el conjunto del Sistema de Innovacién Vasco lo
ha hecho a un ritmo anual por encima del 9% en el mismo periodo.

Investigacion: Promocionar el incremento de la productividad cientifica y
tecnoldgica del Sistema Universitario Vasco

Para conseguir la consolidacibn y estructuracibn de una politica de
investigacion para el Sistema Universitario Vasco, el Plan Universitario 2007-
2010 planteaba una estrategia de potenciacién e internacionalizacién de la
investigacion universitaria vasca, que redundase en una oferta cientifico-
tecnoldgica mas completa y competitiva por parte de las universidades vascas.

Los aspectos mas destacados que describen la evoluciébn del Sistema
Universitario Vasco en este periodo son los siguientes:

e El Sistema Universitario Vasco ha aumentado los recursos destinados a
la investigacion, ha tratado de elevar las capacidades de sus
investigadores/as y ha incrementado su productividad cientifica y
tecnoldgica.

e El Sistema Universitario Vasco moviliza 2.827 investigadores/as y es el
principal agente cientifico de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.
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Casi el 85% de estos investigadores/as pertenecen a la Universidad del
Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea.

Las universidades concentran el 25% del personal de I+D y el 35% de
investigadores/as de todo el personal de I+D del Sistema de Innovacién
Vasco.

El posicionamiento de los agentes del Sistema Universitario Vasco es
muy diferente en lo que se refiere a la actividad investigadora: la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea es el principal
agente en este ambito, Mondragon Unibertsitatea realiza una actividad
de investigacion muy ligada a la transferencia y la Universidad de
Deusto parte de una actividad de investigacion muy modesta.

Se aprecia un aumento generalizado en la productividad cientifica del
Sistema Universitario Vasco en términos de tesis y publicaciones. En el
afio 2009 se han alcanzado 1.617 publicaciones ISI. En cualquier caso,
este nivel de generacion de conocimiento se sitda por debajo de lo que
le corresponderia al peso de la Comunidad Autdbnoma del Pais Vasco
en el conjunto del Estado. Se han leido 335 tesis en el curso 2008-2009
rompiéndose la tendencia de disminucion experimentada en los Ultimos
afos. La Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea
concentra casi todos los resultados del Sistema Universitario Vasco en
este ambito con el 84% de las tesis y el 98% de las publicaciones ISI
del Sistema Universitario Vasco.

La productividad por investigador/a también ha aumentado con 0,35
publicaciones por investigador/a, siendo la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea la universidad que eleva la
productividad media del sistema con sus 0,43 publicaciones por
investigador/a. La Universidad de Deusto y Mondragon Unibertsitatea
tienen una debilidad muy evidente en este apartado con unas ratios de
0,01 y 0,08 respectivamente.

El gasto de I+D ejecutado por las universidades en la Comunidad
Autonoma del Pais Vasco es el 0,28% del PIB mientras que en Espafia
alcanza el 0,32%. En Espafia las universidades ejecutan el 26,7% de
todo el gasto en I+D mientras en la Comunidad Autonoma del Pais
Vasco solo ejecutan el 14,3% del total.

Los retornos del Sistema Universitario Vasco en el Séptimo Programa
Marco suponen un 4,2% del total obtenido por las universidades
espafiolas y un 7% del obtenido por el conjunto del Sistema de
Innovacion de la Comunidad Autonoma del Pais Vasco. Mas del 90%
de los retornos del Sistema Universitario Vasco en el Séptimo Programa
Marco los captura la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea.

La dedicacién a la actividad de investigacion de los investigadores de la
universidad es inferior a la de los investigadores de las empresas y el
gobierno. El personal docente e investigador activo en investigacion en
la universidad dedica de promedio un 45% de su tiempo mientras que
en las empresas y el gobierno alcanzan el 70% y 52% respectivamente.

Si bien existen grupos de investigacion que son referencia internacional
en sus areas de conocimiento, una gran parte del Sistema Universitario
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Vasco debe aumentar la proyeccion internacional de su actividad
investigadora.

Una valoracién de conjunto de estos aspectos pasa por sefialar que, aunque el
Sistema Universitario Vasco ha mejorado todos sus indicadores en este
ambito continta teniendo un peso inferior al que le corresponde por su
dimensidn y recursos, tanto respecto a las universidades del Sistema
Universitario Espafiol como al conjunto del Sistema de Innovacion Vasco.

Los retos de futuro en el ambito de la investigacion a los que deberia responder
el Sistema Universitario Vasco en el horizonte 2011-2014 estan relacionados
con:

e La necesidad de aumentar la proyeccion internacional de su actividad
investigadora.

¢ EI mantenimiento e incremento de su presencia tanto en programas
nacionales como comunitarios.

e Al igual que en el a&mbito de relaciébn con el entorno, es necesario
plantearse la pregunta de si los ritmos de crecimiento responden a las
expectativas depositadas en el Sistema Universitario Vasco. En
definitiva, valorar si los incrementos de las distintas ratios que se estan
produciendo en el ambito de la investigacion, a pesar de indicar una
mejora, son suficientes.

Euskera: Promocionar el euskera en el ambito universitario

La adaptacioén al Espacio Europeo de Educacion Superior no debe suponer una
merma de los logros que se han dado en los Ultimos afios desde el punto de
vista de la docencia y de la investigacion en euskera.

De acuerdo con este principio, uno de los ambitos de actuacion de este Plan
Universitario 2007-2010 estaba relacionado con el impulso del uso del euskera
en el Sistema Universitario Vasco. En este sentido, el Sistema Universitario
Vasco ha cumplido los objetivos que se planteaban en el ambito del
euskera. Asi:

e Las Universidades del Sistema Universitario Vasco han desarrollado las
actuaciones que tenian previstas en sus estrategias de largo plazo en
este ambito.

¢ Se han ejecutado todas las actuaciones previstas.

De cara al periodo 2011-2014 se hace necesaria la definicion de
indicadores y metas concretas. Asimismo, habra de valorarse el
comportamiento de la oferta docente en euskera con los criterios de calidad
establecidos en el Espacio Europeo de Educacion Superior y prestar
especial atencion al incremento del alumnado escolarizado en euskera en
los ciclos de primaria y secundaria y los posibles aumentos en la demanda
que de ello se derive al Sistema Universitario Vasco y la colaboraciéon con
otras instituciones universitarias ubicadas en otros territorios que comparten
el cuerpo cultural del euskera.

*No se debe perder de vista la importancia de los fondos estatales, ya que seria un error
sacrificar la presencia en las convocatorias nacionales para poder estar en las europeas.
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Relacionado con la experiencia y las capacidades que se han generado en
el impulso del euskera, éstas deben aprovecharse para impulsar el
trilingtismo en el Sistema Universitario Vasco.

3.4 Andlisis de las actuaciones desarrolladas a través del Plan Universitario:

341

una valoracion operativa

La evaluacion operativa valora el nivel de desarrollo de las acciones previstas
en el Plan Universitario y su funcionamiento. Este analisis sirve para calibrar el
grado de implementacion del Plan en la practica y como han funcionado sus
instrumentos, incluidos los de gobernanza. La lectura de este analisis permite
identificar si los instrumentos empleados han cumplido la misién para la que
fueron concebidos.

Para ello, a continuacibn se hace una descripcibn de las actuaciones
desarrolladas en el marco del Plan Universitario, se realiza una breve
valoracién de su funcionamiento y se identifican aquellos elementos que es
necesario considerar en el futuro, tanto para la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea como para las universidades privadas del
Sistema Universitario Vasco.

Las principales conclusiones se resumen en la Ultima seccion de este apartado.

Desarrollo de las acciones de apoyo especificas a la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea

El Plan Universitario 2007-2010 tiene entre sus ambitos de actuacion la
creacion de un marco estable de financiacion de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea. En particular el objetivo en este ambito es
definir un marco estable de financiacion de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea para incrementar la capacidad de la
universidad publica en la consecucién de sus objetivos.

Para ello, el marco de financiacion que se propone en el Plan Universitario
2007-2010 sigue las directrices establecidas en la Ley 3/2004, de 25 de
febrero, del Sistema Universitario Vasco. De esta forma se garantiza a la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea un modelo de
financiacién suficiente para el cumplimiento de sus finalidades y la mejora de la
calidad para el periodo 2007-2015.

Este modelo de financiacién trata de responder a los siguientes objetivos:

e Garantizar la suficiencia financiera de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea, proporcionando a tal efecto un
volumen de recursos financieros que permita sufragar, en las debidas
condiciones, la provisiéon del servicio publico de la Universidad.

¢ Garantizar que dicha financiacién, ademas de ser suficiente, se aplique
de forma que se alcancen niveles 6ptimos de eficiencia en el gasto
publico, y que genere incentivos adecuados para que la actividad de la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea se
desenvuelva en condiciones de excelencia y calidad.

e Garantizar que el modelo de financiacién sea equitativo y que la

universidad publica recibe una financiaciébn publica acorde a los
servicios que ofrece.
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¢ Finalmente, garantizar la existencia de mecanismos que aseguren la
méaxima transparencia y control en la gestion de los recursos publicos
involucrados en términos de mayor corresponsabilidad posible entre las
Universidades y la administracién que financia.

Este modelo de financiacién esta constituido por tres componentes: aportacion
ordinaria, financiacion de inversiones y financiacion complementaria mediante
contratos-programa.

Figura 3-7. Descripcion de los mecanismos del marco de financiacion
de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea
establecido en el Plan Universitario 2007-2010
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previamente acordados. primeras dependen de la Se financiacion las

Esta férmula se pondera obtencion de fondos actuaciones acordadas en

por un parametro adicionales por otras funcién del logro de las

dependiente de la fuentes. Las segundas metas establecidas sobre

disponibilidad dependen en su totalidad distintos indicadores

presupuestaria del de los fondos destinados previamente acordados.

Gobierno.*® en este apartado.

Fuente: Plan Universitario 2007-2010

Los criterios para la determinacion de la aportacion ordinaria a la Universidad
del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea, la financiacién de inversiones e
infraestructuras, asi como la financiacion complementaria mediante contratos-
programa podran ser modificados en funcion de las desviaciones que se
observen entre el presupuesto ordinario y su ejecucion definitiva, de las
necesidades y evolucion en la ejecucion del Programa Plurianual de
Inversiones e Infraestructuras y en funcion de los cambios producidos en los
objetivos u actuaciones estipulados en los contratos-programa.

En la Figura 3-8 se describe el grado de ejecucion que este modelo de
financiaciébn ha tenido en los tres primeros afios de vigencia del Plan
Universitario 2007-2010.

% Incluida en la férmula se fija una constante (k) para la inversién en infraestructuras

equivalente a 12 millones euros/afio para el periodo 2007-2010.
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Figura 3-8.Resumen econdmico de la financiacion ejecutada
destinada a la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea a través del Plan Universitario 2007-2010

UPV/EHU 2007 2008 2009 TOTAL 2007-2009

—_— —_— —_— Plan
TOTAL e | EJECUCION HED EJECUCION e EJECUCION” | Universitari | EJECUCION®
Universitario Universitario Universitario ®

Subv.Ordinaria de gastos

e 242.072.333 242.072.333 252.801.261 252.801.261 263.102.260 263102260  757.975.854 757.975.854
f:;‘l’a'?'d'”a”a CeossiesLe 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 36.000.000 36.000.000
IMETEED ¢ R (2S5 0 0 5.494.078 0 8.010.424 1.809.960 13.504.502 1.809.960
Personal Investigador)

Sy, CeIEEHEnE 10.054.681 9.838.113 11.453.000 11.348.329 14.539.000 14.409.401 36.046.681 35.595.843
(contratos-programa)

Rloiapluianualde 14.400.000 10.135.338 18.000.000 18.000.000 22.000.000 22.000.000 54.400.000 50.135.338
Inversiones e Infraestructuras

ICIEEES (e A (TEAE 0 ) 2.210.778 0 2.468.069 0 4.678.847 0
de inversiones . A g

Contratos de préstamo Plan

e s L 10.062.369 7.593.451 0 17.655.820
TOTALES 278.527.014 274.045.784 301.959.117 304.211.959 322.119.753 320915072  902.605.884 899.172.815

Fuente: Departamento de Educacioén, Universidades e Investigacion®

Se muestra a continuacién el comportamiento de cada uno de los tres
componentes del marco de financiacibn de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea en el periodo 2007-2009.

No se ha llegado a poner en marcha el mecanismo de formula previsto
para la contabilizacién de la aportacion ordinaria

En este apartado se recogen las aportaciones para sufragar los gastos
corrientes y los gastos de capital de la universidad. Por parte del Departamento
de Educacion, Universidades e Investigacion se ha abonado el 100 % de las
cantidades recogidas por este concepto en el Plan Universitario, 793,9 millones
de euros en el periodo 2007-2009.

La gestibn de este mecanismo de aportacion ordinaria no ha seguido el
procedimiento previsto en el Plan ya que la féormula disefiada para la
determinacién de su cuantia no ha sido hasta ahora aplicada. En su lugar,
la dotacién econdémica para cubrir esta partida ha sido definida en la Comisién
de Seguimiento de la Financiacién Ordinaria a partir de un consenso basado en
las necesidades de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea
y la disponibilidad de financiacién del Gobierno Vasco.

En cuanto a la dotacién econdémica asociada al incremento de plantilla, se
observa gque durante el afio 2008 no se ejecut6 cantidad alguna para este fin y
que el grado de ejecucion del afio 2009 es inferior al 23%. Esta diferencia
respecto a lo previsto en el Plan se debe a los retrasos producidos en los
ritmos de contratacién de plantilla. Con ello, en el periodo 2007-2009 la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea ha contratado 12

%" Suma de lo ejecutado hasta la fecha mas los importes reservados pendiente de ejecucion

% Suma de lo ejecutado hasta la fecha mas los importes reservados pendiente de ejecucion

% Informe de la evolucién del Plan Universitario en los apartados de aportacion ordinaria (2007-
2010), financiacion de las inversiones (2006-2010), y contrato-programa de la UPV/EHU (2007-
2009).
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PAS mas de lo previsto y ningun PDI de los 22 que se contemplaban en el
Plan.

Figura 3-9. Grado de ejecucion del Incremento de Plantilla 2007-
2010

0 0 0 37 38 0 179

PAS 130 179 205
PDI* 0 0 12 0 10 0 10 25 32 25
TOTALES 0 0 142 0 47 179 48 25 237 204

(1): Previsto Plan Universitario
(2): Real ejecutado

Evolucién de la dotacién econémica

Incremento de la plantilla

12
3 10
2 8
2 6
v 4
2 0
= 2007 2008 2009 2010
m P. Universitario Ejecucion

Fuente: Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion®*

De cara al nuevo Plan Universitario deben identificarse mecanismos
alternativos que permitan superar las dificultades asociadas a los procesos
de contratacién, mas aun, cuando se entiende que el incremento de plantilla
previsto es el adecuado.

La financiacion de inversiones ha cumplido los objetivos previstos en el
Plan Universitario

Esta financiacién estad destinada a costear las inversiones e infraestructuras
que precisa la actividad universitaria, y que se contempla en el Plan para el
periodo 2006-2010, con créditos de compromiso plurianuales por parte del
Gobierno Vasco hasta el afio 2012.%2

9 Acuerdo de 20 de abril de 2009 del Consejo de Administracién de UNIQUAL, por el que se
acuerda aprobar y publicar la convocatoria para la evaluacion y acreditacion del personal
investigador.

*! Informe de la evolucién del Plan Universitario en los apartados de aportacion ordinaria (2007-
2010), financiacion de las inversiones (2006-2010), y contrato-programa de la UPV/EHU (2007-
2009).

2 | a comisién de seguimiento de este programa se reline sistematicamente para conocer: la
evolucién en la ejecucion, las modificaciones que supongan un cambio en el Programa
aprobado y la adecuacion a las disponibilidades presupuestarias de cada ejercicio.
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Figura 3-10. Financiacion del Plan Plurianual de Inversiones e
Infraestructuras 2006-2010 y su evolucién a lo largo de los cuatro
primeros afios*?

Ejecutado 1.340.412 16.422.552 26.039.816 29.593.451 21.829.376

Presupuesto 1.340.412 14.400.000 17.999.999 22.000.000 16.848.546

Diferencia pto/
ejecucion

0 -2.022.552 -8.039.817 -7.593.451 -4.980.830

1° Contrato de

préstamo

-10.062.639

2° Contrato de

préstamo

-7.593.451

Préstamo concedido
por una entidad -4.980.830
bancaria privada

Fuente: Departamento de Educacién, Universidades e Investigacion®”

Al analizar la ejecucién de esta partida presupuestaria se observa que en el
afio 2006 se ejecutd la misma cantidad que estaba presupuestada (véase la
Figura 3-11). El resto de los ejercicios se ha ejecutado una cantidad mayor de
la presupuestada inicialmente. Esto es debido al desfase existente entre el
Plan, con una previsién de ejecucion hasta el afio 2010, y la distribucion de su
importe total mediante créditos de compromiso plurianuales que el Gobierno
Vasco aprobd hasta el 2012. En este contexto es en el que se han suscrito dos
contratos de préstamo entre el Gobierno Vasco y la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea cuyo objetivo dltimo es adelantar las
anualidades, de tal manera que su amortizacidbn se realizara con las
anualidades del 2011 y 2012.

En cuanto la partida incluida en el Plan Universitario destinada a financiar los
intereses del programa plurianual de inversiones y cuya ejecucién es cero, hay
que explicar que esta cifra se incluyé en el Plan porque al ser conscientes de
que se iba a producir el desfase explicado en el péarrafo anterior, el Gobierno
Vasco asumio el pago de los intereses del previsible endeudamiento que la
Universidad iba a tener que asumir. Posteriormente se decidié conceder los
préstamos por parte del propio Gobierno Vasco, por lo que esta partida no se
ha ejecutado.

“3 % Cifra pendiente de céalculo final
“** Informe de la evolucién del Plan Universitario en los apartados de aportacion ordinaria (2007-
2010), financiacion de las inversiones (2006-2010), y contrato-programa de la UPV/EHU (2007-

2009).
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Figura 3-11. Grado de ejecucion del Plan Plurianual de inversiones e
Infraestructuras

Ejecucion deiPlan Plurianual de inversiones

35.000.000¢€
30.000.000¢€
25.000.000¢€
20.000.000¢
15.000.000¢€
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o€
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—e+—Ejecutacdo Presupuesto

Ejecucion del Presupuesto de

Inversiones B Ejecutado

segun
presupuesto
Ejecutado
con contratos
de prestamo
Pendiente de
ejecutar

22,7%

58,9%
18,4%

Fuente: Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion®®

Consecuencia de esta politica de actuacién es que el grado de ejecucién de las
inversiones e infraestructuras de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea es, a finales de 2010, un 19% superior a los créditos
consignados en cada uno de los ejercicios presupuestarios (véase la Figura
3-11).

Desde un punto de vista valorativo, el funcionamiento de este mecanismo
de financiacion y el papel que ha realizado la Comisién de Seguimiento
del Plan Plurianual de Inversiones e Infraestructuras han sido
satisfactorios en este periodo, habiéndose alcanzado los objetivos
inicialmente previstos.

De cara al futuro, con unas expectativas de crecimiento econémico no tan
favorables como las existentes en el inicio del Plan Universitario 2007-2010, se
impone un analisis todavia mas riguroso, si cabe, respecto a la
oportunidad de las infraestructuras susceptibles de apoyo.

Méas alla de su contribucion a la adaptacion al Espacio Europeo de
Educacion Superior, el funcionamiento de los contratos-programa de la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea ha cumplido

5 Informe de la evolucién del Plan Universitario en los apartados de aportacion ordinaria (2007-
2010), financiacion de las inversiones (2006-2010), y contrato-programa de la UPV/EHU (2007-
2009).
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con las metas previstas®®, especialmente en la capacitacion de
investigadores y el impulso de lainvestigacion.

Los contratos-programa de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea estan orientados a apoyar actuaciones referentes a Docencia,
Promocién del Euskera y la Promocion e Internacionalizacion de la
Investigacion. Estas actuaciones se articulan a través de tres contratos
programa que cubren los ambitos de docencia, euskera e investigacion.

En sus tres primeros afios de vigencia, la Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea ha conseguido alcanzar las metas previstas para el final
del Plan en el 71% de indicadores contenidos en sus tres contratos-
programa.”’.

En lo que se refiere a la valoracion de su desempefio, desde el punto de vista
de las metas establecidas, la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea ha tenido un mejor comportamiento en el contrato-programa de
euskera y menor en investigacion.

Como reflejo de lo anterior, y atendiendo a la orientacion de los indicadores,
destaca el siguiente comportamiento en cada uno de los contratos-programa:

e Docencia. Buen comportamiento generalizado excepto en el caso de
algun indicador especifico de caracter no estratégico para el objetivo
perseguido en este ambito.

e Euskera. Solo existe un indicador donde no se ha alcanzado hasta el
momento el objetivo previsto para el final del Plan Universitario, el
relativo al nimero de créditos troncales y obligatorios en euskera. Este
indicador ha aumentado un 15,72% con respecto a los datos del curso
2006-2007, siendo su objetivo final del 16%.

e Investigacién. En este contrato-programa la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea alcanza el 71,4% de los objetivos
finales previstos un afio antes de la finalizacion del Plan. Es necesario
destacar que cinco de los siete indicadores han conseguido claramente
los objetivos planteados para el cuatrienio, los relativos al numero de
investigadores en formacion y al personal investigador doctor, los
articulos publicados en el listado del ISI, el niumero de patentes de
titularidad propia, el numero de tesis leidas y el numero de
investigadores universitarios trabajando o haciendo proyectos para la
empresa.

¢ |dem.

" Tanto en 2007 como en 2008 se cumplen16 indicadores de 23.
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Figura 3-12. Evolucion de la ejecucion de los contratos — programa
de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea en el
periodo 2007-2010

Grado de cumplimiento de los indicadores
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Fuente: Informe sobre la ejecucion de los contratos-programa de la Universidad del
Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea

Analizando su evolucion los indicadores que han tenido mayor dificultad para
conseguir las metas planteadas han sido los siguientes:

e Docencia. El numero de alumnas y alumnos latinoamericanos que
vienen a la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea a
cursar estudios de grado. Aunque el objetivo global en el periodo de los
3 cursos evaluados no se ha alcanzado, se ha roto con la tendencia
negativa precedente.

e Euskera. Se ha cumplido el 100% de los objetivos.

e Investigacion. El indicador que miden el Importe de contratos de
investigacion, que se encuentra con datos inferiores a los registrados en
el curso 2006-2007.

Desde el punto de vista econémico:

e En el aflo 2007 el grado de ejecucion econdémica ha sido, en todos los
contratos-programa, superior al 95%, llegandose al 100% en euskera, y
al 99,9% en investigacion.

e En el afio 2008 el grado de ejecucion del contrato-programa de
docencia ha alcanzado el 98% de lo presupuestado, superando el 95%
correspondiente a este mismo contrato-programa en el afio anterior. En
el caso del contrato-programa de promocion del euskera se ha llegado
a un 99,9% de lo presupuestado y al 100% en el caso del contrato-
programa de Investigacion.
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e En el aflo 2009 los grados de ejecucion han sido de un 99% en
docencia, un 69,11% en euskera y un 85,37% en investigacion. Si se
tiene en cuenta los importes reservados los grados de ejecucion se
aproximan, en todos los casos, al 100%.

Figura 3-13. Evolucion de la ejecucion de los contratos — programa
en el periodo 2007-2009
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m P, Universitario Ejecucion Reservado

Fuente: Informe sobre la ejecucion de los contratos-programa de la Universidad del
Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea

De entre todas las metas que se pretendia alcanzar a través de los contratos-
programa, queda como reto pendiente de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea, y a considerar en la definicion de los
contratos-programa del nuevo Plan, el fortalecimiento de su relacion con
las empresas. En este sentido, el avance experimentado en su capacidad
investigadora y la puesta en marcha de distintas infraestructuras de
transferencia previstas deberia contribuir a alcanzar este objetivo.

Asimismo desde un punto de vista mas operativo, para que la evaluacién de las

acciones realizadas dentro de los contratos-programa sea mas representativa y
eficiente, sera necesario realizar una revision de los siguientes indicadores:
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e Docencia. El nimero de estudiantes extranjeros matriculados en
doctorados y el nimero de libros adquiridos para la biblioteca.

e Euskera. El porcentaje de PDI a tiempo completo bilingue.
e Investigacion. El numero de tesis leidas.

En este caso sera necesario hacer una correcta estimacion de las metas
anuales de cada uno de ellos.

Desarrollo de las actuaciones de apoyo a las universidades no publicas
del Sistema Universitario Vasco

El Plan Universitario 2007-2010 define como uno de sus dmbitos de actuacion
estratégicos la creacion de un marco estable de relacién con las universidades
privadas del Sistema Universitario Vasco. Para ello, el Plan Universitario
plantea la figura de los contratos-programa como un instrumento de
financiacion en funcién de resultados.

Este marco de relacion con las universidades privadas del Sistema
Universitario Vasco, la Universidad de Deusto y Mondragon Unibertsitatea, es
diferenciado para cada una de ellas. De esta manera cuentan con distintos
contratos-programa, las actuaciones que incluyen son diferentes y los
indicadores y las metas definidas son también distintos.

Es por ello que, mas alla de una valoracion global del avance experimentado a
través de los contratos-programa, no se puede realizar una comparacion del
nivel de desempefio de las universidades basado en porcentajes de
cumplimiento de indicadores, y es que no solo se trata de indicadores y metas
diferentes sino también de distinta dificultad de consecucion.

En ambos casos, en la Universidad de Deusto y en Mondragon Unibertsitatea,
el funcionamiento de los contratos-programa se puede catalogar como positivo.
Asimismo, el grado de consecucion de las metas establecidas en ellos ha sido
también elevado.

Los contratos-programa de la Universidad de Deusto han cumplido a
satisfaccion los objetivos previstos, destacando el avance experimentado
en su productividad cientifica.

Los contratos-programa de la Universidad de Deusto se dirigen a apoyar
actuaciones referentes a la mejora de la calidad docente, la promocion del
euskera y la investigacion y transferencia tecnoldgica y cuenta para ello con
tres contratos-programa especificos: de docencia, de promocién del euskera y
de investigacién y transferencia tecnoldgica.

Anticipandose en un afio, la Universidad de Deusto ha conseguido alcanzar las
metas previstas para todo el periodo del plan para el 75% de los indicadores de
investigacion, el 66% de indicadores de docencia y el 50% de los de euskera.

Del analisis de los resultados obtenidos en los tres contratos-programas se
concluye que, en general, el grado de cumplimiento ha ido variando. Mientras
que para el contrato-programa de docencia, se observa como se ha ido
incrementado de manera notoria dicho grado de cumplimiento en cada curso,
en el caso del contrato-programa de promocion del euskera, hay un menor
grado de cumplimiento en el dltimo curso 2009/10, situacion que se repite
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también en el contrato-programa donde también se aprecia como disminuye el
grado de cumplimiento desde el primer curso analizado.

Este hecho tiene su légica debido a que estos indicadores lograron en los
cursos anteriores valores muy superiores a los objetivos marcados, por lo que
en comparacion con el curso 2008-2009 es logico que se produzcan valores
inferiores a los objetivos anuales. En todos los casos los porcentajes en que se
mueve la Universidad de Deusto son iguales o superiores al 50%, destacando
el altisimo grado de cumplimiento que se observa si el andlisis lo hacemos de
manera global, relacionando el ultimo curso analizado, 2009/10, con el que fue
el primero objeto de andlisis, el 2007-2008, tal y como se puede observar en el
siguiente gréfico.

Es por ello que, desde el punto de vista econdmico, en todos los casos el grado
de ejecucion de los diferentes contratos-programas ha sido del 100%.

Figura 3-14. Evolucion de la ejecucion de los contratos — programa
de la Universidad de Deusto en el periodo 2007-2010
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Fuente: Informe sobre la ejecucién de los contratos-programa de la Universidad de
Deusto

Analizando su evolucién los indicadores que han tenido mayor dificultad para
conseguir las metas planteadas han sido los siguientes:

e Docencia. Los indicadores relacionados con el nimero de alumnos
latinoamericanos que vienen a cursar estudios de grado a la
Universidad.

e Euskera. No se llegan a cumplir los objetivos del indicador del nimero
de manuales y libros universitarios publicados en euskera que, en estos
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cursos, en lugar de aumentar en un 10% anual se mantiene o
disminuye.

e Investigacion. Se cumplen todos los objetivos ampliamente si se
analizan los indicadores de forma global, a pesar de que en el curso
09/10 indicadores como las tesis leidas han sufrido un retroceso con
respecto al curso anterior. No obstante de forma global su produccion
ha aumentado un 112,5% en los tres cursos analizados.

Algunos de los aspectos de mejora a considerar en los contratos-programa de
la Universidad de Deusto estan relacionados con su propio contenido, ya que
algunos indicadores y metas fijados no responden a su propdsito y ofrecen una
vision parcial y sesgada del nivel de desempefio alcanzado por la Universidad
de Deusto.

Mas alld de otros elementos de interés, considerando su punto de partida y
valorando el notable avance experimentado, el aumento de la productividad
cientifica de la Universidad de Deusto debe ser un reto a mantener e
incrementar en el futuro en sus contratos-programa. Asimismo, como una
evolucion légica de los contratos-programa actuales, las metas asociadas a la
relacion con empresas deben tener un protagonismo creciente,
relaciondndolas no soélo con la dedicacién de recursos en términos de
investigadores movilizados sino también con los resultados obtenidos de esta
actividad de transferencia con las empresas.

Los contratos-programa de Mondragon Unibertsitatea han contribuido de
manera destacada a su adaptacion al proceso de integracion en el
Espacio Europeo de Educacion Superior.

Los contratos-programa de Mondragon Unibertsitatea se dirigen a apoyar
aquellas actuaciones referentes a la mejora de la calidad docente y la
investigacion y transferencia tecnologica a través de dos contratos-programa:
de docencia y de investigacion y transferencia.

Anticipandose en un afio, Mondragon Unibertsitatea ha conseguido alcanzar
las metas previstas para todo el periodo del plan para el 80% de los
indicadores de ambos contratos-programa.

Figura 3-15. Evolucion de la ejecucion de los contratos — programa
de Mondraaon Unibertsitatea en el periodo 2007-2010
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Fuente: Informe sobre la ejecuciébn de los contratos-programa de Mondragon
Unibertsitatea

En el contrato-programa de docencia para el primer curso analizado se habia
conseguido alcanzar los objetivos planteados para los cuatro afios, en los
siguientes cursos (2008-2009 y especialmente 2009-2010) se estan teniendo
mas dificultades para poder cumplir los objetivos. Esto viene marcado en
algunos casos porque un aumento elevado en un curso condiciona los
resultados de los siguientes. De la misma forma, en el contrato-programa de
investigacion se han superado ampliamente los objetivos previstos para todos
los indicadores a excepcién de uno.

El grado de ejecucion econdémica de los contratos-programa para los dos
primeros afios del Plan ha sido del 100%, lo que ha supuesto 5.150.000 € de
financiacion para Mondragon Unibertsitatea®®.

Los indicadores que tienen una mayor dificultad para conseguir los objetivos
planteados han sido:

e Docencia. ElI numero de alumnos y alumnas de postgrado
matriculados.

e Investigacién y transferencia de tecnologia. El nimero de grupos de
investigacion de alto nivel que desarrollan proyectos en colaboracion
con instituciones, empresas y centros tecnoldgicos.

El desarrollo de los contratos-programa de Mondragon Unibertsitatea ha sido
positivo, con un grado de desarrollo de las actuaciones contempladas y con un
cumplimiento de metas notable.

8 |os contratos-programa suponen para MU un 7,21% y un 9,3% de su presupuesto total en
2007 y 2008 respectivamente.
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De cara al futuro, el aumento de la productividad cientifica de Mondragon
Unibertsitatea debe ser un reto a mantener en sus contratos-programa.
También en el ambito de investigacion, se recomienda la fijacién de objetivos
mas ambiciosos o nuevos indicadores en lo que se refiere a la relacion
con las empresas, con una orientacion mas finalista que permitan identificar
los resultados conseguidos*®. Asimismo, para poder avanzar en la comparacion
con otros agentes y valorar la excelencia de la actividad investigadora a nivel
colectivo en torno a determinadas &areas de conocimiento, se recomienda una
contabilizacion de los grupos de alto nivel que permita su seguimiento.

Principales conclusiones asociadas al grado de implementacion del Plan
Universitario y al funcionamiento de sus instrumentos, a su valoracion
operativa

Tal y como se sefialaba anteriormente, el Plan Universitario 2007-2010 es un
plan a dos niveles, con un objetivo principal y unos ambitos de actuacion
prioritarios a nivel de Sistema, pero con unas actuaciones y unas metas
concretas a nivel de cada universidad.

Respecto al primer nivel que abarca el objetivo principal del Plan desde una
vision de Sistema, la implementacién del Plan coincide con su definicion
estratégica al no contarse con objetivos e instrumentos a este nivel.

En lo que se refiere a nivel especifico de las actuaciones orientadas a cada una
de las universidades del Sistema, el grado de implementacién del Plan ha sido
elevado desde su puesta en marcha. Atendiendo a este nivel, el despliegue del
Plan tiene tres componentes: el establecimiento del marco estable de
financiacion de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea, el
establecimiento del marco estable de relacién con las universidades privadas
del Sistema y la puesta en marcha de los érganos de gobernanza del Plan.

En cuanto al marco estable de financiacion de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea y los instrumentos que integra:

e La financiacion ordinaria ha servido para consolidar la sostenibilidad
financiera de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea.

e La financiacién del Plan de Inversiones ha cumplido sus objetivos,
habiéndose llegado a un grado de avance en el desarrollo de
infraestructuras, desde el punto de vista de ejecucién de las partidas
presupuestarias, que ha adelantado el ritmo previsto.

e La financiacion complementaria a través de los contratos-
programa ha sido desarrollada, desde el punto de vista de ejecucién
presupuestaria, tal y como estaba prevista. Asimismo, la actuacion de la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea le ha
permitido alcanzar la mayor parte de las metas establecidas en los
contratos-programa y su impacto ha sido especialmente destacado en
el apoyo a la integracion en el Espacio Europeo de Educacién Superior.

“9 Por ejemplo, el volumen de subcontratacion, el nimero de empresas con las que colabora, el
namero de empresas con acuerdo estable de cooperacién, participacion en proyectos CENIT,
programa marco, etc.
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El impulso del marco estable de relacidon con las universidades privadas
esta basado en el desarrollo de sus contratos-programa. Respecto a su
implementacion en la practica, tanto la Universidad de Deusto como
Mondragon Unibertsitatea:

e Han desarrollado las actuaciones previstas.
¢ Han conseguido cumplir con las metas que se establecian.

e Han obtenido el maximo reconocimiento a su actuacion recibiendo el
maximo de la financiacion prevista.

e Han conseguido alcanzar una adecuada integracién en el Espacio
Europeo de Educacion Superior gracias al apoyo recibido a través de
los contratos-programas.

Como elementos comunes a los contratos-programa de las tres
universidades del Sistema Universitario Vasco, se afladen las siguientes
conclusiones que deben considerarse de cara al disefio y gestion del nuevo
Plan:

e En algunos casos, y debido a la falta de referencias anteriores, las
metas establecidas no han sido las mas adecuadas.

e La relacion entre las actuaciones previstas en los contratos-programa y
sus indicadores y metas ha resultado en algunos casos confusa.

e La evaluacion de los indicadores de los contratos-programa se ha
realizado en base a crecimientos anuales y no respecto al afio base,
por lo que se ha penalizado el cumplimiento destacado por encima de lo
previsto.

¢ Las modificaciones de los contratos-programa estan sometidas a unos
tramites administrativos y burocraticos que es necesario corregir para
dotarlos de mayor flexibilidad.

e La evaluacion de los contratos-programa en las comisiones de
seguimiento se centra en exclusiva en un control administrativo de
justificaciones del gasto en las actuaciones comprometidas y a la
comprobacion de los indicadores de seguimiento, adoleciendo de una
falta de analisis mas estratégico.

e Dada la existencia de unas fortalezas y debilidades caracteristicas de
cada universidad, la evolucién de los contratos-programa debe
considerar los aspectos de mejora detectados en los actuales contratos-
programa.

¢ Debe valorarse la posibilidad de extension de los contratos-programa a

otros ambitos distintos de los actuales de docencia, euskera e
investigacion y transferencia.
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Figura 3-16. Ejecucion de la financiacion del Plan Universitario 2007-
2008 por tipo de instrumento

Distribucion de los fondos movilizados por el PU en el periodo
2007-2009 (898,1 millones de euros)
® Financiacion ordinaria
UPV/EHU
Financiacion
infraestructuras UPV/EHU
C-p UPV/EHU

C-pUD

C-p MU

Fuente: Elaboracidon propia a partir de los informes sobre la ejecucion de los contratos
—programa elaborados por el Departamento de Educacidon, Universidades e
Investigacion

La valoracion del impacto del plan no es un ejercicio trivial ya que esta
condicionado por la existencia de otras actuaciones que también influyen sobre
los objetivos marcados. En este sentido, y tal como se ha sefialado
anteriormente, la evolucién del Sistema Universitario Vasco y de los objetivos
gue pretende alcanzar en cada uno de los ambitos de actuacion que sefiala el
Plan Universitario 2007-2010 estan condicionados no sélo por las actuaciones
impulsadas a través del Plan, sino también por otras actuaciones desarrolladas
a nivel de Gobierno, programas y actuaciones estatales y comunitarias y, por
supuesto, por las actuaciones especificas desarrolladas por cada uno de los
agentes del Sistema Universitario Vasco a nivel particular.

En definitiva, los contratos-programa son el instrumento con una orientacion
mas finalista y mas estrechamente relacionado con la planificacion estratégica.
Es también el instrumento al que menor volumen de recursos se ha previsto
dedicar. En total, en los afios 2007-2009 los contratos-programa han
movilizado algo mas de 52 millones de euros.

Otras actuaciones no sefialadas en el Plan

Las actuaciones de innovacion docente, internacionalizacion de las
universidades, modernizacién de los servicios universitarios y sistemas de
calidad, desarrolladas a través de los contratos-programa han estado
principalmente orientadas a apoyar a las universidades del Sistema
Universitario Vasco en el proceso de adaptacién al Espacio Europeo de
Educacién Superior y han supuesto algo mas del 60% de los fondos ejecutados
via contratos-programa, 52 millones de euros.

Por su parte, el ambito de mejora en la investigacion es el segundo elemento
sobre el que mas recursos se han invertido con un 38,07% de la financiacion
ejecutada, por delante del apoyo al Euskera con un 3,61% y del impulso a la
relacion-empresa sociedad, con un 1,82%.
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Figura 3-17. Distribuciéon de fondos de los contratos-programa por
ambito de actuacion. Aios 2007-2009

Total fondos ejecutados viacontrato-programa 2007-2009=52 Millones Euros
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes sobre la ejecucién de los contratos
—programa elaborados por el Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacion

Obviamente, las actuaciones desarrolladas a través de los contratos-programa
no han sido las Unicas que han apoyado a las universidades del Sistema
Universitario Vasco. Desde el propio Departamento de Educacion,
Universidades e Investigacion se han impulsado distintas convocatorias vy
acuerdos que tienen también un caracter finalista. La agregacion de estas
partidas a las de los contratos-programa ha alcanzado una cuantia préxima a
los 93 millones de euros.

Figura 3-18. Distribucién de fondos del Departamento de Educacion,
Universidades e Investigacion cuyos beneficiarios son los agentes
del Sistema Universitario Vasco y reparto por ambitos. Afios 2007-

2009
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los informes sobre la ejecucion de los
contratos—programa elaborados por el Departamento de Educaciéon, Universidades e
Investigacion

En definitiva, el Sistema Universitario Vasco se ha beneficiado de otros
instrumentos con caracter finalista que en su conjunto duplican la financiacién
ejecutada a través de los contratos-programa.

Ademdas de esto, los agentes del Sistema Universitario Vasco han contado con
una financiacion complementaria regulada por otros departamentos del
Gobierno Vasco. Estos recursos tienen un caracter finalista e inciden sobre la
investigacion, la transferencia y otros ambitos prioritarios de actuacioén del Plan
Universitario. Asi, por ejemplo, el Departamento de Industria, Comercio y
Turismo en el periodo 2007-2009 aporté cerca de 20 millones de euros para los
agentes del Sistema Universitario Vasco a través de su participacion en
distintas convocatorias (Etortek, Intek, Saiotek, etc.) con un objetivo finalista®.

Esto ultimo confirma la necesidad de tener una visibn mas amplia de los
instrumentos que influyen sobre los dmbitos de actuaciéon del Plan y es un
elemento decisivo a la hora de distribuir correctamente los recursos y de hacer
un seguimiento mas riguroso del esfuerzo real realizado.

3.5 Articulacién del Sistema

3.5.1 Valoracién de los mecanismos de financiacion

La eficacia de los mecanismos de financiacion en los que se apoya una
estrategia depende de su capacidad de orientar a los agentes en la senda de
los resultados que se pretenden alcanzar.

Conscientes de su importancia, uno de los principales objetivos del Plan
Universitario 2007-2010 era consolidar un marco de financiacion para apoyar a
los agentes del Sistema Universitario Vasco, tanto publicos como privados.

* En el andlisis de los modelos de financiacion de diferentes sistemas universitarios las
aportaciones de instituciones u 6rganos de gobierno ligados a la industria y a la promocién
empresarial son un elemento habitual.
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El marco de financiacién impulsado por el Plan Universitario 2007-2010 se
caracteriza principalmente porque:

e Es un marco de financiacion diferente para la universidad publicay
las universidades privadas. La Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea recibe tanto una financiacion ordinaria, como
apoyo especifico para la inversion en infraestructuras. Las tres
universidades del Sistema Universitario Vasco, tanto la Universidad del
Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea como Universidad de Deusto
y Mondragon Unibertsitatea, cuentan con unos contratos-programa
mediante los que reciben financiacion en funcion del logro de unos
objetivos.

e Es pionero a nivel estatal en cuanto que es el primero en el que las
universidades privadas tienen un marco de relacién estable a
través de los contratos-programa.

e Es un marco de financiacién que respeta la heterogeneidad de los
agentes y da un tratamiento diferenciado en cuanto a las actuaciones
que deben realizar y las metas que se deben cumplir.

e Esta alineado con las estrategias y necesidades de las
universidades en cuanto que se acuerda entre las universidades y el
Gobierno las actuaciones que reciben cobertura a través de los
contratos-programa.

e Introduce criterios de financiaciéon en funcién de los resultados
obtenidos, es el caso de los contratos-programa.

e Cuenta con un protocolo de seguimiento y evaluacion que vela por
el correcto funcionamiento de todos sus instrumentos: financiacion
ordinaria, financiacion de inversiones y contratos-programa.

Los recursos movilizados a través del marco de financiacion impulsado por el
Plan Universitario 2007-2010 son criticos para el Sistema Universitario Vasco
ya que representan cerca de la mitad de los ingresos obtenidos por las tres
universidades, el 45,7% en el afio 2008. Concretamente, contribuyen a
financiar el 53,8% del presupuesto de la Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea y el 4,8% y 9,3% del presupuesto de la Universidad de
Deusto y Mondragon Unibertsitatea respectivamente en el afio 2008.

Con este marco de financiacion del Plan Universitario 2007-2010, al que se le
afiaden fondos procedentes de otras fuentes, el Sistema Universitario Vasco
tiene una estructura de ingresos en el afio 2008 en la que:

e EI 74,7% es financiacion publica de la que el 62,7% es financiacion
publica no competitiva y el 12% es financiacidbn publica competitiva,
esto es, obtenida en concurrencia en convocatorias publicas.

e El peso de las tasas de alumnos de formacion reglada (grado, master y
doctorado) es del 16,5%.

e Las tasas de alumnos de formacion no reglada, asociada a programas
de formacién continua, suponen un 0,9%.

e Los ingresos bajo contrato, esto es, de la venta de servicios a terceros,
representan un 2,4%.
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e Otros ingresos asociados a rendimientos patrimoniales son
equivalentes al 5,5%."

Estos datos incluyen el total de la financiacion del Sistema Universitario Vasco,
y en lo que respecta a la financiacion publica, se recogen no solo los fondos
incluidos en el Plan Universitario sino también los provenientes de otras
actuaciones del Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion,
de otros departamentos del Gobierno Vasco y de otras instituciones.

Las aportaciones extraordinarias destinadas a financiar actuaciones incluidas
de forma genérica en el Plan Universitario, aun siendo un valor claramente
positivo para el desarrollo del Sistema Universitario Vasco, han implicado,
desde el punto de vista de gestion, diversos problemas a la hora de su
tramitacion. En todos estos casos, la Oficina de Control Econdmico indica que
estas aportaciones estan destinadas a financiar actuaciones incluidas en el
propio Plan y que por lo tanto se deberian de tramitar dentro del modelo de
financiacion establecido a través del mismo. Esta afirmacion tiene una dificil
solucién ya que el Plan Universitario 2007-2010 no incluye ningln mecanismo
para la incorporacion de nuevas dotaciones.

Esta es una fotografia de conjunto que, obviamente, difiere en el caso
particular de cada una de las universidades pero que permite extraer y
confirmar una serie de conclusiones para el conjunto del Sistema Universitario
Vasco a partir de la realidad actual y determinadas tendencias y condicionantes
de entorno. Asi:

e En linea con la evolucion demogréfica de la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco, es previsible la reduccion de los ingresos via tasas
asociadas a la formacién reglada. Esto debe compensarse con la
atraccion de estudiantes internacionales y con el impulso de una nueva
oferta de formacién no reglada alrededor del aprendizaje permanente.

e Los ingresos bajo contrato deben aumentar en los préximos afos. Las
universidades del Sistema Universitario Vasco deben ser capaces de
aumentar la transferencia de conocimiento a empresas. Este es un reto
especialmente evidente en el caso de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea, que obtiene menos de un uno por
ciento de sus ingresos de la venta de servicios.

e También los ingresos obtenidos via financiacion publica competitiva
tienen margen de mejora. Los agentes del Sistema Universitario Vasco
deben aumentar su protagonismo en convocatorias vascas, estatales y
europeas.

e En cuanto a la financiacién publica no competitiva, los mecanismos en
funciobn de resultados van a tener mayor peso, tal y como esta
ocurriendo en los sistemas universitarios de referencia.

e En general, respecto a la financiacion publica, van a aumentar los
requisitos de eficacia, transparencia y control.

*! Este epigrafe incluye determinados rendimientos asociados a la remuneracién de distintos
activos (inversiones en depositos y otras operaciones financieras) y la explotacién de servicios
(colegios mayores, servicios editoriales y de imprenta, etc.).
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Figura 3-19. Fuentes de financiacion del gasto de las universidades
del Sistema Universitario Vasco. Afio 2008

Total fondos
SUV: 643 2'4 Contratos -programa
millones SUvV 55 12,0 62,7 21% prog
euros % vercionee

0,9 3,3

Total fondos 7

UPV/EHU = UPV/EHU a7 131 733 Plan Sistema

550 millones Universitario
euros 03

Total fondos
UD =61 ub 74,5 3949 5114 102
millones

euros

Total fondos

M.U: 32 MU 4,8 13,9 17,8 15,7 6,9
millones
euros

M Tasas  Tasasformacién continua M Ingresosbajocontrato Rendimientos patrimoniales = FPC " FPNC

FPC: Financiacién Publica Competitiva
FPNC: Financiacion Publica No Competitiva

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacidn suministrada por las universidades
del Sistema Universitario Vasco.

En la medida que el esquema de financiacion del Sistema Universitario Vasco
refleja la orientacion de su actividad y su grado de competitividad, el nuevo
Plan Universitario tiene como desafio definir objetivos concretos en este
ambito.

En este contexto, la financiacion publica no competitiva debe servir para
obtener otros recursos que permitan la mejora de las capacidades de las
universidades y en ningln caso para cubrir ineficiencias o una mala gestion de
recursos.

El valor afiadido del marco de financiacion del Sistema Universitario Vasco se
basa en su capacidad para articular el Sistema, aumentando sus capacidades
y dirigiéndolo hacia una mejora de su calidad. Hasta ahora, en los dos primeros
afnos del Plan Universitario, son los contratos-programa el mecanismo que
mejor ha funcionado. Son aceptados por todos los agentes, comprometen a
actuaciones y metas especificas y sirven para alinear las prioridades del
Gobierno y las de las universidades del Sistema.

En el caso de la financiacion ordinaria y el apoyo a la inversién en
infraestructuras de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea,
mas alla de un funcionamiento diferente al previsto mediante férmula y de la
necesidad de solventar los requisitos de informacién para realizar una
estimacion de los costes reales, su concreciéon debe basarse en criterios de
eficacia y transparencia. Esa es su mision como mecanismo de articulacion del
Sistema.

Hasta ahora la financiacion ordinaria ha funcionado como un mecanismo de
financiacién de costes, pasando desapercibidos todos los esfuerzos internos
que se puedan estar dando para aumentar la eficiencia y eficacia de su uso asi
como para justificar su necesidad.
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3.5.2 Gobernanza

El Plan Universitario 2007-2010 contaba con distintos 6rganos de gestion,
seguimiento y coordinacion. A continuacion se realiza una breve valoraciéon de
la actividad y el funcionamiento de estos érganos de gobernanza.

3.5.2.1 Organos de gestion del Plan Universitario

El Plan Universitario 2007-2010 definia dos érganos principales para la gestion
del Plan, el Comité Director y la Secretaria Técnica. Su funcionamiento en la
practica no se ha producido con la regularidad y alcance previsto.

Comité Director. Hasta ahora no se ha reunido nunca. No obstante, de
cara al futuro puede interesar que exista este comité o algo similar que,
al menos una vez al afio, realice una evaluacion para analizar la
evolucion del Plan.

Secretaria Técnica. La Direccion de Universidades ha desarrollado en
las ultimas reuniones del afio 2010 estas funciones, informando de
distintos aspectos relacionados con el Plan como el grado de
cumplimiento de los contratos-programa, los avances en la elaboracién
del nuevo Plan, etc.

La Ley del Sistema Universitario Vasco establece el mandato de informar al
Consejo Vasco de Universidades y al Consejo de Coordinacién de la
Ensefianza Publica Universitaria sobre el desarrollo del Plan Universitario.

3.5.2.2 Comisiones de Seguimiento

El Plan Universitario 2007-2010 definia tres comisiones de seguimiento:

De la aportacion ordinaria. Encargada de evaluar y monitorizar el
desarrollo de la financiacion ordinaria que recibe la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea. Se ha reunido 2 veces, sin
embargo no ha respondido a las expectativas puesto que en ningun
caso se ha aplicado la formula para el célculo de la aportacién ordinaria
y por lo tanto tampoco ha variado el importe del Plan. No se ha
analizado en ningun caso el coste del alumnado, PDI o PAS y el resto
de pardmetros identificados en la férmula que sirve para calcular el
importe de la financiacién ordinaria y, por tanto, no se ha dispuesto de
los datos necesarios para aplicarla.

Del programa plurianual de inversiones e infraestructuras. Encargada
de evaluar y monitorizar el desarrollo del Plan de Inversiones de la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea. Esta
comision se ha reunido hasta el momento 8 veces y es la que mejor ha
funcionado, dando informacién de las variaciones en el grado de
cumplimiento del Plan y de la situacion en el tiempo de cada una de las
obras.

De los contratos-programa. Se reunen anualmente con cada una de las
universidades para recoger las aportaciones de las universidades a las
valoraciones y determinacion del grado de cumplimiento realizado por el
Gobierno Vasco. En el debe de esta comision estd un analisis mas
estratégico de la evaluacion de los contratos-programa que permita
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mejorar sus resultados vy, eventualmente, identificar nuevas
actuaciones.

En definitiva, las tres comisiones de seguimiento se han focalizado al
seguimiento de los principales instrumentos de apoyo plurianuales que definia
el Plan Universitario 2007-2010.

3.5.2.3 Organos de coordinacién

El Plan Universitario 2007-2010 preveia la creacion de tres o6rganos de
coordinacién: el Consejo Vasco de Universidades, el Consejo de Coordinacion
de la Ensefianza Publica Universitaria y el Consejo Vasco de Investigacion.

e Asumiendo las funciones que los definen, el Consejo Vasco de
Universidades y el Consejo de Coordinacion de la Ensefianza Publica
Universitaria no se han reunido con la regularidad establecida en el
Plan Universitario 2007-2010 hasta finales de 2009. A partir de finales
de 2009 y durante todo el afio de 2010 han empezado a funcionar de
acuerdo al régimen previsto.*>. Asimismo, hasta la reunion del 15 de
febrero de 2010 no se incluyeron puntos relacionados con el Plan
Universitario 2007-2010, a pesar de que entre sus funciones estan las
relacionadas con informar del grado de cumplimiento de sus objetivos.

e Por su parte, el Consejo Vasco de Investigacion, ha creado en 2008, no
ha tratado el Plan Universitario 2007-20010 en sus reuniones.

e Una lectura conjunta del funcionamiento de estos oO6rganos de
coordinacién asi como de los 6rganos de gestion permite concluir que el
seguimiento y evaluacion del Plan Universitario 2007-2010 ha contado
con menor atencion de la inicialmente prevista.

El Unico seguimiento realizado del Plan Universitario 2007-2007 se ha centrado
sobre el desempefio de las universidades del Sistema Universitario Vasco en
los instrumentos en los que estaban implicadas y, sobre estos, principalmente
en los relacionados con el plan de infraestructuras de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea y los contratos-programa de las tres
universidades.

3.6 Bases del Plan Universitario

Las bases del Plan representan las lineas maestras a considerar en su disefio
y en el alcance de sus contenidos. La evaluacién intermedia del Plan
Universitario 2007-2010 ha permitido conocer los aspectos que han funcionado
y otros que son necesarios reorientar, convirtiétndose de esta manera en el
principal referente para la identificacion de las bases del nuevo Plan
Universitario 2011-2014.

Estas bases del Plan responden a diferentes cuestiones:

2 Tanto el Consejo Vasco de Universidades como el Consejo de Coordinacion de la

Ensefianza Publica Universitaria se tienen que reunir al menos una vez cada tres meses.
Durante los afios 2007, 2008 y el principio de 2009, el Consejo Vasco de Universidades se
reunié 4 veces (no cumpliendo con lo establecido), el de Coordinacion 13 veces y el Consejo
Vasco de Investigacion en 2 ocasiones. A partir de esas fechas se han reunido el Consejo
Vasco de Universidades 6 veces y el de Coordinacion otras 6 veces.
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* Qué tipo de Plan se quiere impulsar. En este sentido el Plan
Universitario 2011-2014 debe ser un plan con objetivos claros, medibles
y ambiciosos, con instrumentos que sirvan para conseguirlos y con una
gestion transparente y eficaz.

* Qué contenidos debe definir. En primer lugar el Plan debe proyectar
la visién que se desea para el Sistema Universitario Vasco en cada una
de sus misiones. Asimismo, no debe ser una ruptura con el plan actual,
gue cuenta con elementos que siguen teniendo vigencia (consolidacion
de la adaptacion al Espacio Europeo de Educaciéon Superior, calidad,
etc.), aunque debe introducir una serie de apuestas especificas. En
particular, debe favorecer la consolidacion de los avances y elementos
desarrollados del actual Plan Universitario con el objetivo a mas corto
plazo de mejorar la implementacion de sus instrumentos (su
adaptabilidad) y su seguimiento.

e COmo se debe articular. ElI Plan Universitario 2011-2014 debe
considerar todos los instrumentos que impactan sobre el Sistema
Universitario Vasco. Asimismo, las lineas estratégicas recogidas en el
Plan deben de ir acompafiadas de los recursos necesarios para
articularlas.

e Cual debe ser su proyeccion. El Plan Universitario 2011-2014 debe
considerar a todos los grupos de interés que conforman el Sistema
Universitario Vasco mediante una relacion con la sociedad que permita
valorizar el papel del Sistema Universitario Vasco, que traslade la
relevancia de su contribucion al Pais y que haga entender el esfuerzo
gue se realiza en educacion superior y su coste.

* A quién debe implicar. El papel del Sistema Universitario Vasco vy el
alcance del Plan Universitario 2011-2014 en distintos ambitos como el
de la educacion superior, la investigacion y la transferencia de
conocimiento obliga a implicar a distintos Departamentos del Gobierno.
En particular, se plantea como objetivo fundamental la coordinacion en
el &mbito de la investigacion y la transferencia.

« En qué principios se basa. El nuevo Plan Universitario se ha de basar
en unos valores relacionados principalmente: con la eficacia para
conseguir sus objetivos; con la eficiencia en la gestién de sus recursos;
con la calidad en la ejecucién de todas las actuaciones; y con la
transparencia en la comunicacion.

e COmo se debe implementar. Desde un punto de vista operativo y de
gestiéon, el Plan Universitario debe impulsar las herramientas que
permitan conocer la situacion real del Sistema y sus universidades,
definir sus objetivos y metas y evaluar su evolucion. Relacionado con
ello, deben desarrollarse adecuadamente en el Plan Universitario los
organos de gobernanza que se definan.

Por dltimo, para aprovechar las oportunidades que se plantean en este
contexto, se identifican las siguientes directrices:

e Los representantes del Sistema Universitario Vasco tienen que

participar activamente en el disefio, definicion y desarrollo de todas las
estrategias con impacto potencial sobre ellos.
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e Los cambios y las apuestas deben ir acompafiados de una dotacion
coherente de recursos.
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4 Bases estratégicas del nuevo Plan Universitario 2011-2014

El Plan Universitario 2011-2014 articula su estrategia y despliegue en base a
tres apartados principales:

e LaEstrategia Basica. En la que se define:
— La misién.

— Los objetivos finales, que sirven para describir la vision del
Sistema Universitario Vasco que se pretende alcanzar.

— Los objetivos estratégicos, mediante los que se describen los
objetivos especificos del Plan para alcanzar la vision del
Sistema Universitario Vasco.
e El Plan de Actuacién. Que contiene:

— Los programas de actuacion, que integran iniciativas y acciones
concretas en base al objetivo final que persiguen

e La Gobernanza. En la que se definen:
— Los 6rganos de gobierno.
— El'marco de financiacion.

— El cuadro de mando con los indicadores que permiten seguir y
evaluar el Sistema Universitario Vasco y el Plan Universitario.

Figura 4-1. La articulacion de la estrategia y su despliegue

MISION

OBJETIVOS
ESTRATEGIA FINALES
BASICA
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROGRAMAS DE
ACTUACION

PLAN DE
ACTUACION
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4.1 Misiény objetivos

La misién del Plan Universitario 2011-2014 es:

“Impulsar estratégicamente el desarrollo del Sistema Universitario
Vasco y definir un marco de actuacién consensuado con sus agentes
para que sean capaces de responder a los retos y a las necesidades de

la sociedad vasca en formacion, en generacién y en transferencia de
conocimiento, y sean reconocidos internacionalmente por la elevada
calidad de su ensefianza e investigacion, asi como por su caracter
socialmente responsable y su gestién eficaz.”

Con esta mision el Plan Universitario pretende abordar cuatro objetivos finales,
los tres primeros relacionados con las misiones de las universidades: docencia,
investigacion y transferencia; y el cuarto con las capacidades y recursos para
poder satisfacerlos con el rigor y calidad necesarios:

OF1. Desarrollar en toda su extensidon los cambios necesarios para
responder a las crecientes necesidades de formaciéon superior
de la sociedad vasca, aprovechando las oportunidades
derivadas de la integracién en el Espacio Europeo de Educacién
Superior.

OF2. Aumentar la proyeccion y reconocimiento internacional de la
actividad de investigacion participando de manera activa en el
Espacio Europeo de Investigacion.

OF3. Aportar conocimiento, valores, espiritu critico y espacio de
reflexion a una sociedad avanzada y a un tejido empresarial
cada vez mas intensivo en conocimiento desde una posicion de
liderazgo en el Sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa-
Sociedad.

OF4. Garantizar una oferta de servicios de calidad atrayendo,
formando y reteniendo a los docentes, investigadores, técnicos
y gestores mas brillantes y utilizando de manera equitativa,
eficaz y transparente los recursos.

4.2 Estrategia

Una vez definida la misién y los objetivos finales a continuacién se desarrollan
los objetivos estratégicos.

Los objetivos estratégicos representan como se pretende alcanzar a través de
la estrategia los objetivos finales. La relacion entre los objetivos finales vy
estratégicos hace que el logro de estos Ultimos nos aproxime mas a la
consecucion de los primeros.

El Plan Universitario 2011-2014 propone nueve objetivos estratégicos. Estos se
pueden clasificar en cada uno de los cuatro ambitos a los que hacen referencia
los objetivos finales: formacién (3), investigacion (2), transferencia (2) y, por
ultimo, eficiencia, eficacia y calidad (2).
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Figura 4-2. Relacion entre objetivos finales y objetivos estratégicos
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4.2.1 Docencia

OF1. Desarrollar en toda su extensién los cambios necesarios para
responder a las crecientes necesidades de formaciéon superior
de la sociedad vasca, aprovechando las oportunidades
derivadas de la integracién en el Espacio Europeo de Educacién
Superior.

El Sistema Universitario Vasco, impulsado por la dinamica del proceso de
Bolonia, y de forma similar a otros sistemas universitarios de otros paises y
regiones, ha debido adaptar de manera acelerada sus modelos de formacién y
las estructuras en las que se apoya.

Mas alla del cumplimiento formal de la acreditacion de titulaciones y de otras
obligaciones asociadas al nuevo marco regulatorio, todos los sistemas de
Educacion Superior tienen la necesidad de evolucionar en un contexto
marcado por nuevas necesidades de formacion, la extensién de la movilidad
geogréfica, el aprovechamiento de nuevas tecnologias en los procesos de
ensefianza y aprendizaje o el cumplimiento de estandares de calidad cada vez
MAas exigentes, entre otros elementos a considerar.

En este sentido, el Sistema Universitario Vasco debe entender esta coyuntura
de cambio como una auténtica oportunidad para acometer una “revolucion”
educativa que, independientemente de su denominacion o su adscripcién al
proceso de Bolonia u otro, presenta una serie de caracteristicas saludables.

Asi, se ha de trabajar para obtener titulaciones mas atractivas, mejor
estructuradas y capaces de formar a profesionales cualificados y motivados, y
desarrollar nuevas maneras de ensefiar y aprender, aprovechando el potencial
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gue la utilizacién de nuevas tecnologias ofrece y superando el esquema de las
clases magistrales por uno mas participativo caracterizado por el mayor peso
de las clases practicas. Finalmente, todo este proceso pasa, de manera
ineludible, por impulsar una oferta de formacién a lo largo de la vida capaz de
ofrecer respuesta a necesidades especificas de las personas a lo largo de todo
su ciclo profesional y vital, en un marco trilingie que debe avanzar en la
capacitacion en castellano, euskera e inglés, para responder tanto las
demandas sociales internas de la sociedad vasca como a Su necesaria
conectividad con el mundo.

Con este proposito, el objetivo final ligado a la formacién se impulsa a través de
tres objetivos estratégicos:

0.E.1.Consolidar una actividad docente de referencia en formacion reglada,
capaz de aprovechar todas las oportunidades del Espacio Europeo
de Educacion Superior desde la innovacion y la apuesta por el
trilinglismo.

O.E.2.Desarrollar una oferta atractiva y avanzada de formacion continua y
permanente.

O.E.3.Responder a las demandas diferenciales de formacion de la sociedad
vasca, en especial, propiciando la cobertura en euskera de todos los
servicios y actividades de la vida universitaria.

Obviamente, en su impulso, no se parte de cero, ya que tanto desde las
universidades como desde las Administraciones Publicas se han desarrollado
distintas actuaciones relacionadas con los anteriores objetivos.

Se trata, en cualquier caso, de responder con la consecucion de resultados
cada vez mas exigentes que hagan bueno el esfuerzo realizado en el pasado y
que permitan mejorar el posicionamiento relativo del Sistema Universitario
Vasco en su comparacién con otros paises y regiones.

Investigacion

OF2. Aumentar la proyeccioén y reconocimiento internacional de la
actividad de investigacion participando de manera activa en el
Espacio Europeo de Investigacion.

El bienestar de las sociedades modernas depende cada vez mas de su
capacidad de adquirir conocimiento externo y generar conocimiento propio.

La investigacion concebida como un proceso sistematico de generar
conocimiento se convierte, por tanto, en uno de los principales factores
determinantes de la capacidad de generar riqueza y de competir en un mundo
globalizado.

Desde este punto de vista, Euskadi debe dotarse de las capacidades
investigadoras necesarias para poder mantener sus niveles actuales de
bienestar y aspirar a aumentarlos y satisfacerlos, ademas, de manera mas
sostenible. En este contexto, como actor principal del Sistema Cientifico Vasco,
el Sistema Universitario Vasco debe desarrollar las capacidades que le
permitan desarrollar esta mision.
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Para ello, ademas de la dotacién de nuevos recursos, el Sistema Universitario
Vasco debe mejorar el aprovechamiento de los recursos existentes. Y es que,
con una masa de investigadores universitarios como la existente, el Sistema
Universitario Vasco debe fijarse objetivos de productividad cientifica superiores
a los actuales. Asimismo, el Sistema Universitario Vasco debe aumentar su
proyeccion internacional participando y liderando, cuando sea posible, redes de
conocimiento globales.

Con este propésito, se identifican dos objetivos estratégicos relacionados:

O.E.4.Incrementar la productividad e impacto de la actividad investigadora
de las universidades del Sistema Universitario Vasco

O.E.5. Internacionalizar la actividad investigadora de las universidades del
Sistema Universitario Vasco.

Las universidades del Sistema Universitario Vasco en los dltimos afios han
incrementado de manera notable los recursos dedicados a la investigacion. El
reto del Plan Universitario 2011-2014 es profundizar en este esfuerzo e
incrementar, sobre todo, la productividad de las capacidades ya existentes.
Para ello, es vital movilizar una corriente de fondos creciente en materia de
investigacion hacia el Sistema Universitario Vasco procedente del Plan de
Ciencia Tecnologia e Innovaciéon 2015.

4.2.3 Transferencia

OF3. Aportar conocimiento, valores, espiritu critico y espacio de
reflexibn a una sociedad avanzada y a un tejido empresarial
cada vez més intensivo en conocimiento desde una posicién de
liderazgo en el Sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa-
Sociedad.

La evolucion de las universidades, de instituciones dedicadas a la docencia e
investigacion a organizaciones que ademas son capaces de transferir
conocimiento y valores a la sociedad, es una exigencia patente en las
directrices de las principales estrategias comunitarias y estatales.

Las universidades deben jugar un papel activo y visible en la sociedad en la
que se asientan, no sOlo por su capacidad para formar profesionales
preparados, sino también para convertirse en un referente en la transmision de
conocimiento en todas sus expresiones.

Por ello el Sistema Universitario Vasco y sus agentes debe aspirar a transmitir
conocimiento, internalizando la idea de la sociedad como destinatario ultimo de
su trabajo y tratando de contribuir desde las diferentes ramas del saber con
aportaciones de distinta naturaleza. Esa transmision de conocimiento debe ir
acompafiada de valores que sirvan para enriquecer nuestro tejido social e
institucional, porgue las universidades del Sistema Universitario Vasco deben
convertirse en actores participantes de los procesos de reflexion y creacion de
opinion desde el espiritu critico y la capacidad de argumentacion cientifica.

El Sistema Universitario Vasco tiene que ser un agente de referencia en la
creacion de valor a nuestro tejido empresarial. Este es un reto que trasciende
mas alla del &mbito universitario y debe ser entendido como una prioridad de
pais, ya que parte de la base de que las universidades vascas cuentan con los
medios y las capacidades necesarias para impulsar ambiciosos proyectos de
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transformacién. Para la consecucién de esto se plantean los siguientes
objetivos estratégicos:

O.E.6.Reforzar el papel de la universidad como espacio de reflexion que
fomente el espiritu critico, la igualdad de oportunidades, el
emprendizaje y la sostenibilidad asi como la transmisién de
conocimiento en todas sus expresiones.

O.E.7.Convertir a las universidades en el agente de referencia principal en
la transferencia de conocimiento al tejido empresarial.

La materializacion de estos objetivos por parte del Sistema Universitario Vasco
va a suponer un trabajo interno y externo en cada universidad, interno en lo
que se refiere a la movilizacion de recursos y externo en lo relacionado con la
necesidad de acciones que aumenten su visibilidad, que difundan sus
capacidades y, como aspecto fundamental, su voluntad de implicarse con el
entorno.

Desde el punto de vista de la planificacion, el impulso de alguno de estos
objetivos estratégicos pasa por la coordinacion entre agentes y planes en la
medida que su alcance es transversal.

En este sentido, el desarrollo de muchas de las capacidades que se pretenden
conseguir a través de este Plan Universitario 2011-2014 va a impactar de
manera evidente en otros planes y estrategias como es el caso del Plan de
Ciencia Tecnologia e Innovacién 2015, del Plan de Competitividad 2010-2013 o
del Plan de Salud, entre otros.

4.2.4 Eficiencia, eficaciay calidad

OF4. Garantizar una oferta de servicios de calidad atrayendo,
formando y reteniendo a los docentes, investigadores, técnicos
y gestores mas brillantes y utilizando de manera equitativa,
eficaz y transparente los recursos.

Este objetivo final es transversal a los anteriores y su desarrollo contribuye al
logro de los objetivos estratégicos especificos que se marcan en cada uno de
ellos. Asi, mediante el mismo, el Plan Universitario 2011-2014 trata de fijar las
lineas maestras que debe guiar el funcionamiento del Sistema Universitario
Vasco.

Para conseguir dicho objetivo, en primer lugar, las universidades deben ser
eficaces, es decir, deben conseguir los resultados que pretenden alcanzar con
sus actuaciones. Ademas, deben ser eficientes y, por lo tanto, deben utilizar
racionalmente los recursos, en especial aquellos de origen publico, maxima
que se debe cumplir siempre pero que es especialmente relevante en una
coyuntura econdémica que obliga a adoptar principios de precaucién en la
provisién de recursos.

Por ultimo, la oferta de servicios debe ser de calidad. Esto obliga a hacer bien
las cosas y dotarse de herramientas que asi lo acrediten para, si fuese
necesario, adoptar las oportunas medidas de correccion o reorientacion de
acuerdo a parametros y estandares reconocibles.

Para atender a estas premisas, el Sistema Universitario Vasco debe contar con
los mejores profesionales y con una dotacion de recursos financieros adecuada
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que le permita ofrecer servicios de calidad. Esto supone formar a los mejores
docentes, atraer y formar a investigadores excelentes, contar con personal
auxiliar suficiente y cualificado y dotarlos de los medios e infraestructuras
adecuados con un modelo docente acreditado y una investigacion de alto nivel.

Para conseguir alcanzar el objetivo final indicado se plantean los siguientes
objetivos estratégicos:

O.E.8. Formar, retener y atraer talento creando las condiciones que
permitan el desarrollo de una carrera profesional atractiva, en
especial, en el ambito de la investigacion.

0O.E.9. Garantizar una oferta de servicios de calidad desde un uso eficaz y
transparente de los recursos y un modelo de financiacién equilibrado
y sostenible.

En definitiva, la consecucién de este objetivo final esti relacionada con las
personas, los recursos y la gestibn. Su caracter mas operativo no le resta
importancia. Por el contrario, los objetivos estratégicos que se sefialan deben
alcanzar el maximo grado de cumplimiento a la finalizacion del Plan
Universitario 2011-2014. En la medida que su desarrollo depende
fundamentalmente de la puesta en marcha de las actuaciones especificas que
se acuerden, el grado de incertidumbre asociado a su ejecucion debe ser
minimo.
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5 Plan de actuacion
El Plan de Actuacién contiene el despliegue de todas las iniciativas previstas
para conseguir que el Sistema Universitario Vasco logre avanzar en los
objetivos estratégicos definidos en el apartado anterior.
Las iniciativas a desarrollar en el Plan Universitario 2011-2014 no son
actuaciones aisladas, sino que se integran dentro de alguno de los nueve
programas de actuacion que sirven para clasificarlas, para darlas coherencia y
para aprovechar sus sinergias:
e P.1. Programa de innovacion docente
e P.2. Programa de capacitacion parala docencia
e P.3. Programa de impulso del trilingtiismo
e P.4. Programade impulso de la investigacion
e P.5. Programa de internacionalizacion
e P.6. Programa de difusion de la cienciay la tecnologia
e P.7. Programa de Universidad — Empresa
e P.8. Programa de apoyo al alumnado y de accesibilidad al aprendizaje

e P.9. Programade universidad y sociedad

La relacién entre los Programas de Actuacion y los Obijetivos Estratégicos pone
de manifiesto la coherencia entre la estrategia y el despliegue.

Cada Programa de Actuacion puede relacionarse con mas de un Obijetivo

Estratégico, en funcion de su caracter mas o menos transversal y de su
orientacion.

96



EUSKO JAURLARITZA —\ GOBIERNO VASCO

Figura 5-1. Relacion entre la estrategia y el despliegue
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PROGRAMAS DE ACTUACION

Dentro de cada uno de los nueve programas de actuacion que se proponen en
el Plan Universitario 2011-2014, se contemplan tres tipos de acciones:
Acciones del Sistema, Acciones Concertadas y Acciones Basicas de Apoyo al
Sistema Publico.

Las Acciones de Sistema tienen un planteamiento de arriba abajo, top-down.
Incluyen actuaciones de caracter finalista con unos contenidos especificos
definidos por el Gobierno y, principalmente, un desarrollo anual o renovable
afio a afo.

Son actuaciones abiertas a todos los grupos de interés del &mbito universitario
(alumnado, personal investigador, grupos de investigacion, personal de
administracion y servicios, empresas, etc.). Su objeto y agentes beneficiarios
se establecen de manera particular en las bases que las define. Se canalizan a
través de instrumentos de distinta naturaleza: ayudas, becas, convocatorias,
etc.

Las Acciones Concertadas impulsan actuaciones contempladas en convenios
0 acuerdos de colaboracion con las universidades del Sistema Universitario
Vasco en los que se establecen las actuaciones a ejecutar, la financiacion
asociada y las metas a conseguir para obtenerla. En contraposicion a las
Acciones del Sistema, su definicibn a través de la concertacion entre
universidades y gobierno representa un enfoque de abajo a arriba, bottom-up.

Normalmente, se trata de actuaciones con un caracter plurianual con el objetivo

de completar el calendario de trabajo consensuado. Con un funcionamiento
que responde al esquema utilizado en planes anteriores de contratos-
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programa, su impulso pretende apoyar una mejora en las estructuras de
funcionamiento y gestién de las universidades. En definitiva, a través de ellas
se trata de conseguir el avance de las universidades del Sistema Universitario
Vasco en distintos ambitos a través de cambios estructurales y de gestion.

Las Acciones Basicas de Apoyo al Sistema Universitario Publico tratan de
apoyar el sostenimiento de la actividad de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea. Se materializan en la practica a través de
dos instrumentos principales: la Aportacion Ordinaria y el apoyo al Plan de
Inversiones.

A través de la Financiacion Ordinaria y el Plan de Inversiones, el Plan
Universitario 2011-2014 da cobertura al mandato establecido por la Ley del
Sistema Universitario Vasco, garantizando un marco de financiacion plurianual
y suficiente para que la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea pueda realizar una oferta de servicios de calidad®. Estas figuras
contemplan el apoyo a la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea de acuerdo al principio de suficiencia que se establece en la Ley
del Sistema Universitario Vasco. Su caracter es instrumental en la medida que
no se determina de manera especifica el destino del apoyo recibido.

Figura 5-2. Acciones del Plan Universitario y su organizaciéon por

Programas

f N L L
PROGRAMAS DE ACTUACION
P.1. Programa de innovacion docente Enfoque Top- Enfoque Enfuqt:-e
P.2. Programa de capacitacién para la docencia Down Bottom-Up ”Qf'mafwo
P.3. Programa de impulso del trilingismo (Ley del Sistema
P.4. Programa de impulso de la investigacion ; Cambio Universitario Vasco)

; = Caracter

P.5. Programa de internacionalizacidn , 5 estructural y
P.6. Programa de difusion de la ciencia y la tecnologia finalista o 4i6 Mantenimiento
P.7. Programa de Universidad — Empresa ) @ gestion de la oferta y de
P.8. Programa de apoyo al alumnado y de accesibilidad al aprendizaje I3 calidad en ef
P.9. Programa de universidad y sociedad sapilolo

5 7 K 4 X »

Con este esquema de programas de actuacion y tipo de acciones se trata de
articular un despliegue coherente e integrado de la estrategia y de corregir
algunas de las carencias del plan anterior relacionadas con la no inclusion de
todos los instrumentos que impactan en el desarrollo del Sistema Universitario
Vasco.

5.1 Despliegue de iniciativas por Programas de Actuacién
Los programas de actuacion recopilan de manera estructurada las actuaciones

a desarrollar para la consecucion de los objetivos estratégicos del Plan
Universitario 2011-2014. En algunos casos los programas de actuacion tienen

%% El hecho de gue a través de este apoyo no se identifique de manera explicita las actuaciones
que debe desarrollar la UPV/EHU no es 6bice, sin embargo, para que desde el Gobierno se
analice y evalle la eficacia, eficiencia y transparencia de su gestién asi como que se pongan
en marcha los mecanismos de seguimiento y control oportunos de acuerdo con el marco legal
establecido.
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una relacion biunivoca con los objetivos estratégicos y en otros impactan
simultdneamente sobre varios de ellos.

La descripcion de estos programas contiene:
¢ Una definicion del objetivo o objetivos de cada programa

e Una descripcion de las actuaciones previstas y a qué tipologia de
accion pertenecen

¢ Una enumeracién de los resultados previstos que se espera alcanzar a
través de su impulso.

Desde el punto de vista de la comparacion con el Plan Universitario anterior,
los programas de actuacion representan una novedad en cuanto que tratan de
recoger todas las actuaciones que impactan sobre el Sistema Universitario
Vasco y se presentan de una manera sistematica y agrupada. Todo ello,
ademas de conseguir los resultados que se espera con su impulso, debe servir
para tener una vision mas exacta de todo el esfuerzo que se esta realizando en
apoyo del Sistema Universitario Vasco.

Respecto a su contenido, méas alla de estos aspectos formales, los programas
de actuacion contemplan iniciativas novedosas. Entre otras, por destacar
algunas de las mas relevantes: se introducen distintas actuaciones
especificamente relacionadas con el impulso de la formacion a lo largo de la
vida, se afiade una nueva linea de impulso de la investigacion que realiza el
Sistema Universitario Vasco a través del apoyo en ambitos de investigacion
estratégicos y, por ultimo, se introducen las becas de excelencia para atraer y
retener alumnos brillantes en nuestro sistema universitario.

En definitiva se plantean distintos cambios de calado que responden a nuevas
necesidades propiciadas por nuevas normativas y regulaciones, a nuevas
apuestas para atender a un entorno que ha cambiado y a la experiencia de lo
gue ha funcionado o es necesario reorientar del anterior plan.

Innovacion docente
Objetivo del programa y relacién con la estrategia

A través de este programa se desarrollan todas las actuaciones que tienen
como objetivo mejorar la actividad de docencia y formacion del Sistema
Universitario Vasco.

De manera mas especifica, trata de impulsar las innovaciones en el proceso de
docencia y de aprendizaje, la mejora en las infraestructuras y en el
equipamiento de apoyo a la docencia y el incremento de la movilidad de
docentes y alumnos. Incluye, ademas, el impulso de la formacion a lo largo de
la vida. En definitiva, cubre la formacion reglada y la no reglada.

Este programa esta relacionado con el impulso de dos objetivos estratégicos
del Plan Universitario relacionados con la docencia:

* O.E.1. Consolidar una actividad docente de referencia en formacion
reglada, capaz de aprovechar todas las oportunidades del Espacio
Europeo de Educacion Superior desde la innovacion y la apuesta por el
trilingliismo.
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« O.E.2. Desarrollar una oferta atractiva y avanzada de formacion
continua y permanente

Actuaciones previstas

Las actuaciones que contempla este programa responden a la tipologia de
Acciones Concertadas. Se trata, por tanto, de actuaciones definidas y
consensuadas con las universidades del Sistema Universitario Vasco.

El hecho de que estas actuaciones traten de impulsar un cambio estructural a
través de un esfuerzo sostenido a lo largo del tiempo y que su desarrollo se
justifique en gran medida por la necesidad de adaptarse a las directrices
marcadas de distintas estrategias y cuerpos normativos, explica su razéon de
ser como Acciones Concertadas con las universidades del Sistema
Universitario Vasco.

Por ello, se trata de actuaciones a desarrollar con el liderazgo de los equipos
rectorales de cada universidad.

Figura 5-3. Programa de innovacién docente: clasificacion de
acciones e instrumentos

En formacion reglada:

« Apoyo a la consolidacién del modelo docente y de
la oferta de titulaciones

« Mejora en el funcionamiento de los servicios de
apoyo a la docencia

« Ordenacion y mejora de la oferta de postgrado

« Impulso de la movilidad y de la internacionalizacién
de la actividad docente

« Desarrollo de acreditaciones de calidad ligadas a la
docencia

« Fomentar la participacién de los estudiantes

En formacion no reglada:

« Desarrollo del modelo educativo de Formacion a lo
largo de la vida

En formacion reglada y no reglada:

« Desarrollo de contenidos y material didactico

« Desarrollo de plataformas y herramientas de
soporte

« Contrato-programa de formacion reglada de
UPV/EHU, Universidad de Deusto y Mondragon
Unibertsitatea

« Contrato-programa de formacion no reglada
UPV/EHU, Universidad de Deusto y Mondragon
Unibertsitatea

Tipologia

Instrumentos

De acuerdo a su finalidad, las actuaciones del Programa de Innovacién
Docente relacionadas con la formacion reglada se pueden describir de la
siguiente manera:

e Apoyo a la consolidacién del modelo docente y de la oferta de
titulaciones. Con esta actuacidon se trata de mejorar la calidad del
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proceso de formacion y aprendizaje y conseguir una oferta de
titulaciones atractiva.

Mejora en los servicios de apoyo a la docencia. A través de esta
actuacion se pretende mejorar los medios e infraestructuras que dan
cobertura a la docencia: laboratorios, bibliotecas, herramientas para la
formacion no presencial, etc.

Ordenacion y mejora de la oferta de postgrado. Su objetivo es
racionalizar la oferta de titulaciones de master y doctorado y adaptarse
a los modelos de Escuela de master/doctorado que van a entrar en
vigor.

Impulso de la movilidad y de la internacionalizacion de la actividad
docente. Esta actuacion trata de impulsar la movilidad de estudiantes y
docentes, incluyendo el refuerzo de las infraestructuras de intercambio y
acogida, la consecucion de acuerdos de colaboracion e intercambio con
otras universidades, la puesta en marcha de titulaciones conjuntas y la
estancia de docentes en el extranjero, con una atencion especifica a la
red interuniversitaria Aquitania-Euskadi-Navarra.

Desarrollo de acreditaciones de calidad ligadas a la docencia. Con esta
actuacion—se da cobertura a los esfuerzos de las universidades por
acreditar y homologar sus titulaciones con distintas menciones: calidad,
europeas, etc.

Fomentar la participacion de los estudiantes. En linea con las directrices
de Bolonia, esta actuacion ofrece cobertura a las iniciativas que tratan
de integrar al alumnado en los Organos de gobierno de las
universidades y a la creacion y apoyo a los 6rganos previstos por la
normativa como los Consejos de Estudiantes.

En relacion con la formacion no reglada, en concreto con la formacion a lo
largo de la vida, la actuacion fundamental consiste en el Desarrollo del modelo
educativo de Formacion a lo largo de la vida.

Por ultimo, en este programa de actuacion se desarrollan actuaciones comunes
para formacién reglada y no reglada como:

Desarrollo de contenidos y material didactico incluye las iniciativas para
desarrollar la oferta de formacion y los contenidos de apoyo necesarios.

Desarrollo de plataformas y herramientas de soporte. La formacion va
ser muy sensible a la implementacion de herramientas que faciliten el
proceso de aprendizaje en general, y el proceso de formacion a
distancia en particular, por lo que esta actuacion permitira dar cobertura
a iniciativas relacionadas.

Resultados esperados

El impulso de este programa debe permitir alcanzar los siguientes resultados:

Conseguir una oferta atractiva de titulaciones de formacion reglada y no
reglada. Los retos especificos que se plantean aqui son los de
consolidar los modelos docentes, racionalizar la oferta de postgrado e
impulsar un oferta de formacién permanente potente.
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¢ Obtener las acreditaciones y menciones que reflejen la calidad de los
servicios ofrecidos.

e Dotar a los centros de los equipamientos necesarios para aprovechar el
potencial de las nuevas tecnologias y su empleo en nuevas formas de
emprendizaje y ensefianza presencial y no presencial.

e Aumentar la presencia de los alumnos en bibliotecas y laboratorios,
contribuyendo a superar el modelo de las clases magistrales por otro en
el que tengan mas tiempo las sesiones practicas.

¢ Incrementar la movilidad de docentes y alumnos. En patrticular, se
plantea el reto de aumentar la estancia de estudiantes internacionales
en el Sistema Universitario Vasco.

e Incrementar la formaciébn a lo largo de la vida implicando a
profesionales y empresas y compensando la reduccién del niumero de
estudiantes de formacion reglada.

5.1.2 Capacitacion parala docencia
Objetivo del programa y relacién con la estrategia

A través de este programa se desarrollan todas las actuaciones que tienen
como objetivo formar a los docentes en los procesos de aprendizaje y
ensefianza.

Estd relacionado con el impulso de dos objetivos estratégicos del Plan
relacionados con la docencia:

* O.E.1. Consolidar una actividad docente de referencia en formacion
reglada, capaz de aprovechar todas las oportunidades del Espacio
Europeo de Educacion Superior desde la innovacion y la apuesta por el
trilingliismo.

« O.E.2. Desarrollar una oferta atractiva y avanzada de formacion
continua y permanente.

Actuaciones previstas

Las actuaciones que contempla este programa responden a la tipologia de
Acciones Concertadas. Se trata, por tanto, de actuaciones definidas y
consensuadas con las universidades del Sistema Universitario Vasco.

Las ventajas asociadas a la inclusion de estas actuaciones dentro de las
Acciones Concertadas con las universidades del Sistema Universitario Vasco
radica en que de esta manera es posible establecer un plan de trabajo a largo
plazo, mas sistematico y ligado a objetivos de desarrollo que las propias
universidades se han propuesto alcanzar.

A través de este programa, y como referente del resto de actuaciones que
contempla, las universidades tienen el compromiso de definir la carrera
profesional tanto de su personal docente e investigador como de su personal
de administracion y servicios. La definicién de este itinerario profesional debe
contribuir a una mejor planificacion, definicion y gestién de los planes de
formacion, ademas de responder a las prescripciones que en este sentido se
hacen desde distintas estrategias y planes estatales y comunitarios.
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Por su caracter complementario con el Programa de Innovacion Docente, este
Programa de Capacitacion para la Docencia cuenta con actuaciones orientadas
a la formacion reglada y no reglada.

La apuesta que desde el Plan Universitario 2011-2014 se hace por la formacion
a lo largo de la vida descansa en una oferta de calidad, en unos materiales y
herramientas de apoyo adecuadas y en un ejercicio de docencia que requiere
de una especializacion y unas capacidades concretas. Esta necesidad de
especializacion justifica las actuaciones contempladas en este programa.

Figura 5-4. Programa de capacitacion para la docencia: clasificacion
de acciones e instrumentos

En formacién reglada:
« Definicion de la carrera profesional

PDIy PAS
Tipologia de « Actuaciones de formacion a medida
Actuaciones PDI, PAS

En formacién no reglada:

« Capacitacion del profesorado para
formacién permanente/continua

« Contrato-programa de formacion
reglada de UPV/EHU, Universidad de
Deusto y Mondragon Unibertsitatea

« Contrato-programa de formacién no
reglada UPV/EHU, Universidad de
Deusto y Mondragon Unibertsitatea

Instrumentos

De acuerdo a su finalidad, las actuaciones previstas en el Programa de
Capacitacion para la Docencia relacionadas con la formacién reglada y la
formacién no reglada se describen de la siguiente manera:

¢ Definicion de la carrera profesional PDI y PAS. Mediante esta actuacion
se pretende que los profesionales de las universidades cuenten con un
itinerario profesional conocido en el que se establezcan los criterios y
condiciones de evolucién profesional.

o Actuaciones de formacion a medida PDI, PAS. A través de esta
actuacion se pretende que las universidades del Sistema Universitario
Vasco puedan impulsar programas de formacion especificos en funcion
de las demandas identificadas, desde la formacion cientifica a la
pedagogica.

e Con la actuacion de capacitacion de profesorado para la formacion
continua/permanente se cubren las necesidades del profesorado en el
ambito de la formacion no reglada.

Resultados esperados
Los principales resultados de este programa estan relacionados con:
e Conseguir que todas las universidades del Sistema Universitario Vasco

cuenten con un plan de carrera profesional definido, actualizado y en
funcionamiento.
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e Conseguir una oferta de formacion atractiva y de interés para los
profesionales del Sistema Universitario Vasco.

e Apoyar a los profesionales del Sistema Universitario Vasco atendiendo
a sus necesidades de formacion.

e Alcanzar una participacion de profesionales en actividades de
capacitacion relevante que garantice las capacidades y conocimiento
para la prestacion de un servicio docente de maxima calidad.

Impulso del trilingtiismo
Objetivo del programa y relacién con la estrategia

A través de este programa se desarrollan todas las actuaciones que tienen
como objetivo dotar a los y las docentes y al personal de apoyo a la docencia
de las capacidades linglisticas en euskera e inglés requeridas.

Esta relacionado con el impulso de los tres objetivos estratégicos del Plan
relacionados con la docencia:

* O.E.1. Consolidar una actividad docente de referencia en formacion
reglada, capaz de aprovechar todas las oportunidades del Espacio
Europeo de Educaciéon Superior desde la innovacion y la apuesta por el
trilingliismo.

« O.E.2. Desarrollar una oferta atractiva y avanzada de formacion
continua y permanente.

 O.E.3. Responder a las demandas diferenciales de formacion de la
sociedad vasca, en especial, propiciando la cobertura en euskera de
todos los servicios y actividades de la vida universitaria.

Actuaciones previstas

A través del Programa de Impulso del trilingliismo se promueven tanto
actuaciones que responden al perfil de Acciones del Sistema como al de
Acciones Concertadas.

De esta manera se mantiene el apoyo directo al personal docente o
investigador y al personal de administracién y servicios a través de Acciones
del Sistema, y un plan de trabajo contrastado con las universidades del
Sistema Universitario Vasco mediante las Acciones Concertadas.

A través del apoyo directo de las Acciones del Sistema se consigue dotar de
mayor flexibilidad a los distintos miembros de la comunidad universitaria para
acceder a instrumentos de apoyo de acuerdo a su propio interés por participar.
Asimismo, permite apoyar a agentes de otras universidades ubicadas en el
Pais Vasco o en otros territorios que comparten el cuerpo cultural del euskera
que bien no pertenecen al Sistema Universitario Vasco o no cuentan con
ningln convenio de colaboracién relacionado.

Por su parte, mediante las Acciones Concertadas en los contratos-programa de
formacion reglada y formacién no reglada se establece un marco mas a largo
plazo con unos ritmos y una implementacion a gestionar por las propias
universidades.
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Figura 5-5. Programa de impulso del trilinglismo: clasificacion de
acciones e instrumentos

Ayudas para la edicion de libros en « Capacitacion de PDI y PAS en

euskera destinados a la Ensefianza euskera

Superior « Capacitacion de PDI y PAS en
inglés

Tipologia de

Actuaciones « Generacion de publicaciones y

materiales multimedia de apoyo en
euskera e inglés
« Desarrollo de los procesos

docentes/discentes trilingues

« Ayudas « Contrato-programa de formacion
reglada de UPV/EHU, Universidad
de Deusto y Mondragon
Unibertsitatea

Instrumentos

Las actuaciones previstas en el Programa de Impulso del Trilinglismo se
describen de la siguiente manera:

e Ayudas para la edicion de libros en euskera destinados a la Ensefianza
Superior. Como una Accion del Sistema, esta actuaciéon cuenta con otra
complementaria dentro de este programa desarrollada como una Accion
Concertada. La clasificacion dentro de un tipo u otro de accion depende
de la existencia de acuerdo o no entre las universidades y el
Departamento.

e Capacitacion de PDI y PAS en euskera. Contempla el conjunto de
actividades de formacion de los profesionales del Sistema Universitario
Vasco para el aprendizaje y perfeccionamiento del euskera.

e Capacitacion de PDI y PAS en inglés. Recoge el conjunto de
actividades de formacion de los profesionales del Sistema Universitario
Vasco para el aprendizaje y perfeccionamiento de la lengua inglesa.

e Generacion de publicaciones y materiales multimedia de apoyo en
euskera e inglés. Mediante esta actuacién se pretende dotar de los
materiales necesarios para facilitar el proceso de docencia en euskera e
inglés. Dicha actuacion cuenta con otra complementaria dentro de este
programa desarrollada como una Accién de Sistema. La clasificacion
dentro de un tipo u otro de accién depende de la existencia de acuerdo
0 no entre las universidades y el Departamento.

e Desarrollo de los procesos docentes/discentes trilingues. A través de
esta actuaciéon se pretende apoyar un desarrollo de contenidos y
procesos especificos, adaptados a un trilingismo que permita una
oferta creciente de titulaciones cursada en, al menos, mas de una
lengua.

Resultados esperados

Los principales resultados de este programa estan relacionados con:
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e Contar con los recursos humanos suficientes que garanticen una oferta
de titulaciones en euskera de acuerdo a los planes de estudio
establecidos.

e Contar con un nivel de conocimiento en inglés suficiente para
incrementar la oferta de créditos en lengua inglesa y favorecer la
internacionalizacion de nuestras universidades.

o Dotar al personal de administracién y servicios con el conocimiento
linglistico requerido por el perfil de su puesto de trabajo.

e Conseguir una oferta de titulaciones que pueda ser cursada en distintos
idiomas y que permita a los alumnos culminar sus estudios con la
obtencion de créditos en distintas lenguas.

Impulso de la investigacion
Objetivo del programa y relacién con la estrategia

En este programa se desarrollan todas las actuaciones que tienen como
objetivo incrementar la capacidad de investigacién de las universidades y de
generar conocimiento propio.

Este programa esta relacionado con el impulso de dos objetivos estratégicos
del Plan Universitario, uno directamente ligado a la investigacion y el otro a la
atraccion de talento en dicho &mbito:

e O.E.4. Incrementar la productividad e impacto de la actividad
investigadora de las universidades del Sistema Universitario Vasco.

« 0O.E.8. Formar, retener y atraer talento creando las condiciones que
permitan el desarrollo de una carrera profesional atractiva, en especial,
en el &mbito de la investigacion.

Actuaciones previstas

Las actuaciones asociadas a este programa apoyan la actividad investigadora
en general, el desarrollo de capacidades en areas de investigacion especificas,
la capacitacion de investigadores en sus diferentes etapas de la carrera
profesional y las dotaciones de equipamiento de apoyo a la investigacion.

Esto incluye la formacion de jovenes investigadores y su posterior
especializacién, la capacitacion de personal auxiliar, la adquisicion de
equipamiento, el apoyo a la ejecucion de proyectos de investigacién, el apoyo
especifico a grupos de investigacidon emergentes y el reconocimiento y apoyo a
grupos de investigacién consolidados.

En su impulso se prevé el desarrollo de Acciones del Sistema y Acciones
Concertadas™. De esta manera el Plan Universitario 2011-2014 plantea un
apoyo a la investigacién que combina:

* La combinacién de ambos tipos de acciones permite articular un sistema de apoyo a la
investigacion a corto y a medio plazo.
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e Actuaciones de apoyo via convocatoria abierta para el desarrollo de
actuaciones relacionadas con la ejecucion de proyectos de
investigacion y la formacion de investigadores y personal auxiliar.

e Actuaciones de apoyo concertadas via contrato-programa con las
universidades del Sistema Universitario Vasco para acometer iniciativas
de un caracter mas estructural y con un calendario de trabajo mas a
medio plazo.

o Actuaciones de apoyo concertadas orientadas a desarrollar las
capacidades y el posicionamiento de las universidades del Sistema
Universitario Vasco en ambitos de investigacion prioritarios. Estas
actuaciones deben reflejar las apuestas estratégicas de las
universidades en el &mbito de la investigacion®™. Seran actuaciones
desarrolladas mediante la formula de contrato-programa y estaran
sujetas a la obtencion de resultados, variando por tanto su financiacion
en la medida que se logre su consecucién y se logre su cofinanciacion
con otros programas.

Con estos tres tipos de actuaciones se acometeria el impulso de la
investigacion desde distintos enfoques. Su implementacién en la practica
debiera permitir al Sistema Universitario Vasco reforzar sus capacidades de
investigacion y tener los estimulos para posicionarse en ambitos cientifico-
tecnolégicos concretos.

Figura 5-6. Vision completa de todas las actuaciones del Programa
de Impulso de la investigacion segun su tipologia

[ J

CONTRATOS-

ACTUACIONES DE CONTRATOS-

CONVOCATORIA PROGRAMA DE PROGRAMA DE
ABIERTA INVESTIGACION INVESTIGACION
ESTRATEGICA

Refuerzo de las capacidades Mejora de las capacidades Apoyo a la

generales de investigacion generales y de la estructura de especializacion en
funcionamiento de la ambitos de
investigacion en las investigacion
universidades del SUV prioritarios

El apoyo en ambitos estratégicos de investigacidn recoge un aspecto novedoso
del Plan Universitario 2011-2014 respecto a su antecesor. La eleccion de estos
ambitos de investigacién estratégica a desarrollar debera ser debidamente
justificada para ser susceptible de ser financiada. El volumen de financiacién
dependera de distintos criterios relacionados con la masa investigadora
movilizada, el interés de la propuesta, su potencial alineacién con distintas
estrategias e iniciativas de pais, el encaje en la estrategia de las propias
universidades, etc. Su propésito es conseguir reforzar el posicionamiento de
las universidades en los ambitos de investigacién prioritarios.

* Estas apuestas deberian en buena légica estar alineadas con las prioridades de las

universidades en sus planes, en sus proyectos de Campus de Excelencia, etc.
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Programa de impulso de la investigacion: clasificacion de

acciones e instrumentos

Movilidad personal investigador
Estancias cortas de becarios en
centros de investigacion externos
Formacion de investigadores
Perfeccionamiento de
investigadores doctores
Contratacion de investigadores
doctores

Proyectos de investigacién basica
y aplicada

Impulso de la actividad investigadora
(creacion de infraestructuras cientificas,
inversiones en equipamiento, etc.)
Desarrollo de las capacidades cientificas
(homologacion personal técnico,
especializacién de doctores, etc.)
Formacion predoctoral y posdoctoral
Evaluacion de la calidad de investigacion
Desarrollo de areas estratégicas de
investigacion

Tipologiade .
Actuaciones

Apoyo a actividades de grupos de
investigacion excelentes y/o
emergentes
« Inversiones en equipamiento
general (aplicaciones
informaticas, etc.)
« Inversiones en equipamiento
cientifico
« Apoyo a la presentacion de
Patentes
« Organizacién de congresos y
reuniones cientificas
Contrato-programa de investigacion de
UPV/EHU, Universidad de Deusto y
Mondragon Unibertsitatea
« Contrato-programa de especializacion en
ambitos estratégicos de UPV/EHU,
Universidad de Deusto y Mondragon
Unibertsitatea

Ayudas .
Convocatorias

Instrumentos

Las actuaciones previstas en el Programa de Impulso de la Investigacion se
describen de la siguiente manera:

e Acciones de capacitacion investigadora y técnica. Como Acciones del
Sistema, estas actuaciones cubren el itinerario de formacion del
personal investigador a través de la movilidad, de estancias en centros
internacionales, la formacién de doctores y su perfeccionamiento.
También como Acciones Concertadas se plantea la formacion
predoctoral y postdoctoral y la formacién y la homologacién de personal
técnico.

e Desarrollo de la actividad investigadora. Las Acciones del Sistema
ubicadas en este apartado cubren desde las actividades de grupos de
investigacion, proyectos de investigacion basica y aplicada, la
contratacion de doctores para actividades de investigacion y la inversion
en equipamiento cientifico. Asi mismo, estas Acciones del Sistema
incluyen el apoyo a la organizacibn de congresos y seminarios
cientificos como espacio para difundir e intercambiar resultados. Por
otro lado, se plantean también, relacionadas con el desarrollo de la
actividad investigadora, distintas actuaciones que tratan de apoyar la
creacion de estructuras de investigacién. Por dltimo en ese apartado,
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también como Acciones del Sistema las universidades del Sistema
Universitario Vasco van a contar con apoyo para el desarrollo de sus
areas de investigacion estratégica a través de los contratos-programa
del Departamento. Como complemento a los mismos se plantean otras
opciones de contratos-programa para el desarrollo de apuestas
especificas como, por ejemplo, las relacionadas con las grandes
apuestas del Pais. La financiacibn de esta linea complementaria
implicaria a otros Departamentos del Gobierno interesados en
desarrollar capacidades e investigacion en algin ambito de interés.

e La explotacién de resultados. Con estas actuaciones se trata de
valorizar los resultados obtenidos apoyando su potencial explotacién
industrial a través de la obtencién de patentes

e Capacitacion de PDI y PAS en euskera. Contempla el conjunto de
actividades de formacion de los profesionales del Sistema Universitario
Vasco para el aprendizaje y perfeccionamiento del euskera.

e Evaluacioén de la calidad de la investigacion. A través de las actuaciones
englobadas en este epigrafe se trata de evaluar y acreditar la calidad de
los grupos de investigacién para identificar su grado de excelencia.
Englobadas como Acciones Concertadas, a través del Plan se trata de
apoyar las universidades del Sistema Universitario Vasco en su
acreditacion como grupos excelentes. En este sentido, evaluado por
Unibasq, el Departamento de Educacién, Universidades e Investigacion
cuenta con una convocatoria bianual que permite catalogar los grupos
de investigacion.

Como un objetivo especifico del Plan Universitario 2011-2014, la gestion de
todas las actuaciones, incluidas las relacionadas con la investigacion,
considerara la variable género, evaluandose la participacion de la mujer y
discrimindndose positivamente su papel de responsable de gestion y de lider
de gestion. En este sentido, la experiencia de distintos programas regionales,
estatales y comunitarios ofrecen distintos ejemplos de la forma canalizar este
esfuerzo.

Resultados esperados

Entre otros resultados, a través de este programa se pretende:

e Incrementar el nivel de formacion cientifica y tecnologica del personal
investigador y auxiliar.

e Mejorar las infraestructuras y equipamientos de apoyo a la
investigacion.

e Crear nuevos grupos de investigacion.
e Aumentar el nUmero de grupos de investigacion de alto nivel.

e Aumentar la productividad cientifica y tecnolégica de la actividad de
investigacion.

e Reconocer la excelencia investigadora.

e Favorecer la creacion de capacidades y la especializacion de las
universidades en &reas de investigacion prioritarias.

109



515

Tipologia de
Actuaciones

EUSKO JAURLARITZA ‘- GOBIERNO VASCO

Internacionalizacion de la investigacion
Objetivo del programa y relacién con la estrategia

Mediante este programa se trata de impulsar las actuaciones que tienen como
objetivo aumentar la proyeccién internacional de la actividad investigadora del
Sistema Universitario Vasco y aumentar su conectividad con redes de
conocimiento globales e instituciones de referencia mundial.

Este programa esta relacionado con el impulso de dos objetivos estratégicos
del Plan, uno directamente ligado a la internacionalizacion de la investigacion y
el otro a la atraccion de talento en dicho ambito:

¢ 0O.E.5. Internacionalizar la actividad investigadora de las universidades
del Sistema Universitario Vasco.

« 0O.E.8. Formar, retener y atraer talento creando las condiciones que
permitan el desarrollo de una carrera profesional atractiva, en especial,
en el &mbito de la investigacion.

Actuaciones previstas

A través de este programa se pretende aumentar la proyeccién y conectividad
exterior de la actividad investigadora del Sistema Universitario Vasco.

Con este planteamiento, las actuaciones asociadas al programa apoyan la
movilidad del personal investigador en centros de referencia y la participaciéon
en redes de conocimiento y proyectos internacionales. Asimismo, ademas de
impulsar la movilidad hacia el exterior de investigadores del Sistema
Universitario Vasco se hace también hincapié en la recepcion de
investigadores internacionales en nuestras universidades.

Figura 5-8. Programa de internacionalizacién de la investigacion:
clasificacion de acciones e instrumentos

« Estudios de especializacion en el extranjero « Formacién, dinamizacion y

« Estancias cortas en centros distintos al de mantenimiento de consorcios y redes
aplicacién de las becas del programa de internacionales estables
formacion de investigadores e investigadoras « Movilidad de investigadores

« Programa de perfeccionamiento y movilidad del | « Estancias de investigadores
personal investigador internacionales en el Pais Vasco.

« Presentacion de proyectos europeos aprobados | « Fomento de la participacion en
dentro de los programas especificos del programas y proyectos internacionales
programa marco de |+D de la Unién Europea « Apoyo a la realizacién de tesis con

« Ayudas complementarias para proyectos que mencién internacional

estén parcialmente financiados por programas
internacionales.
« Estancias de investigadores visitantes
« Organizacién de Congresos y reuniones
cientificas internacionales
« Ayudas « Contrato-programa de investigacion de

Instrumentos . Convocatorias UPV/EHU, Universidad de Deusto y

Mondragon Unibertsitatea
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En su impulso se prevé el desarrollo de Acciones del Sistema y Acciones
Concertadas®®. De esta manera, el Plan Universitario 2011-2014 plantea un
apoyo a la investigacion que combina:

e Actuaciones de apoyo a través de convocatoria abierta para el
desarrollo de actuaciones relacionadas con la movilidad de personal
investigador, el apoyo a la presentacién de proyectos en el Programa
Marco de la Unién Europea, la atraccién de investigadores visitantes y
la organizacion de congresos internacionales.

e Actuaciones de apoyo concertadas a través de contrato-programa con
las universidades del Sistema Universitario Vasco para acometer
iniciativas de un caracter mas estructural y con un calendario de trabajo
mas a medio plazo como la formacion, dinamizacion y mantenimiento
de consorcios y redes internacionales estables, la mejora de las
estructuras de apoyo a la participacion en programas internacionales o
la realizacion de tesis con mencion europea.

Resultados esperados
Los principales resultados de este programa estan relacionados con:

e Aumentar la movilidad del personal investigador (hacia el exterior y
hacia el Sistema Universitario Vasco).

e Aumentar la colaboracién con instituciones internacionales de prestigio.

e Participar en iniciativas de caracter internacional relacionadas con la
investigacion.

e Sijtuar al Sistema Universitario Vasco en las redes de conocimiento
globales, liderando alguna(s) de ellas.

5.1.6 Difusion de lacienciay latecnologia
Objetivo del programay relacién con la estrategia

Este programa tiene dos objetivos: acercar la ciencia y la tecnologia a la
sociedad y, de manera complementaria, dar a conocer la actividad de
investigacion del Sistema Universitario Vasco. Mediante el mismo se trata de
reforzar el papel divulgador de nuestras universidades, aumentar el interés por
la ciencia y la tecnologia y obtener el reconocimiento de su importancia para
aumentar el bienestar de nuestra sociedad.

Enmarcado en el ambito de la transferencia de conocimiento, este programa
estd relacionado con el siguiente objetivo estratégico del Plan:

* O.E.6. Reforzar el papel de la universidad como espacio de reflexion
gue fomente el espiritu critico, la igualdad de oportunidades, el
emprendizaje y la sostenibilidad asi como la transmision de
conocimiento en todas sus expresiones.

% La combinacién de ambos tipos de acciones permite articular un sistema de apoyo a la
investigacion a corto y a medio plazo.
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Actuaciones previstas

Las actuaciones a impulsar en el marco de este programa estan relacionadas
principalmente con el apoyo a la celebracion de eventos divulgativos y la
difusion de la actividad investigadora de las universidades del Sistema
Universitario Vasco.

Ademas de éstas, con un caracter mas finalista, se incluyen también otras
actuaciones relacionadas con el reconocimiento y premio de la actividad
cientifica o el fomento de las vocaciones cientificas.

Figura 5-9. Programa de difusién de la ciencia y la tecnologia:
clasificacién de acciones e instrumentos

« Organizacién de Congresos, « Fomento de las vocaciones cientificas
reuniones y Seminarios cientificos e investigadoras
« Organizacién de Congresos, « Organizacion de la Semana de
reuniones y Seminarios divulgativos Ciencia, Innovacion y Creatividad
Tipologiade | . Premio Euskadi de Investigacion . Difusién de la actividad investigadora
Actuaciones « Apoyo a proyectos (actividades de de las universidades

difusion encaminadas a aumentar la
cultura cientifica de la sociedad y
fomentar las vocaciones cientificas)

« Ayudas « Contrato-programa de investigacion
Instrumentos . Convocatorias de aumento de la de UPV/EHU, Universidad de Deusto
cultura cientifica y Mondragon Unibertsitatea

Las actuaciones de este programa se impulsan a través de Acciones del
Sistema y de Acciones Concertadas con las universidades.

Resultados esperados
Los principales resultados de este programa estan relacionados con:
e Despertar el interés por la ciencia y la tecnologia.
e Convertir la ciencia y la tecnologia en algo mas préximo a la sociedad.
e Convencer de la importancia de la ciencia y la tecnhologia y de su
potencial para generar bienestar, riqueza y una sociedad mas

cohesionada.

e Mostrar la actividad que desde las universidades vascas se esta
realizando en este ambito.

¢ Promover la visualizacion profesional de la ciencia y la tecnhologia.

Universidad - Empresa
Objetivo del programa y relacién con la estrategia

A través de este programa se articulan las actuaciones para favorecer la
transferencia y la explotacion del conocimiento generado en el ambito
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universitario con una orientacion de mercado. El programa trata de reforzar el
papel de las universidades como suministrador de conocimiento y tecnologia
de las empresas vascas.

Enmarcado en el ambito de la transferencia de conocimiento, este programa
esta relacionado con el siguiente objetivo estratégico del Plan:

e O.E.7. Convertir a las universidades en el agente de referencia
principal en la transferencia de conocimiento al tejido empresarial

Actuaciones previstas

Las actuaciones incluidas en el Programa Universidad-Empresa contienen
iniciativas que se articulan a través de Acciones del Sistema y Acciones
Concertadas.

Respecto a las primeras, ademéas de las iniciativas tradicionalmente apoyadas
desde el Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion, se
incluyen también otras impulsadas desde otros departamentos de Gobierno
Vasco, fundamentalmente desde el Departamento de Industria, Comercio y
Turismo, y que cuentan con la participacion de las universidades, bien
directamente como beneficiarias o indirectamente como subcontratistas de las
empresas en la ejecucion de sus proyectos de I|+D+i. En ellas, las
universidades del Sistema Universitario Vasco deberan competir y colaborar
con otros agentes cientifico-tecnolégicos como los Centros Tecnoldgicos, los
CICs, las Unidades de I+D empresariales, etc., como otros agentes mas en
igualdad de condiciones en el proceso de respuesta a las necesidades del
mundo empresarial y de evaluacion de los resultados de transferencia de
conocimiento y tecnologia.

En lo que se refiere a las Acciones Concertadas, el Departamento de
Educacién, Universidades e Investigacion ha disefiado nuevos contratos-
programa para las universidades del Sistema Universitario Vasco que puedan
responder a los objetivos de otros Departamentos e incorporar actuaciones y
metas adicionales acompafados de recursos financieros complementarios.

El porcentaje de financiacién que cubren las empresas del total de la actividad
de 1+D ejecutada por las universidades del Sistema Universitario Vasco es en
2008 superior al que alcanzan las universidades de los sistemas universitarios
de Catalufia y la Comunidad de Madrid asi como de la media del Sistema
Universitario Espafiol, lo que demuestra el mayor interés empresarial respecto
a la I+D ejecutada por la universidades del Sistema Universitario Vasco. Lo que
se plantea como reto en el periodo 2011-2014 es aumentar el gasto en I+D
ejecutado por las universidades del Sistema Universitario Vasco, por debajo en
término relativos respecto a Cataluiia, Comunidad de Madrid y Sistema
Universitario Espafiol, y mantener ese porcentaje de financiacién privada mas
elevado.

Con el enfoque que se sefiala, el Programa de Universidad-Empresa del Plan
Universitario 2011-2014 plantea un apoyo a la transferencia de conocimiento y
tecnologia con:

e Actuaciones de apoyo, a través de convocatoria abierta, para el
desarrollo de actuaciones relacionadas con la creacion vy
funcionamiento de Aulas Sectoriales, proyectos de I+D con orientacion
de mercado o la creacion de empresas de base tecnoldgica (NEBTS).
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Actuaciones de apoyo, concertadas a través de contrato-programa con
las universidades del Sistema Universitario Vasco, para acometer
iniciativas de un caracter mas estructural y con un calendario de trabajo
a medio plazo, como la elaboracion del plan de explotacion vy
transferencia de conocimiento, el fomento de actividades con empresas,
actuaciones de valorizacién de la propiedad industrial e intelectual, la
puesta en marcha y desarrollo de estructuras, procesos de
transferencia de conocimiento (parques, viveros, etc.) y la consolidacion

de una oferta de servicios avanzados a empresas.

Figura 5-10. Programa Universidad - Empresa: clasificacion de
acciones e instrumentos

Tipologia de

« Aulas Sectoriales

« Proyectos Universidad Empresa

« Proyectos en areas de
investigacion estratégica para el
pais

Actuaciones . Proyectos para empresas con

apoyo a la subcontratacion de
agentes de la RVCTI
« Creacion de empresas de base
tecnolégica
Convocatorias

Instrumentos . Ayudas

Elaboracién del plan de explotacién y
transferencia de conocimiento

Fomento de actividades con empresas
Actuaciones de valorizacion de la
propiedad industrial e intelectual

Puesta en marcha y desarrollo de
estructuras y procesos de transferencia de
conocimiento (parques, viveros, etc.)
Consolidacion de una oferta de servicios
avanzados a empresas
Contrato-programa de transferencia de
UPV/EHU, Universidad de Deusto y

Mondragon Unibertsitatea

Las actuaciones previstas en el Programa Universidad — Empresa se describen
de la siguiente manera:

Para

Acciones de contacto y difusiébn de capacidades. El Plan Universitario
2011-2014 prevé el impulso de este programa con una intervencion
equilibrada entre Acciones del Sistema y Acciones Concertadas. De
esta manera, se prevé el apoyo a las actuales Aulas Sectoriales de
Maquina-Herramienta, Aeronautica y Bioelectronica, asi como otras
iniciativas que den a conocer las capacidades.

Desarrollo de proyectos de I+D con empresas. En este ambito la
colaboracién de las universidades con las empresas se puede dar a
través de dos vias: los tradicionales proyectos Universidad — Empresa y
la participacion en programas ajenos al Departamento en los distintos
programas con los que cuenta el Pais Vasco.

Desarrollo de una oferta de servicios. A través de este tipo de iniciativa
se van a desarrollar distintas actuaciones para consolidar una oferta de
servicios avanzada e integrada (catalogo de servicios, etc.)

Explotacién industrial de resultados. En este ambito se prevé el apoyo a
la creacidbn de nuevas empresa de base tecnolégica y viveros y
semilleros de empresa en la propia universidad.

las distintas actuaciones

conseguir una aplicacion sinérgica de

presentadas, las universidades del Sistema Universitario Vasco deberan contar
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con plan de explotacion y transferencia de resultados, iniciativa apoyada a
través de contrato-programa.

Resultados esperados
Los principales resultados de este programa estan relacionados con:

e Extender marcos de colaboracion estables con las universidades del
Sistema Universitario Vasco que incorporen a otros Departamentos del
Gobierno Vasco y que estén basados en la filosofia de financiacion por
resultados.

e Conseguir que las universidades mejoren sus estructuras de
transferencia de conocimiento y tecnologia y su catalogo de servicios a
empresas.

e Conseguir que las empresas vean a las universidades como agentes de
referencia en la transmision de conocimiento y tecnologia.

5.1.8 Apoyo al alumnado y a la accesibilidad al aprendizaje
Objetivo del programay relacién con la estrategia

El objetivo del programa es dotar de recursos al alumnado Yy los colectivos
especiales, para facilitar su acceso a la ensefianza universitaria.

Las iniciativas desarrolladas en este programa de actuaciéon deben movilizar
los recursos econdmicos y materiales necesarios que permitan al alumnado el
acceso a la ensefianza universitaria en condiciones de igualdad.

En este sentido, se prestara una especial atencién al alumnado que, por sus
condiciones especificas, vean dificultado su acceso y permanencia en los
estudios universitarios.

Enmarcado en el ambito de conseguir una utilizaciébn equitativa, eficaz y
transparente, los recursos de este programa de actuacion se relacionan con el
siguiente objetivo estratégico del Plan:

* 0.E.9. Garantizar una oferta de servicios de calidad desde un uso
eficaz y transparente de los recursos y un modelo de financiacion
equilibrado y sostenible.

Actuaciones previstas

Las actuaciones que incluye el programa estan relacionadas con el alumnado
de las Universidades, en el caso de la formacién reglada, y con otros
ciudadanos a nivel individual participando en programas de formacion no
reglada.

El objeto de dichas actuaciones es variado y va desde el pago de matriculas, la
provision de salarios por estudio, la adquisicion de material, las ayudas al
transporte y/o a la residencia, las ayudas para el aprendizaje de idiomas, etc.

Desde un punto de vista mas especifico, a través de este programa se impulsa

también actuaciones de apoyo a aquellos estudiantes que por sus condiciones
vean dificultado su acceso y permanencia en los estudios universitarios.
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Figura 5-11. Programa de apoyo al alumnado y de accesibilidad al
aprendizaje: clasificacion de acciones e instrumentos

« Becas generales, de transporte « Acciones de accesibilidad e inclusion,
diario y de transporte para interculturalidad, solidaridad y
estudiantes con discapacidad. cooperacion

. Becas de colaboracion
« Becas para cursos de idiomas en el
extranjero durante el verano
« Becas para estudiantes Erasmus y
Tipolog ia de otros programas de movilidad
Actuaciones universitaria de caracter
internacional
. Becas de excelencia académica
« Exencion de precios publicos para
aquellos estudiantes que por sus
condiciones vean dificultado su
acceso y permanencia en los
estudios universitarios
Becas, Ayudas « Contrato-programa de equidad y
proyeccién social de UPV/EHU,
Universidad de Deusto y Mondragon
Unibertsitatea

Instrumentos

En el desarrollo de las actuaciones que contempla este programa se pueden
destacar una serie de elementos relacionados con los criterios de gestion y la
aparicion de nuevos instrumentos. Asi:

e Por un lado, en lo que se refiere a la gestion de las ayudas y becas, se
tendra en cuenta el rendimiento académico minimo en su concesion. De
esta manera, se pretende evitar una asignacion ineficiente e injusta de
los recursos publicos.>’

e Por otro lado, desde un enfoque de Acciones Concertadas, el Programa
de Apoyo al Alumnado y a la Accesibilidad al Aprendizaje prevé
actuaciones a desarrollar por parte de las universidades del Sistema
Universitario Vasco, actuaciones relacionadas con la mejora de la
accesibilidad, la interculturalidad, la solidaridad y la cooperacién y en
especial las relacionadas con acceso y movilidad en el ambito de la red
interuniversitaria Aquitania-Euskadi-Navarra.

¢ Ademas, aparecen nuevos instrumentos como las becas de excelencia
académica cuya finalidad es potenciar la excelencia en el estudio y en
las tareas de investigacion del alumnado universitario, premiando su
rendimiento académico.

En definitiva, este programa apoya el aprendizaje asi como otras actividades
necesarias para su realizacion (material, transporte, manutencién, residencia,
etc.) y cambios y mejoras en el funcionamiento de las universidades, para dar

" Por ejemplo, se cancelaran las becas de transporte a alumnos no matriculados de un ntimero
minimo de asignaturas, que no obtengan un minimo de rendimiento académico.
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cobertura a la demanda de aquel alumnado que requiere de adaptaciones
especificas para el acceso y mantenimiento en los estudios universitarios.

Resultados esperados

Los resultados que se pretenden conseguir a través de este programa son los
siguientes:

e Incrementar el esfuerzo publico en el apoyo a las familias en el acceso
a ensefanzas universitarias.

e Garantizar el acceso a la enseflanza universitaria de aquellos
estudiantes que, por sus condiciones, tengan dificultado su acceso y
permanencia en los estudios universitarios.

e Aumentar la racionalidad en la gestion de los instrumentos de apoyo y
velar porque responden a los objetivos previstos.

Universidad y Sociedad
Objetivo del programay relacién con la estrategia

El objetivo del programa es convertir a las universidades en agentes cercanos
a su entorno, conseguir que tengan una presencia reconocible en la sociedad y
que sean capaces de participar y liderar iniciativas y dinamicas sociales.

Enmarcado en el ambito de la equidad y proyeccion social, este programa de
actuacion se relaciona con el siguiente objetivo estratégico del Plan:

* O.E.7. Reforzar el papel de la universidad como espacio de reflexion
gue fomente el espiritu critico, la igualdad de oportunidades, el
emprendizaje y la sostenibilidad.

Actuaciones previstas

Las actuaciones incluidas en el Programa de Universidad y Sociedad
responden a Acciones Concertadas con las universidades del Sistema
Universitario Vasco. Independientemente de que pueda plantearse la
oportunidad de impulsar otro tipo de iniciativas, desde el Plan Universitario
2011-2014 se prefiere establecer un marco de trabajo continuado en este
ambito.
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Figura 5-12. Programa de universidad y sociedad: clasificacion de

acciones e instrumentos

Tipologia de
Actuaciones

Instrumentos

« Iniciativas de Responsabilidad Social Universitaria

« Consecucién y mantenimiento de acuerdos de
colaboracion con organizaciones de caracter
social

« Creacion y funcionamiento de canales de
comunicacion con la sociedad

« Transmision a la sociedad de una gestién eficaz y
transparente en la gestion de recursos

« Elaboracién de planes de igualdad, sostenibilidad
e inclusion

« Contrato-programa de equidad y de proyeccion
social de UPV/EHU, U. de Deusto y Mondragon U.

Las iniciativas de este programa se describen a continuacion:

Responsabilidad Social Universitaria. Describe actuaciones internas a
desarrollar por las universidades alineadas con el impulso de valores
sociales, a favor de determinados colectivos, de la sostenibilidad, etc.
En este ambito son de especial relevancia las actuaciones relacionadas
con el impulso de la igualdad de género. A través de Acciones
Concertadas, ejecutadas a través del contrato-programa de equidad y
proyeccion social, las universidades del Sistema Universitario Vasco
desarrollaran actuaciones en este ambito a partir de un plan
estructurado que las dote de coherencia.

Consecucién y mantenimiento de acuerdos de colaboracion con
organizaciones de caracter social. Incluye actuaciones que dan
cobertura a la colaboracion de las universidades con distintas
organizaciones que persiguen un fin social.

Creacion y funcionamiento de canales de comunicaciéon con la
sociedad. Trata de reforzar las vias de comunicacién de las
universidades con el entorno y hacer mas visible su presencia.

Transmision a la sociedad de una gestion eficaz y transparente en la
gestion de recursos. Incluye actuaciones orientadas a una gestién mas
eficaz y transparente de los recursos y conseguir que la sociedad lo
perciba de ese modo.

Resultados esperados

Los resultados que se pretenden conseguir a través de este programa son los
siguientes:

Aprovechar el potencial y capacidad de la universidad en la transmision
de valores sociales.

Establecer unos cauces de comunicacion estable con la sociedad.

Conseguir una gestiébn mas eficiente y transparente por parte de la
universidad.
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Despliegue de iniciativas por tipo de Accién

El Plan-Universitario 2011-2014 contiene actuaciones de distinta tipologia que,
tal y como se presentaba al inicio del capitulo, se agrupan en tres tipos de
acciones:

Acciones del Sistema. Abiertas a todos los agentes del Sistema en
distintas modalidades.

Acciones Concertadas. Consensuadas previamente con las
universidades del Sistema Universitario Vasco.

Acciones Basicas de Apoyo al Sistema Universitario Publico.
Definidas por la Ley del Sistema Universitario Vasco.

5.2.1 Acciones del Sistema

El Plan Universitario impulsa una amplia variedad de actuaciones de esta
tipologia que tienen en comun su caracter abierto a todos los agentes que
cumplen con los requisitos que se definen en sus bases.

Més alla de su heterogeneidad, la mayoria de actuaciones que pertenecen al
grupo de Acciones del Sistema quedan reflejadas a través de:

Actuaciones relacionadas con la formacion, capacitacién y movilidad de
investigadores. Sus potenciales beneficiarios son principalmente los
investigadores en distintas etapas de su itinerario profesional.

Actuaciones relacionadas con el impulso del trilingtiismo. Con caracter
general sus beneficiarios son el alumnado, el personal de investigacion
y el personal de Centros/Facultades.

Actuaciones relacionadas con la ejecuciobn de proyectos de
investigacion. Sus beneficiarios son personal investigador y grupos de
investigacion.

Actuaciones relacionadas con el apoyo a las familias y alumnos a través
de becas y ayudas. Con caracter general, sus beneficiarios son el
alumnado y, de manera particular, los colectivos que cumplen los
requisitos que se exigen.

Actuaciones relacionadas con la divulgacion cientifica. Sus beneficiarios
son personal investigador y grupos de investigacion.

Actuaciones relacionadas con la adquisicion y mantenimiento de
infraestructura y equipamientos. Sus beneficiarios son personal
investigador y grupos de investigacion.

Actuaciones relacionadas con la explotacion de la propiedad intelectual
y trabajo con asociaciones sectoriales. Sus beneficiarios son personal
investigador, grupos de investigacion y personal de Centros/Facultades.

De manera novedosa respecto al anterior Plan Universitario, todas estas
iniciativas se agrupan en Programas de Actuacion. Esta agrupacion tiene como
objetivo mejorar la trazabilidad de las actuaciones: tener una vision mas amplia
de los objetivos que se persiguen, visualizar otras iniciativas que se
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complementan e identificar su contribuciébn a los resultados del Plan
Universitario.
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Figura 5-13. Clasificacion de las Acciones del Sistema

Clasificacion

Actuacion

Programa de
Actuacion

Agentes objetivo

Formacion,
capacitacion y
movilidad de
investigadores

Formacion de investigadores

Estancias cortas de becarios en centros de investigacion
Contratacion de investigadores doctores

Movilidad personal investigador

Perfeccionamiento de investigadores doctores

Impulso de la investigacion

Personal investigador

Estudios de especializacion en el extranjero

Estancias cortas en centros distintos al de aplicacion de las becas del programa de formacion de investigadores e investigadoras
Programas de perfeccionamiento y movilidad del personal investigador

Investigadores visitantes

Internacionalizacion de la
investigacion

Personal investigador

Ayudas para los programas de estudios de Grado Master y de Doctorado (se puede incluir si se pasa de accién del sistema a accién concertada)

Innovacion docente

Grupos de investigacion,
Centros/Facultades

Ejecucion de
proyectos de
investigacion

Proyectos de investigacion basica y aplicada
Apoyo a actividades de grupos de investigacion

Impulso de la investigacion

Personal investigador, grupos de
investigacion

Presentacion de proyectos europeos aprobados dentro de los programas especificos del programa marco de I+D de la Unién Europea
Ayudas complementarias para proyectos que estén parcialmente financiados por programas internacionales.

Internacionalizacion de la
investigacion

Grupos de investigacion

Proyectos Universidad Empresa
Proyectos en areas de investigacion estratégica para el pais
Proyectos para empresas con apoyo a la subcontratacién de agentes de la RVCTI

Universidad - Empresa

Grupos de investigacion

Apoyo a familias y
alumnos

Becas generales, de transporte diario y de transporte para estudiantes con discapacidad.

Becas de colaboracién

Becas para cursos de idiomas en el extranjero durante el verano

Becas para estudiantes Erasmus y otros programas de movilidad universitaria de caracter internacional

Becas de excelencia

Exencion de precios publicos para aquellos estudiantes que por sus condiciones vean dificultado su acceso y permanencia en los estudios universitarios

Apoyo al alumnado y a la
accesibilidad al aprendizaje

Alumnado

Divulgacién cientifica

Ayudas para la edicion de libros en euskera destinados a la Ensefianza Superior

Impulso del trilingtiismo

Personal investigador grupos de
investigacion, Centros/Facultades

Organizacion de congresos y reuniones cientificas

Impulso de la investigacion

Personal investigador, grupos de
investigacion

Organizacion de Congresos y reuniones cientificas internacionales

Internacionalizacion de la
investigacion

Grupos de investigacion

Organizacion de Congresos, reuniones y Seminarios cientificos

Organizacion de Congresos, reuniones y Seminarios divulgativos

Premio Euskadi de Investigacion

Apoyo a proyectos (actividades de difusiéon encaminadas a aumentar la cultura cientifica de la sociedad y fomentar las vocaciones cientificas)

Difusién de la ciencia y la
tecnologia

Personal investigador, grupos de
investigacion

Infraestructuray Inversiones en equipamiento general (aplicaciones informaticas, etc.) . L Personal investigador, grupos de
equipamientos ’ R S Impulso de la investigacion ) s
Inversiones en equipamiento cientifico investigacion
Explotacion de la . . L Personal investigador, grupos de
propiedad intelectual y Convocatoria de Patentes Impulso de la investigacion investigacion

trabajo con
asociaciones
sectoriales

Aulas Sectoriales
Creacion de empresas de base tecnoldgica

Universidad - Empresa

Personal investigador, grupos de
investigacion, Centros/Facultades
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5.2.2 Acciones Concertadas con las universidades del Sistema

Universitario Vasco

Las Acciones Concertadas engloban actuaciones cuyo desarrollo esta
acordado previamente con sus ejecutores. Estas actuaciones se articulan
a través de contratos-programas.

Cada universidad del Sistema Universitario Vasco cuenta con unos
contratos-programa diferentes adaptados a sus caracteristicas, ya que
varian las metas que se establecen y la financiacién que movilizan. De
esta manera, se establece un marco de trabajo estable que responde a
las caracteristicas propias de cada universidad y al funcionamiento de
sus contratos-programa en el Plan Universitario 2007-2010. En este
sentido, la experiencia de los contratos-programa del Plan Universitario
2007-2010 aporta una experiencia y una informacién relevante que debe
ser considerada en el actual plan.

Con las diferencias que se sefialan de una universidad a otra, se
identifican cinco contratos-programa que cubren los siguientes ambitos:

e Formacién reglada. Incluye actuaciones relacionadas con la
innovacién en la docencia, la capacitacion de docentes y el
desarrollo del euskera, asi como del inglés y otras lenguas no
oficiales, en el @ambito de la formacién reglada.

¢ Formacién no reglada. A través de los contratos-programa de este
ambito se desarrollan actuaciones relacionadas con la innovacion
en la docencia, la capacitacion de docentes y el desarrollo del
trilingliismo en el ambito de la formacién no reglada.

e Investigacién. Las actuaciones que se incluyen en este ambito
estdn relacionadas con el aumento de las capacidades de
investigacion, el aumento de la productividad y la internalizacion
de la actividad cientifica.

e Transferencia. Integra las actuaciones de transferencia al tejido
empresarial a través de proyectos de 1+D, formacién, encuentros
sectoriales, convenios de colaboracién a largo plazo, etc.

¢ Equidad, eficacia y proyeccion social. A través de los contratos-
programa de este ambito las universidades del Sistema
Universitario Vasco desarrollan actuaciones relacionadas con la
difusiébn de la ciencia, el acercamiento a la sociedad y la
promocién de valores.

Los contratos-programa del Plan Universitario 2011-2014 incluyen
indicadores cualitativos en los que las metas quedan definidas por el
estado o grado de implementacion de las actuaciones y el afio en que
deben estar iniciadas o completadas.

Estos indicadores cualitativos estan relacionados, por ejemplo, con la
puesta en marcha de determinadas estructuras, planes o mejoras
especificas cuya evaluacion y seguimiento esta mas asociado a su
estado que con la obtencion de metas cuantitativas.
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Desde un punto de vista formal, mas alla de las diferencias entre los
contratos-programa de cada universidad, se ha tratado de disefiar una
estructura reconocible para todos los contratos-programa del Plan
Universitario 2011-2014 que facilitase su comparacion y evaluacion.

Desde un punto de vista mas estratégico, las Acciones Concertadas y los
contratos-programa como instrumento para materializarlas responden a
la filosofia que se quiere impulsar en el Plan Universitario 2011-2014: la
financiacion orientada a resultados.

Figura 5-14. Relacion entre los Programas de Actuacion y los
Contratos-Programa

X X
X X
X X

Este planteamiento orientado a resultados debe facilitar la
incorporacion de otros departamentos del Gobierno en su apoyo, ya
gue permite acordar un marco de trabajo y asociarlo a la consecucién de
resultados concretos, eliminandose buena parte de las incertidumbres
que de otra manera pudieran existir. Este hecho es especialmente
relevante para incrementar los recursos movilizados en determinados
contratos-programa como investigacion y transferencia en los que, si bien
en el pasado se ha contado con el apoyo en exclusiva del Departamento
de Educacion, Universidades e Investigacion, serd ahora posible contar
con la participacion de otros Departamentos con los que se comparten
los resultados que se obtienen a través de ellos.

Con independencia de las funciones de evaluacién atribuidas a Unibasq
en cada contrato-programa, la Direccién de Universidades evaluara
anualmente dichos contratos-programa atendiendo a los indicadores
aplicables a cada uno de ellos y ponderando las acciones realizadas y el
grado de cumplimiento de los objetivos establecidos o pactados con
ulterioridad a la suscripcion de dichos contratos-programa. Si de la citada
evaluacion se desprendiera la alteracion o modificacion de los objetivos o
fines de los contratos-programa en mas de un 30 %, se podra proceder,
en su caso, a la adecuacibn que corresponda siempre que se
salvaguarden los objetivos y prioridades establecidos en el Plan
Universitario. Si dicha alteracion o modificacion de objetivos ascendiera a
mas de un 50% de los inicialmente previstos, podrd tener la
consideracion de incumplimiento del contrato-programa y, en su caso,
obligar al perceptor a reintegrar los fondos percibidos.
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La Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea, la
Universidad de Deusto y Mondragon Unibertsitatea remitiran antes del 31
de mayo del afio siguiente, las facturas o fotocopias compulsadas,
documentos equivalentes del gasto de la subvencién, por importe igual o
superior a la cantidad concedida. Asimismo, adjuntard la memoria sobre
las acciones realizadas, el balance econdmico detallado de los costes y
el informe sobre la evaluacion y grado de cumplimiento de los objetivos.
Se realizara el pago una vez sea emitido informe de evaluacion por
Unibasq, Agencia de Evaluacion y Acreditacion del Sistema Universitario
Vasco.

Los contratos-programa podran resolverse cuando concurra alguna de
las siguientes causas:

1. Mutuo acuerdo entre todas las partes suscribientes.

2. Incumplimiento grave de los compromisos contraidos por las partes,
cuando asi lo considere la mayoria de los miembros de la Comision
de Seguimiento.

3. Cualquier otra admitida en Derecho.

Se presenta a continuacion una clasificacién de las actuaciones tipo
incluidas en cada contrato-programa. Posteriormente, en los anexos se

describen en detalle los contenidos especificos de los contratos-
programa de cada universidad.
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Figura 5-15. Relaciéon Programas de Actuaciéon — Contratos - programa

Programas de Actuacion Formacion reglada Formacion no reglada

P.1. Programa de innovacién docente

Apoyo a la consolidacién del modelo docente y de la oferta de titulaciones
Mejora en el funcionamiento de los servicios de apoyo a la docencia
Ordenacion y mejora de la oferta de postgrado

Impulso de la movilidad y de la internacionalizacién de la actividad docente
Desarrollo de acreditaciones ligadas a la docencia

Participacion de los estudiantes

Desarrollo del modelo educativo de Formacion a lo largo de la vida

Desarrollo de contenidos y material didactico
Desarrollo de plataformas y herramientas de soporte

P.2. Programa de capacitacién para la docencia

Definicion de la carrera profesional PDI y PAS

Actuaciones de formacién a medida PDI, PAS ¢

Capacitacion del profesorado para formacién permanente/continua

P.3. Programa de impulso del trilingtiismo

Desarrollo de los procesos docentes/discentes trilinglies
Capacitacion de PDI y PAS en euskera e inglés
Generacién de publicaciones y materiales multimedia de apoyo en euskera e inglés

as de Actuacion

P.4. Programa de impulso de la investigacion

Investigacion
Impulso de la actividad investigadora
Desarrollo de las capacidades cientificas (homologacion personal técnico, especializacién de doctores, etc.)
Formacion predoctoral y posdoctoral
Evaluacion de la calidad de investigacion
Desarrollo de areas estratégicas de investigacion

Transferencia

P.5. Programa de internacionalizacion

Formacion, dinamizacién y mantenimiento de consorcios y redes internacionales estables
Movilidad de investigadores

Estancias de investigadores internacionales en el Pais Vasco.

Fomento de la participacién en programas y proyectos internacionales

Apoyo a la realizacién de tesis con mencién internacional

P.6. Programa de difusién de la ciencia y la tecnologia

Fomento de las vocaciones cientificas e investigadoras
Organizacion de la Semana de Ciencia, Innovacion y Creatividad
Difusién de la actividad investigadora de las universidades

P.7. Programa de Universidad — Empresa

Elaboracion del plan de explotacion y transferencia de conocimiento
Fomento de actividades con empresas

Actuaciones de valorizacion de la propiedad industrial e intelectual
Puesta en marcha y desarrollo de estructuras y procesos de transferencia
de conocimiento (parques, viveros, etc.)

Consolidacion de una oferta de servicios avanzados a empresas

Programas de Actuacion

P.8. Programa de apoyo al alumnado y de accesibilidad al aprendizaje

Equidad, eficaciay proyeccion social
Acciones de accesibilidad e inclusion, interculturalidad, solidaridad y cooperacion

P.9. Programa de universidad y sociedad

Responsabilidad Social Universitaria

Consecucién y mantenimiento de acuerdos de colaboracién con organizaciones de caracter social
Creacion y funcionamiento de canales de comunicacion con la sociedad

Transmision a la sociedad de una gestion eficaz y transparente en la gestién de recursos
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5.2.3 Acciones Basicas de Apoyo al Sistema Universitario Publico

La Ley del Sistema Universitario Vasco plantea un marco de financiacién
estable para la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea,
de caracter plurianual, articulado a través de dos instrumentos de
financiacion:

¢ Financiacidon ordinaria. Su objetivo es cubrir y financiar las
operaciones corrientes de la Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea de acuerdo con el principio de suficiencia.

e Plan Plurianual de Inversiones. Su objetivo es costear las
inversiones e infraestructuras que precisa la actividad universitaria
y que se contempla de forma especifica en su Programa
Plurianual de Inversiones e Infraestructuras.

5.2.3.1 Financiacion ordinaria

Para determinar la Aportacién Ordinaria destinada a cubrir y financiar las
operaciones corrientes de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea es imprescindible conocer tanto las necesidades de
financiacién de esta institucion como los ingresos previsibles.

Para tener un conocimiento exhaustivo de las necesidades de
financiacibn de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea en el periodo 2011-2014, hay que conocer, primeramente,
las variables y parametros que inciden en el gasto ordinario que realiza la
universidad publica.

Partiendo de esta informacion de referencia, la cuantia final de la
financiacién ordinaria se ajustara a la disponibilidad presupuestaria del
Gobierno de acuerdo a los principios de suficiencia establecidos.

5.2.3.2Plan plurianual de inversiones de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea

El Plan Universitario determina la financiacién de inversiones, destinada a
costear las inversiones e infraestructuras que precisa la actividad
universitaria, y que se contempla de forma especifica en el Programa
Plurianual de Inversiones e Infraestructuras (2011-2015) integrado en el
presente Plan.

La planificacion de las dotaciones para inversiones e infraestructuras de
la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea para el
periodo 2011-2015 tiene por objetivo identificar y motivar la necesidad de
las obras, el campus en el que se llevara a efecto la inversion, su cuantia
econdmica, periodificacion de la inversibn y demas -caracteristicas
precisas.

Este Plan Plurianual de Inversiones podra modificarse en funcion de las
necesidades y de la evolucién en la ejecucion del mismo. Las inversiones
pueden ser de dos tipos: condicionadas y no condicionadas.

Las obras condicionadas son aquellas que requieren que la Universidad
del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea adquiera el suelo necesario
para su realizacion y busque la financiacién adicional necesaria, bien
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mediante aportaciones de otras instituciones publicas, bien mediante
otras operaciones a realizar con su patrimonio.

Por otra parte, las obras no condicionadas son aquellas que se pueden
acometer con caracter inmediato porque la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea ya dispone del suelo necesario y
estd garantizada su financiacion por parte del Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion.
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6 Gobernanza del Plan

La gobernanza del Plan estd compuesta por tres elementos: los érganos
de gestion, las partidas de financiacion y los indicadores de seguimiento.

e Los érganos de gestién son los mecanismos en los que se pilota
y modula el Plan, de acuerdo a su evolucion.

¢ La partida de financiacion es la principal palanca de intervencién y
refleja las decisiones adoptadas desde la gestion del Plan.

e Los indicadores de seguimiento son instrumentos de apoyo al
gobierno del plan, suministrando informacién cualitativa y
cuantitativa respecto a su avance.

A continuacion se sefiala el planteamiento del Plan Universitario 2011-
2014 respecto a estos tres elementos.

6.1 Organos de gestion, seguimiento y coordinacion

El impulso coordinado y coherente del Plan requiere de distintos érganos
gue, desde sus areas de competencias, deben cubrir todo el ciclo de
desarrollo de una politica que incluye el disefio de la estrategia, la
implementacion de la misma y su seguimiento y evaluacion.

El Plan Universitario 2011-2014 es un plan transversal, por lo que los
ambitos de actuacion natural de las universidades (docencia,
investigacion y transferencia) cubren un espacio de actuacién amplio con
impacto multidepartamental e interinstitucional, influyendo sobre otros
agentes ademas de los publicos, a través de su implicacion en distintas
actividades.

Es por todo ello que el Plan Universitario 2011-2014 se ha de dotar de
organos de gestidn, seguimiento y coordinacion.

Figura 6-1. Esquema de los drganos de gestion, seguimiento y
coordinacion del Plan Universitario 2011-2014

Consejo Vasco de Universidades
Consejo de Coordinacion de la Ensefianza Publica Universitaria
Consejo Vasco de Investigacion

Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Comité Interdepartamental
Conferencia General de Politica Universitaria

; . ORGANOS DE COORDINACION
. DEPARTAMENTO DE

E|
i EDUCACION,
I UNIVERSIDADES E
i INVESTIGACION
P '\‘\
| GESTION DEL PLAN UNIVERSITARIO
« Comité Director
« Secretaria Técnica ORGANOS DE GESTION

« De la aportacién ordinaria
« Del Programa Plurianual de Inversiones e Infraestructuras

» De los contratos programa
« Consejo Social UPV/EHU COMISIONES DE SEGUIMIENTO
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6.1.1 Organos de gestion

Los drganos de gestion del Plan se encargan de velar por el correcto
desarrollo e implementacion del Plan Universitario 2011-2014. Estos son:
el Comité Director y la Secretaria Técnica.

El Comité Director sera el responsable de impulsar el desarrollo del Plan
y tomar las decisiones idoneas para adecuar su ejecucion en funcién de
las oportunidades o dificultades que se puedan presentar.

La Secretaria Técnica sera la responsable de seguir y evaluar el correcto
desarrollo del Plan y de mantener informado al Comité Director.

6.1.1.1 Comité Director

Se constituye un Comité Director del Plan Universitario 2011-2014. Dicho
Comité estara presidido por el Consejero o Consejera de Educacién,
Universidades e Investigacion del Departamento de Educacion,
Universidades e Investigacion, y se reunira, al menos, una vez al afio.

El Comité estard integrado por los siguientes miembros:

a) El Consejero o Consejera de Educacién, Universidades e
Investigacion.

b) La Viconsejera o Viceconsejero de Universidades e Investigacion
del Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion.

c) Director o Directora de Universidades del Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion.

d) Director o Directora de Politica Cientifica del Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion.

Corresponde al Comité Director impulsar y promover la correcta
ejecucion del Plan, asegurar su cumplimiento y proponer, en su caso, las
medidas o modificaciones que sean oportunas.

6.1.1.2 Secretaria Técnica
La Direccibn de Universidades del Departamento de Educacion,
Universidades e Investigacion asumird las funciones de Secretaria
Técnica del Plan, siendo responsable de:

e Mantener informado al Comité Director del Plan sobre todos los
aspectos concernientes a la ejecucién del mismo.

e Elaborar Informes anuales sobre las acciones realizadas y el
grado de cumplimiento de los objetivos.

e Coordinar las relaciones e intercambios de informacién entre las
comisiones de seguimiento previstas en el Plan.
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6.1.2 Comisiones de seguimiento

Las comisiones de seguimiento del Plan se organizan como unidades de
seguimiento y evaluacion de las Acciones Concertadas y de las Acciones
de Apoyo al sostenimiento del Sistema Universitario Vasco. En definitiva,
se encargan del seguimiento y evaluacion del desarrollo de los contratos
— programa de las tres universidades del Sistema Universitario Vasco y
de la financiacion ordinaria y el Plan Plurianual de Inversiones de la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea.

6.1.2.1 Comisién de Seguimiento en relacién a la aportacion ordinaria para
la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea

En relacion a la aportacion ordinaria para la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea, se constituira una Comision
Permanente de caracter consultivo que tendra como finalidad el
mantenimiento o modificacién de las circunstancias objetivas que han
servido como base para el establecimiento del modelo de financiacién de
la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea.

Esta comision estara constituida por:
a) El Viceconsejero o0 Viceconsejera de Universidades e
Investigacién del Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacién, que ostentara la presidencia de la misma.

b) EIl Director o Directora de Politica Cientifica del Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion.

c) El Director o Directora de Universidades del Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion.

d) Tres personas nombradas por el Rector o Rectora de la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea.

e) Un representante del Departamento de Economia y Hacienda
Las funciones de esta comision seran:

+ Analizar anualmente la liquidacion definitiva del Presupuesto de la
Universidad.

e Valorar sus necesidades de financiaciébn de acuerdo al principio
de suficiencia acordado.

e Informar de cuantas cuestiones considere de interés.
La Comision podra disponer la incorporacién de asesores especiales que
colaboren con sus miembros. Igualmente, deberan ajustar su actuacion a

las reglas determinadas en los articulos 22 a 27 de la Ley 30/1992, de 26
de noviembre.
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6.1.2.2 Comisién de Seguimiento del Plan Plurianual de Inversiones e
Infraestructuras de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea

Para el Programa Plurianual de Inversiones e Infraestructuras se creara
una Comision de Seguimiento formada por los siguientes miembros:

a)

b)

El Viceconsejero o0 Viceconsejera de Universidades e
Investigacién del Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacién, que ostentara la presidencia de la misma.

El Director o Directora de Politica Cientifica del Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion.

El Director o Directora de Universidades del Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion.

Dos personas nombradas por el Rector o Rectora de la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea.

Una persona en representacion del Consejo Social de la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea.

Un o una representante del Departamento de Economia y
Hacienda.

Las funciones de esta Comision seran:

Conocer cualquier modificacion relativa al Programa Plurianual de
Inversiones e Infraestructuras que suponga un cambio del
Programa aprobado.

Conocer la evolucion en la ejecucion del Programa Plurianual de
Inversiones e Infraestructuras.

Conocer su adecuacion a las disponibilidades presupuestarias de
cada ejercicio.

Podran asistir a las reuniones de la Comisibn de Seguimiento para
asuntos concretos cuantas personas sean admitidas por la mayoria de
asistentes. Estas personas podran participar en las reuniones con voz
pero sin voto.

6.1.2.3 Comisiones de Seguimiento de los Contratos-programa

En el plazo de un mes, desde la fecha de suscripcion de los contrato-
programa, se constituirdn tres Comisiones de Seguimiento (una por cada
universidad del Sistema Universitario Vasco) para asegurar la debida
realizacién y coordinacién de lo dispuesto en el mismo.

La Comision de Seguimiento de la Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea estard formada por los siguientes miembros:

a)

El Viceconsejero o0 Viceconsejera de Universidades e
Investigacion del Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacion, que ostentara la presidencia de la misma.
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b) EI Director o Directora de Politica Cientifica del Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion.

c) El Director o Directora de Universidades del Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion.

d) Dos personas nombradas por el Rector o Rectora.

e) Una persona en representacion del Consejo Social de la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea.

En el caso de la Universidad de Deusto y de Mondragon Unibertsitatea se
modifica el apartado d), siendo tres las personas nombradas por el
Rector o Rectora, y se elimina el apartado e).

Para la constitucion valida de cada una de las Comisiones de
Seguimiento de los contratos-programa sera necesario un quérum de la
mayoria de sus miembros.

Los acuerdos de dichas Comisiones deberan adoptarse por mayoria
absoluta.

Podran asistir a las reuniones de las Comisiones de Seguimiento para
asuntos concretos cuantas personas sean admitidas por la mayoria de
asistentes. Estas personas podran participar en las reuniones con voz
pero sin voto.

La Presidencia de cada una de las Comisiones de Seguimiento debera:

1. Mantener informada a la Direccion de Universidades del
Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion de toda
la gestion efectuada y de todos los resultados obtenidos.

2. Mantener continuas relaciones con los representantes designados
por las universidades como responsables de sus contratos-programa.

3. Coordinar todo intercambio de informacion.

Las Comisiones de Seguimiento podran crear Comisiones Técnicas, con
el objeto de realizar un adecuado analisis de los aspectos que le sean
sometidos por las Comisiones de Seguimiento.

Las Comisiones Técnicas estardn compuestas por un minimo de tres y
un maximo de cinco miembros, que seran nombrados por las Comisiones
de Seguimiento en consideracién a sus conocimientos técnicos y/o
cientificos.

La coordinacion y el seguimiento del funcionamiento de las Comisiones
Técnicas corresponderan a las y los Presidentes de las Comisiones de
Seguimiento.

Coordinacion interdepartamental e interinstitucional

El impulso y promocién de la educacién, la investigacion y la
transferencia de conocimiento a la sociedad es un proceso transversal
que incide en mdultiples aspectos de la vida social. Por ello, requiere un
sistema de gobernanza complejo capaz de favorecer la cooperacién y
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colaboracién interinstitucional, la complementariedad de las medidas y el
impulso coordinado de los Proyectos.

Los mecanismos contemplados de un modo formal para ello son los
siguientes:

e El Consejo Vasco de Universidades. Tal como se sefala en la
Ley del Sistema Universitario Vasco, el Consejo Vasco de
Universidades es el érgano de coordinacion del Sistema
Universitario Vasco y de consulta y asesoramiento del Gobierno
Vasco en materia de universidades, siendo sus funciones:

— Asesorar al Gobierno y al departamento competente en
materia de universidades y a cada universidad en todos los
asuntos que se sometan a su consideracion.

— Conocer los proyectos de disposiciones generales que se
dicten en desarrollo de la Ley 3/2004, del Sistema
Universitario Vasco.

— Conocer, con caracter previo a su elevacion al Gobierno,
los proyectos de ley de creacion o reconocimiento de
nuevas universidades.

— Conocer e informar sobre las necesidades de conocimiento
y formacion universitaria y el grado de satisfaccion de la
demanda social en dichos aspectos.

— Conocer e informar sobre la situacion y evolucién de las
titulaciones y los planes de estudios implantados en cada
universidad, y, en particular, promover la integracion del
sistema de titulaciones en el sistema europeo de la
ensefanza superior.

— Facilitar el intercambio de informacién entre las
universidades.

— Impulsar programas conjuntos de actuacion
interuniversitaria, principalmente en los campos de la
investigacion y de la implantaciéon de la calidad en la
docencia y en la gestion, y promover la integracion de las
universidades en el sistema de ciencia, tecnologia e
innovacién europeo.

— Impulsar programas de colaboracion con otras
universidades en el &mbito de la cultura vasca.

— Promover la colaboracion de las universidades con otras
instituciones, publicas y privadas, para ejecutar programas
de interés general. En particular, promover las relaciones
de las universidades con las empresas e informar sobre las
iniciativas que promueva el Gobierno en este campo.
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— Informar sobre las directrices basicas en materia de becas
y ayudas al estudio.

— En general, conocer, informar y proponer cuantos asuntos
se estimen de interés en relacion con la cooperacién entre
universidades y la calidad y suficiencia del sistema
universitario vasco.

— Promover la red vasca de instituciones universitarias, a
través de la coordinacion de la ensefianza, investigacion e
iniciativas culturales asi como mediante la movilidad del
alumnado y profesorado de las mencionadas instituciones
universitarias, a fin de potenciar el euskera y la cultura
vasca.

En cuanto a su composicion, el Consejo Vasco de Universidades
estard presidido por el Consejero o Consejera titular del
departamento competente en materia de universidades, y ejercera
funciones de vicepresidente el Viceconsejero o0 Viceconsejera
competente en materia de universidades. Formaran parte del
mismo:

— Cinco vocales por designacion de la consejera o consejero
titular del departamento competente en materia de
universidades, entre los que se incluye al viceconsejero o
viceconsejera competente en materia de universidades.

— El rector o rectora de la Universidad del Pais Vasco.

— Los rectores o rectoras del resto de las universidades del
sistema universitario vasco.

— Las presidentas o presidentes de los consejos sociales de
las universidades u 6rganos equivalentes creados
conforme a la legislacién vigente.

— Dos vocales por nombramiento del rector o rectora de la
Universidad del Pais Vasco.

— Los diputados generales de los tres territorios historicos
gue integran la Comunidad Autobnoma del Pais Vasco, o
personas en que éstos deleguen.

— Un representante de la Asociacion de Municipios Vascos
(Eudel).

— Un miembro de la sociedad, no perteneciente a la
comunidad universitaria, que representara a las
universidades, nombrado por el pleno del consejo, a
propuesta de la presidencia.

— El presidente o presidenta del Consejo Escolar de la
Comunidad Autbnoma vasca.

e El Consejo de Coordinacion de la Ensefianza Publica
Universitaria. Este Consejo es el érgano de asesoramiento y
participacion para la determinacion de las finalidades y objetivos
del Sistema Universitario Publico. El consejo estara presidido por
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la Consejera o Consejero titular del departamento competente en
materia de universidades o persona en quien delegue, y estara
compuesto, ademas, por:

— Seis vocales en representacion del departamento
competente en materia de universidades, por designacion
de su titular.

— Seis vocales en representacion de la Universidad del Pais
Vasco: el rector o rectora; tres miembros del consejo de
gobierno nombrados por el rector o rectora, en
representacion del profesorado, del alumnado y del
personal de administracion y servicios y dos miembros
nombrados por el Consejo Social de entre sus miembros.

El Consejo Vasco de Investigacion es el 6rgano de
asesoramiento en materia de investigacion y encargado de
fomentar la excelencia en la investigacion, desarrollo e innovacion
y su adecuacion a los intereses sociales, culturales y econémicos
en el ambito de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

El Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CVCTI), es el maximo o6rgano de participacion, asesoramiento y
liderazgo de la politica de ciencia, la tecnologia, la investigacién y
la innovacién en el ambito de la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco.

Un Comité Interdepartamental para el despliegue y seguimiento
del Plan Universitario en el que participan los diversos
Departamentos del Gobierno Vasco, que incorpore la vision y
perspectivas estratégicas de cada uno de ellos, coordinando los
objetivos, instrumentos y presupuestos, asi como la programacion
de actuaciones. En particular participaran en este Comité: Cultura,
Educacion, Universidades e Investigacion; Economia y Hacienda,
Empleo y Asuntos Sociales; Industria, Innovaciéon, Comercio y
Turismo; Medio Ambiente, Planificacién territorial, Agricultura y
Pesca y Sanidad y Consumo. Su misién basica sera la de
garantizar la coordinacion de las actuaciones desarrolladas en el
Plan Universitario 2011-2014 y el conjunto del Plan con el resto de
planificaciones estratégicas del Gobierno.

Los ambitos a los que se circunscribir4 esta coordinacion estaran
en gran medida relacionados con la actividad del Sistema
Universitario: formacién de alto nivel, investigacion y transferencia
de conocimiento y tecnologia.

Entre sus funciones estardn las de identificar actuaciones
comunes, aprovechar las sinergias derivadas y anticipar posibles
conflictos en el desarrollo de politicas.

La Conferencia General de Politica Universitaria, es el 6rgano
de concertacion, coordinacién y cooperacién de la politica general
universitaria y por medio de dicha Conferencia y las comisiones de
trabajo creadas, segun necesidades, se realiza el proceso de
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informacién y coordinacion de la politica del Sistema Universitario
Vasco con el Sistema Universitario Espafiol.

En particular, los Departamentos del Gobierno Vasco implicados en el
Plan Universitario 2011-2014, y las competencias asumidas por cada uno
de ellos quedan recogidos en los siguientes puntos:

o El Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion.
Como responsable principal de la gestién y desarrollo del Plan, al
Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion le
corresponde:

— La ordenacion y gestién de las ensefianzas tanto de régimen
general como especial con inclusion de sus diversas etapas y
niveles, y la educacién superior, asi como a aquellas
actividades de aprendizaje que conlleven adquisicion o
incremento de las cualificaciones a lo largo de toda la vida.

— La politica cientifica con el impulso y la coordinacién de la
investigacion tedrica y aplicada.

o El Departamento de Sanidad y Consumo. Es responsable de las
areas de actuacion relacionadas con la planificacion y ordenacién
sanitaria, la salud publica e higiene alimentaria, la vigilancia
epidemioldgica, la ordenacion farmacéutica y el consumo.
Relacionado con el impulso del Plan le corresponde:

— Coordinar con el Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacion la planificacion de la formacion de profesionales
en el ambito sanitario.

— Coordinar con el Departamento de Educacién, Universidades e
Investigaciébn el apoyo a la actividad investigadora de
investigadores y grupos de investigacion universitarios
relacionados con sus ambitos de competencia asi como la
puesta en marcha de infraestructuras especificas.

¢ El Departamento de Industria, Innovaciéon, Comercio y Turismo. Es
su misioén la promocion de la creacion de valor en la sociedad a
través del desarrollo e incorporacién de nuevas tecnologias en el
tejido productivo. Es el principal responsable de promover y
gestionar lineas estratégicas y programas para la consolidacién de
los proyectos de base cientifico-tecnoldgica de 1+D+i industrial.
Relacionado con el impulso del Plan le corresponde:

— Coordinar con el Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacibn las actuaciones del Plan Universitario
relacionadas con la innovacion y la transferencia, identificar
oportunidades y complementariedades en su definicion y
desarrollo y dotarlas de los recursos necesarios para su
ejecucion.

— Coordinar con el Departamento de Educacioén, Universidades e
Investigacion el apoyo a los agentes del Sistema Universitario
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en su actividad de investigacion y transferencia de
conocimiento al tejido empresarial como un agente mas de la
oferta cientifico-tecnolégica vasca.

e El Departamento de Economia y Hacienda. Su participacién viene
exigida por los compromisos econdémicos que contiene el Plan,
tanto para la financiacion de los programas y actuaciones que
prevean, como para el seguimiento y evaluacion del mismo en el
ambito de su competencia.

La mision de los agentes que forman el Sistema Universitario Vasco es la
educacioén superior, la investigacion y la transferencia de conocimiento y
tecnologia a las empresas y a la sociedad en su conjunto. Dichas
actividades afectan a practicamente todos los Departamentos del
Gobierno, pero la elaboracion del nuevo Plan Universitario debe
involucrar de manera especial a los que cuentan entre sus funciones con
actividades especialmente relevantes en relacién con estas politicas.

De esta manera, mas alla de la participacion directa de los cuatro
Departamentos anteriormente sefialados la relacion con el resto estad mas
ligada a la orientacion de las actuaciones que contiene el Plan
Universitario para responder a demandas especificas. Es el caso de las
areas de competencia de Empleo y Asuntos Sociales, Cultura o Medio
Ambiente, Planificacién Territorial, Agricultura y Pesca.®

Ademas sera necesario tener en cuenta, al menos, las siguientes
referencias:

e EI Consejo Asesor del Lehendakari para Asuntos
Socioecondmicos que participa de forma activa en el analisis del
futuro competitivo vasco asi como los sectores estratégicos y de
futuro para Euskadi.

¢ De igual manera y a través de la Comisién Interinstitucional con la
Administracion General del Estado, se llevara la necesaria
coordinacién a esta escala.

6.2 Financiacién

Para la puesta en marcha del Plan Universitario 2011-2014 y el
cumplimiento de los objetivos marcados a nivel de Gobierno, sera
necesario “movilizar un gasto en Educacion Superior equivalente al 1,3%
del PIB en 2014 y 1,5% en 2020". Esto exigird un gran esfuerzo
presupuestario que habra que acotar de forma precisa y rigurosa,
buscando los mecanismos y formulas mas adecuadas: nuevos
instrumentos de financiacion, participacion de la iniciativa privada,
colaboracién entre administraciones, etc.

Los criterios a tener en cuenta en el Plan son los siguientes:

*® Hasta ahora la relacion de estos Departamentos con el SUV se ha concretado a través
de convenios de colaboracion con las universidades. Se trata en su mayor parte de
convenios de colaboracién y de la contratacion de proyectos y servicios (realizacion de
masteres y actividades de formacién, publicaciones, estudios, etc.)
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Incremento en la movilizacién de recursos acompafiado de una
gestion eficiente y transparente.

Refuerzo y racionalizacion del apoyo a familias a través de becas
y otros mecanismos de ayuda y la introduccion de criterios de
desempefio a sus beneficiarios y beneficiarias, ademas de los
tradicionales de renta.

Incremento del peso de los mecanismos de financiacibn en
funcion de resultados.

Fuerte implicacion e inversion econdémica en |+D+i por parte del
Gobierno Vasco que exigird incrementar las dotaciones
presupuestarias en esta materia con la universidad como
protagonista.

Traccion del resto de administraciones publicas, tanto a las
Diputaciones Forales como a la Administracion General del

Estado para que sigan la misma senda marcada por el Gobierno.

Figura 6-2. Objetivos de Gasto en Educaciéon Superior en la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco con el impulso del Plan
Universitario 2011-2014

Gasto en Educacion Superior (M€) (objetivo) 817 860 909 962
Docencia 561 572 585 599
Investigaciéon y Transferencia (I1+D) 257 287 324 363

% Gasto en Educacion Superior / PIB (objetivo) 1,18% 1,21% 1,25% 1,30%
Docencia 0,81% 0,81% 0,81% 0,81%
Investigacion y Transferencia (1+D) 0,37% 0,40% 0,45% 0,49%

gg;zwgrnégb?gtlij\il))del Gasto en Educacion 4.4% 5.2% 5.8% 5.8%
Docencia 1,4% 2,1% 6,0% 6,0%
Investigacion y Transferencia (I1+D) 12,0% 14,0% 16,0% 20,0%

Gasto publico en Educacion Superior (objetivo) 562 592 628 666
Docencia 399 409 419 431
Investigacién y Transferencia (I1+D) 162 183 209 234

‘()/oob(jBee;svtg)pUblico en Educacion Superior 68,79% 68,84% 69.08%  69,23%
Docencia 71,27% 71,41% 71,55% 72,02%
Investigacion y Transferencia (1+D) 63,06% 63,78% 64,44% 64,47%

e
Docencia 1,6% 2,3% 2,5% 2,5%
Investigacion y Transferencia (1+D) 10,5% 10,5% 15,0% 15,0%

Con estos criterios de partida, las directrices que rigen la movilizacion de
recursos financieros del Plan Universitario 2011-2014 se pueden

sintetizar en:
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Alcanzar un gasto en educacion superior equivalente al 1,3%
del PIB en 2014. De esta manera se trata de acortar la brecha
con las medias europea y espafiola.

Incrementar el gasto en investigacién y transferencia de las
universidades hasta el 0,49% del PIB, manteniendo una
participacién de las universidades en la ejecucién de dicho gasto
en torno al 20%. Esto supone llegar a un gasto en I+D ejecutado
por las universidades equivalente al 0,49% del PIB.

Mantener el peso de la financiacion publica proximo al 69%
del esfuerzo total.

Incentivar la captacién de retornos de los programas de
impulso de la Administracién General del Estado y la Unidn
Europea por parte de los agentes vascos.

Buena parte de la brecha en el Gasto en Educacién Superior entre la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco y otros paises y regiones asi como
con la media espafiola se encuentra en los menores niveles de ejecucion
de 1+D por parte del Sistema Universitario Vasco. Es por ello que,
asociado a otros elementos como la evolucién de la poblacién de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco o la necesidad de incorporar a la
universidad como elemento de competitividad empresarial, se requiere
una mayor dedicacién de recursos a la 1+D universitaria.

En la siguiente tabla se plantean las magnitudes econémicas béasicas de
la aportacion del Gobierno Vasco a la inversion asociada al Plan
Universitario 2011-2014 y se detallan las hip6tesis manejadas para dicho
planteamiento (evolucién del PIB, evolucion gasto en I1+D/PIB, aportacion
publica y del Gobierno Vasco, etc.).

En cuanto al origen de la financiacion, las estimaciones se realizan tanto
para agentes publicos como privados. Respecto a estos ultimos las cifras
asociadas al Gobierno Vasco proceden de distintos Departamentos que
tradicionalmente aportan fondos a las actividades que se pretenden
desarrollar en Plan Universitario 2011-2014.
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Figura 6-3. Movilizacion de recursos financieros del Sistema

Universitario Vasco en el periodo 2011-2014

Financiaciéon Privada (M€) 249,3 260,5 273,5 287,2 1.070,4
Financiacion Pablica (M€) 561,7 591,9 627,7 665,7 2.447,0
Gobierno Vasco 492,9 519,7 551,8 586,0 2.150,4
D|p_uta0|ones Forales y 34.0 357 37,5 394 1467
entidades locales

Administracion General del 34.8 365 383 403 1499
Estado

Extranjero (incluye

financiacion UE) (M€) 82 Uiz e £ Sl
Total (M€) 817,2 859,6 909,5 962,4 3.548,7
Financiacion Privada (%) 30,5% 30,3% 30,1% 29,8% 30,2%
Financiacion Publica (%) 68,7% 68,9% 69,0% 69,2% 69,0%
Gobierno Vasco 60,3% 60,5% 60,7% 60,9% 60,6%
Diputaciones Forales 4,2% 4,2% 4,1% 4,1% 4,2%
Administracion General del 4.3% 4.2% 4.2% 4.2% 4.2%
Estado

Extranjero (incluye & & 8 2 8
financiacion UE) (%) et et L ol L
Total (%) 100% 100% 100% 100% 100%

Dividiendo las actividades que impulsa el Plan Universitario 2011-2014
entre docencia e investigacion y transferencia:

La principal fuente de financiacion de la actividad de docencia
procede del Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacion.

La financiacion de la actividad de investigacién y transferencia
tiene un origen mas variado en cuanto que puede proceder tanto
del propio Departamento de Educacién, Universidades e
Investigacibn como de otros Departamentos que financian la
actividad de I+D que ejecutan las universidades del Sistema
Universitario Vasco. Dicha financiacion obtenida por el Sistema
Universitario Vasco es la misma que se sefala para las
universidades en el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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Figura 6-4. Financiacion del Sistema Universitario Vasco
procedente del Gobierno Vasco en el periodo 2011-2014

Dpto. Educacién,
Universidades e
Investigacion (€)
Otros
Departamentos del
GV (€)

Fondo de
Innovacion (€)

Total Presupuesto GV
€

Dpto. Educacién,
Universidades e
Investigacion (%)
Otros
Departamentos del
GV (%)

Fondo de
Innovacion (%)

Total Presupuesto GV
(%)

427.160.182

8.687.254

20.000.000

455.847.436

93,71%

1,91%

4,39%

100%

452.789.793

9.309.048

20.000.000

482.098.841

93,92%

1,93%

4,15%

100%

479.957.180

10.554.642

22.000.000

512.511.823

93,65%

2,06%

4,29%

100%

Siguiendo la linea de su predecesor el Plan
los mecanismos de financiacion

cuenta con
descrito en el cuerpo del documento:

508.754.611

11.979.537

24.000.000

544.734.148

93,40%

2,20%

4,41%

100%

1.868.661.766

40.530.481

86.000.000

1.995.192.248

93,66%

2,03%

4,31%

100%

Universitario 2011-2014,
plurianual que se han

e Por un lado, los contratos-programa de las tres universidades del

Sistema Universitario Vasco.

Acciones Concertadas.

Responden a la tipologia de

e Por otro lado, los mecanismos especificos de financiacion de la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea que
sefiala la Ley del Sistema Universitario Vasco financiacion
ordinaria y apoyo al Plan Plurianual de Inversiones. Responden a
la tipologia de Acciones Basicas de sostenimiento de la
Universidad Publica.

En la siguiente tabla se detalla la distribucion anual de cada uno de estos
conceptos que en el conjunto del periodo 2011-2014 suponen 1.484
millones de euros financiados desde el Departamento de Educacion,
Universidades e Investigacion.
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Figura 6-5. Presupuesto movilizado en el impulso de los
mecanismos de financiacion plurianual

Total 336.784.246  348.749.713 363.192.171 381.263.094  1.429.989.224
Aportacion 288.767.384  294.312.615 303.326.212 312.303.420  1.198.709.632
ordinaria
UPV/EHU
Contrato- 31.168.315 34.437.098  37.865.958  43.9590.674  147.431.046
programa
Plan Plurianual 16.848.546 20.000.000  22.000.000  25.000.000 83.848.546
de Inversiones
SEIERECI I 4.485.496 5990044 8001570  10.001.962 28.479.072
Deusto programa
Mondragon Contrato- 3.964.004 5500966  7.052.757  8.992.265 25.518.992
Unibertsitatea programa
Total 345.233.746  360.249.723 378.246.497 400.257.321  1.483.987.288

El Plan Plurianual de Inversiones de la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea, responsable de la financiacion de
las inversiones e infraestructuras que precisa la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea para el periodo comprendido entre
2011y 2015, tendra un importe total de 123.259.426 euros. Las obras que
contempladas en este Plan se recogen en la siguiente tabla.

*° Dentro del apartado de la aportacion ordinaria se incluyen las partidas destinadas a la
financiacion de los complementos del PDI y del decreto de los sexenios para el personal
laboral cuya financiacion esta sujeta a la aportacion de la justificacion correspondiente
por parte de la UPV/EHU. Estas cifras aqui recogidas son cifras previsibles, ya que la
aportacion ordinaria la establece el Gobierno para cada ejercicio econémico atendiendo
al principio de suficiencia y siguiendo los criterios objetivos que se establecen en el
Decreto para la determinacién de la aportacion ordinaria a la UPV/EHU.
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Figura 6-6. Obras e inversiones asociadas

Nueva Facultad de Medicina 76.022.000 €
Reforma de fachadas y climatizacién FICE-PSICO 1.583.000 €
Adecuacion de espacios al EEES del Campus de Gipuzkoa 4.550.000 €

CIEA (Ciencias Sociales y Humanidades del

Campus de Alava) 11.848.888 €
Aparcamiento de la zona este. Area Leioa Erandio 9.654.000 €
Centro pollvale_nte de Formacion e Innovacion 7.715.000 €
(Campus de Gipuzkoa)

Ampliacion de espacios en el aulario de las Nieves 9.025.000 €
TOTAL 126.355.000 €

De esta cantidad que cubre el importe total de las obras no condicionadas,
3.095.574 € son aportaciones extraordinarias del MICINN y el Departamento de
Educacién, Universidades e Investigacion. Por lo tanto, la financiacién total
incluida en el Plan Plurianual de Inversiones 2011-2015 asciende a 123.259.426
€.

El Gobierno Vasco se compromete a la financiacién de esta propuesta de obras
no condicionadas realizada por la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea. Sin embargo, el previsible ritmo de ejecucién de las obras
correspondientes, asi como limitaciones presupuestarias, imposibilitan que dicha
financiacién se ajuste al periodo 2011-2015, por lo que se establece que el
periodo de financiacion se distribuya entre los afios 2011-2017%° tal y como se
muestra en la siguiente tabla.

Figura 6-7. Presupuesto movilizado en el apoyo al Plan Plurianual
de Inversiones de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea en el periodo 2011-2017

Préstamo
Financiacion concedido por el
(euros) Gobierno Vasco
2011 3.795.246
2012 120.000 10.000.000
2013 22.000.000
2014 25.000.000
2015 30.000.000
2016 30.000.000
2017 12.344.180 - 10.000.000
Total 123.259.426 0

® E| anterior Plan Plurianual de Inversiones 2006-2010 también contemplaba que su
desarrollo completo, incluida la financiacién correspondiente, se alargara hasta 2012.
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Se prevé que la deuda contraida por la Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea con el Gobierno Vasco sea devuelta con cargo a la
subvencion prevista para el ejercicio 2017.

En el caso de que la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea
necesite asumir un endeudamiento adicional con otras administraciones o
entidades financieras privadas, con el fin de adecuar las disponibilidades
presupuestarias a la evolucion del grado de ejecuciéon del Plan Plurianual de
Inversiones, y el Gobierno Vasco asi lo autorizara, las cantidades destinadas a
financiar los costes financieros asociados a ese endeudamiento deberan ser
abonados por esta universidad con cargo a sus propios recursos.

Tomando como referencia el anterior Plan, la evolucién presupuestaria prevista
permite observar:

¢ Una contencion de las partidas asociadas a financiacién ordinaria
de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea vy,
en contraprestacion, un aumento de la financiacién dirigida a los
contratos-programa. En definitiva, un mayor peso de la
financiaciébn por objetivos. Asimismo, asociado al propio
funcionamiento del mecanismo de financiacion ordinaria, la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea debera
adaptar su contabilidad actual a una contabilidad por procesos®
que permita identificar una vision mas precisa de los costes
asociada a los procesos que los generan.

Mas alld de la exigencia impuesta desde el Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion para que la Universidad
del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea desarrolle su
contabilidad analitica, las distintas recomendaciones surgidas a
nivel estatal alrededor de cémo debe ser el nuevo modelo de
financiacién de las universidades espafiolas sefialan la necesidad
de desarrollar una contabilidad por procesos. En este sentido, las
actuaciones previstas en el Plan Universitario 2011-2014 estan
alineadas con estas directrices y tratan de adelantar su realizacion
en el tiempo.

e En el caso de los contratos-programa de las universidades
privadas, se produce un incremento de los recursos respecto al
ultimo afio del Plan Universitario 2007-2010 y un aumento del
mismo hasta duplicar las cifras iniciales en 2014. En definitiva, no
s6lo se consolida el marco de financiacion plurianual con las
universidades privadas sino que ademas gana en importancia en
términos de recursos.

Los recursos contemplados incluyen exclusivamente fondos del
Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion. Estos
recursos podrian aumentar por diversos motivos:

e Por acuerdos con otros Departamentos del Gobierno u otras
instituciones autonémicas, nacionales e internacionales

®1 | os contratos-programa de la UPV/EHU contemplan un apoyo especifico, que no
cubre la totalidad del esfuerzo que exige, para implantar la contabilidad analitica.
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e Por la participacion de las universidades del Sistema Universitario
Vasco en convocatorias cuyas ayudas se destinarian a financiar,
en parte, actuaciones incluidas en el propio Plan, siempre y
cuando estas ayudas se gestionen a través del Gobierno Vasco

e Por un escenario presupuestario con mas recursos, asociado a
una coyuntura econémica mas favorable que la prevista.

En este sentido, y siempre y cuando existan dotaciones adicionales
destinadas a financiar actuaciones previstas e incluidas en este Plan, se
podran ejecutar dentro del mismo.

Para ello, mediante una Orden de la Consejera de Educacion,
Universidades e Investigacion se autorizara la ampliacién de la dotacion
presupuestaria incluida en el Plan, por el importe de los nuevos fondos,
siempre que la Comisién de Seguimiento competente en la materia asi lo
apruebe y se certifique la no existencia de sobrefinanciacion.

6.3 Sistema de seguimiento

La mision de los agentes que forman el Sistema Universitario Vasco es la
educacioén superior, la investigacion y la transferencia de conocimiento y
tecnologia a las empresas y a la sociedad en su conjunto. Dichas
actividades afectan a practicamente todos los Departamentos del
Gobierno, pero la elaboracion del nuevo Plan Universitario debe
involucrar de manera especial a los que cuentan entre sus funciones con
actividades especialmente relevantes en relacién con estas politicas.

Ademas sera necesario tener en cuenta, al menos, las siguientes
referencias:

= EI Consejo Asesor del Lehendakari para Asuntos
Socioeconémicos que participa de forma activa en el analisis del
futuro competitivo vasco asi como los sectores estratégicos y de
futuro para Euskadi.

= De igual manera y a través de la Conferencia General de Politica
Universitaria, se llevara la necesaria coordinacion a esta escala.

Finalmente, no se puede olvidar la necesidad de implicar en este proceso
participativo a los principales agentes vascos, protagonistas indiscutibles
de esta planificacion. El Plan Universitario 2011-2014 se contempla, tanto
en su tramitacién como en su ejecucién, como un proceso colaborativo y
participativo con los agentes que conforman el Sistema Universitario
Vasco: Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea,
Universidad de Deusto y Mondragon Unibertsitatea.

El seguimiento y evaluacion es un elemento béasico del Plan Universitario
2011-2014 en la medida que va a permitir conocer el grado de ejecucion
en cada momento y de cumplimiento de las metas fijadas. Para ello, el
Plan Universitario 2011-2014 plantea un sistema de seguimiento a dos
niveles:

¢ Nivel Sistema Universitario. Incluye indicadores relacionados
con la situacion del Sistema Universitario. Los resultados
obtenidos a este nivel dependen de las actuaciones que se
realizan a través del Plan Universitario y la lectura de estos
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indicadores permite interpretar la contribucion del Plan
Universitario a la evolucion del Sistema Universitario Vasco, es
decir, la eficacia del Plan.

¢ Nivel Plan. Incluye indicadores relacionados con los resultados
de los instrumentos que se estan poniendo en marcha a través del
Plan Universitario e indicadores relacionados con el cumplimiento
de sus objetivos estratégicos. La interpretacion conjunta de estos
indicadores permite valorar la eficiencia del despliegue del plan.

Figura 6-8. Estructura del Cuadro de Mando del Sistema
Universitario

L EFICACIA J L EFICIENCIA J

DEL PLAN DEL PLAN

El conjunto de indicadores que integra este sistema de seguimiento y
evaluacion del Plan Universitario 2011-2014 refleja un planteamiento
ambicioso que trata de conocer la situacion real del Sistema Universitario
Vasco y del Plan Universitario, en definitiva, contar con un Cuadro de
Mando para facilitar el analisis, la evaluacion y la toma de decisiones.

La puesta en marcha de este cuadro de mandos plantea, asimismo, una
serie de metas a alcanzar en muchos de los indicadores propuestos. En
este punto es importante sefalar que la ausencia de datos de partida de
algunos de ellos, a pesar de su interés, no permite el establecimiento de
metas explicitas.

En este sentido, y de forma paralela, el Departamento de Educacion,
Universidades e Investigacion debe poner en marcha un proyecto para la
creacion de un Sistema de Informacion Publica con las principales
magnitudes e indicadores de interés. Para ello, ademas de la
colaboracion entre las universidades del Sistema Universitario Vasco y el
Gobierno, se deberdn considerar los trabajos que a nivel de la
Administracion General del Estado se estan realizando en este ambito y
que van a permitir generar un sistema de indicadores homologable.

Esto no es 6bice para que ya en el Plan Universitario se proponga un
Cuadro de Mando con los indicadores que se presentan a continuacion,
algunos de ellos con sus datos de partida y metas cuantitativas y otros
simplemente a nivel informativo sobre los que serd necesario recopilar los
datos que permitan alimentarlos. Estos ultimos se refieren en su mayoria
a indicadores relacionados con el seguimiento de los obijetivos
estratégicos.
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Indicadores del Sistema Universitario

Los indicadores del Sistema se dividen en dos categorias: indicadores de
esfuerzo y de resultado. Los indicadores de esfuerzo reflejan los recursos
movilizados mientras que los indicadores de resultados muestran el
impacto de las actuaciones que se han ejecutado apalancados por la
inversion de dichos recursos®.

El interés del seguimiento de estos indicadores radica en que reflejan el
impacto del conjunto de actuaciones que se han ejecutado en un
determinado periodo, no soélo las exclusivamente impulsadas a través del
Plan Universitario.

En la medida que el Plan Universitario y sus actuaciones se impulsen de
la manera adecuada, las iniciativas promovidas a través de él deberian
tener impacto sobre los indicadores del Sistema.

Figura 6-9. Indicadores del Sistema: Indicadores de esfuerzo

2014 2020

Indicadores de esfuerzo

Gasto en instituciones de 0,97% (2008)  13%  1,5%  Eustat, INE, OCDE
educacion superior s/PIB

Gasto en |+D ejecutado por las
universidades s/PIB

Eustat, INE, OCDE,

9 0 9
0,35% (2009) 0,49%  0,5% Eurostat

Porcentaje de la financiacion

publica del gasto en educacion

superior destinado a pagos y 5,5% (2008) 8% 10% Elab. Propia,OCDE
transferencias de apoyo a

familias (becas, ayudas, ...)

Los indicadores de resultado se encuentran ligados en ultima instancia
con los objetivos finales del Plan Universitario. En definitiva, estan
relacionados con la docencia, con la investigacion, la transferencia y la
calidad y eficiencia y transparencia en el uso de los recursos.

®2 De modo excepcional alguno de los indicadores que deberia ser de esfuerzo se ha
clasificado como de resultado en este Cuadro de Mando. La explicacion para ello es que
su concesién es en si misma un hito estratégico para el SUV. Es el caso, por ejemplo,
del gasto en |+D ejecutado por las Universidades.
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(s[2]

Figura 6-10. Indicadores del Sistema: Indicadores de
resultados

Indicadores de resultados

Poblacion con educacién
terciaria (respecto a poblacion
entre 25 y 64 afios)

Porcentaje de alumnos del SUV
que estudian en el extranjero

Porcentaje de alumnos
internacionales matriculados en
Educacion Superior en el SUV
Tasa de desempleo de la
poblacién con educacion
terciaria

N° tesis doctorales por millén de
habitantes

Publicaciones ISI por millén de
habitantes

Patentes EPO solicitadas por el
SUV por millén de habitantes
N° empresas creadas por las
universidades

Porcentaje del gasto en I+D
ejecutado por las universidades
respecto al gasto total en 1+D
Porcentaje del gasto en I+D de
las universidades financiado por
las empresas

%Becarios en el SUV

42,3% (2008)

2,2% (2009)

5,3% (2009)

2,8% (2008)

157 (2007-2008)
770 (2008)
36 (2008)

19 (2008)

14% (2008)

20% (2008)

18% (2008)

2014

45%

10%

10%

2,5%

240
1.000
50

50

20%

20%

22%

2020

50%

20%

20%

2%

300

1.500

75

80

33%

20%

25%

INE, Eurostat, OCDE

Elab. propia (sin datos
de la UPV/EHU en
postgrado), OCDE

Elab, propia, OCDE

Eustat, INE, Eurostat,
OCDE

INE

Elab, propia,

Elab, propia,
Eurostat
Elab. Propia a partir
datos SUV

INE, Eurostat, OCDE

Eustat, Inst, cat. y
madrilefio de
Estadistica, INE
Elab. Propia a partir
datos INE
(no incluye las
bonificaciones de
precios para familias
numerosas de tres
hijos)

Todos los indicadores incluidos como indicadores del Sistema proceden

de estadisticas oficiales de Eustat,

reconocidas internacionalmente.

6.3.2

Indicadores de la Estrategia

INE, OCDE vy otras métricas

Los indicadores de la estrategia tienen como misién el seguimiento y la

evaluacion de los objetivos estratégicos del Plan.

La consecucion de las metas establecidas para estos indicadores
determina la eficiencia de los instrumentos impulsados desde el Plan

Universitario para influir sobre los Objetivos Estratégicos.
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Figura 6-11. Indicadores de la Estrategia

0O.E.1. Consolidar una actividad docente de referencia en formacion
reglada, capaz de aprovechar todas las oportunidades del EEES desde la 10
innovacion y la apuesta por el trilingliismo

0.E.2. Desarrollar una oferta atractiva y avanzada de formacién continua y
permanente

0.E.3: Responder a las demandas diferenciales de formaciéon de la
sociedad vasca, en especial, propiciando la cobertura en euskera de todos 4
los servicios y actividades de la vida universitaria

O.E.4. Incrementar la productividad e impacto de la actividad investigadora
de las universidades del SUV

O.E.5. Internacionalizar la actividad investigadora de las universidades del
SuUvV

O.E.6. Reforzar el papel de la universidad como espacio de reflexion que
fomente el espiritu critico, la igualdad de oportunidades, el emprendizaje y
la sostenibilidad asi como la transmision de conocimiento en todas sus
expresiones.

O.E.7. Convertir a las universidades en el agente de referencia principal en
la transferencia de conocimiento al tejido empresarial

O.E.8. Formar, retener y atraer talento creando las condiciones que
permitan el desarrollo de una carrera profesional atractiva, en especial, en 5
el ambito de la investigacion

0.E.9. Garantizar una oferta de servicios de calidad desde un uso eficaz y
transparente de los recursos y un modelo de financiacion equilibrado y 6
sostenible

Total indicadores de la Estrategia 48

Los indicadores elegidos, descritos en el Anexo (Poner numeracion de
anexo), deberan ser completados de acuerdo a las recomendaciones que
surjan en las distintas comisiones de trabajo que se han puesto en
marcha a nivel estatal y a la recopilacion de la informacion de partida que
permita establecer metas especificas sobre cada uno de ellos.

6.3.3 Indicadores del despliegue del Plan

Los indicadores de despliegue del Plan estan relacionados con el
seguimiento y evaluacién de los instrumentos ordenados por el tipo de
Accion:

+ Indicadores de las Acciones del Sistema. Los indicadores de las
Acciones del Sistema sirven para seguir la ejecucion de las
iniciativas impulsadas de esta tipologia. Dado que este tipo de
acciones se plantean sin ninguna meta especifica, los indicadores
son simplemente de seguimiento presupuestario y de ejecucion.
Esto es, los indicadores de seguimiento de cada iniciativa estan
relacionados con el nimero de actuaciones realizadas en funcion
del presupuesto asociado a las mismas.
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Indicadores de las Acciones Concertadas. El objetivo de los
indicadores de las Acciones Concertadas es seguir y evaluar el
cumplimiento de metas establecidas en los contratos-programa
acordados con las Universidades del Sistema Universitario Vasco.
Esos indicadores son de caracter cuantitativo y cualitativo. Sobre
los primeros se establecen unas metas numéricas que sirven de
referencia para saber si las universidades del Sistema
Universitario Vasco han obtenido los resultados acordados
previamente. Los indicadores cualitativos evallan el desarrollo de
determinados hitos en los plazos establecidos. En el anexo A.2 se
recoge la informacién sobre los diferentes contratos-programa de
las universidades del Sistema Universitario Vasco, asi como de
los indicadores y las metas de cada uno de ellos.-

Indicadores de las Acciones Béasicas de Apoyo al Sistema
Universitario Publico. Los indicadores de las Acciones Basicas de
Apoyo al Sistema Universitario Publico estan relacionadas con el
seguimiento y evaluacién de los dos mecanismos establecidos por
la Ley del Sistema Universitario Vasco como marco de
financiacion estable de la Universidad del Pais Vasco/Euskal
Herriko Unibertsitatea: la aportacion ordinaria y el plan plurianual
de inversiones. Se trata de indicadores de seguimiento de la
ejecucion de dichos instrumentos. La evaluacién responde al
objetivo de velar por el correcto funcionamiento de estos
instrumentos establecidos por Ley del Sistema Universitario
Vasco de acuerdo a los protocolos acordados entre—el
Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion y la
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea.
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7 Empezando aimplementar el Plan

El despliegue del Plan Universitario 2011-2014 se plantea en un momento
de especial trascendencia para las universidades del Sistema Universitario
Vasco. Condicionadas por el cumplimiento de normativas comunitarias en
su adaptacion al proceso de Bolonia y de integracion en el Espacio
Europeo de Educacion Superior, se encuentran inmersas en un proceso de
cambio que pasa por la consolidacién de un nuevo modelo de ensefiar y
aprender y por tener la conciencia y el interés de participar en un flujo
internacional de intercambio de docentes, personal investigador y
alumnado.

Este es un periodo de reflexion a nivel estatal sobre el modelo de
universidad, de sus mecanismos de financiacion y de la aplicacién de
mecanismos que aumenten su eficacia en la obtencién de resultados y su
eficiencia en la gestion de recursos. Este Plan Universitario 2011-2014
confluye, por supuesto, con el impulso de otras estrategias y planes en el
Pais Vasco en los que las universidades del Sistema Universitario Vasco
deben tener un acusado protagonismo.

Desde esta vision amplia que abarca el entorno internacional, el estatal y el
vasco, el Plan Universitario 2011-2014 debe servir de apoyo en la
generacién de capacidades de nuestras universidades, de nuestros grupos
de investigacién y de nuestros alumnos.

Para poder realizar una adecuada gestion de las oportunidades que se
plantean en este contexto, el Sistema Universitario Vasco debe contar, en
primer lugar, con el soporte de distintos instrumentos que permitan mejorar
la toma de decisiones. En este sentido, el afio 2011 debe culminar con el
desarrollo de un Sistema de Informacién que dé cobertura a un cuadro
integrado de indicadores que ofrezca informacion actualizada del avance
en cada uno de los ambitos estratégicos del Plan.

Asimismo, a corto plazo, el adecuado desarrollo del Plan Universitario
2011-2014 requiere implicar en su despliegue a otros agentes
institucionales y coordinarlo con el desarrollo de otros planes con los que
se comparten objetivos como el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
2015. En este sentido, las actuaciones a desarrollar desde el Plan
Universitario se orientaran a los objetivos y prioridades marcados por otras
estrategias cuando sea posible y sirva para sumar sinergias.

Por ultimo, el despliegue del Plan ha de ser sensible a las aportaciones y
reflexiones que se estan desarrollando en estos momentos. Para ello, los
responsables de su gestion se comprometen a un intercambio fluido de
informacién y opiniones con las universidades del Sistema Universitario
Vasco, formalizando de esta manera un verdadero funcionamiento de
Sistema Universitario Vasco que permita desplegar actuaciones en
colaboracién de las que todos y cada uno de sus agentes pueda
beneficiarse.
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ANEXOS

A.1. Descripcion de los indicadores de la estrategia

A.2. Descripcién de los contratos-programa del Sistema Universitario
Vasco y sus indicadores

A.2.1. Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea
A.2.2. Universidad de Deusto
A.2.3. Mondragon Unibertsitatea
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A.1l. Descripcién de los indicadores de seguimiento de la Estrategia

Los indicadores de seguimiento de la Estrategia tienen como propdsito
analizar la eficacia de las actuaciones desarrolladas a través de la Plan
en la consecucion de sus objetivos estratégicos.

En este periodo 2011-2014 el Sistema Universitario Vasco se ha de dotar
de un Sistema de Informacién capaz de estimar y actualizar de manera
eficaz estos indicadores que se sefialan a continuacion. Este cuadro de
indicadores estratégicos se completard con aquellos que se sugieran
desde las comisiones de trabajo que se estan desarrollando a nivel

estatal.

A.1-1. O.E.1: Consolidar una actividad docente de referencia en
formacion reglada, capaz de aprovechar todas las
oportunidades del Espacio Europeo de Educacién Superior
desde la innovacién y la apuesta por el trilingismo.
Indicadores

1.1. Porcentaje de PDI participando anualmente
en acciones formativas (nuevo modelo
ensefianza-aprendizaje EEES, formacion
cientifica y/o pedagdgica, etc.)

1.2. Porcentaje de PDI capacitado para impartir
sus clases en euskera

1.3. Porcentaje de PDI capacitado para impartir
sus clases en inglés

1.4. Incremento anual del nimero de ECTS
impartidos en euskera

1.5. Incremento anual del niUmero de ECTS
impartidos en inglés

1.6. Incremento anual del nimero de
estudiantes propios participantes en programas
de movilidad e intercambio: grado, master y
doctorado

1.7. Incremento anual del nimero de alumnos
internacionales en el SUV: grado, master y
doctorado

1.8. Ratio entre Alumno/Profesor
1.9. Tasa de empleabilidad

1.10. Empleo encajado

A.1-2. O.E.2: Desarrollar una oferta atractiva y avanzada de
formacién continua y permanente.

2.1. Incremento anual del nimero de programas
de formacion continua diferentes

2.2. Incremento anual del nimero de alumnos
participantes en programas de formacion
continua o permanente

2.3. Incremento anual en el nimero de PDI que
imparte docencia en programas de formacion
continua o permanente

A.1-3. O.E.3: Responder a las demandas diferenciales de
formacidén de la sociedad vasca, en especial, propiciando la
cobertura en euskera de todos los servicios y actividades de la
vida universitaria.

3.1.Numero de titulaciones de grado con una
oferta en euskera superior al 50% de sus ECTS

3.2.Numero de programas de formacion continua
0 permanente con una oferta en euskera superior
al 50% de sus contenidos

3.3. Numero de alumnos de grado que cursan
sus estudios en euskera (mas del 50% de sus
ECTS)

3.4. Incremento anual del nimero de tesis
leidas en euskera
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A.1-4. O.E.4: Incrementar la productividad e impacto de la
actividad investigadora de las universidades del Sistema
Universitario Vasco

4.1. Incremento anual del nimero de
investigadores (EJC)

4.2. Incremento anual del nimero de articulos
publicados en revistas ISI

4.3. Incremento anual del impacto medio de las
publicaciones

4.4. Incremento anual de los retornos obtenidos
de convocatorias competitivas de apoyo a la
investigacion regionales y estatales

4.5. Namero de tesis leidas anuales

4.6. Ratio entre Personal de Administraciéon y
Servicios y Personal Docente e Investigador:
(PAS/PDI)

A.1-5. O.E.5: Internacionalizar la actividad investigadora de las
universidades del Sistema Universitario Vasco

5.1. Porcentaje de PDI participante en
programas de movilidad (estancias de mas de 4
semanas)

5.2. Incremento anual de investigadores
internacionales visitantes en estancias de mas
de 4 semanas (%)

5.3. Incremento anual de los retornos obtenidos
de convocatorias de programa-marco u otras
convocatorias internacionales (%)

5.4. 1 NUmero de tesis internacionales leidas

A.1-6. O.E.6.Reforzar el papel de la universidad como espacio
de reflexion que fomente el espiritu critico, la igualdad de
oportunidades, el emprendizaje y la sostenibilidad asi como la
transmision de conocimiento en todas sus expresiones.

6.1. Incremento anual del nimero de convenios
de colaboracién con organizaciones de caracter
social (%)

6.2. Incremento anual del nimero de proyectos
de caracter social realizados (%)

6.3. NUmero de universidades con Memoria de
RSU

6.4. Numero de universidades con Plan de
Comunicacién

A.1-7. O.E.7: Convertir a las universidades en el agente de
referencia principal en la transferencia de conocimiento al
tejido empresarial.

7.1. Porcentaje de investigadores universitarios
haciendo proyectos para las empresas

7.2. Incremento anual de los ingresos bajo
contrato

7.3. NUmero de tesis en colaboracién con
empresas (realizadas en una empresa, con
financiacion empresarial, etc.)

7.4. Namero de acuerdos de colaboracion
estable con empresas (duracion plurianual)

7.5. Incremento anual del nimero de patentes de
titularidad propia

7.6. Incremento anual del nimero de spin-offs
creadas
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A.1-8. O.E.8: Formar, retener y atraer talento creando las
condiciones que permitan el desarrollo de una carrera
profesional atractiva, en especial, en el ambito de la
investigacion

8.1.Incremento anual del nimero de centros
educativos participantes en programas de
sensibilizacién promovidos por el SUV y sus
agentes

8.2. NUmero de investigadores
atraidos/recuperados (con mas de 2 afios fuera
del SUV)

8.3. Numero total de sexenios/nimero total de
PDI

8.4. Porcentaje de investigadores con un indice
de impacto superior a la media nacional

8.5. Porcentaje de investigadores con un indice
de impacto superior a la media europea

A.1-9. O.E.9: Garantizar una oferta de servicios de calidad

desde un uso eficaz y transparente de los recursos y un modelo

de financiacion equilibrado y sostenible

FORMACION REGLADA

9.1. Porcentaje de Centros evaluados
positivamente en el Programa Audit

9.2. Porcentaje de Centros evaluados
positivamente DOCENTIA

INVESTIGACION y TRANSFERENCIA

9.3. Porcentaje de masteres con mencién

9.4. Porcentaje de doctorados con mencion

9.5. Acreditaciones obtenidas en relacion con los servicios generales de apoyo a la investigacion y a

la transferencia

GESTION

9.6. NUmero de Universidades con contabilidad analitica implantada



EUSKO JAURLARITZA ‘- ' GOBIERNO VASCO

Los Contratos-Programa de las universidades del Sistema
Universitario Vasco

A.2.1. Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea

Los contratos-programa de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea experimentan un notable incremento de recursos en el
periodo 2011-2014. Este aumento es consecuencia de:

e La apuesta del Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacién por consolidar este mecanismo.

e Un trasvase de recursos desde el mecanismo de Financiacion
Ordinaria al de contratos-programa, en definitiva, un mayor peso
de la financiacién por resultados.

En este contexto, es el contrato-programa de investigacion el que
concentra la mayor parte de los recursos movilizados, con méas de la
mitad de los recursos comprometidos a traveés de este instrumento. Las
acciones de mayor alcance dentro de este contrato-programa estan
relacionadas con el apoyo a proyectos de I+D de los grupos de
investigacion, a la formacion de doctores y a la dotacion de recursos de
investigacion para la biblioteca.

Por su parte, el contrato-programa de formacion reglada es el segundo
en importancia y centra sus actuaciones en la mejora y adaptacién de los
infraestructuras docentes (biblioteca, laboratorios, etc.) y el desarrollo
curricular de titulos de grado y postgrado. Dando continuidad a iniciativas
lanzadas en el plan anterior, se sigue apoyando el desarrollo de
capacidades para favorecer una oferta de titulaciones trilingte, la
atraccion de estudiantes internacionales, actuaciones orientadas a la
acreditacion de la calidad en la docencia y nuevas herramientas que den
soporte a la formacion no presencial.

Con estos antecedentes la distribucion presupuestaria entre los
contratos-programa de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea es la que se sefala en la siguiente figura.

Figura A.2-1. Distribucién de recursos por contrato-programa
en la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea
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Relacionado con la evolucion de sus contratos-programa en el Plan
Universitario 2007-2010, la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea tiene como reto en el Plan Universitario 2011-2014 el
fortalecimiento de su relacion con el tejido empresarial. En este sentido,
el avance experimentado en su capacidad investigadora y la puesta en
marcha de distintas infraestructuras de transferencia previstas deben
contribuir a este objetivo.

A continuacion se recogen las actuaciones incluidas en cada uno de los

contratos-programa, su financiacion y los indicadores y metas propuestas
para cada anualidad.

Vi



A.2.1.1. Formacién reglada

I. ACTUACIONES INNOVADORAS
1. Consolidacion del modelo 1.1 Mejora de la oferta titulaciones y de su implantacion 400.985 400.000 400.985 400.985 1.602.955
docente de la UPV/EHU y su 1.2 Desarrollo curricular titulos grado y postgrado 763.710 709.000 654.500 700.000 2.827.210
oferta de titulaciones de grado 1.3 Seguimiento titulos grado y postgrado 66.775 66.000 66.775 66.775 266.325
. . . 2.1. Desarrollo de una oferta de servicios para formacién no presencial: Campus Virtual UPV/EHU y alumnado parcial 500.170 500.170 500.170 500.170 2.000.680
tzjé’\::lrs;g:sn deel gjnglcén:rlglento 2.2. Mejora y adaptacion de infraestructuras docentes (biblioteca, laboratorios...) 4.724.150 4.700.000 4.700.000 4.715.000 18.839.151
docencia poy 2.3 Centro de recursos 266.940 266.000 266.000 266.000 1.064.940
2.4. Dotacion de equipamiento informético 300.000 300.000 300.000 300.000 1.200.000
3. Ordenacioén y mejora de la oferta de postgrado: mapa de titulaciones de postgrado 247.070 247.070 247.070 247.070 988.280
X 4.1 Formacion PDI: becas tesis doctorales en euskera 383.550 383.550 390.000 400.000 1.557.100
4. Actuaciones de apoyo a la ———— P P - o
oferta docente en euskera 4.2 Compra, localizacion y mantenimiento de aplicaciones informaticas en euskera 66.770 66.770 66.770 66.770 267.080
4.3 Apoyo produccién, traduccion y edicion libros en euskera 504.000 449.500 450.000 504.000 1.907.500
Il. INTERNACIONALIZACION
5.1. Acogida alumnos internacionales 70.000 15.500 70.000 70.000 225.500
;5- Impulso de ||5_‘ mqyilidadly de 5.2. Acuerdos con universidades internacionales 26.710 26.710 26.710 26.710 106.840
g ocaeacion dela 5.3. Oferta académica en inglés 400.660 346.160 300.000 402.000 1.448.820
5.4. Apoyo internacionalizacién master y creacion doctorados (latinoamérica) 267.100 267.200 267.200 267.100 1.068.600
ll. CAPACITACION
6.1. Formacién a medida y disefio cursos on line para PAS 315.340 315.340 315.340 315.340 1.261.360
6. Plan de formacién PDI'y 6.2. Apoyo formacion cientifica y pedagdgica de PDI 160.270 160.000 160.000 160.000 640.270
PAS 6.3. Capacitacion de PDI y PAS en euskera 26.710 26.710 26.710 26.710 106.840
6.4. Capacitacion PDI y PAS otros idiomas no oficiales 166.940 166.000 166.000 166.000 664.940
IV. CALIDAD
7.1. Acreditaciones AUDIT 66.775 66.000 66.000 66.000 264.775
7. Desarrollo de acreditaciones 7.2. Acreditaciones DOCENTIA 66.775 66.000 66.000 66.000 264.775
ligadas a la docencia 7.3. Menciones de programas de master 647.660 645.000 647.660 647.660 2.587.980
7.4. Menciones de programas de doctorado 133.550 130.000 133.550 133.550 530.650
V. INCORPORACION DE PERSONAL
8. incorporacion de PDI y PAS 44.000 1.132.088 2.947.966 5.961.911 10.085.965
TOTAL 10.616.610 11.450.768 13.235.406 16.475.751 51.778.535
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INDICADORES Y METAS CUANTITATIVAS

Dato de

partida
. ACTUACIONES INNOVADORAS
® Humanidades 84,6 85,2 85,8 86,4 87,0
1. Tasa de éxito "en grado" (n° de créditos superados/n® créditos ® CC Sociales y Juridicas 78,8 790 800 81,0 820
presentados) — (%) ® CC Experimentales 92,0 92,0 92,0 92,0 92,0
® CC salud 85,7 86,2 86,8 87,4 88,0
® Técnicas 92,1 92,1 92,1 92,1 92,1
® Humanidades 95,0 95,2 95,4 95,6 95,8
2. Tasa de éxito en master (n° créditos superados/n® créditos ®CC Sociales y Juridicas 93,3 94,0 94,0 94,0 94.0
presentados) — (%) ® CC Experimentales 96,0 96,2 96,4 96,6 96,8
® cC Salud 94,0 94,2 94,4 94,6 95,0
® Técnicas 93,2 93,2 94,0 94,2 94,8
® Humanidades 15,0 14,6 14,2 13,9 13,5
® CC Sociales y Juridicas 27,0 26,2 25,4 24,7 24,0
2. Tasa de abandono "en grado" — (%) ® CC Experimentales 18,0 17,5 17,0 16,5 16,0
® cC salud 29,0 28,2 27,4 26,7 26,0
® Técnicas 35,0 34,4 33,8 33,1 32,5
® Humanidades 8,0 7.8 7,7 75 7,2
® CC Sociales y Juridicas 14,0 13,8 13,4 13,2 13,0
3. Tasa de abandono en master — (%) ® CC Experimentales 10,0 9,8 9,5 9,3 9,0
® cC salud 14,0 13,8 13,4 13,2 13,0
® Técnicas 16,0 15,8 15,4 15,6 15,0
® Humanidades 70,5 71,6 72,8 74,0 75,0
4. Tasa de rendimiento "en grado” (n° de créditos superados/n°® ® CC Sociales y Juridicas o7 %88 005 623 64.0
créditos matriculados) — (%) ® CC Experimentales 83,9 83,9 83,9 84,0 84,0
® cC Salud 67,7 69,0 71,0 73,0 75,0
® Técnicas 71,4 73,1 74,9 76,7 78,0
® Humanidades 68,7 70,0 71,2 73,0 75,0
5. Tasa de rendimiento en master (n° de créditos superados/n® ® CC Sociales y Juridicas 8.2 850 862 87.4 88.2
créditos matriculados) — (%) ® CC Experimentales 92,2 93,0 93,2 934 93,6
® CC Salud 90,0 91,4 91,8 92,0 92,3
® Técnicas 85,0 86,0 87,2 88,4 89,0
6. N° de alumnos de grado/postgrado participando en actividades de formacion no presencial 2.338 2.378 2.420 2.460 2.500
viii




7. Porcentaje de créditos impartidos con metodologias activas en relacion con el total de créditos de 10 25 60 80 100
grado — (%)

8. Nimero de manuales y libros universitarios publicados en euskera 20 20 20 21 21
9. Porcentaje de créditos ofertados en euskera (grado y master) — (%) 75 76,50 78,10 79,50 81,20
10. N° de ECTS en master en Euskera 500 512 525 540 550
11. Porcentaje PDI plantilla bilingiie — (%) 41,20 42,40 43,70 45,00 46,30
12. N© préstamos libros alumnado | Grado 130.000 132.000 134.000 136.000 138.000
| Postgrad0 16.000 16.500 17.000 17.500 18.000
13. Porcentaje de Doctores dentro del PDI bilingiie en la plantilla — (%) 60,00 61,00 62,50 64,00 66,00
14. N° de actuaciones dirigidas a los centros de educacion no universitaria 13 13 14 14 15
15. N° de centros de secundaria que reciben al alumnado de la UPV/EHU en préacticas 69 70 95 110 120
16. Porcentaje de alumnado que realiza practicas voluntarias en empresas e instituciones — (%) 20 25 35 40 45%
Il. INTERNACIONALIZACION
17. Porcentaje de estudiantes Erasmus — (%) 1,78 1,82 1,88 1,93 1,98
18. Alumnado de postgrado y doctorado procedente de otros paises 646 700 800 875 950
A ) : N | e Grado 4,20 4,40 4,60 4,80 5,00
19. Porcentaje de ECTS o créditos ofertados en inglés sobre total titulaciones — (%) | o Master 7.80 .10 8.50 9.00 9.40
20. Numero de programas de master y doctorado con entidades agregadas en Euskampus 4 5 7 8 10
21. N° de masteres interuniversitarios internacionales o en inglés 7 8 10 11 12
ll. CAPACITACION
22. Numero de cursos de formacion y reciclaje del profesorado 307 325 350 375 400
23. Porcentaje de profesorado que participa en cursos de formacién de calidad (acumulado) — (%) 10 20 50 75 90
24. N° PAS que participa en cursos de formacion UPV/EHU 2,056 2.260 2.480 2.700 2.950
25. Numero de PAS en plazas de plantilla con perfil lingtiistico acreditado 795 800 835 870 900
26. N° PDI acreditado idiomas no oficiales 500 525 550 575 600
27. Porcentaje de PDI acreditado en idiomas no oficiales — (%) 13 15 19 21 23
28. N° becas para tesis doctorales euskera 17 24 26 28 30
IV. CALIDAD
29. Porcentaje de centros con acreditacion positiva de AUDIT) — (%) 29 35 60 75 90
30. Acreditaciones Docentia: Porcentaje sobre total PDI plantilla) — (%) 15 25 55 70 80
31. N° de doctorados con mencion de calidad/hacia la excelencia 32 32 35 36 38
V. INCORPORACION DE PERSONAL
N° PDI incorporado anualmente [ 3| 4 | 4 | 4
N° PAS incorporado anualmente | 0 \ 25 | 30 | 61

INDICADORES CUALITATIVOS

Mapa de titulaciones Elaborado Elaborado Actualizado Actualizado

Valoracion del desempefio de las actuaciones relacionadas con la mejora y aumento del

uso de las infraestructuras por parte de los alumnos No definido Definido Adecuado Adecuado




A.2.1.2. Formacion no reglada

ACTUACIONES

Total
. ACTUACIONES INNOVADORAS
1. Impulso de titulos complementarios 120.000 120.000 120.000 120.000 480.000
2. Desarrollo de plataformas y herramientas de soporte 100.170 100.170 100.170 100.170 400.680
TOTAL 220.170 220.170 220.170 220.170 880.680
DICADOR A A A A 0

N° de titulos y médulos de Formacién Continua orientados a la especializacion

profesional

Dato de partida

85

85 100

2012 2013 2014

110




A.2.1.3. Investigacion

ACTUACIONES 2011 2013 014 TOTAL
|. ACTUACIONES INNOVADORAS
1.1. Plan Director de Desarrollo Cientifico 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 4.000.000
i:lr{\/léns't)iglzgoez la actividad 1.2. Proyectos de investigacion, grupos e infraestructura cientifica 2.284.180 2.284.180 2.284.180 2.285.000 9.137.540
1.3. Potenciacién de la e-biblioteca y su despliegue 500.000 500.000 500.000 500.000 2.000.000
2.1. Organizacion de la Semana de Ciencia, Innovacién y
2. Fomento de las vocaciones Creatividad 400.000 400.000 400.000 400.000 1.600.000
cientificas e investigadoras 2.2. Difusion de la actividad investigadora de la UPV/EHU 80.000 80.000 80.000 80.000 320.000
II. INTERNACIONALIZACION
3.1. Programas de moyilidad de los investigadores de la UPV/EHU 110.000 110.000 110.000 110.000 440.000
en centros de referencia
3. Internacionalizacién de la
actividad de investigacion 3.2.'O'f|cm'e,1 de proyectos |n'terna(:|o'nales. Fomento de la 350.000 350.000 350.000 350.000 1.400.000
participacion en proyectos internacionales
1ll. CAPACITACION
4.1. Potenciacion de ayudas predoctorales (especialmente en
4. Desarrollo de las capacidades Dptos. deficitarios en doctores) 4.000.000 3.900.000 4.000.000 4.050.000 15.950.000
cientificas
4.3. Potenciacion de ayudas para la especializacién de doctores 2.007.000 1.900.000 2.000.000 2.050.000 7.957.000
IV. CALIDAD
5.1. Apoyo a la creacién de una Unidad de Evaluacion y
5. Evaluacion de la calidad de Seguimiento de la Actividad Investigadora. 50.000 50.000 50.000 50.000 A0y
investigacion 521 i i ditacion d lidad de | icios d
-2. Impulso a la acreditacion de calidad de los servicios de apoyo a 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
la investigacion.
V. ACCIONES ESPECIFICAS BIBLIOTECA
6.Dotacion a la biblioteca 4.400.000 4.200.000 4.200.000 4.400.000 17.200.000
VI. INCORPORACION DE PERSONAL
incorporacién de PDI y PAS 677.700 3.374.331 4.257.956 6.200.914 14.510.901
TOTAL 15.908.880 18.198.511 19.282.136 21.525.914 74.915.441

Xi




INDICADORES CUANTITATIVOS

I. ACTUACIONES INNOVADORAS

DATO DE
PARTIDA

1. Porcentaje de PDI en actividades de investigacion 72 75 78 81 85
2. N° investigadores (EJC) 2.386 2.420 2.460 2.500 2.550
3. Articulos publicados en revistas ISI (JCR) 1.586 1.700 1.800 1.900 2.000
4. Retornos obtenidos de convocatorias regionales y nacionales de apoyo a la investigacién (millones euros) 20,5 20,9 22 22,7 23,1
5. Personal investigador contratado 367 370 382 390 395
II. INTERNACIONALIZACION
6. Promedio anual de proyectos europeos coordinados 12 12 13 13 14
7. Numero de acciones de movilidad de PDI de la UPV/EHU (estancias superiores a 4 semanas)- 60 60 65 70 75
8. Retornos obtenidos de convocatorias de programa-marco u otras convocatorias internacionales (millones euros) 8,3 8,8 10 10,2 12
1ll. CAPACITACION
9. Nimero de tesis leidas 292 319 346 373 400
10. Personal investigador en formacién (predoctorales) 638 650 690 710 730
11. Ndmero de tesis internacionales 49 57 64 72 80
IV. CALIDAD
12. Numero de citas acumuladas (1980-Afo) 172.500 188.000 230.500 219.000 235.000
13. indice h de la UPV/EHU 108 112 116 120 125
N° grupos de investigacion catalogados en el GRUPO A 102 102 102 105 105
14. N° de grupos excelentes (catalogados
por el Gobierno Vasco)
N° grupos de investigacion catalogados en el GRUPO B 111 111 111 115 115
15. N° grupos catalogados por la UPV/EHU (clasificacién complementaria a la realizada por el GV) 41 41 41 45 45
V. ACCIONES ESPECIFICAS PARA LA BIBLIOTECA
16. N° revistas investigacion 7.180 7.200 7.250 7.300 7.400
17. N° de blsquedas en recursos electrénicos 575.910 587.000 598.000 610.000 625.000
VI. INCORPORACION DE PERSONAL
N° PDI incorporado anualmente 7 6 6 6
N° PAS incorporado anualmente 45 14 12 29
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A.2.1.4. Transferencia

ACTUACIONES 2011 2012 2013 2014 TOTAL

|. ACTUACIONES INNOVADORAS

1. Apoyo a la elaboracion del plan de explotacién y transferencia de conocimiento 40.000 40.000 40.000 40.000 160.000

2. Fomento de 2.1. Portal de empresa de UPV/EHU. Fomento de innovacion y 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000

actividades con colaboraciones estables ’ ' ’ ’ ’

empresas 2.2. Proyectos de la Universidad con otros agentes del Sistema de CTI 330.000 330.000 330.000 330.000 1.320.000

3. Valorizacionde la | 31 oficina de Patentes. Gestién y valorizacion 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000

propiedad industrial e

intelectual 3.2. Promocién de la proteccion de los resultados de investigacion 200.000 200.000 200.000 200.000 800.000

4. Apoyo al i'vlé r’;?)g’n‘t"‘ré%srepr:gﬂ)ramas de emprendizaje de la UPV/EHU (Inizia, 80.000 80.000 80.000 80.000 320.000

emprendizaje 4.2. Fomento de viveros y creacién de empresas. 150.000 150.000 150.000 150.000 600.000

Il. CAPACITACION

5. Formacion de gestores de transferencia 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000

f- Apoyo adla 6.1. Estancias doctorandos y doctores en empresas 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000

ormacion de

doctorandos y 6.2. Apoyo a profesionales de empresas para la obtencion del 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000

doctores en empresas | doctorado : : . . :

I1l. CALIDAD

7. Impulso acreditaciones de calidad: Oficina de Patentes, Viveros y parque, Servicios de apoyo 60.000 60.000 60.000 60.000 240.000

a transferencia ’ ' ’ ’ ’

IV. INCORPORACION DE PERSONAL

incorporacion de PDI 'y PAS 75.000 94.000 139.417 315.300 623.717
1.050.000  1.050.000 1.050.000 1.050.000 4.200.000

TOTAL
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INDICADORES Y METAS CUANTITATIVAS

|. ACTUACIONES INNOVADORAS

Dato de 2011 2012 2013 2014
partida

1. Ingresos bajo contrato (millones euros) 12 12,5 13 13,5 14

2. N° de patentes nacionales solicitadas anualmente 49 52 55 58 60

3. N° de contratos anuales de licencia de tecnologia 4 4 5 5 5

4. Numero de spin-offs creadas 12 12 12 12 12

Il. CAPACITACION

5. N° de tesis en colaboracion con empresas / financiadas por empresas 0 10 20 30 40

Ill. CALIDAD

6. Volumen de ingresos generados por los servicios cientifico técnicos prestados al exterior (M€) 0,45 0,45 0,5 0,55 0,6
IV. INCORPORACION DE PERSONAL

Ne° PDI incorporado anualmente 0 0 0 0
N° PAS incorporado anualmente 1 0 1 3

INDICADORES CUALITATIVOS

Catalogo de servicios

Elaborado

Actualizado

Actualizado

Actualizado

Oficina de patentes

Creada

Creaday en
funcionamiento

Creaday en
funcionamiento

Creaday en
funcionamiento
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A.2.1.5. Equidad, eficaciay proyeccion social

CONTENIDOS DE LAS

ACTUACIONES ACTUACIONES 2011 2012 2013 2014 TOTAL
1.1. Plan de Igualdad 69.000 69.000 69.000 69.000 276.000
1.2. Plan Estratégico de Sostenibilidad 62.000 60.000 60.000 60.000 242.000
1. Apoyo a la i . .
Responsabilidad Social | 13- Gestion medioambiental 304.430 192.000 192.000 200.000 888.430
Universitaria 1.4. Adecuacién normativa: planes de
accesibilididad y emergencia 1.702.800 | 1.500.000 1.600.000 1.700.000 6.502.800
1.5. Elaboracion de la Memoria de
Responsabilidad Social Universitaria 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
2. Apoyo a la consecucién y mantenimiento de acuerdos de
colaboracion con organizaciones de caracter social 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000
3.1. Plan de comunicacion UPV/EHU y
3. Apoyo a la _ posicionamiento imagen corporativa 75.000 75.000 75.000 75.000 300.000
creacion/funcionamiento L .
de canales de 3.2. Reorganizacion de la pagina web 66.770 66.000 66.000 70.000 268.770
comunicacion 3.3. Infoaccesibilidad
o 304.000 304.000 304.000 304.000 1.216.000
4.1. Implantacién de la Contabilidad
4. Transmision a la Analitica 49.400 49.400 50.000 50.000 198.800
sociedad de una gestién ~ i s
eficaz y transparente en 4.2. Desarrollo de la e-administracion 66.700 66.700 66.700 66.700 266.800
la gestion de recursos 4.3. Disponibilidad sin interrupcion
servicios TIC 432.036 432.036 432.036 432.036 1.728.144
Il. INCORPORACION DE PERSONAL
incorporacion de PDI y PAS 135.520 579.513 994.093 1.315.803 3.024.929
TOTAL 3.297.656 3.423.649 3.938.829 4.372.539 15.032.673
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INDICADORES Y METAS CUANTITATIVAS

DATO DE
PARTIDA

2011 2012 2013 2014

. . S : . . . Estudio de Incrementar 1 6
1. Namero de proyectos de investigacion en igualdad y/o perspectiva de género Estudio de campo campo 2 al afio
2. Equipos de investigacion que trabajan en el ambito de la sostenibilidad 32 35 38 40 43
3. Porcentaje de centros que asumen compromisos con la sostenibilidad — (%) 30% 40% 60% 75% 90%
4. Infoaccesibilidad de la Web UPV/EHU — (%) 60% 70% 80% 85% 90%
5. Porcentaje de titulaciones que tienen integrada en el curriculum educativo la 5 7 12 15 18
responsabilidad social — (%)
6. Porcentaje de PAS y PDI formado en temas de responsabilidad social: igualdad, 20 30 50 55 60
solidaridad, eficiencia energética , prevencion de riesgos, gestion ambiental — (%)
7. Numero de referencias en la prensa escrita de la CAPV sobre la UPV/EHU 5.000 5.250 5.500 5.750 6.000
5 . . o i .
8. N° de g§tudla}ntes.qu.e dedican un 0,7% adicional de su matricula a la 1410 1,500 1.700 6.800 6.900
cooperacion universitaria al desarrollo
o . . . )
9. N° de estudlantes.gue anualmente realizan sus practicas y proyectos fin de 70 75 85 9 95
carrera en cooperacion al desarrollo
Il. INCORPORACION DE PERSONAL
N° PDI incorporado anualmente 0 0 0 0
N° PAS incorporado anualmente 4 11 7 7
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INDICADORES CUALITATIVOS 2011 2012 2013 2014

- . Creada y en - :

Oficina de Sostenibilidad No creada Creada funcionamiento Creada y en funcionamiento
o Elaborado y en fase de Elaborado y en fase de
Plan de Sostenibilidad No elaborado Elaborado implementacion implementacion
Memoria de Responsabilidad Social Universitaria No elaborada Elaborada Actualizada Actualizada
Planes relacionados con la prevencion de riesgos, Elaborado y en fase de Elaborado y en fase de
seguridad e higiene en el trabajo Elaborado Elaborado implementacion implementacion
Plan de Comunicacién Elaborado !Elaborado yen Implementado Implementado
implementacion
" . - Disefiada y en fase e

Contabilidad analitica Disefiada imlpantacion Implantada Implantada
Elaboracion Plan de desarrollo de la e-administracion Elaborado Elaborado Elaborado y en Implementado

implementacion
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A.2.2. Universidad de Deusto

Evolucion respecto a los contratos-programa del Plan Universitario
2007-2010

Atendiendo a su desempefio en los contratos-programa del Plan
Universitario 2007-2010, el aumento de la productividad cientifica de la
Universidad de Deusto es un reto—a que se mantiene en el Plan
Universitario 2011-2014. Es por ello que el contrato-programa de
investigacion absorbe mas de la mitad de los recursos, bastante por
encima del contrato-programa de formacion reglada, el segundo en
importancia con casi un tercio de los recursos.

Como una evolucién logica de los contratos-programa del Plan 2007-
2010, las metas asociadas a la relacion con empresas consolidan su
protagonismo, metas relacionadas no solo con la dedicacion de recursos
en términos de investigadores movilizados sino también con los
resultados obtenidos de esta actividad de transferencia con las
empresas. Por ultimo, los contratos programa de equidad y formaciéon no
reglada completan los cinco programas de la Universidad de Deusto:

La distribucion presupuestaria entre los contratos-programa de la
Universidad de Deusto es la que se sefiala en la siguiente figura.

Figura A.2-2. Distribucién de recursos por contrato-programa
en la Universidad de Deusto

Formacion reglada ~ 1.310.000 = 29  1.775.000 30 | 2.450.000 31 3.075.000 31 8.610.000 30
FOEEE D 250.000 6 300.000 5 350.000 4 450.000 4 1.350.000 5
reglada

Investigacion 2350000 52  3.175.000 53 | 4.150.000 52 5.225.000 52 14.900.000 52
Transferencia 300.000 7 | 400.000 7 600.000 7 700.000 7 2.000.000 7
Equidad, eficaciay | ;¢ 4oq 6 340.043 6 451570 6 551.962 6 1.619.071 6
proyeccion social

Total 4485496 100 5.990.043 100 8001570 100  10.001.962 100  28.479.071L 100

Con estos contratos-programa la Universidad de Deusto consolida su
marco de relacién plurianual con el Departamento de Educacion,
Universidades e Investigacion aumentandose el volumen de recursos
comprometidos en relacion al Gltimo afio del plan anterior.

Se presentan a continuacioén las acciones y las metas que describen cada

uno de los contratos-programa de la Universidad de Deusto en el periodo
2011-2014.
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A.2.2.1. Formacién reglada

I. INNOVACION

1. Extension del MFUD - Modelo Formacion Universidad de Deusto a todos los cursos de todas las
titulaciones de grado y postgrado,

2. Acogida, formacion, motivacion, seguimiento, sistema de orientacién, desarrollo académico y personal
de todos los estudiantes

3. Disefio y puesta en marcha de un campus virtual: Deusto e-Campus

4. Adecuacion de infraestructuras, equipamientos y dotacién de recursos a las necesidades del modelo
ensefianza-aprendizaje

5. Apoyo a la oferta docente, produccion cientifica y procesos de gestion y comunicacion plurilingties

I. INTERNACIONALIZACION

6.1 DITA- Deusto International Tuning Academy: centro de referencia

6. Impulso de la internacional en la innovacién en la educacién superior

internacionalizacion
de la actividad
docente

6.2 Consecucion de acuerdos con universidades extranjeras para la puesta en
marcha de titulaciones internacionales dobles y conjuntas, de grado y postgrado

6.3 Movilidad internacional y estancias de docentes, PAS y estudiantes
lll. CAPACITACION

7. Formacion cientifica y pedagogica del profesorado
8. Medidas para la capacitacion y competencia linguistica e intercultural de PDI, PAS y estudiantes
| IV. CALIDAD

9. Consecucion de acreditaciones y menciones relacionadas con la calidad en la docencia (grado y
postgrado9

| TOTAL

150.000

150.000

100.000

0

150.000

250.000

50.000

100.000

100.000

160.000

100.000

1.310.000

200.000

200.000

150.000

0

175.000

300.000

100.000

150.000

150.000

200.000

150.000

1.775.000

250.000

250.000

200.000

250.000

200.000

350.000

150.000

200.000

175.000

250.000

175.000

2.450.000

2011 2012 2013 2014

300.000

300.000

250.000

500.000

225.000

400.000

150.000

250.000

200.000

300.000

200.000

3.075.000

900.000

900.000
700.000
750.000

750.000

1.300.000

450.000

700.000
625.000

910.000

625.000

8.610.000 |
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INDICADORES Y METAS CUANTITATIVAS

DATO DE

PARTIDA
I. INNOVACION
Tasa de éxito (n° de créditos e Humanidades 91,77 91,9 92 92,1 92,2
superados/n® créditos presentados) — e CC Sociales y Juridicas 92,23 92,3 92,4 92,5 92,6
(%) e Técnicas 86,59 86,7 86,8 86,9 87
e Humanidades 20 19,9 19,8 19,7 19,6
Tasa de abandono — (%) e CC Sociales y Juridicas 15 14,9 14,8 14,7 14,6
e Técnicas 23 22,9 22,8 22,7 22,6
e Humanidades 83,26 83,4 83,5 83,6 83,7
Tasa de rendimiento — (%) e CC Sociales y Juridicas 87,21 87,3 87,4 87,5 87,6
e Técnicas 78,01 78,1 78,2 78,3 78,4
Porcentaje de alumnos de e Grado 10 15 30 50 75
grado/postgrado participando en
actividades de formacion no presencial — e Postgrado 15 20 40 65 920
(%)
Porcentaje de ECTS con oferta en e Grado 24/10 30 /12 35/15 37117 40/ 20
euskera /inglés sobre total de o Master 0/25 0/27 2129 3/31 4/33
titulaciones — (%) « Doctorado 0/5 0/5 217 3/9 4/11
Il. INTERNACIONALIZACION
Porcentaje de estudiantes propios e Grado 4 S 6 7 8
participantes en programas de movilidad e Master 4 7 10 13 16
e intercambio — (%) o Doctorado 1 3 5 7 9
o e de al - onal e Grado 11 12 13 14 15
orcentaje de alumnos internacionales
en grado y postgrado — (%) e Master 23 24 25 26 27
e Doctorado 26 28 29 30 31
Numero de convenios de movilidad con otras universidades 360 365 370 375 380
Numero de titulaciones dobles o conjuntas 8 8 9 10 11
NUmero de masteres europeos 8 8 9 9 9
Namero/porcentaje de programas de ¢ Nacionales 3/8 4/12 5/16 6/20 7124
master y doctorado en colaboracién con .
otras universidades internacionales ¢ Internacionales 8/28 8/28 9/32 10/35 11/38
Numero/ porcentaje de PAS con movilidad y estancia en el extranjero 10/3 11/3,3 12/3,6 13/3,9 141/4,2
Numero/ porcentaje de profesores con movilidad y estancia en el extranjero 36/11 39/ 12 42113 45/ 14 48/ 15

XX




ll. CAPACITACION

Numero de cursos de formacion y reciclaje del profesorado 10 11 12 13 14
Porcentaje de profesorado (acumulado) en acciones formativas en nuevo
modelo ensefianza-aprendizaje EEES — (%) e " 84 9L 100
Porcentaje de PDI capacitados para dar sus clases en euskera / inglés — (%) 20/15 22118 25/23 28126 30/30
Porcentaje de PDI que imparte sus clases en euskera / inglés — (%) 15/8 18/ 13 20 /18 22122 25/25
(I?);;;centaje de PAS capacitado para ofrecer sus servicios en euskera / inglés — 30/ 25 35/ 28 40/ 30 45/ 33 50/35
IV. CALIDAD
Acreditaciones Audit 3 4 4 5 5
- 10 o
Label (;r; o Label I: 1° a 4° de
- 10 20
Acreditaciones Docentia Label I: 1°y 2° Label I: 1°,2°y L%E(;I !{oldéz ' + Label | g?g;;;‘:gil :
0
Grado 3° Grado Grado Postgrac(i)o + . Label II: 10, 20y 3° de
Label Il: 1°y 2 G
rado
Grado
NUmero de méasteres con menciéon Erasmus Mundus 7 8 8 9
Numero de doctorados con mencion 0 2 2
INDICADORES Y METAS CUALITATIVAS 2011 2012 2013 2014
DITA — Deusto International Tuning Academy Creacion En funcionamiento En funcionamiento En funcionamiento
Deusto E-Campus Creacion En funcionamiento En funcionamiento En funcionamiento
Plan Director para el Plurilingtiismo Elaborado En desarrollo En desarrollo En desa_r,rollo y
Evaluacién
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A.2.2.2. Formacién no reglada

A ACIO 0 0 0 014 OTA
I. INNOVACION
1. Desarrollo de 1.1. Apoyo a iniciativas en el &mbito de la formacién continua 100.000 100.000 150.000 150.000 500.000

programas y cursos de

formacién continua y
permanente 1.2. Apoyo a iniciativas en el ambitos de la formacion permanente 50.000 100.000 100.000 150.000 400.000

Il. CAPACITACION

2. Formacion cientifica y pedagdgica del profesorado en torno a la implantacion del MFUD®:

modelo ensefianza-aprendizaje, competencias, valores, programacion y guias de aprendizaje, 100.000 100.000 100.000 150.000 450.000
etc.
TOTAL 250.000 300.000 350.000 450.000 1.350.000
DATO D
DICADOR A A A A 0 0 0 014

PAR DA

I. ACTUACIONES INNOVADORAS

Numero de acuerdos para ofrecer en colaboracion con otras organizaciones

programas de formaciéon continua & 20 25 30 35
Numero de acuerdos de colaboracion con otras organizaciones para responder a 7 8 9 10 1
sus necesidades de formacion permanente.

Numero de programas de formacién continua / permanente diferentes 20/10 25/11 30/12 35/13 40/ 14
Numero de alumnos participantes en la formacién continua / permanente. 1.063/1.543 1.100/1.600 1.150/1.650 1.200/1.700 1.250/1.750
Il. CAPACITACION

Porcen_tf:\je de profesores participantes en actividades de formacion relativas a la 10 11 12 13 14
formacion continua — (%)

Porcentaje de profesores que imparten docencia en programas de formacién 21 22 23 24 o5
continua y permanente. — (%)

%3 Modelo de Formacion de la Universidad de Deusto
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A.2.2.3. Investigacion

TOTAL
I. INNOVACION
11 _DARC -Deusto Advanced Resea_r,ch C_:ent’r_e (estructuras, procesos y 450.000 600.000 750.000 900.000 .700.000
acciones de fomento de las produccion cientifica de excelencia)
1 I_m_pulso de la 1.2'Desa'rroll(_Jlde las areas estratégicas de investigacion (apoyo a equipos 1.200.000 1.600.000 1.900.000 2300.000 7.000.000
actividad de investigacion)
investigadora y -
produccion 1.3. DIRS - Deusto International Research School (estructuras, procesos y 200.000 300.000 400.000 500.000 1.400.000
cientifica acciones de la escuela internacional de doctorado) ' ' ' ' B
1.4 Adecuacion de infraestructuras, equipamientos y dotacion de recursos
de naturaleza diversa a las necesidades de las areas estratégicas de 0 0 250.000 500.000 750.000
investigacion
Il. INTERNACIONALIZACION
2. Creamon,,dmamlzacmn y mantenimiento (_:ie consorcios, redes y agregaciones |r_1ternaC|ona|es 200.000 250.000 300.000 350.000 1.100.000
estables, asi como presencia en convocatorias de programas europeos e internacionales
lll. CAPACITACION
3. Apoyo ala 3.1 Programa de mejora de las competencias en investigacion 50.000 75.000 100.000 125.000 350.000
formacion 3.2 Apoyo a la realizacién de tesis internacionales 50.000 75.000 100.000 125.000 350.000
predoctoral y
posdoctoral 3.3 Prpgrqrpa de mow_hdad de investigadores con estancias en centros de 150.000 200.000 250.000 300.000 900.000
investigacion de prestigio
IV. CALIDAD
4. Acreditacion de grupos de investigacion 50.000 75.000 100.000 125.000 350.000
TOTAL 2.350.000 3.175.000 4.150.000 5.225.000 14.900.000
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DATO DE

INDICADORES Y METAS CUANTITATIVAS PARTIDA

|. ACTUACIONES INNOVADORAS

Numero de investigadores (EJC) 160 175 185 195 205
Articulos publicados en revistas ISl y en revistas de impacto (Latindex y Sindoc) 25+ 105 30+130 33+140 36+160 40+180
Retornos obtenidos de convocatorias regionales de apoyo a la investigacion (euros) 700.000 850.000 1.100.000 1.250.000 1.500.000
Retornos obtenidos de convocatorias nacionales de apoyo a la investigacion (euros) 250.000 300.000 400.000 500.000 700.000
Porcent{;qe de PD_Is con actividad en investigacion (su actividad de investigacion supera el 20% de 66,6 695 7255 74 77
su dedeicacion a jornada completa)
1. INTERNACIONALIZACION
II;ldL:eT;r:? de redes y consorcios internacionales en los que se participa/ (especificando cuantos se 14 (1) 15 (2) 17 3) 19 (4) 21 (5)
Numero de tesis internacionales 2 2 2 3 5
Porcentaje de PDI participante en programas de movilidad (estancias de mas de 4 semanas) 4% (18) 4,5% (20) 5% (22) 5.5% (24) 5.75% (28)
Numero de investigadores internacionales visitantes (estancias de mas de 4 semanas) 10 10 12 14 16
Retornos obtenidos de programa marco u otras convocatorias internacionales (millones euros) 0,153 0,185 0,25 0,32 0,4
| Ill. CAPACITACION |
Numero de tesis leidas 31 33 37 42 48
Numero de estancias de investigadores en centros de prestigio internacional 23 20 22 24 26
| IV. CALIDAD |
N° grupos de investigacion catalogados en el
GRUPO A 5 5 5 8 8

N° de grupos excelentes (catalogados por el
Gobierno Vasco) o . o

N° grupos de investigacion catalogados en el 10 10 10 10 10

GRUPO B
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INDICADORES Y METAS CUALITATIVAS 2011 2012 2013 2014

DIRS - Deusto International Research School Creacion En funcionamiento En funcionamiento En funcionamiento

DARC- Deusto Advanced Research Centre Creacion En funcionamiento En funcionamiento En funcionamiento

A.2.2.4. Transferencia

ACTUACIONES

I. INNOVACION

1. Impulso de actuaciones para favorecer la colaboracién y procesos de transferencia del
conocimiento con empresas, instituciones y entidades sociales

2.1 Conjunto de actuaciones para favorecer la
trasferencia, innovacion y emprendizaje: desarrollo de un 100.000 130.000 200.000 230.000 660.000
innogune en cada campus y viveros de empresas

50.000 75.000 100.000 125.000 350.000

2. Acciones, estructuras y procesos
de transferencia, innovacion y
emprendizaje

2.2 Apoyo a iniciativas de emprendizaje 50.000 75.000 150.000 175.000 450.000

Il. CAPACITACION

3.1 Desarrollo de competencias en innovacién y

o 80.000 90.000 100.000 110.000 380.000
3. Acciones formativas en torno a emprendizaje
transferencia, innovacion y
emprendizaje 3.2 Apoyo a la formacién de doctores en empresas, 20,000 30.000 50.000 60.000 160.000

instituciones y entidades sociales
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INDICADORES Y METAS CUANTITATIVAS

I. ACTUACIONES INNOVADORAS

DATO DE
PARTIDA

Numero de investigadores e investigadores universitarios trabajando en el mundo de la
- 93 95 98 100 102
empresa o haciendo proyectos para las empresas
Numero de investigadores universitarios trabajando en el mundo de la empresa o
. 16 18 21 25 30
haciendo proyectos para las empresas (EJC)
Ingresos bajo contrato 0.95 M€ 1,3 M€ 1,5 M€ 1,8 M€ 2 M€
Numero de empresas distintas con las que se coopera (proyecto, convenio, etc.) 15 17 19 21 23
Numero de acuerdos de colaboracion estable con empresas 12 12 14 16 18
Numero de patentes o licencias de titularidad propia o en cuya obtencion se haya
. . . 1 +3 +3 4 5
intervenido de manera decisiva
Numero de patentes o licencias de titularidad propia en explotacion de titularidad prooia
L X X o 0 0 0 +1 +1
0 en cuya obtencion se haya intervenido de manera decisiva
Numero de spin-offs creados 5 +3 +3 +3 +3
Numero de empresas alojadas en viveros y parques 5 8 11 14 17
Il. CAPACITACION
. . . . L o 2 programas +
Numero acciones formativas en innovacion y emprendizaje 12 s uEoms 2+13 2+14 2 +15 2+16
Numero de doctores contratados por empresas, instituciones y entidades sociales 3 5 8 11 15

INDICADORES CUALITATIVOS

Deusto E-Parque No creado Creacion En funcionamiento En funcionamiento
Innogu_n,eak (campus Bilbao + campus Donostia-San Creacion En funcionamiento En funcionamiento En funcionamiento
Sebastian)

gc?éﬂ?egso de servicios a empresas , instituciones y entidades Elaborado Actualizado Actualizado Actualizado
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A.2.2.5. Equidad, eficaciay proyeccion social

ACTUACIONES 2011 2012 2013 2014

I. INNOVACION
1. Desarrollo de la Responsabilidad Social Universitaria, actuando en los ambitos de la sostenibilidad,
accesibilidad e inclusion, salud, igualdad de género, interculturalidad, solidaridad y cooperacion 25.000 50.000 75.000 100.000 250.000
2. Fomento de la orientacion, insercion laboral, contratacion y autoempleo de egresados de grado y 50.000 75.000 75.000 100.000 300.000
postgrado
3.1 Acciones de comunicacion externa, relaciones institucionales, 75.000 75.000 100.000 100.000 350.000
. networking y red social
3. Desarrollo de la proyeccion y
transferencia social 3.2. Puesta en marcha y desarrollo de Deusto Alumni (estructura,
procesos y actividades dirigidas a las personas tituladas por la 75.000 75.000 100.000 100.000 350.000
Universidad de deusto)
II. INTERNACIONALIZACION
4. Impul§p a Iq agregacion mtgrnamonal universitaria: Acciones derivadas de la gobernanza de la 25.496 40.043 51.570 76.962 194.071
agregacion universitaria Aristés Campus Mundus
Ill. CALIDAD
5. Acciones relacionadas con el reconocimiento de la calidad y excelencia universitaria 25.000 25.000 50000 75.000 175.000
TOTAL 275.496 340.043 451.570 551.962 1.619.071
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DATO DE
INDICADORES Y METAS CUANTITATIVAS PARTIDA

I. INNOVACION

Numero de convenios de colaboracién con organizaciones y entidades sociales

sin &nimo de lucro 8s 45 50 55 60
Numero de proyectos de caracter social realizados 119 130 140 150 160
PDI. y PAS implicado en el despliegue de convenios y proyectos de caracter 78 85 90 95 100
social (EJC)

Empleo canalizado a través de la Universidad 460 460 480 490 500

INDICADORES CUALITATIVOS

_Planes Directqres de. sostenibilid_ad, accgsibi_lidad € inclusi(’)n_,,salud, Elaborado En desarrollo En desarrollo En desarrollo y evalGacion
igualdad de género, interculturalidad, solidaridad y cooperacion
Memoria Anual de Responsabilidad Social Universitaria Elaborada Elaborada Elaborada Elaborada
Plan Director de Empleo Elaborado En desarrollo En desarrollo En desarrollo y evalGacion
Plan Director de Comunicacion Elaborado En desarrollo En desarrollo En desarrollo y evaltacion
Servicio Deusto Alumni Creacion En funcionamiento En funcionamiento En funcionamiento
Proyecto Aristés Campus Mundus 2015 Elaborado En desarrollo En desarrollo En desarrollo
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A.2.3. Mondragon Unibertsitatea

Los contratos-programa de Mondragon Unibertsitatea concentran su
mayor esfuerzo en el dmbito de la formacion reglada y la investigacion
sumando entre ambos, a partes iguales, el 80% de los recursos
comprometidos en el periodo 2011-2014.

En el ambito de la formacién reglada el contrato-programa consolida y
profundiza en los avances ya realizados en el periodo 2007-2010,
incidiéndose en la consolidacion del modelo educativo, la mejora de
capacidades docentes, la puesta en marcha de acciones para impulsar la
informacién no presencial, etc.

El aumento de la productividad cientifica es un reto que se mantiene
también en los contratos-programa de Mondragon Unibertsitatea en el
Plan Universitario 2011-2014. Respecto al plan anterior se plantea la
fijacion de objetivos mas ambiciosos, con indicadores de una orientacion
mas finalista para identificar los resultados conseguidos.

Lo contratos programa de formacion no reglada, transferencia y equidad,
eficacia y proyeccién social completan, por este orden en términos de
recursos asignados, los cinco contratos-programa acordados con el
Departamento de Educacién, Universidades e Investigacion.

La distribucion presupuestaria entre los contratos-programa de
Mondragon Unibertsitatea es la que se sefiala en la siguiente tabla.

Figura A.2-3. Distribucion de recursos por contrato-programa
en Mondragon Unibertsitatea

Formacion reglada  1.585.602 40 = 2.203.986 40 | 2.821.103 40  3.596.906 40 | 10.207.597
FEIAEE) 19 396.400 10 | 550.997 10 | 705.276 10 899.226 10 2.551.899
reglada

Investigacion 1585602 40 @ 2.203.986 40 | 2.821.103 40  3.596.906 40 | 10.207.597
Transferencia 317.120 8 | 440.797 8 | 564.221 8 719.381 8 2041519
Equidad, eficacia y 79.280 2 | 110.199 2 141055 2 179.845 2 510.379
proyeccién social

Total 3.964.004 100 5509.966 100 7.052.757 100 8992265 100  25.518.991

Se describe a continuacion cada uno de los contratos-programa de
Mondragon Unibertsitatea con su distribucién de actuaciones y metas

asociadas.
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A.2.3.1. Contrato-programa de Formacién Reglada

ACTUACIONES CONTENIDOS DE LAS ACTUACIONES 2011 2012 2013 2014 TOTAL
I. ACTUACIONES INNOVADORAS
o 1.1. Mejora y seguimiento de modelos docentes 475.681 771.395 987.386 1.258.917 3.493.379
1.Consolidacién del modelo
docente y su oferta de 1.2. Impulso de titulaciones dobles 79.280 110.199 141.055 179.845 510.380
titulaciones de grado
1.3. Desarrollo de competencias transversales 237.840 220.399 282.110 359.691 1.100.040
2. Mejora en el funcionamiento 2.1. Adaptacion de las infraestructuras y equipamientos 31.712 110.199 141.055 179.845 462.812
de servicios de apoyo a la 2.2 Aplicacié .
h .2. Aplicacion de las TICs en el modelo educativo: desarrollo de una oferta de
docencia servicios para formacion no presencial 126.848 220.399 282.110 359.691 989.048
Il. INTERNACIONALIZACION
3.1. Desarrollo de estructuras estables para impulsar y responder al envio y acogida de 158.560 220.399 282.110 359.691 1.020.760
alumnos del/al extranjero ’ . ’ ’ . .
3.2. Con_secu_cién de acuerdos con universidades extranjeras (movilidad, intercambio 47568 44.080 56.422 71.938 220.008
. e experiencias...)
3. Movilidad e
internacionalizacion de la 3.3. Desarrollo de una oferta docente en inglés 47.568 44.080 56.422 71.938 220.008
actividad docente
3.4. Impulso de titulaciones conjuntas 47.568 44.080 56.422 71.938 220.008
3.5. Desarrollo de masteres y doctorados europeos 47.568 44.080 56.422 71.938 220.008
3.6. Estancias de docentes en el extranjero 47.568 44.080 56.422 71.938 220.008
Ill. CAPACITACION
4.1. Formacion pedagogica del profesorado 110.992 154.279 197.477 251.783 714.532
4. Formacion PDI y PAS
4.2. Capacitacion lingUistica en idiomas no oficiales 47.568 66.120 84.633 107.907 306.228
IV. CALIDAD
5.1. Obtencion de acreditaciones AUDIT 31.712 44.080 56.422 71.938 204.152
5. Consecucion de . .
acreditaciones relacionadas 6.2. Obtencion de acreditaciones DOCENTIA 15.856 22.040 28.211 35.969 102.076
con la calidad en la docencia: 6.3. Obtencion de menciones de calidad de programas de master 15.856 22.040 28.211 35.969 102.076
grado y postgrado
6.4. Obtencién de menciones de calidad de programas de doctorado 15.856 22.040 28.211 35.969 102.076
TOTAL 1.585.602 2.203.986 2.821.103 3.596.906 10.207.597
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INDICADORES Y METAS CUANTITATIVAS 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014

I. ACTUACIONES INNOVADORAS
e Humanidades
1. Tasa de éxito (n° de créditos superados/n® créditos presentados) — (%) e CC Sociales y Juridicas 86 88 90 92 93
e Técnicas 91 92 92 92 92
e Humanidades
2. Tasa de abandon — (%) e CC Sociales y Juridicas 5 4 4 3 3
e Técnicas 16 15 15 15 15
e Humanidades
3. Tasa de empleabilidad (%) e CC Sociales y Juridicas 90 91 91 92 92
e Técnicas 90 91 91 92 92
4. Porcentaje de alumnos de grado/postgrado participando en actividades de formacién no e Grado 2 3 6 12 15
presencial - (%) e Posgrado 2 3 8 15 20
Il. INTERNACIONALIZACION
e Grado 6,4 6,5 8 10 12
5. Porcentaje de estudiantes propios participantes en programas de movilidad e intercambio - (%) e Master 2,4 3 5 8 12
e Doctorado 0,7 2 5 10 20
e Grado 1,0 1,5 15 2 2
6. Porcentaje de alumnos internacionales en grado , master y doctorado - (%) e Master 515) 8 10 12 15
e Doctorado 8,7 10 12 15 18
7. Namero de convenios de movilidad con otras universidades 56 60 80 100 120
8. Porcentaje de ECTS o créditos ofertados en ingles sobre total titulaciones - (%) s Grado 6 8 10 15 20
) ' o Master 0 5 7 13 15
9. Numero de titulaciones dobles y conjuntas (de grado, postgrado y doctorado) ! 3 3 4 5 7
10. N°/% de masteres europeos 0 0 1 2 4
11. N° de programas de master y doctorado en colaboracién con otras universidades * 3 3 4 5 6
12. Porcentaje de profesores con estancia en el extranjero 45 5 5 6 6
Il. CAPACITACION
13. Numero de cursos de formacion y reciclaje del profesorado 31 35 38 42 45
14. Porcentaje de profesores capacitados para dar sus clases en inglés 20 23 25 27 30
15. Porcentaje de PDI que imparten sus clases en inglés 15 17 20 23 25
16. Porcentaje de PAS participantes en actividades de formacion 50 52 55 57 60
17. Porcentaje de PDls participantes en actividades de formacion cientifica y pedagégica 45 48 52 55 60
IV. CALIDAD
18. Acreditaciones Audit 2 2 3 3 3
19 Acreditaciones Docentia o similares (desagregada docentia de otras acreditaciones)’ 0+3 0+3 0+3 1+2 2+1
20. Nimero de masteres con mencion 0 0 1 2 6
21. Porcentaje de doctorados con mencién 0 0 0 30 60
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DICADOR : ALITA A Dato partida 0 0 0 014
Itinerario/carrera profesional PDI En proceso Aplicado al 100% Aplicado al 100% Aplicado al 100% Aplicado al 100%
Itinerario/carrera profesional PAS En proceso Aplicado al 100% Aplicado al 100% Aplicado al 100% Aplicado al 100%
Valoracion del desempefio de las actuaciones relacionadas con la mejora y aumento del uso de las
infraestructuras por parte de los alumnos Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
A.2.3.2. Formacion no reglada
ACTUACIONES CONTENIDOS DE LAS ACTUACIONES TOTAI

I. ACTUACIONES INNOVADORAS

1.1. Desarrollo del modelo educativo de Formacion a lo largo de la vida 79.280 55.100 70.528 89.923 294.830
1. Impulso a la 1.2. Desarrollo de contenidos y material didactico 158.560 220.399 282.110 359.691 1.020.759
Lo"lna?ig" alolargo 1.3. Desarrollo de plataformas y herramientas de soporte 39.640 110.199 141.055 179.845 470.740

e la vida

1.4. Actuaciones en colaboracién con otros agentes 39.640 55.100 70.528 89.923 255.190

Il. CAPACITACION

1.4. Formacion del profesorado 79.280 110.199 141.055 179.845 510.380
TOTAL 396.400 550.997 705.276 899.226 2.551.899
INDICADORES Dato partida 2011 2012 2013 2014
I. ACTUACIONES INNOVADORAS
1. Numero de acuerdos para ofrecer en colaboracién con otras organizaciones programas de formacién a 12 15 18 22 25
lo largo de la vida (acumulado)
2. Nimero de acuerdos de colaboracién con otras organizaciones para responder a sus necesidades de 15 20 25 30 35
formacién a lo largo de la vida
3. NUmero de programas de formacién continua diferentes 285 290 295 300 310
4. Numero de alumnos participantes en la formacién continua o permanente 4000 4200 4500 4800 5000
Il. CAPACITACION
E\l;graaentaje de profesores participantes en actividades de formacion relativas a la formacion a lo largo de 15 12 13 14 20
6. Porcentaje de profesores que imparten docencia en programas de formacién a lo largo de la vida 25 26 27 28 30
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A.2.3.3. Investigacion

A ACIO 0 0 0 014 TOTAL
I. ACTUACIONES INNOVADORAS
1.1. Generacion de conocimientos en las areas estratégicas 634.241 881.595 1.128.441 1.438.762 4.083.039
1. Desarrollo de areas estratégicas » .
de investigacion 1.2. Adecuacion de infraestructuras de apoyo 79.280 110.199 141.055 179.845 510.380
1.3. Creacioén de una red de colaboradores de prestigio 79.280 110.199 141.055 179.845 510.380
Il. INTERNACIONALIZACION
2.1. Formacion, dinamizacion y mantenimiento de consorcios y
> Inermacionalizacion de redes internacionales estables 31.712 44.080 56.422 71.938 204.152
actividad de investigacion 2.2. Programas de movilidad de los investigadores 158.560 220.399 282.110 359.691 1.020.760
2.3. Realizacion de tesis europeas 126.848 176.319 225.688 287.752 816.608
IIl. CAPACITACION
3. Formacién predoctoral y posdoctoral 317.120 440.797 564.221 719.381 2.041.519
4. Estancias en centros de investigacion de prestigio 79.280 110.199 141.055 179.845 510.380
IV. CALIDAD
5. Acreditacion de grupos de investigacion 79.280 110.199 141.055 179.845 510.380
TOTAL 1.585.602 2.203.986 2.821.103 3.596.906 10.207.597
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INDICADORES

. ACTUACIONES INNOVADORAS

Dato partida

1. NUmero de investigadores (EJC) 110 115 118 123 125
2. Articulos publicados en revistas ISI y equivalentes en Ciencias Sociales y Humanos (INRECS...) 31 35 40 45 50
3. Retornos obtenidos de convocatorias regionales de apoyo a la investigacion (euros) 3.100.000 3.300.000 3.450.000 3.700.000 4.000.000
4. Retornos obtenidos de convocatorias nacionales de apoyo a la investigacion (euros) 1.400.000 1.500.000 1.650.000 1.800.000 2.000.000
5. Porcentaje de PDls con actividad en investigacion 60 61 62 63 65
Il. INTERNACIONALIZACION
6. Numero de redes y consorcios internacionales en los que se participa/ (especificando cuantos se lideran) 25 (2) 29 (3) 31(3) 35 (6) 38 (7)
7. Namero de tesis internacionales 10 15
8. NUimero de investigadores internacionales visitantes (estancias de mas de 4 semanas) 10 13
9 Numero de investigadores en centros de investigacion de prestigio 5 8 10
10. Retornos obtenidos de convocatorias de programa-marco u otras convocatorias internacionales (euros) 500.000 610.000 645.000 695.000 740.000
IIl. CAPACITACION
11. Ndmero de tesis leidas 18 22 23 24 35
12. Porcentaje de PDI participante en programas de movilidad (estancias de méas de 4 semanas) 4,5 5 6 7 8
IV. CALIDAD
) N° grupos de investigacion catalogados en el 1 1 1 2 5
Ne de grupos excelentes (catalogados por el Gobierno GRUPO A
Vasco) N° grupos de investigacion catalogados en el 3 3 3 5 5
GRUPO B
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A.2.3.4. Transferencia

A ACIO 0 0 0 / TOTAL
I. ACTUACIONES INNOVADORAS

1.1. Acuerdos de colaboracion estables con empresas

N _ U otras organizaciones 47.568 66.120 84.633 107.907 306.228

1. Actividades de transferencia 1.2. Estancias de investigadores en empresas u otras

organizaciones 190.272 264.478 338.532 431.629 1.224.912
Il. CAPACITACION
2. Formacion de doctores en empresas 79.280 110.199 141.055 179.845 510.380
TOTAL 317.120 440.797 564.221 719.381 2.041.519

INDICADORES

I. ACTUACIONES INNOVADORAS

st parn |

1. NGmero de mvesﬂgadores trabajando en el mundo de la empresa y/u otras organizaciones publicas o 164 180 200 215 220
privadas o haciendo proyectos para las mismas
2. Nimero-de investigadores universitarios trabajando en el mundo de la empresa y/u otras organizaciones 54 60 65 72 73
publicas o privadas o haciendo proyectos para las mismas (EJC)
3. Ingresos bajo contrato (euros) 4.900.000 5.000.000 5.100.000 5.200.000 5.300.000
4. N° empresas con las que se coopera (proyecto, convenio, etc.) 160 170 175 180 185
5. N° du_e agentes del Sistema de Innovacion, distintos de empresas con las que se coopera (proyecto, 45 50 53 60 65
convenio, etc.)
6. N° acuerdos de colaboracién estable con empresas y/u otras organizaciones publicas o privadas 12 15 18 20 22
7. Numero de patentes y/o licencias de titularidad propia/compartidas o en cuya intervencion se haya
: - L 7 9 11 12 13
intervenido de manera decisiva (acumulado)
8. NUimero de patentes o licencias en explotacion de titularidad propia/compartida o en cuya obtencién se 1 2 5 3 3
haya intervenido de manera decisiva
9. NUimero de spin-offs creados (acumulado) 10 12 14 16 18
Il. CAPACITACION
10. Numero de tesis leidas en empresas (tesis financiadas por empresas e investigadores de empresa

h : A - 5 6 8 9 12
realizando la tesis en Mondragon Unibertsitatea)
11. Numero de doctores contratados por empresas 6 7 8 9
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A.2.3.5. Equidad, eficacia y proyeccion social

A ACIO 0 0 0 014 TOTAL

N Actlj_ag!ones elacionadas con a :.\étesli'\:jciel?clii;gcién y ejecucién de planes de sostenibilidad y 19.820 27.550 35.264 44.961 127.595
zg(s;;n ibilidady la responsabilidad é.gcglla:j)r%:,e;c;isc’:tnaryi/adefinicién de la Memoria de Responsabilidad 19.820 27.550 35.264 44.961 127.595
2. Consecucién y mantenimiento de acuerdos de colaboracién con organizaciones de caracter social 39.640 55.100 70.528 89.923 255.190

DICADOR DaFO 0 0 0 014
partida
1, Nimero de convenios de colaboracién con organizaciones de caracter social 8 9 10 11 12
2, Nimero de proyectos de caracter social realizados 10 11 12 13 15
3, Personal de plantilla implicado en el despliegue de convenios y proyectos de caracter social (EJC) 2 3 3 3 4
DICADOR a 8 O Da;o 0 0 0 014
partida

Plan de sostenibilidad

No elaborado

No elaborado

Elaboracion del
plan

1° fase implantaciéon

22 fase implantacion

Memoria de Responsabilidad Social Universitaria

No elaborado

No elaborado

Elaboracion del
plan

12 fase implantacion

22 fase implantacion
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A.3. Descripcion del procedimiento de seguimiento de la Aportacion
Ordinariay el Plan Plurianual de Inversiones

Los criterios para la determinacion de la Aportacion Ordinaria presentada
en el Plan Universitario 2011-2014 se han establecido en el Decreto
94/2008, de 20 de mayo.

Esta Aportacion Ordinaria tiene que cubrir las necesidades de
financiacion de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea, atendiendo al principio de suficiencia.

En el Plan Universitario 2011-2014, y dentro de este capitulo se ha
incluido:

e La aportacion ordinaria propiamente dicha
¢ Lafinanciacién de los complementos retributivos para el PDI

e El gasto derivado de la aplicacién del sexenio de investigacion
dirigido al profesorado laboral

La distribucién presupuestaria de estos conceptos en el periodo 2011-
2014 se presenta en la siguiente tabla.

A.3-1. Distribucién por conceptos de la Financiaciéon Ordinaria
de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea
2011-2014

Capitulo IV 258.181.708  262.312.615  269.526.212 @ 276.803.420 1.066.823.956
Aportacion Ordinaria

Capitulo VII 12.500.000 13.000.000 | 13.500.000  14.000.000 53.000.000
Complementos retributivos del PDI 17.206.389 18.000.000 | 19.000.000  20.000.000 74.206.389
Sexenio de investigacion PDI laboral 879.287 1.000.000 1.300.000 1.500.000 4.679.287
TOTAL 288.767.384 294.312.615 303.326.212 312.303.420 1.198.709.632

En los apartados especificos de los complementos retributivos del PDI y
de los sexenios de investigacion del PDI laboral, el seguimiento de este
procedimiento se realiza a través de la presentacién de las facturas
correspondientes.

En funcion de las justificaciones realizadas por la Universidad del Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea de estos pagos, se realiza la
financiacién correspondiente por parte del Gobierno Vasco. Los
indicadores relacionados con ambas actuaciones se pueden observar la
siguiente tabla.
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A.3 -2. Indicadores de seguimiento de la Financiacion Ordinaria
de la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea

e Porcentaje de PDI en relacion al

n° de PDI solicitantes, que e Porcentaje de PDI laboral en
aumenta de tramo en la relacion al N° de PDI solicitante,
evaluacion de los complementos que obtiene un sexenio de
retributivos investigacion

e Porcentaje de PDI en relacion al e Porcentaje de PDI laboral en
n° total de PDI que aumenta de relacion al N° de PDI laboral
tramo en la evaluacion de total, que obtiene un sexenio de
complementos retributivos investigacion

Por otra parte, el seguimiento del Plan Plurianual de Inversiones se
realiza a través de la Comisién de seguimiento de este programa. En
dicha comisién se valora el cumplimiento de los objetivos propuestos y el
grado de avance de los mismos.

La financiacion de este apartado se realiza en funciébn de las
justificaciones econémicas presentadas, y los indicadores de medida del
Plan Plurianual de Inversiones son:

e Porcentaje de ejecucion de las obras en relacion al presupuesto

e Grado de cumplimiento del Plan frente al plan de actuacion
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A.4. Listado de acrénimos
e AGE: Administracién General del Estado

e ARWU: Academic Ranking of World Universities de la Universidad de
Shangai

e CAPV: Comunidad Autbnoma del Pais Vasco
e CRUE: Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas
¢ DDFF: Diputacion Foral

¢ ECTs: Sistema de asignacion de créditos (European Credit Transfer
System)

e EJC: Equivalente a Jornada Completa

¢ EEES: Espacio Europeo de Educacion Superior
¢ EEI: Espacio Europeo de Investigacion. European Research Area (ERA)
e EU2015: Estrategia Universidad 2015

e GV/EJ: Gobierno Vasco / Eusko Jaurlaritza

¢ |+D: Investigaciéon y Desarrollo

¢ |+D+i: Investigacion, Desarrollo e Innovacion

¢ |[ES: Instituciones de Educacién Superior

¢ |SI: Institute for Scientific Information

e MU: Mondragon Unibertsitatea

¢ NEBTs: Nuevas Empresas de Base Tecnologica
¢ PAS: Personal de Administracion y Servicios

¢ PCTI: Plan de Ciencia Tecnologia e Innovacion
e PDI: Personal Docente e Investigador

¢ PIB: Producto Interior Bruto

e PU: Plan Universitario

e SUE: Sistema Universitario Espafiol

e SUV: Sistema Universitario Vasco

e THEs: Ranking universitario mundial del diario Times (Times Higher
Education’s World University Ranking)
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e UD: Universidad de Deusto

e UPV/EHU: Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea
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