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PRESENTACION

La Asamblea General de las Naciones Unidas declaré el periodo de 10 afios comprendido entre 2005 y
2014 Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible. En la declaracion se
invita a los gobiernos del mundo entero a aprovechar el decenio para integrar la educacion para el desarrollo
sostenible en las estrategias y planes de accién nacionales relativos a la educacion.

Por otra parte la Comision Econémica para Europa de Naciones Unidas sefiala en su Estrategia de Educacion
para el Desarrollo Sostenible que dicha educacion fomenta y refuerza en las personas, grupos, comunidades,
organizaciones y paises la capacidad de formar criterios y tomar decisiones favorables al desarrollo
sostenible. Impulsa un cambio en las mentalidades, lo que repercutira, por ende, en hacer de este mundo
un lugar mas seguro, saludable y préspero, mejorando asi la calidad de vida. La educacién para el desarrollo
sostenible promueve la reflexion critica, asi como una mayor concienciacién y potenciacion de la autonomia,
de manera que sea posible explorar nuevas ideas y conceptos y desarrollar nuevos métodos y herramientas.

En la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, los primeros programas de educacién ambiental para el
desarrollo sostenible se iniciaron en la década de los noventa con la Escuela ecoldgica, La ecologia a
la escuela, Ecoauditoria escolar... En el afio 2002 se puso en marcha la Estrategia Ambiental Vasca de
Desarrollo Sostenible (2002-2020. Entre los compromisos que asume la estrategia y bajo el epigrafe
Educacion, formacién y capacitacion, aparece el siguiente: «Para el afio 2006 implantar la Agenda 21
Escolar en un 50% de los centros escolares de ensefianza obligatoria, y en un 100% para el 2012».

La Agenda 21 Escolar es un programa de educacion para la sostenibilidad, dirigido a las comunidades
educativas de los centros escolares vascos, que se viene desarrollando en la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco desde el curso 2003-04, con una participacion que ha ido aumentando progresivamente desde los
41 centros del primer curso a los 341 actuales. Moviliza en la actualidad a méas de 125.000 estudiantes y
mas de 11.000 docentes.

Los objetivos del programa se centran basicamente en sensibilizar, en que la comunidad educativa reflexione
sobre sus valores y comportamientos y sobre como acercarse a la sostenibilidad, en repensar la manera
de ensefiar, en dar protagonismo al alumnado en la toma de decisiones sobre el centro, el entorno y su
proceso de ensefianza-aprendizaje, en promover la colaboracion entre la escuela y las instituciones u otros
organismos, en contribuir a generar una ciudadania activa, en participar, o incluso, en ser catalizador de la
participacion ciudadana en la comunidad local. Se trata, en fin, de un programa con grandes potencialidades
para asumir los retos de la educacion del siglo xxi.

Por su importancia educativa, por el grado de desarrollo adquirido, por el compromiso para implantar la
Agenda 21 Escolar en el 100% de los centros escolares de ensefianza obligatoria de la comunidad, se
considerd necesario realizar una evaluacion del programa Agenda 21 Escolar que detectase tanto los puntos
fuertes como los mas débiles, para reforzar los primeros y poner medidas correctoras a los segundos.
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El trabajo que presentamos en esta publicacién, fruto de una investigacion rigurosa y compleja, es pionero en
su ambito por lo que, ademas de ayudarnos a valorar el proceso de implantacion del programa Agenda 21
Escolar en nuestra comunidad auténoma, sirve para abrir un camino que esperamos sea fructifero en los
proximos afios, dado que es un programa muy extendido en todos los continentes y, que esta ademas en
continua expansion y crecimiento.

!'\\ .
——
Jose Antonio CamPOs EsTHER LARRANAGA GALDOS
Consejero de Educacién, Universidades e Investigacion Consejera de Medio Ambiente

y Ordenacién del Territorio



INTRODUCCION

En la Comunidad Auténoma del Pais Vasco (CAPV) hace ya tiempo que se comenz6 a trabajar en las escue-
las la educacion sobre el medio ambiente, en torno al medio ambiente y a favor del medio ambiente, y en los
ultimos afos, se ha abordado la educacion para un desarrollo sostenible.

Desde la Cumbre de Rio de Janeiro de 1992, se ha fortalecido el concepto de educacion para el desarrollo
sostenible. En la citada cumbre, se propone el desarrollo sostenible como estrategia para detener el deterioro
medioambiental del planeta. Asimismo, se subraya que la educacion es un medio fundamental para desarro-
llar dicha estrategia.

En ese sentido, el gran esfuerzo realizado para mejorar la calidad medioambiental del planeta se adhiere a lo
manifestado en la declaracién del Decenio de las Naciones Unidas para la Educacion Sostenible (2005-2014).

En la CAPV la apuesta de futuro en relacion con el medio ambiente se ha proclamado por medio de la Es-
trategia Ambiental Vasca de Desarrollo Sostenible 2002-2020. En dicho programa, ademas de subrayarse la
importancia de la educacion en el ambito del medio ambiente, se adoptd el compromiso de incluir para el
afio 2006 el programa Agenda 21 Escolar en el 50% de los centros de educacion obligatoria. Asimismo, se
desea conseguir para el afio 2012 la participacion del 100% de los centros escolares.

En ese contexto, el Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion y el Departamento de Medio
Ambiente y Ordenacién del Territorio ofrecen ayudas econémicas a los programas que abordan especifica-
mente la educacion para la sostenibilidad.

La Agenda 21 Escolar (A21E) es un programa que auna el trabajo y gran esfuerzo que toda la comunidad
educativa (profesores y profesoras, alumnos y alumnas, las familias y personal no docente) realiza a favor de
la calidad escolar y sostenibilidad del centro y, de paso, a favor del desarrollo sostenible del municipio.

Los objetivos del programa son diversos; por ejemplo, hacer sentir la necesidad de crear una infraestructura
de ordenacion y tomar parte en el programa Agenda 21 Local (A21L). Entre esos objetivos, destacaremos el
de diferenciar y conocer los aspectos relacionados con el medio ambiente y la sociedad del entorno, y propo-
ner propuestas sobre ellos, o que los alumnos y las alumnas participen y se impliquen en los temas relacio-
nados con la calidad medioambiental del centro y del municipio.

El afio 2003 se puso en marcha en la CAPV el programa pionero A21E. Pionero, porque los programas de
caracteristicas similares que habia tanto en el Estado como en el ambito internacional se encontraban en
fases iniciales. Lo cual quiere decir que las lineas principales, orientacién, materiales basicos y demés para
poner en marcha el programa se han creado y decidido aqui, ya que no habia modelo en el que basarse.
Todo ello es una referencia a tener en cuenta a la hora de leer este libro; es un aspecto que se debe destacar
por el trabajo y esfuerzo que ha supuesto.
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Curso tras curso, cada vez mas centros se han animado a participar en el programa. En el periodo 2003-
2006 han tomado parte 253 centros. Eso significa, por un lado, que han participado mas de 86.000 alumnos
y alumnas y 7.000 profesores y profesoras; es decir, mas de un tercio de la poblacién educativa de la CAPV.
Por otra parte, se han firmado mas de 200 convenios de colaboracion entre los departamentos, municipios y
escuelas citados, y se han celebrado unos 200 plenos en municipios de la CAPV para dar a conocer los com-
promisos y requisitos de las escuelas, en especial los relacionados con la sostenibilidad.

Por ello, porque ya han transcurrido tres afios y, ademas, por las oportunidades de comparar esta experien-
cia con otras, se ha considerado conveniente analizar y realizar la evaluacion de la evolucién de este joven
programa, ya que, de cara al futuro, es un momento oportuno para conservar los aspectos favorables, para
mejorar los puntos débiles y carencias, asi como para impulsarlo. Para dicha evaluacion, se ha optado por
realizar un estudio de investigacion.

El marco de la investigacion ha sido muy complejo:

— So6lo hay un material basico (Educar para la sostenibilidad. Agenda 21 Escolar: una guia para la es-
cuela).

— En el programa participan muchos agentes (departamentos, ayuntamientos, empresas de educacion
ambiental que ofrecen ayuda técnica, Ingurugela, y las escuelas y sus correspondientes alumnados,
profesorados, padres/madres y personal no docente) y las relaciones que surgen entre ellos son muy
variadas (subvenciones, formacion, asesoria, coordinacion, resultados...).

— Hay poca literatura para llevar a cabo trabajos de investigacion sobre programas de ese tipo; de he-
cho, en el Estado no hay mas que una obra: Integracion de la educacion ambiental en los centros
educativos. Ecocentros de Extremadura. Analisis de una experiencia. (Tesis de doctorado en la Uni-
versidad de Extremadura) de M.C. Conde.

— El programa aborda la sostenibilidad, pero no hay un modelo claro en torno a la misma.

— Y tiene un compromiso de cara al futuro; es un proceso dinamico que avanza continuamente.

En este trabajo de investigacion se ha tratado la informacién proporcionada por cientos de documentos y
referencias bibliograficas (educacion ambiental, Agenda 21 Local, otras experiencias en el ambito internacio-
nal...), méas de 750 cuestionarios, 40 entrevistas, etc.

En el presente libro, el lector encontrara un resumen de la investigacion. Para facilitar la lectura, no se inclu-
yen los miles de tablas y célculos realizados, ni los resultados que no son significativos. Con este material,
presentamos el gran marco del programa A21E (en sus dimensiones local y planetaria), los resultados ob-
tenidos en la investigacién (asi como su interpretacion), y, junto con toda esta base, las propuestas que se
plantean para mejorar el programa en lo sucesivo.

Y eso es lo que esperamos, que de la semilla de los frutos de este trabajo surjan plantas nuevas y fuertes
para que la educacion para la sostenibilidad sea sélida, alegre y valiosa.
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1. ANTECEDENTES DE LA AGENDA 21 ESCOLAR

1.1. ACTIVIDAD EDUCATIVA

En la historia, los avances cientificos, culturales y tecnolégicos han sido, por lo general, beneficiosos para el
ser humano, pero las aplicaciones actuales de tales avances también tienen consecuencias negativas para
el medio ambiente del planeta, para la calidad de vida y para la supervivencia del ser humano. Lo que se co-
noce como «problema medioambiental» es un conjunto de situaciones que perjudican a la calidad del medio
ambiente y al entorno biofisico y social necesario para el desarrollo de la vida humana. Estas situaciones son
consecuencia de la explotacién desmedida (y altamente desequilibrada) por parte del hombre de los recur-
sos naturales y, como especie del entorno en el que vive, del desconocimiento y desconsideracion para con
el impacto que ejerce en dicho entorno.

La primera declaracion sobre la necesidad de la educacion ambiental (EA en lo sucesivo) tuvo lugar en la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano (Estocolmo, 1972). En dicha conferencia se
llevé a cabo una reflexion profunda sobre los problemas medioambientales de nuestra época y sobre sus
causas. De acuerdo con uno de los principios de la conferencia, se establecio lo siguiente: «es imprescindi-
ble ofrecer una educacion sobre el medio ambiente, para desarrollar un sentido de responsabilidad para pro-
teger y mejorar el medio ambiente, considerado en su globalidad».

En 1972 se cred el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA). Una de las misio-
nes de dicho plan es, especialmente, ofrecer informacién, educacion y capacitacion a las personas que tie-
nen responsabilidad en materia de gestion ambiental. Mas tarde, la UNESCO y el PNUMA, conjuntamente,
decidieron lanzar el Programa Internacional de Educacion Ambiental (PIEA), cuya primera actividad fue el
Seminario Internacional de Belgrado organizado en 1975. Como conclusién a los debates de dicho semina-
rio, se aprob6 el documento denominado Carta de Belgrado, en el que se pide a la sociedad que se replan-
tee el concepto de desarrollo 'y a los individuos que readecuen sus esquemas de prioridades, dejando lugar
en dichos esquemas al compromiso para con el medio ambiente y el resto de los habitantes del mundo.

La Conferencia Intergubernamental de Tbilisi (Georgia) fue la continuacion del Seminario de Belgrado. En
la conferencia se analizaron los principales problemas medioambientales de la sociedad actual asi como el
papel de la EA en la resolucion de esos problemas. La declaraciéon y recomendaciones de la conferencia se
convirtieron en referencia imprescindible para organismos y personas con responsabilidad en materia educa-
tiva, ya que se establecieron los objetivos de la EA.

Segun el punto de vista adoptado en Thilisi, el medio ambiente «es la totalidad que incluye al mismo tiempo
los aspectos naturales y los aspectos derivados de la actividad humana; la EA es la dimensién de los conte-
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nidos y de la practica de la educacion dirigida a prevenir y resolver los problemas que plantea el medio am-
biente, por medio de una perspectiva interdisciplinar y la participacion activa de cada una de las personas y
de la colectividad en su conjunto».

En 1992, en la Conferencia Internacional sobre Medio Ambiente y Desarrollo, organizada en Rio de Janeiro,
se concretaron las bases para la politica medioambiental internacional para detener el deterioro del medio
ambiente; es decir, el Programa 21 (conocido mas tarde con el nombre de Agenda 21). Desde el punto de
vista de la EA, la Conferencia de Rio de Janeiro se basé en las propuestas realizadas en la Conferencia Inter-
gubernamental sobre Educacion Ambiental (Thilisi, 1977). En cualquier caso, desde la Conferencia de Rio
de Janeiro, la EA se convirtié en un instrumento para conseguir el desarrollo sostenible.

Dicho esto, en el capitulo 36 apartado A del Programa 21 (Reorientacion de la educacion hacia el desarrollo
sostenible) se indica lo siguiente: «Debe reconocerse que la educacion —incluida la ensefianza académica—,
la toma de conciencia del publico y la capacitacion, configuran un proceso que permite que los seres huma-
nos y las sociedades desarrollen plenamente su capacidad latente. [...] Para ser eficaz, la educacién en ma-
teria de medio ambiente y desarrollo debe ocuparse de la dinamica del medio fisico/biolégico y del medio so-
cioeconémico y el desarrollo humano (que podria comprender el desarrollo espiritual), integrarse en todas las
disciplinas y utilizar métodos académicos y no académicos y medios efectivos de comunicacion».

Al igual que la Cumbre de la Tierra, se organizé en Rio-92 el Foro Global Ciudadano. En dicho foro se apro-
baron trece tratados, en uno de los cuales (Tratado sobre Educacion Ambiental para Conseguir una Socie-
dad Sostenible y Responsabilidad Global) se manifiesta que la EA es parte del proceso para transformar la
sociedad. Tal proceso no es neutro, sino politico, y se subraya que la educacion deberia ser un proceso de
aprendizaje basado en el respeto a todos los modos de vida. Las Organizaciones No Gubernamentales reuni-
das manifestaron lo siguiente: «La educacién ambiental debe tener como base el pensamiento critico e in-
novador, en cualquier tiempo y lugar, en sus expresiones formal, no formal e informal, promoviendo la trans-
formacion y la construccion de la sociedad. La educacién ambiental no es neutra, sino ideolégica. Es un
acto politico, basado en valores para la transformacion social». Este tratado incluye 16 principios educati-
vos relacionados con la formacién para conseguir sociedades sostenibles y responsabilidad global. Y, segln
dichos principios, la educacion es un derecho de todo ser humano. La educacion debe tener como base
el pensamiento critico e innovador, y trabajar desde un punto de vista holistico e integral, ya que, de ese
modo, se podran analizar las causas de los problemas globales criticos, asi como promover cambios demo-
craticos.

En resumen, desde 1992, el desarrollo sostenible se entiende como un elemento imprescindible para el fu-
turo del planeta, mientras que, por su parte, la educaciéon se considera un medio fundamental para promo-
ver el desarrollo sostenible.

Diez afios mas tarde se celebré la Cumbre de Johannesburgo 2002, en la que se comprobd que el programa
no se habia desarrollado bien, si bien se indicd que seguia siendo una herramienta totalmente valida. Asi-
mismo, en la capital africana se denominé al periodo 2005-2014 Decenio de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible, de cuyo desarrollo deberia hacerse cargo la UNESCO.

Recuperando algunos de los compromisos de Rio se organizan desde el afio 2003 los Congresos Mundiales
de Educacion Ambiental (WEEC, World Environmental Education Congress). El primero tuvo lugar en la loca-
lidad de Espinho (Portugal), el segundo nuevamente en Rio (Brasil), y el tercero en Turin (ltalia). En lo suce-
sivo se celebraran una vez cada dos afios, siendo el proximo en Durban (Sudafrica), el afio 2007.

Su objetivo es facilitar el contacto y la comunicacion entre quienes trabajan a favor de la EA y el desarrollo
sostenible (universidades, organismos publicos y organizaciones no gubernamentales, escuelas, redes, aso-
ciaciones profesionales, centros de investigacion, medios de comunicacion, empresas...).

En dichos congresos también se fomenta el Decenio de la Naciones Unidas sobre la Educacion para el Desa-
rrollo Sostenible.

Todas las referencias internacionales anteriores reivindican que hay que considerar la accién educativa como
un instrumento béasico y fundamental en los procesos de toma de decisiones; por tanto, la educacién es im-
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prescindible para la democratizacion, para promover la conciencia comunitaria para con el medio ambiente,
para construir nuevas formas de produccion y consumo respetuosas con la naturaleza, etc.

Uno de los objetivos de la EA es conseguir un mundo sostenible, tanto en el ambito social como en el me-
dioambiental, impulsando la concienciacién, capacidades y actitudes necesarias para luchar contra el efecto
invernadero, la pérdida de biodiversidad, la desertificacion, el hambre, la injusticia, las guerras, la situacion
de nifilos y mujeres, las enfermedades, etc.

En la Comunidad Auténoma Vasca

Histéricamente, la sociedad vasca ha mostrado actitudes sensibles para con su medio ambiente. En los afios
80 del pasado siglo, se desarroll6 la EA en la CAPV: en 1983 se creb el primer centro de EA, concretamente
el Centro de Experimentacion Escolar de Sukarrieta (por medio de un acuerdo entre el Departamento de
Educacion, Universidades e Investigacion del Gobierno Vasco y la Caja de Ahorros de Bilbao). En 1985 se
creo el primer Servicio de Formacion Ambiental, mientras que en 1986 se celebraron las | Jornadas de Edu-
cacion Ambiental de Euskadi, en el citado centro de Sukarrieta.

En 1990 se cred el Centro de Educacion e Investigacion Didactico Ambiental (Ceipa), por medio de un
acuerdo entre varios Departamentos del Gobierno Vasco: Educacién y Universidades e Investigacion; y el de
Urbanismo, Vivienda y Medio Ambiente. Dos afios mas tarde, se celebraron las /I Jornadas de Educacion
Ambiental en Bilbao.

Organizado por los centros Ceipa, se celebran desde el afio 1991 los Encuentros Territoriales, para intercam-
biar experiencias entre los centros que trabajan en el campo de la educacién ambiental, asi como para man-
tener contactos y dar a conocer recursos.

Al comenzar el nuevo siglo, se celebraron en San Sebastian, el afio 2002, las /Il Jornadas de Educacion Am-
biental.

Del afio 2005 en adelante, los centros Ceiba pasan a denominarse Ingurugela.

1.2. ACCION LOCAL

Segun la definicion de las Naciones Unidas, la Agenda 21 es un Plan de Accién para extender el desarrollo
sostenible a todos los &mbitos y niveles de la actividad humana. El capitulo 28 de la Agenda 21, denominado
Iniciativas de las autoridades locales en apoyo del Programa 21 dice lo siguiente: «[Las autoridades locales]
en su caracter de autoridad mas cercana al pueblo, desempefian una funcién importantisima en la educa-
cion y movilizacion del publico en pro del desarrollo sostenible»; y, mas adelante: «Para 1996, la mayoria de
las autoridades locales de cada pais deberian haber llevado a cabo un proceso de consultas en sus respecti-
vas poblaciones sobre la A21L».

Partiendo de dichos acuerdos, se desarrollaron multitud de politicas y programas, y miles de mandatarios lo-
cales se implicaron en el proceso de la A21L. En ese proceso, Europa ha desempefiado el liderazgo, espe-
cialmente por medio de la Campafa Europea de Pueblos y Ciudades Sostenibles. Dicha campafia agrupa a
mas de 1.200 mandatarios que trabajan en sus municipios a favor del desarrollo sostenible.

A tal efecto, muchos mandatarios locales europeos que estaban preocupados por esta cuestion firmaron la
Carta de Aalborg en 1994. De ese modo, se puso en marcha una campafa para desarrollar la A21L (para
el aflo 2004, mas de 2.100 municipios europeos se habian adherido a la carta, y el afio 2006 135 muni-
cipos vascos la han firmado). En ese sentido, el organismo ICLEI (International Council for Local Environ-
mental Initiatives, Consejo Internacional para las Iniciativas Ambientales Locales) publicd la Guia Europea
para la Planificacion de las Agendas 21 Locales, a modo de documento bésico de ayuda para desarrollar
la A21L.
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En la Comunidad Auténoma Vasca

En el caso de la CAPV, en la Estrategia Ambiental Vasca de Desarrollo Sostenible 2002-2020 se han indicado
los objetivos medioambientales que la sociedad vasca debe cumplir para asegurar la calidad de vida de las
generaciones actuales y futuras. Entre los compromisos incluidos en dicha estrategia, podemos mencionar el
de que, para el afio 2006, los municipios de mas de 5.000 habitantes tengan disefiada su propia A21L.

Con tal objeto, se han dado los siguientes pasos:

— Se crearon los Udaltalde 21. Son grupos de trabajo formados por varios municipios. Por medio del
trabajo en equipo, tienen la responsabilidad de implantar la A21L. EI proyecto Udaltalde 21 se in-
cluye en el Programa de Promocion de Agendas 21 Locales, puesto en marcha por el Gobierno
Vasco, y tiene como objetivo fundamental encaminar a los municipios vascos hacia la consecucion
de la mejora continua del medio ambiente; a tal efecto, se presenta la Agenda 21 Local como medio
principal para conseguir dicho fin. En la CAPV, en mayo de 2006, habia veintidés Udaltalde 21, que
abarcaban a mas de 50 municipios.

— Mas tarde se cre6 Udalsarea 21. Udalsarea 21 surgi6 para ser un foro que facilitara la coordinacion y
colaboracion para ayudar a desarrollar los planes municipales. Entre otros, Udalsarea 21 tiene la res-
ponsabilidad de dinamizar la Agenda 21 Local de los municipios vascos adheridos a la red. Ademas
de los ayuntamientos, componen Udalsarea 21 el Departamento de Medio Ambiente y Ordenacion
del Territorio del Gobierno Vasco —por medio de la Sociedad Publica IHOBE—; las Diputaciones Fo-
rales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa; y la Asociacion de Municipios Vascos EUDEL. Los ayuntamientos
son los protagonistas principales (para mayo de 2006, son 138 los municipios que ya cuentan con
un Plan de actuacion local propio).

A fin de cuentas, en la actualidad son méas de 190 los municipios vascos que estan implantando la A21L.

1.3. EDUCACION AMBIENTAL PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE

Eco-escuela/Eco-school, Escuela Verde/Green school, Forest school, Model school, Outdoor school, Eco-cen-
tros, Certificacion de Escuelas Ambientales... y la A21E, son todos programas escolares de educacion para
un desarrollo sostenible. Cada vez son mas, tanto en Europa como en el mundo entero, los programas y es-
cuelas que abordan la mejora de la calidad escolar (se utilizan diferentes nombres).

En las escuelas para el desarrollo o futuro sostenible, se toma la EA para el desarrollo sostenible como eje
principal del programa educativo. En dichas escuelas se ofrece a la comunidad educativa, y en especial a
los alumnos y alumnas, un contexto para formar una ciudadania activa y para facilitar la participacion; igual-
mente, en estas escuelas se tiene en cuenta la complejidad de los aspectos sociales, econdémicos, politicos,
culturales y naturalisticos del desarrollo sostenible. A continuacién, mencionamos las caracteristicas princi-
pales de este tipo de escuelas:

— Analizan y entienden el medio ambiente en su totalidad: el natural y el creado por la mano del hom-
bre; el aspecto ecoldgico, econémico, tecnoldgico, social, legal, cultural, estético... del medio am-
biente.

— Entienden los problemas medioambientales como problemas culturales y sociales.

— Estan inmersas en la cultura de la complejidad.

— El objeto de la educacion para el desarrollo sostenible no es cambiar el comportamiento de la comu-
nidad educativa, sino preparar para la accion y, por medio de ésta, construir un conocimiento global-
local.

— Utilizan un lenguaje critico, pero completado con el lenguaje de las oportunidades.

— La participacion del alumnado es imprescindible.

— Elfin Gltimo de la educacion para el desarrollo sostenible son los alumnos y alumnas. En esa linea, se
ponen al alcance del alumnado practicas innovadoras y pedagogias modernas de los procesos de en-
sefianza y aprendizaje.
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No basta con que un centro se comprometa a favor del desarrollo sostenible; hay que conseguir algo mas:
que ese compromiso guie en todo momento el significado, la organizacion y el funcionamiento del trabajo es-
colar. Por medio del proceso de ensefianza y aprendizaje que la educacion para el desarrollo sostenible fo-
menta se fortalece la participacion democrética. El profesorado adquieren una importancia especial, ya que,
en la medida en que son ciudadanos y ciudadanas activas, se convierten en algo imprescindible para conse-
guir el cambio social y medioambiental, para hacer frente al futuro de la sociedad, y para solucionar los pro-
blemas sociales.

La escuela que se compromete a favor de la educacion para el desarrollo sostenible se compromete a
aprender con miras al futuro; exige que alumnado y profesorado se valgan de la «cultura de la compleji-
dad», y les anima a que utilicen el pensamiento critico, a que analicen los nuevos retos, a salir adelante, a
diferenciar los valores, a tomar parte en las actividades, analizando todos los temas y también el modelo pe-
dagogico.

Para desarrollar la educacion para el desarrollo sostenible, es fundamental incluirla en la vida cotidiana de
la escuela. Es fundamental, igualmente, entender que supone una gran oportunidad para que profesorado y
equipos directivos mejoren la educacion actual, entiendan lo realizado hasta ahora y aporten novedades al
mundo escolar.

Recordando lo dicho anteriormente, en el &mbito internacional hay muchos programas que fomentan la edu-
cacion para el desarrollo sostenible. La A21E es uno de ellos.

Sistemas de gestion ambiental de escuelas

El sistema de gestion ambiental es un proceso ciclico que los centros escolares realizan para la mejora y
supervision de la planificacion, ejecucion, procedimientos y actividades, para cumplir con los objetivos me-
dioambientales por medio de la actividad educativa. En la mayoria de los sistemas de gestion ambiental, se
diferencian cuatro partes (planificacion, materializacion, valoracion y ejecucion), y el objetivo es conseguir la
mejora continua.

En el ambito internacional, el modelo més extendido es el de las Eco-escuelas (Eco-schools): por medio de
la campafia puesta en marcha en 1995 en Ensefianza Primaria y Secundaria, se buscaba fomentar la EA y
conseguir que toda la comunidad escolar se implicase. La Federacion de Educacion Ambiental (FEE, Fede-
ration of Environmental Education) es la promotora de las Eco-escuelas, y a ella corresponde hacer su segui-
miento. Se basa en los sistemas de gestion I1ISO 14001 y EMAS, vy, de cara al futuro, esté previsto que se uni-
fique con la Agenda 21 Local.

En dicho programa participan méas de 15.000 escuelas, 4.500.000 alumnos y alumnas y 233.000 profesores
y profesoras. Cinco mil centros escolares han conseguido la Bandera Verde (simbolo que se otorga a los cen-
tros que, tras haber sido evaluados satisfactoriamente, llevan mas de tres afios desarrollando el programa).
En el Estado, mas de 292 centros han conseguido la Bandera Verde. En ese sentido, Andalucia es la comu-
nidad que mayor desarrollo ha conseguido (mas de cien centros tienen la Bandera Verde, y han formado la
Red Andaluza de Ecoescuelas); en la CAPV, por su parte, 21 centros participan en el programa, de los que
13 han conseguido la Bandera Verde.

Basados en el citado sistema, podemos encontrar multitud de programas; entre otros: programa Green
schools, en Irlanda; programa Baltic 21 E, en los paises que rodean al mar Baltico; programa Green School
Award (Suecia); un programa de Alemania (en lugar de la Bandera Verde, se concede la bandera EA21);
proyecto Ecoescola, en Portugal; Proyecto de Escuelas Verdes, en México; Ecoles pour demain, en Bélgica;
Green books, en Polonia; y, en el Estado, Ecocentros, en Extremadura; Ecoauditorias, en La Rioja; programa
Centro Ambiental, en las Baleares; y programa Escola Verda, en Catalufia.

Los siguientes programas tienen objetivos similares, si bien utilizan metodologias diferentes: Haurren hiria,
Hezkuntza-hiriak, Nire eskolatik nire hirirako...
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Las escuelas tienen un papel cada vez mas importante en los municipios a la hora de participar en la solu-
cién de problemas y trabajar a favor del desarrollo sostenible. Ademas, los sistemas de gestion ambiental tie-
nen cada vez mayor relacion con el contexto escolar, con los ayuntamientos y, en los lugares en los que estan
desarrollando la Agenda 21 Local, con la A21L.

En dicho contexto debe situarse el programa A21E, que busca que la comunidad educativa del centro es-
colar se implique y participe en la gestion sostenible del centro y en el trabajo a favor del desarrollo sosteni-
ble del municipio. Al mismo tiempo, abre las puertas al municipio para que se implique en la educacion, y le
ofrece la oportunidad de organizar campafias especificas, actividades escolares y extraescolares, nuevas for-
mas de colaboracion y vias para el trabajo en equipo.

Los proyectos de ese tipo estan relacionados con la A21L y, en muchos casos, es patente el efecto que con-
siguen en el municipio: participan en el Foro Local, en el Foro Interescolar, en las actividades que se desarro-
llan en el municipio (campafas de sensibilizacién, limpieza de rios, cuidado de bosques...) y, asimismo, en
las actividades organizadas por el mismo ayuntamiento.

En el &mbito internacional, la EA que reivindica el programa A21E tiene en cuenta los siguientes puntos:

— Las escuelas no se consideran individualmente, sino que se engloba a todas las de un pueblo, muni-
cipio o comarca.

— Los locales de la escuela no son fijos, los ambitos de trabajo estéan diversificados, las clases son glo-
bales.

— Las funciones del profesor/a son las de tutor/a, evaluador/a, guia, regulador/a del proceso, generador/
a de recursos, etc.

— El'alumnado construye el conocimiento de modo activo y consciente.

— Las relaciones de los alumnos y las alumnas no se desarrollan solamente entre los y las compafieras
de clase, sino que se desarrollan también con los agentes locales, con lo que el alumnado participan
en la gestion de su territorio.

— El control de calidad del programa se lleva a cabo por medio de indicadores.

— Se desarrolla la evaluacion formadora del alumnado.

— No se entiende como la educacion para los aspectos principales de la vida, sino como educacion
para todos los aspectos de la vida.

Los valores educativos de la A21E son diversos. Entre otros, este programa representa y proyecta el cambio
(en el ambiente y gestién escolares, en el curriculum, en la metodologia...), y transforma la dinamica de las
relaciones, tanto para con la comunidad educativa como para con el municipio. La A21L recupera la capaci-
dad de tomar decisiones.

En el mundo, hay cada vez mas programas de ese tipo: Certificacion Escolar Ambiental y Club de Centros Es-
colares Sostenibles, en PerU; Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educaciona-
les, en Chile (mas de cien centros), Sistema de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales y
A2IE, en Argentina; COMVida (méas de 11.000 alumnos/as) y Vamos a cuidar do Brasil com as escolas (unos
16.000 centros), en Brasil; Communities 21, en los Estados Unidos; School Local Agenda 21, en Sudafrica;
Agenda 21 School, en Australia y Nueva Zelanda; Barents Local Agenda 21 School Project, red de escuelas
de los pueblos alrededor del Mar de Barents; programa A21Ey Certificacion Escolar para el Futuro (550 cen-
tros), en Alemania; Experimentation d’Agenda 21 d’etablissements scolaires (100 centros), en Francia; Dia
de la A21L, en Portugal; Agenda 21 Escolar, en Moldavia (4.500 alumnos/as); Agenda 21 a scuola, en ltalia
(se desarrolla en casi todas las comarcas)...

En el anexo 1 puede encontrarse informacioén mas detallada sobre estas experiencias.
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3. LA AGENDA 21 ESCOLAR EN LA COMUNIDAD AUTGNOMA DEL PAIS VASCO

3.1. UNA DE LAS PRINCIPALES LINEAS DE TRABAJO DE LAS DIRECCIONES DE INNOVACION PE-
DAGOGICA'Y DE BIODIVERSIDAD Y PARTICIPACION AMBIENTAL

La EA es una de las bases mas importantes para conseguir una gestion adecuada del medio ambiente. Por
ello, desde hace tiempo, el Departamento de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio y el Departamento
de Educacion, Universidades e Investigacion tienen la intencion de desarrollar conjuntamente la politica so-
bre EA, para conseguir por medio de ésta la adecuada concienciacion y capacitacion que posibilite la partici-
pacion responsable en la gestién del medio ambiente.

La CAPV apost6 hace tiempo a favor del desarrollo sostenible, por medio de la Ley 3/1998, de 27 de febrero,
General de Proteccion del Medio Ambiente del Pais Vasco. Ademas, la Estrategia Ambiental Vasca de De-
sarrollo Sostenible (2002-2020) y el Programa Marco Ambiental (2002-2006) de la CAPV consideran, entre
otras cosas, la educacion, la formacion y la sensibilizacién como condiciones necesarias para avanzar hacia
el desarrollo sostenible.

Por todo ello, en la CAPV, es objetivo prioritario en materia de educacion, formacién y sensibilizacién fomen-
tar la intervencion en el ambito escolar, para proporcionar informacién y capacitacién sobre temas medioam-
bientales y, de ese modo, inducir el cambio de valores, actitudes y comportamientos necesario para alcanzar
un desarrollo sostenible.

El Departamento de Medio Ambiente y Ordenacién del Territorio considera que las subvenciones son indispen-
sables para abordar proyectos especificos de educacion ambiental en los centros escolares, con objeto de con-
solidar esta perspectiva tanto en los proyectos educativos y de curriculum como en los programas y unidades
educativas de los centros escolares, para que el alumnado y la comunidad educativa desarrollen la conciencia-
cién, capacitacion, conocimiento y valores que les posibilitaran comprometerse con el desarrollo sostenible.

Por su parte, el Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion lanzé el proyecto Programa de
Innovacion Educativa 2003-2006. Dicho proyecto cuenta con cinco lineas prioritarias. Concretamente en la
4.2 la Educacion para el Desarrollo Sostenible es la protagonista, y se proclama la siguiente idea: «la orga-
nizacion de los centros, la metodologia y los aprendizajes curriculares tienen que ser coherentes con estos
principios y ser ejemplo de cultura participativa, de pluralismo, equidad, diversidad, frugalidad y de empatia
con el medio ambiente».

3.2. EXPERIENCIAS PREVIAS

En la década de los 80, el Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion especifico, suce-
sivamente, los curriculums de Educacién Infantil, Educacién Primaria y Educacion Secundaria Obligato-
ria para la CAPV, y manifesté que, al organizar y tratar los contenidos para las dos etapas educativas ci-
tadas en ultimo lugar, los temas transversales se tomaran como referencia, siendo el mas destacable de
ellos la EA.

Los decretos para desarrollar los curriculums de la CAPV establecen los siguientes objetivos en torno a
la EA:

— Para Educacion Infantil: «observar y explorar el entorno inmediato con una actitud de curiosidad y
cuidado, identificar las caracteristicas y propiedades mas significativas de los elementos que lo for-
man y alguna de las relaciones que se establecen entre ellos» (articulo 4, objetivo «e»).

— Para Educacion Primaria: «comprender y establecer relaciones entre hechos y fenémenos del entorno
natural y social, y contribuir activamente, en lo posible, a la defensa, conservaciéon y mejora del medio
ambiente» (articulo 4, objetivo «e»).

— Para la Educacion Secundaria Obligatoria: «analizar los mecanismos basicos que rigen el funciona-
miento del medio fisico, valorar las repercusiones que sobre él tienen las actividades humanas y con-
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tribuir activamente a la defensa, conservacion y mejora del mismo como elemento determinante de la
calidad de vida» (articulo 4, objetivo «e»).

En las asignaturas de Bachillerato, la presencia de la EA es menor, con excepcién de las asignaturas Ciencias
de la Tierra y del Medio Ambiente, y, en menor medida, Historia, Tecnologia, y Ciencia, Tecnologia y Sociedad
(optativa).

Los departamentos responsables de Medio Ambiente y Educacion promueven que en las escuelas se desa-
rrollen proyectos de EA, con la ayuda, formacion y material didactico de los Ingurugela. Entre otros, de 1992
a 2002 se puso en marcha el programa «Escuela ecolégica». En estos afios, son cada vez mas las escue-
las que se lanzan a desarrollar proyectos de educacién ambiental, y se realizan cada vez mas proyectos de
ecoauditorias escolares.

El Departamente de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio fomenta también las campafias de sensibi-
lizacion Azterkosta e Ibaialde, tanto entre el alumnado como entre la poblacién en general, responsabilizan-
dose los centros Ingurugela de la coordinacion de estas campafias en el ambito escolar.

En 1998 se puso en marcha en algunos centros escolares el proyecto «La ecologia a la escuela», a modo de
experiencia piloto y coordinado por los Ingurugela y los ayuntamientos de las capitales vascas. Este programa
dur6 hasta el afio 2003.

A continuacion, se indican algunos objetivos de estos proyectos:

a) Actuar con coherencia para con los principios de la EA en la vida cotidiana de la escuela. Deberia
conseguirse en el entorno inmediato y en el centro un modelo ambiental que cumpla los principios
mencionados. Ademas de hablar y preocuparse por la polucion y la situacion de los bosques, debe
conseguirse mostrar una postura coherente, para lo cual se fomentara diariamente en la escuela la
necesidad de no contaminar, no ensuciar y no desperdiciar. La ecoauditoria es el recurso metodolo-
gico mas importante puesto al alcance de los citados proyectos. Las ecoauditorias, ademas de ana-
lizar la gestion ambiental del centro escolar, son proyectos que se ocupan del analisis de la practica
educativa. Concretamente, por medio de las auditorias, se busca mejorar la calidad ambiental y edu-
cativa del centro escolar, teniendo en cuenta las caracteristicas de cada centro.

b) Promover vias para que toda la comunidad educativa tome parte en el proceso. Para desarollar la EA
es fundamental la implicacion del profesorado y del alumnado, pero hay que tener en cuenta que las
actitudes coherentes aprendidas en la escuela deben ponerse en préactica también fuera de la es-
cuela, y que es muy importante conseguir la participacion de familias, personal no docente y demas
agentes (representantes municipales, organismos locales...).

El afio 2003, con el crecimiento que tiene en todo el mundo la A21L, por un lado, y con la aparicion de la Es-
trategia Ambiental Vasca de Desarrollo Sostenible (2002-2020) y el Programa Marco Ambiental (2002-2006)
de la CAPV, por otro, se pone en marcha la A21E.

3.3. PROGRAMA AGENDA 21 ESCOLAR

El programa A21E se puso en marcha el afio 2003, y hoy en dia se desarrolla en los centros escolares. La
A21E es la continuacion de programas desarrollados anteriormente: mantiene los aspectos fundamentales de
es0s programas, Y, por otra parte, se subraya la necesidad de aumentar la participacion de los centros en la
comunidad local, en la medida en que forman parte de la A21L.

De acuerdo con ese punto de vista, podriamos definir la A21E de la siguiente manera: es un programa de
educacion ambiental que incluye el esfuerzo que realiza la comunidad educativa a favor de la calidad y sos-

tenibilidad escolar, participando y ayudando en el desarrollo sostenible del municipio.

En la CAPV se han utilizado cuatro referencias béasicas para trabajar la A21E:
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—EI Programa 21y su desarrollo local. La Agenda 21 Local (el Movimiento de las Ciudades Sostenibles;
de ahi surgio la Carta de Aalborg).

e |a Estrategia Ambiental Vasca de Desarrollo Sostenible (2002-2020), mencionada anteriormente.
Entre los objetivos y compromisos establecidos en esa estrategia estéa el que, para el afio 2006, el
programa abarque al 50% de los centros escolares de ensefianza obligatoria; para el afio 2012, se
desea que llegue a todos los centros.

— El Disefio Curricular Basico de la Comunidad Auténoma, el Informe Delors: la educacion encierra un
tesoro, y las lineas mencionadas sobre la educacion del siglo xxi.

— Finalmente, el Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible, programa puesto en marcha
por la UNESCO para el periodo 2005-2014.

La filosofia del programa A21E no pretende ofrecer un programa que aumente las tareas escolares, sino
constituir un @mbito nuevo y abarcar todas las buenas experiencias que se desarrollen en él; igualmente, se
pretende fomentar la innovacion curricular, la participacion de la comunidad educativa y los elementos rela-
cionados con la gestion sostenible del medio ambiente. Junto con todo ello, se desea que las escuelas, con
sus aportaciones y propuestas, participen en la gestion del municipio.

En el siguiente esquema se reflejan los agentes que toman parte en el programa A21E, asi como las relacio-
nes existentes entre ellos.

desarrollo sostenible

Departamento

de Medio Ambiente
y Ordenacioén Ingurugela
del Territorio 1 crearon

>

preparacion mejora

coordinacion ‘ esultados
coordinacion Escuela

ayudas

Departamento R

de Educacion,
Universidades
e Investigacion

— promover
e impulsar

Coordinacion
entre centros

Empresa
participacion y desarrollo
sostenible

innovacion pedagogica

Objetivos

La A21E es un conjunto de fines, objetivos, acciones y recursos diversos, creada para conseguir el desarro-
llo de la concienciacion, la capacitacion, el conocimiento y los valores que posibilitaran el compromiso con el
desarrollo sostenible y la construccion de un futuro mas justo y sostenible.

Para ello, hay que conseguir los siguientes objetivos:
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— Crear una estructura para la toma de decisiones que afecten a la calidad del medio ambiente del cen-
tro escolar y del municipio.

— Alcanzar acuerdos para comenzar a vivir de un modo mas sostenible en el centro escolar y en el mu-
nicipio.

— Consolidar mecanismos de coordinacion entre todos los miembros de la comunidad educativa.

— Participar en la A21L e integrarse en el entorno social y territorial.

— Identificar y analizar los temas sociales y ambientales del centro escolar y del entorno, y hacer pro-
puestas sobre ellos; dar a conocer dicha informacién en los foros, y poner en marcha procesos para
conseguir un uso sostenible del medio ambiente.

— Acostumbrar a los alumnos y alumnas a que participen, ayuden, tomen decisiones y se impliquen en
las cuestiones que afectan a la calidad del medio ambiente de sus escuelas y municipios.

— Que el centro escolar se convierta en un modelo de practica responsable y respetuosa con el medio
ambiente.

— Adaptar el curriculum para que pueda responder a los requisitos del desarrollo sostenible.

En las siguientes lineas, se detallan las fases y la metodologia que desarrolla el programa:

DECISION. Para desarrollar el programa, el Departamento de Medio Ambiente y Ordenacion del Te-
rritorio y el Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion lanzan una convocatoria 'y
dan subvenciones. Para tomar parte en el programa, el municipio al que pertenece la escuela debe
estar desarrollando la Agenda 21 Local y debe fomentar la participacion de la escuela en ese pro-
ceso. Todos los municipios que se encuentran en esa fase estan dentro de Udaltalde 21 o Udalsa-
rea 21. El municipio se ha comprometido a contratar técnicos municipales para la A21E.

Los centros deben presentar una solicitud junto con el certificado con la decisién del Organo Su-
premo de Representacion.

CONVENIO. Los citados departamentos, el/la alcalde/sa del municipio y el/la directora/a de la es-
cuela firman un convenio en el que manifiestan su compromiso para trabajar vivamente en la A21E.
Ello requiere promover el sentido de responsabilidad para con el medio ambiente, cubrir las nece-
sidades relacionadas con el medio ambiente, y tomar medidas dirigidas a mejorar poco a poco pero
continuamente la situacion del medio ambiente, los valores democraticos y la sostenibilidad del en-
torno. (Ver anexo I)

ORGANIZACION INTERNA. El centro debe elegir un/una coordinador/a; que tendra una serie de
horas para llevar a cabo su cometido (en la red publica, suelen ser 2, 4 6 6 horas, dependiendo del
ndmero de profesores/as segln la circular de comienzo de curso) y que recibira formacion (40 ho-
ras) y asesoria de los Ingurugela para cumplir con su tarea. En algunos casos, la citada formacion
se extendera también al claustro de los centros escolares.

En el centro, el Comité Ambiental es el 6rgano de participacion de la comunidad educativa. He aqui
su composicion: profesores/as, personal no docente, familias, representantes municipales y, si pro-
cede, técnicos municipales, pero, sobre todo, alumnos/as, ya que ellos son los protagonistas princi-
pales.

ORGANIZACION MUNICIPAL. Se celebran reuniones entre los/las coordinadores/as del municipio o
de la comarca. En dichas reuniones, cuentan con la asesoria de los Ingurugela, y también partici-
pan los/las técnicos/as municipales.

Se crea el Foro Interescolar, entre los centros escolares que desarrollan la A21E en un municipio o
una comarca (es principalmente un organo compuesto por alumnos y alumnas de diferentes centros
escolares).

DIAGNOSTICO. Diagnéstico ambiental del centro escolar: su disefio corresponde al Comité Ambien-
tal. EI Comité detallara los grupos que tendran la responsibilidad de recoger y analizar los datos. El
diagnostico se lleva a cabo en tres ambitos: innovacion curricular, desarrollo sostenible y participa-
cion de la comunidad educativa.
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6. OBJETIVOS E INDICADORES. Una vez efectuado el diagnostico aparecen las carencias y las areas
de mejora. Se establecen las propuestas de mejora y las prioridades, a modo de objetivo. Para co-
nocer el nivel de consecucion de los objetivos se asignan a cada objetivo los indicadores nece-
sarios.

7. PLAN DE ACTUACION. Planificacién para conseguir los objetivos definidos. En los tres &mbitos ci-
tados, se reflejaran las actividades, la temporalizacion y la metodologia.

8. APLICACION. Ejecutar el Plan de actuacion; es decir, poner en marcha las acciones disefiadas.

9. EVALUACION. Evaluar los resultados de la ejecucion del programa; para llevar a cabo la evaluacion
se utilizaran los indicadores establecidos de antemano y se informara de los resultados obtenidos a
la comunidad educativa y al municipio.

10. MEMORIA. Memoria del trabajo realizado.

11. COMUNICACION. Tras finalizar el trabajo, el Foro Interescolar hace unas propuestas al ayunta-
miento para mejorar el medio ambiente (generalmente, se lleva a cabo una audiencia con el al-
calde).

Ambitos

El programa A21E tiene grandes potencialidades en muchos campos. El desarrollo del programa gira en
torno a tres ejes, a saber:

Sostenibilidad del medio ambiente del centro y del entorno. Los problemas medioambientales mundiales
(energia, biodiversidad, efecto invernadero...) se reflejan en el municipio y en el centro escolar en mayor o
menor medida. Por ejemplo, se consumen algunos recursos, se generan residuos, si el transporte se realiza
en automovil o autobus la contaminacion es mayor... Ademas de analizarlos y trabajarlos en la A21E, esos
temas basicos correspondientes al medio ambiente del centro y del pueblo se pueden utilizar como indica-
dores.

Innovacion curricular. Ademas de la gestion, este programa promueve el andlisis de las funciones educati-
vas del centro, de los contenidos del curriculum, de los procesos de socializacion, y del ambiente y los méto-
dos del centro. La A21E debe analizar diversos aspectos del curriculum correspondientes a los métodos y a
los contenidos; pretende ser una practica educativa que posibilite al alumnado, a su medida, conocer y com-
prender los problemas ambientales de su entorno inmediato, asi como buscar y poner en marcha soluciones
para los ellos.

Participacion de la comunidad. Los problemas medioambientales son problemas de todos; por tanto, para
poner en marcha soluciones es necesaria la participacién de todos. La A21E analiza la participaciéon de
la comunidad escolar, su organizacion, la socializacion e integracion de alumnos/as y minorias, y la cul-
tura democratica, ya que todos estos elementos son caracteristicos e imprescindibles en una sociedad sos-
tenible.

Evaluacion

Aligual que la A21L, la A21E, para llevar a cabo su evaluacion, propone la utilizacién de indicadores.

Los indicadores estén relacionados con los objetivos marcados en el programa. Los indicadores simplifican
siempre realidades complejas, mas si cabe cuando nos referimos a procesos de sociabilidad, desarrollo per-

sonal, conocimiento, calidad de vida, etc.

Lo que realmente interesa es decidir entre todos cuales son los mejores indicadores, para medir cuestiones
como la participacion de la comunidad escolar en los temas del centro, el freno impuesto al consumismo, la
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reduccion del impacto ambiental, las habilidades comunicativas basicas, la biodiversidad, la sostenibilidad,
la cohesion social, etc.

Los resultados obtenidos de la aplicacion de los indicadores daran lugar a otro tipo de obligaciones: valorar
lo realizado, identificar las lagunas que han quedado, establecer mecanismos de seguimiento para trabajos
futuros, etc. De modo similar a la evaluacion continua que se utiliza en la escuela, la evaluacion de la A21E
realiza la valoracion del trabajo de un periodo concreto, identificando los aspectos positivos y las carencias, y
se convierte en un punto de partida para el trabajo futuro.









1. BASE METODOLOGICA

El campo de investigacion, tal como veremos con mayor detalle posteriormente, lo componen diferentes
agentes (alumnos/alumnas, asesores/asesoras, coordinadores/coodinadoras...) y las complejas relaciones
existentes entre ellos (formacién, ayuda técnica, desarrollo de planes de actuacion...).

Como es tan variado, hemos optado por una perspectiva mixta y utilizamos los dos puntos de vista tipicos de
cualquier trabajo de investigacion: el punto de vista cuantitativo y el punto de vista cualitativo.

Mediante el punto de vista cuantitativo desarrollamos la recogida y analisis de datos, para conseguir los obje-
tivos de la investigacién. Para ello se prepara una serie de cuestionarios. Con los resultados obtenidos, se de-
sea obtener una fotografia del programa, se desea describir la realidad.

Mediante el punto de vista cualitativo queremos reconstruir la realidad del programa desde la perspectiva de
los principales agentes. Para ello, hemos analizado documentos, realizado entrevistas, hemos hecho el anali-
sis DAFO (matriz para buscar las Debilidades-Amenazas-Fuerzas-Oportunidades del programa) y nos hemos
reunido con diversos agentes. Con los resultados, hemos obtenido una aproximacion a lo que seria una foto-
grafia del programa en unos campos concretos, para entender mejor el contexto del programa.

Con los dos puntos de vista hemos querido desarrollar una perspectiva holistica del programa, aunque el
punto de vista cuantitativo ha tenido mayor peso.

Para desarrollar esos dos puntos de vista la investigacion ha tenido un doble caracter: exploratorio y descriptivo.

El estudio de exploracion prepara el area de la investigacion, sobre todo si la literatura tratada (bibliografia
analizada y fuentes de informacién) no aclaran dicha area. Es muy valioso para analizar un area desde nue-
vos puntos de vista o para ampliar los existentes.

Con el estudio descriptivo se desea describir la situacion del programa; es decir, indicar las caracteristicas y
las propiedades, por medio de estas dos lineas de trabajo: por medio de la medicién de unas variables del
programa (en el punto de vista cuantitativo) y por medio de la medicion de los datos y el contexto del pro-
grama (en el caso del punto de vista cualitativo).

Con el anélisis de los resultados que nos dan estos tipos de estudio se obtienen unas conclusiones, que nos
induciran a realizar unas propuestas para mejorar el programa.

En esa linea, el objeto que tiene la investigacion que planteamos es el desarrollo de la A21E, con la siguiente
finalidad: «Analizar el programa A21E, para mejorarlo».
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Para desarrollar los citados estudios y puntos de vista, se plantean tres niveles de investigacion diferentes,
dos relacionados con el punto de vista cuantitativo y otros dos relacionados con el cualitativo. En el primer ni-
vel de investigacion se tienen en cuenta las experiencias de todos los centros escolares, con el objeto de con-
seguir una fotografia panoramica de la situacién del programa. En un segundo nivel se tiene en cuenta una
muestra, con intencién de concretar los elementos del programa vy las relaciones y flujos entre ellos; es decir,
para sacar un primer plano. En el tercer nivel de investigacion se lleva a cabo el anélisis de algunos casos, se
analizan experiencias representativas, para conseguir un plano de detalle.

Las técnicas que se utilizaran en esos niveles de investigacion pueden verse en la siguiente tabla:

PUNTO DE VISTA

PUNTO DE VISTA CUANTITATIVO

CUALITATIVO
1. NIVEL 2.° NIVEL 3. NIVEL
Tener un punto de vista general, Conseguir una fotografia mas Ofrecer modelos de pro-
FINALIDAD o -
cuantitativo y descriptivo. detallada. puesta.
MUESTRA Poblacion. Muestra de probabilidad estrati- 6 centros escolares.
ficada: 27 centros escolares.
— Miembros de comunidades
educativas de centros esco- 1. Centros publicos y privados
lares que han participado en concertados.
el programa A21E en la CAPV 2. De EP, de ES e integrales.
en los cursos 2003-04, 2004- 3. Tamafio segun el nimero de 6 centros escolares ele-
8 05 y 2005-06. alumnos/as(pequenos:x<300; :
=4 - . gidos entre los centros
x — Trabajadores/as de los Ingu- medianos: 300<x<600; gran- :
W de 1. nivel que hayan
= rugela y sus responsables des: x>600). . S
- L . -, tenido experiencias re-
o administrativos. 4. Llevar un afio o dos en el pro- :
> presentativas.
— Enpresas de educacién am- grama.
biental contratadas por los 5. Territorialidad segun el nu-
municipios, y servicios muni- mero de centros escolares
cipales responsables de dar dentro del programa.
ayuda técnica.
— Cuestionarios: para los depar- — Cuestionarios: coordinador/a, — Entrevistas  semies-
2] : : tructuradas con los y
= tamentos, para los asesores/ profesores/as (incluido uno ] .
5 ) ) e las agentes: coordina-
pret as, para los coordinadores/as del equipo directivo), alum- .
» @ - dor/a, un miembro del
< 3 de este afio, para las empre- nos/as, padres/madres y per- ) T
o equipo directivo y al-
> sas y para IHOBE. sonal no docente.
o gunos/as alumnos/as.
\ul
L %)
E A pesar de trabajarse el punto de vista cualitativo, se ha desarrollado en los tres niveles:
'E — Analisis de la documentacion: bibliografia, memorias de los centros escolares, memorias de Ingurugela,
2 boletines, experiencias similares fuera de la CAPV...

2. AMBITO DE LA INVESTIGACION

Para definir el &mbito de la investigacion se han identificado los elementos que aparecen en el programa
A21E y las relaciones entre ellos. Debemos entender el programa como un proceso dinamico; es decir, diver-
sidad de agentes y multitud de relaciones que se desarrollan de modo dinamico en el tiempo. Dentro de esa
concepcién, el proceso tiene estos tres momentos:

— Entrada: los Departamentos del Gobierno Vasco impulsan el desarrollo del programa con sus convo-
catorias y subvenciones; impulso y ayuda municipal...

— Los procesos: aprobacion para tomar parte en el programa, formacién, asesoria, procesos internos de
los centros escolares (funcionamiento, organizacion, plan de actuacion...).

— Resultados. Los centros escolares que desarrollan el programa A21E generan algunos resultados para
gjercer influencia en una serie de campos: para mejorar la dinamica de los centros escolares, para
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tomar parte en el desarrollo sostenible del municipio (y, de paso, al tratarse de una iniciativa local,
impulsar una mejora en el ambito global), para difundir propuestas innovadoras en educacion...

(Ver en el apartado 3.3 «Programa Agenda 21» los diagramas de flujo generados por este proceso.)

3. FASES DE LA INVESTIGACION

Hemos preparado un modelo basico para la investigacion, con las fases habituales: fase previa y disefio de
la investigacion, trabajo de campo, anélisis, e informes. Pero estas fases no tienen un comienzo ni un final
claro, no son en absoluto lineales, no van una detras de otra, sino que van una sobre otra; eso si, siempre
avanzando.

3.1. FASE PREVIA Y DISENO DE LA INVESTIGACION

Las funciones de esta fase son:

a) Analisis de la bibliografia

Por lo que se refiere a la observacion de documentos, la referencia principal ha sido Agenda 21 Escolar: una
guia para la escuela. No obstante, hemos tenido en cuenta mucha documentacion.

En un primer momento, analizamos los documentos y las referencias mas destacables sobre EA.

Posteriormente, nos centramos en la historia, la experiencias y los esquemas de trabajo de la A21L. Y situa-
mos todo ello en la CAPV, conociendo las experiencias Udaltalde 21y Udalsarea 21.

Mas tarde, trabajamos la documentaciéon generada en torno al programa A21E: convocatorias aparecidas en
el BOPV, memorias de los centros escolares, memorias de los Ingurugela, encuentros, materiales didacti-
Cos...

Por otra parte, también analizamos documentacion y materiales diversos del ambito de la investigacion.

En lo que se refiere al analisis documental, hemos analizado lo siguiente: la documentacién del programa;
programas de los cursos de formacion; documentacion y materiales didacticos utilizados en los cursos; me-
morias y materiales que los centros presentan una vez llevado a cabo el programa; apartados de las memo-
rias de los Ingurugela relacionadas con el programa; materiales presentados en los Encuentros Nacionales de
Educacion Ambiental que tienen lugar en la Semana Verde...

Los materiales didacticos creados por los centros escolares, los materiales relacionados con el programa ela-
borados por los Ingurugela, las producciones de los alumnos y las alumnas y otros tantos materiales, que a
pesar de su importancia, no han sido analizados en esta investigacion, y quizas podrian serlo en una nueva
investigacion.

A todas esas fuentes, hemos de afiadir los contactos realizados personalmente, la informacion conseguida
por medio de Internet, y la Unica investigacion llevada a cabo sobre este tema en el Estado (Universidad de
Extremadura).

b) DAFO para los asesores

En la primera fase de la investigacion, se entregd a los y las asesoras la matriz DAFO (Debilidades-Amena-
zas-Fortalezas-Oportunidades), para conocer, desde su punto de vista, las potencialidades del programa y la
influencia de los agentes internos y externos.
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El objetivo del analisis DAFO es concretar una evaluacion grafica o tabla-resumen de los aspectos fuertes
y débiles de un programa u organizacion, asi como las amenazas y oportunidades que recibe del exterior.
Tiene una gran potencialidad para realizar el diagnostico de una situacion.

Estos datos han sido muy importantes para el disefio de la investigacion, sobre todo a la hora de determinar
los campos de investigacion.

c) Disefio previo

Para desarrollar el disefio del programa, entre otros, hemos tenido en cuenta los siguientes puntos:

— Realizar entrevistas con expertos, tanto en torno al programa (Ingurugela, IHOBE, otras experiencias en el Esta-
do...), como en torno a la perspectiva de la investigacion (ISEI-IVEI, UNED de Bergara, Educacion Digital...).

— Analisis DAFO entregado a los asesores y las asesoras de los Ingurugela.

— Participar en los cursos de formacion impartidos por los/as coordinadores/as.

Una vez realizado el disefio, preparamos los instrumentos: cuestionarios, muestra, prueba piloto...

Este es el cronograma desarrollado:
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Trabajo de campo [ [
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Informacién: conclusiones y propuestas
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3.2. TRABAJO DE CAMPO

En esta fase las tareas principales son:

a) Cuestionarios

El cuestionario es una herramienta muy eficaz para conseguir informacion y para estructurar los datos, facili-
tando asi el andlisis estadistico. A pesar de ser un instrumento bueno, no es completo y hay que complemen-
tarlo con otras herramientas.

Para este trabajo, nos han resultado muy interesantes tanto las referencias proporcionadas por Rul y Zaitegi
(2003) y Hernandez (2002) en sus obras, como los ayudantes que han colaborado con nosotros.

Tipos de cuestionarios

Tal como hemos explicado, hemos preparado nueve cuestionarios para poder recoger la opinion e informa-
cion de los agentes en relacion con diversos ambitos de la investigacion. Son los siguientes (pueden verse en
el anexo II).
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AG1: cuestionario para los y las asesores/asesoras.

CG: cuestionario para la direccion de los Ingurugela.

HG: cuestionario para el Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion.

IG: cuestionario para el Departamento de Medio Ambiente y Ordenacién del Territorio.

IKG: cuestionario para los centros escolares. Cuestionarios adaptados para diversos agentes. Profesores/

as: b por centro (uno/a del equipo de direccién y cuatro profesores/as que hayan tomado parte en el

programa). 5 alumnos/alumnas y 5 padres/madres elegidos por el Comité Ambiental de cada centro
escolar. Personal no docente: uno por centro.

6. KG1: primer cuestionario para los/las coordinadores/as. Dirigido a los/las coordinadores/as de este
aflo, y para ser llevado a cabo antes del programa.

7. KG2: segundo cuestionario para los/las coordinadores/as. Para ser enviado a los coordinadores y las
coordinadoras de la muestra.

8. KG3: tercer cuestionario para los/las coordinadores/as. Para enviar a los coordinadores y las coordi-
nadoras que han participado en los cursos de formacién en el transcurso de este curso escolar; en
este caso, se trata de la hoja habitual de evaluacion de los cursos del programa Garatu.

9. EG: cuestionario para las empresas de EA contratadas por el ayuntamiento.

O W=

Diseiio

La mayoria son items de opciéon multiple o de respuesta cerrada, utilizando bien una escala nominal (por
ejemplo: 1. Si, 2. No) o una escala ordinal (por ejemplo: 1. Muy deficiente, 2. Deficiente, 3. Suficiente,
4. Bien, 5. Muy bien). Esos items han sido de dos o cinco opciones.

Pocas preguntas, amplias y de respuesta breve (maximo una o dos lineas).

La mayoria de los cuestionarios se han maquetado de modo que quepan en una sola pagina.

h) Entrevistas

Las entrevistas son una herramienta imprescindible para conseguir datos cualitativos. Con los criterios pro-
porcionados por Hernandez (2002) se han preparado entrevistas semiestructuradas. La intencion era conse-
guir algunas respuestas concretas, ademas de tener en cuenta todo lo que los agentes querian comentar en
torno a esas respuestas.

Hemos preparado tres tipos de entrevista:
1. Para el alumnado: para poder saber como viven ellos el programa.
2. Para los equipos directivos: para conocer la potencialidad del programa en la escuela, asi como sus
dificultades de desarrollo y debilidades.

3. Para los/as coordinadores/as: para conocer los pormenores del programa y sus funciones.

Hemos utilizado el siguiente procedimiento:

—_

Avisar al centro escolar, por medio de los/las asesores/as, y fijar fecha y hora.

Reunirse en un aula, primero con el/la coordinador/a, después con los/las alumnos/as, y finalmente
con una persona del equipo directivo.

3. Realizar la presentacion de la entrevista, para informar de su sentido e intencion, y también del uso
que se dara a las respuestas recogidas.

Para la aplicacion, iban dos personas: una de ellas llevaba a cabo la entrevista, segin un guion, y la
otra registraba las respuestas. Este registro se pasaba mas tarde a limpio y se organizaba con los de-
mas.

N

>

Hay que decir que la acogida y el trato recibidos han sido muy buenos y que todos los centros han mostrado
buena predisposicion en cuanto a horario, lugar y organizacion para que pudiéramos llevar a cabo nuestro
trabajo.
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3.3. ANALISIS

En esta fase se han llevado a cabo las siguientes tareas:

a)

b)

c)

d)

Registro de datos. Todos los datos obtenidos con todos los instrumentos se han clasificado y organi-
zado informéticamente por medio del programa Excel de Microsoft Windows.

Anélisis cuantitativo. Los cuestionarios se han disefiado para medir los indicadores que aparecen en
el subcapitulo 3.4. Ademas, se han preparado para extraer también otros datos interesantes o com-
plementarios.

Los datos obtenidos se han analizado con el programa Excel de Microsoft Windows y con el programa
estadistico STATS.

En el analisis cuantitativo hemos utilizado la estadistica descriptiva:

— Andlisis de frecuencia para la distribucién de los resultados.
— Medidas centrales: media, mediana y moda.
— Medidas de dispersion: desviacion tipica y varianza.

En el andlisis cualitativo se han tenido en cuenta:

— En el anélisis de la documentacion: memorias de los programas de los centros escolares, memo-
rias de los Ingurugela, BOPV, gufa de la A21E, guias o materiales de otras experiencias en lugares
fuera del CAPV...

— Entrevistas semiestructuradas, llevadas a cabo con los siguientes agentes: por un lado, coordina-
dores/as, directores/as y alumnado de los centros escolares de la muestra de 3.¢ nivel y, por otro,
responsables de IHOBE.

En el anélisis cualitativo se ha realizado la clasificacion de las respuestas y el andlisis de la distribu-
cion de la frecuencia de las mismas.

Los datos obtenidos son muy importantes para completar tanto el estudio descriptivo como el estudio
exploratorio del programa A21E.

Hemos desarrollado estos dos analisis en dos niveles:

— Nivel general; es decir, teniendo en cuenta todos los datos.

— Nivel comparativo; es decir, explorando las diferencias internas de los estratos de la muestra. Para
ello, hemos considerado los siguientes estratos: red a la que pertenece el centro escolar (publica
y concertada), tamafio del centro (pequefio, mediano y grande), etapa o tipo de centro (EP, ESO e
integrales), y llevar uno o dos afios en el programa.

Nos hemos esforzado por observar a los que se encuentran en esa situacion. Sin embargo, sabe-
mos que la situacion de los centros que se encuentran en cada uno de los estratos no es homogé-
nea y que puede haber grandes diferencias entre ellos, ya que los puntos de partida son diferen-
tes (a pesar de estar en el mismo estrato, es posible que unos ya hayan participado en proyectos
de EA y otros no; que unos centros sean dinamicos y estén acostumbrados a llevar adelante pro-
yectos nuevos y otros no; que el funcionamiento de unos centros sea democratico y participativo y
el de otros sea mas piramidal...).

Extraer conclusiones: el conjunto de datos que tenemos entre los cuatro ejes (punto de vista cualita-
tivo y cuantitativo, méas estudio exploratorio y descriptivo) ha generado una serie de proposiciones y
enunciados. Con ellos se manifiestan, entre otras cosas, la situacion del programa, y sus potenciali-
dades, debilidades y necesidades.

Realizar nuevas propuestas: las conclusiones extraidas nos empujan a realizar nuevas propuestas de
cara al futuro, ya sea para mantener o mejorar las fortalezas, ya sea para superar las debilidades y
cubrir las necesidades que han quedado a la vista.

3.4. INFORMACION: CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

Para esta fase se han preparado cuatro informes, dependiendo de los receptores de los mismos:

— Informe principal Evaluacion del programa Agenda 21 Escolar (2003-06), con todos los datos y de-

talles.
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— Informe de presentacion Evaluacion de la Agenda 21 Escolar (2003-2006) elaborado para los XV En-
cuentros de Educacion Ambiental de la CAPV del afio 2006.

— Para los centros y empresas que han tomado parte en la investigacion, para aquéllos que han ayuda-
do en el disefio de la investigacion, y para los Ingurugela y los dos Departamentos del Gobierno Vasco
se ha preparado el informe denominado Evaluacion de la Agenda 21 Escolar (2003-06) Resumen.

— Es un resumen representativo del informe a publicar, es decir, del informe Evaluacion del programa
Agenda 21 Escolar (2003-06).

3.5. REGULACION DE LA INVESTIGACION

Hemos realizado una evaluacion continua de la investigacion. Para ello, por un lado, se han realizado reunio-
nes esporadicas para hacer un seguimiento interno del equipo de investigacion y ver si el trabajo realizado
guardaba relacion directa y coherente con los objetivos y la temporalizacion de la investigacion; y, por otro,
hemos puesto en marcha mecanismos externos de seguimiento en determinados momentos a lo largo del
proceso para responder del mejor modo posible a los objetivos. En la siguiente tabla se detallan los mecanis-
mos externos de seguimento:

INTENCION | TECNICA | PARTICIPANTES | FECHA
0. REUNIONES CON LA DIRECTORA DEL INGURUGELA DE BILBAO CONTINUA
Conocer los intereses . . Miembros de los .
1. ! L Cuestionario Septiembre
para con la investigacion Ingurugela
. o . Miembros de los
2. Realizar el diagnostico del programa Matriz DAFO Octubre
Ingurugela
Entrevista
(directamente)
3. Realizar el disefio de la investigacién ISEI-IVEI Noviembre
Entrevista
(e-mail)
! - . L i Miembros de los -
4. Compartir el disefio de la investigacion Reunioén de grupo Diciembre
Ingurugela
5. Anélisis Entrevista ISEI-IVEI Marzo
6. Compartir las con;lusmn_es N Reunién de grupo Miembros de los Abril
y las propuestas de la investigacion Ingurugela

Con los resultados generados por esos mecanismos, el propio grupo de investigaciéon ha modificado, adap-

tado o desarrollado algunas lineas o campos concretos de la investigacion.

4. OBJETIVOS E INDICADORES DE LA INVESTIGACION

4.1. OBJETO

Analizar el programa A21E de la CAPV en el periodo 2003-06, para realizar propuestas de mejora.

4.2. OBJETIVOS
De cara al programa en si

P.1. Identificar las potencialidades y debilidades del programa.
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De cara a las instituciones

|.1. Conocer la coordinacion entre los Departamentos de Educacion, Universidades e Investigacion y Medio
Ambiente y Ordenacion del Territorio.

|.2. Valorar los recursos ofrecidos por los departamentos para desarrollar el programa.
|.3. Conocer los vinculos entre la A21L y la A21E.
|.4. Especificar las mejoras generadas por los centros escolares en los municipios.

|.5. Analizar las funciones de las empresas contratadas por los ayuntamientos para el desarrollo de la A21E.

De cara a Ingurugela

C.1. Analizar la formacioén ofrecida por los Ingurugela para el desarrollo del programa.
C.2. Analizar la asesoria ofrecida por los Ingurugela para el desarrollo del programa.

C.3. Analizar la organizacion y el funcionamiento de los Ingurugela para el desarrollo del programa.

De cara a la escuela

E.1. Realizar la descripcion estadistica que refleje la participacion de los centros escolares en el programa.
E.2. Analizar la participacion de los estamentos de la comunidad escolar en el programa.

E.3. Verificar si los centros han cumplido las fases y la metodologia que se detallan en el programa.

E.4. Conocer los temas que los centros escolares han elegido para desarrollar el programa.

E.5. Valorar la organizacion que los centros escolares tienen para desarrollar el programa.

E.6. Valorar las mejoras conseguidas en los centros escolares a consecuencia del programa, teniendo en
cuenta estos tres ambitos: gestién, innovacion curricular y participacion de la comunidad escolar.

4.3. INDICADORES

Para conseguir esos objetivos se han utilizado los siguientes indicadores:

OBJETIVO | INDICADORES

P.1. Identificar las potenciali- | P.1.1. Potencialidades.
dades y debilidades del | P.1.2. Aspectos positivos y negativos.
programa. P.1.3. Necesidades.

I.1. Conocer la coordinacién | I.1.1. Existe un érgano de coordinacién entre ambos departamentos.

entre los Departamentos | 1.1.2. Hay un calendario de reuniones, que se cumple.
de Educacion y Medio | 1.1.3. Hay una planificacién, que se cumple.
I.1.3

Ambiente. . Hay un proyecto de futuro.
I.3. Conocer los vinculos en- | 1.3.1. Porcentaje de centros escolares que han firmado un convenio con los ayuntamientos a
trela A21Ly la A21E. principio de curso.

[.3.2. Numero de audiencias que han tenido los centros escolares por cada curso escolar.

1.3.3. De entre las propuestas realizadas por los centros escolares de cara al municipio, por-
centaje de propuestas aceptadas por los ayuntamientos.

[.3.4. Nivel de satisfaccién de los/las coordinadores/as en relacién con la postura del ayunta-
miento.

(..1..)
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I.4. Especificar las mejoras | 1.4.1. Numero de acciones de sensiblizacion realizadas por los centros escolares en el muni-
generadas por los cen- cipio.
tros escolares en los | 1.4.2. Numero de actividades realizadas por los centros escolares para mejorar el medio am-
municipios. biente del municipio.

1.4.3. Porcentaje de centros escolares que han participado en las acciones medioambientales
(Semana Verde, Dia del Arbol, Semana de la Movilidad...) organizadas por el ayunta-
miento.

I.5. Analizar las funciones | I.5.1. Tipologia y duracién media de los contratos de los/las técnicos/as de las empresas.
de las empresas con- | 1.5.2. Numero de reuniones llevadas a cabo con los/las coordinadores/as de los centros esco-
tratadas por los ayunta- lares por curso escolar.
mientos para el desarro- | 1.5.3. Nivel de satisfaccion de los/las asesores/as y los/las coordinadores/as en relacion con el
llo de la A21E. trabajo de los/las técnicos/as de las empresas.

1.5.4. Tipologia y numero de las actividades realizadas por las empresas para los centros es-
colares.

1.5.5. Numero de los materiales realizados por las empresas para los centros escolares.

1.5.6. Tipologia y nimero de solicitudes que las escuelas hacen a las empresas.

C.1. Analizar la formacién | C.1.1. Numero de horas de formacién dirigidas a los centros escolares (nimero de horas/centro
ofrecida por los Inguru- escolar).
gela para el desarrollo | C.1.2. NUmero de centros escolares y participantes que han asistido a los cursos de formacién.
del programa. Se tendrén en cuenta los siguientes cursos: el de 40 horas, el de 10 horas, y el curso

on-line de 40 horas.

C.1.3. Nivel de satisfaccién de los/las participantes en cada uno de los tipos de cursos de
formacion.

C.2. Analizar la asesoria ofre- | C.2.1. Numero de reuniones por curso escolar que los/las asesores/as de los Ingurugela han
cida por los Inguruge- mantenido con los centros escolares que forman parte del programa (nimero de horas/
la para el desarrollo del asesor-a/centro escolar).
programa. C.2.2. Nivel de interés que despiertan en los centros escolares los materiales que los Inguru-

gela ofrece para desarrollar el programa.

C.2.3. Nivel de satisfacion que los/las coordinadores/as manifiestan en relacion con la asesoria
recibida.

C.2.4. Numero y tipologia de las peticiones de aclaracion relacionadas con el programa recibi-
das en las oficinas de los Ingurugela, por semana.

C.2.5. Nivel de satisfaccion de los/las asesores/as en relacion con el programa.

C.3. Analizar la organizacién | C.3.1. Numero de centros escolares que hay en el programa por cada asesor/a y curso esco-
y el funcionamiento de lar.
los Ingurugela para el | C.3.2. Porcentaje de tiempo que los Ingurugela ha empleado en cada curso escolar para desa-
desarrollo del programa. rrollar el programa.

C.3.3. Numero de horas que los Ingurugela ha empleado en labores de coordinacién para el
desarrollo y seguimiento del programa. Se tendrén en cuenta las reuniones internas de
los Ingurugela, asi como las reuniones entre las diversas Ingurugelas.

C.3.4. Numero de horas por curso escolar que los/las técnicos/as de los Ingurugela han em-
pleado para su formacion (dentro y fuera de horario).

E.1. Realizar la descripcion | E.1.1. Numero y porcentaje de centros escolares y alumnos/alumnas que toman parte en el
estadistica que refleje programa, por territorio y en toda la Comunidad Auténoma. Se tendran en cuenta los
la participacion de los siguientes tipos de centro escolar: publicos y concertados, de educacion obligatoria,
centros escolares en el tamafio del centro escolar en funcién del nimero de alumnos/alumnas.
programa.

E.2. Analizar la participacion | E.2.1. En qué porcentaje han participado en el programa los estamentos de la comunidad
de los estamentos de la educativa. Se tendran en cuenta los siguientes estamentos: profesorado, alumnado,
comunidad escolar en el padres/madres y personal no docente. Para realizar el analisis, se relacionara el nimero
programa. total de cada estamento con los que participan en el programa.

E.2.2. Porcentaje de participacion de cada estamento en el Comité Ambiental. Se tendran en
cuenta los siguientes estamentos: profesorado, alumnado, padres/madres, personal no
docente y el/la representante municipal.

E.2.3. Nivel de participacion de cada uno de los estamentos de la comunidad educativa.

E.2.4. Nivel de satisfaccion del alumnado en relacion con el programa.

(..1..)
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OBJETIVO INDICADORES

E.4. Conocer los temas que | E.4.1. Porcentaje de los centros escolares que han desarrollado cada tema.
los centros escolares | E.4.2. Nimero de experiencias en las que existe relacion directa entre el tema elegido y la
han elegido para desa- A21L.
rrollar el programa. E.4.3. Numero de centros escolares que han trabajado el tema elegido durante los dos cur-

SOS.

E.5. Valorar la organizacion | E.5.1. Nuamero de reuniones del Comité Ambiental por curso escolar.
que los centros escola- | E.5.2. Duracién media de las reuniones del Comité Ambiental.
res tienen para desarro- | E.5.3. Distribucién de los horarios del Comité Ambiental en el horario escolar.
llar el programa. E.5.4. Numero de centros escolares en los que la direccién participa en el Comité Ambien-

tal.

E.5.5. Numero de centros escolares que han creado otros organismos (grupo de promocion,
grupos de alumnos/as voluntarios/as...) para desarrollar el programa.

E.5.6. Numero de horas empleadas por cada uno de los érganos del centro escolar (claustro,
equipo pedagogico, tutores/as, representantes de los/las alumnos/las, asociacion de
padres/madres, Consejo Escolar...) en el desarrollo del programa.

E.5.7. Distribucion de los diferentes modos de eleccion de coordinador/a.

E.5.8. Nivel de satisfaccion del coordinador/a en relaciéon con el programa.

E.5.9. Numero de reuniones empleadas por curso escolar para la coordinacion (coordinado-
res/as y asesor/a de los Ingurugela).

E.5.10. Grado de utilizacién de los foros virtuales en los centros escolares.

E.6. Valorar las mejoras con- | E.6.1. Numero de actividades que se recogen en el plan de actuacion para trabajar cada uno
seguidas en los centros de los ambitos (gestién, curriculum y participacion) que se abordan en el programa.
escolares a consecuen- | E.6.2. Numero de actividades realizadas en el curso escolar en relacién con el total de activi-
cia del programa, te- dades previstas.
niendo en cuenta estos | E.6.3. Porcentaje de centros escolares que han utilizado indicadores para medir el grado de
tres ambitos: gestion, cumplimiento de los objetivos del programa.
innovacion curricular y | E.6.4. Porcentaje de mejoras conseguidas en la gestién relacionada con el tema elegido, en
participacion de la co- comparacion con la situacién al inicio del programa.
munidad escolar. E.6.5. Distribucion de la tipologfa de acciones desarrolladas en materia de innovacién curricu-

lar.

E.6.6. Numero de experiencias llevadas a cabo para reflexion sobre la metodologia.

E.6.7. Distribucion de la tipologia de acciones desarrolladas en materia de participacion.

E.6.7. Grado de satisfaccion del centro escolar con el programa.

En la siguiente imagen, se refleja la situacion de los objetivos en el diagrama de flujo desarrollado ante-
riormente. De ese modo, se subraya que en la investigacion tenemos en cuenta a todos los agentes y re-
laciones.
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Departamento
de Medio Ambiente
y Ordenacion Ingurugela

del Territorio @

Escuela

Departamento
de Educacion,
Universidades

e Investigacion Cpordmaaon
interescolar

Empresa

®

ENTRADAS PROCESOS RESULTADOS

Objetivos del estudio:

I.1. | Tener conocimiento de la coordinacion entre los Departamentos de Educacién, Universidades e Investigacion y Medio
Ambiente y Ordenacioén del Territorio.

|.2. | Valorar los recursos que los departamentos han aportado para el desarrollo del proyecto.

1.3. | Conocer la relacion entre la AL21 y la A21E.

I.4. | Concretar las mejoras que los centros han propiciado en los municipios.

I.5. | Analizar la labor de las empresas contratadas por los Ayuntamientos para el desarrollo de la A21E.
C.1. | Analizar la formacién ofrecida por los Ingurugela para el desarrollo del programa.

C.2. | Analizar la asesoria ofrecida por los Ingurugela para el desarrollo del programa.

C.3. | Analizar la organizacion y funcionamiento de los Ingurugela en el desarrollo del programa.

E.1. [ Realizar una descripcion estadistica explicativa de la participacion de los centros en el programa.
E.2. | Analizar la participacién en el programa de los diversos estamentos de la comunidad escolar.

E.3. | Verificar el cumplimiento por parte de los centros de las fases y metodologia planteadas en el programa.
E.4. | Conocer los temas elegidos por los centros para el desarrollo del programa.

E.5. | Valorar el sistema de organizacion de los centros en el desarrollo del programa.

E.6. [ Valorar las mejoras experimentadas en los centros como consecuencia del programa teniendo en cuenta estos tres am-
bitos: gestion, renovacion del curriculo y participacion de la comunidad escolar.

P.1. | Identificar las potencialidades y puntos débiles del programa.
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5. FICHA METODOLOGICA DE LA INVESTIGACION
5.1. OBJETO Y AMBITOS
Objeto

Analizar el programa A21E de la CAPV en el periodo 2003-06 para realizar propuestas de mejora.

Ambito de poblacion

Miembros de comunidades educativas de centros escolares que han participado en el programa A21E en la
CAPV en los cursos 2003-04, 2004-05 y 2005-06.

Trabajadores/as de los Ingurugela y sus responsables administrativos.

Enpresas de educacion ambiental contratadas por los municipios, y servicios municipales.

5.2. DISENO DE LA MUESTRA

El disefio exacto de la muestra se muestra en el anexo Ill. En este apartado se muestra la ficha metodolégica.

Tipo de muestreo

La muestra se ha hecho en tres niveles:

— 1.¢ nivel: poblacién global (instituciones, empresas, centros escolares...).

— 2.° nivel: en cada estrato, la seleccion aleatoria de los centros escolares sera proporcional a cada es-
trato de poblacion, tal como puede verse en la tabla 1.

— 3.% nivel: elegir centros escolares modelo de entre los estratos mas significativos.

Tamaiio de las muestras incluidas en el proyecto

1.°" nivel: 245 centros escolares del curso 2005-06, 169 memorias del curso anterior y 245 coordinadores/as
del curso 2005-06; ademas, 14 asesores/as de Ingurugela, sus responsables administrativos y las empresas
contratadas por los municipios.

2.° nivel: 27 centros escolares. 27 coordinadores/as, 135 profesores/as, 135 alumnos/alumnas, 135 familias
y 27 miembros del personal no docente.

3. nivel: 6 centros escolares. 6 equipos directivos, 6 coordinadores/as y 28 alumnos/alumnas.

En la siguiente tabla puede verse como queda la muestra estratificada de probabilidad:
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POBLACION

INTEGRALES

EP

PRIVADA
ESO

INTEGRALES

Afios en el
rograma
Tamafio

Alava

Pequefio

Mediano

Grande

Bizkaia

POBLACION

Pequefio

Mediano

Grande

Gipuzkoa

Pequefio

Mediano

NNV IO|O |~ |O|O

Grande

Ol |lwWlOINM|W|lO|O N

ojlojlo|lojlo|jlo|lo|Oo | O
oOjlojlo|lojo|jo|J]o|O|O
oOjloO|lw|lOo|jlo|MM]J]O|O|O

oO|lo|mr|OjO|]O|J]O|O | O

oOojlo|jlo|lo|jo|o |~ |O|O
ojlojlo|lojlo|jlo|l]o|Oo|O

MAlOO|R|lO|lO |~ ]IN]|W|O

Alava Pequefio 1
Mediano 1
Grande 1
< Bizkaia Pequefio 3 1
E
@ Mediano 1 1 1 1
= Grande 1 3
Gipuzkoa Pequefio 2 1 1 1 1
Mediano 1 1 2
Grande 1 1
8 2 4 2 0 0 1 0 0 0 8 2
10 6 0 1 0 10
Totales 16 1
27

Precision de la muestra a priori

En el segundo nivel: célculo de medias y porcentajes con un coeficiente de confianza del 99%, y con un
margen de error medio de 0,017.

Fijacion de la muestra proporcional al tamafio de la poblacién de cada estrato.

Tamaiio de las muestras ohtenidas

1.e" nivel: 75 memorias y 230 coordinadores/as, 12 asesores/as de los Ingurugela, una persona respon-
sable de cada uno de los departamentos, 4 empresas contratadas por los municipios y 3 servicios muni-

cipales.

2.° nivel: 28 coordinadores/as, 127 profesores/as, 117 alumnos/as, 54 familias y 22 miembros del personal

no docente.

3. nivel: 6 equipos directivos, 6 coordinadores/as y 28 alumnos/alumnas.
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A continuacion detallamos los centros escolares que han tomado parte en el 2.° nivel de la investigacion:

— Alava: CEP Dulantzi LHI (Dulantzi), Colegio La Milagrosa |kastetxea (Laudio), IES Zaraobe BHI
(Amurrio).

— Bizkaia: CEP Alonsotegi LHI (Alonsotegi), CEP Angel Larena LHI (Artzentales), Cooperativa Basauri
(Basauri), CEP Arangoiti LHI (Bilbo), Colegio ElI Ave Maria |kastetxea (Bilbo), IES Rekaldeberri BHI
(Bilbo), IES Aixerrota BHI (Getxo), CEP Eduardo Eskartzaga LHI (Gordexola), Larramendi lkastola
(Mungia), Zubi Zahar lkastola (Ondarru), San Jose Carmelitas Ikastetxea (Santurtzi), CEP Maestra
Emilia Zuza Brun LHI (Santurtzi).

— Gipuzkoa: CEP Karmelo Etxegarai LHI (Azpeitia), IES Urola BHI (Azpeitia), CEP J.A. Mogel Ikastola
LHI (Eibar), Almen lkastola/N.* S.* Dorleta Ikastetxea (Eskoriatza), CEP Urumea lkastola LHI (Her-
nani), IES Dumboa BHI (Irun), San Miguel Arcéangel Ikastetxea (Mutriku), IES Orixe BHI (Tolosa), CEP
Gain-Zuri LHI (Urretxu), Urretxu-Zumarraga lkastola (Urretxu), Salbatore Mitxelena Ikastola (Zarautz),
La Salle-Legazpi Ikastetxea (Zumarraga).

Y en el tercer nivel:

— Alava: Colegio La Milagrosa Ikastetxea (Laudio).

— Bizkaia: CEP Alonsotegi LHI (Alonsotegi), IES Elorrio BHI (Elorrio), Eskolabarri Ikastetxea (Ermua),
CEP Serantes LHI (Santurtzi).

— Gipuzkoa: Urretxu-Zumarraga lkastola (Urretxu).

Por medio de estas lineas, queremos agradecer a todos los centros que han participado en el programa el
trabajo que han llevado a cabo, en especial el trabajo realizado por profesores y profesoras, familias y perso-
nal no docente. Igualmente, damos las gracias a los y las trabajadoras de los Ingurugela, a las personas res-
ponsables de la administracion y a las empresas contratadas por los municipios por la ayuda prestada con
los cuestionarios y al realizar las entrevistas. Nuestro mas sincero agradecimiento para todas las personas
qgue nos han ayudado en esta investigacion.

Fechas de aplicacion

Febrero y marzo de 2006.

5.3. TECNICAS Y HERRAMIENTAS UTILIZADAS

Para recoger la informacion hemos utilizado técnicas directas (de trabajo de campo) e indirectas (documen-
tales), para después triangular entre ellas.
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TECNICA 1. NIVEL 2.° NIVEL 3.¢ NIVEL
IG: cuestionario para el De-
partamento de Medio Am-
biente.
HG: cuestionario para el De-
partamento de Educacion.
CG: cuestionario para la di-
reccion de los Ingurugela.
%) KG1: primer cuestionario para | KG2: segundo cuestionario
E n los/las coordinadores/as. para los/las coordinado-
w < Cuestionarios KG3: tercer cuestionario para res/as.
g E los/las coordinadores/as. IKG: cuestionario para los
n© b AG1: cuestionario para los/las centros escolares (*).
S il asesores/as.
=z z A-AMSADAFO: analisis DAFO
a8 - realizado a los/las aseso-
= res/as.
EG: cuestionario para las em-
presas contratadas por el
ayuntamiento.
. |E: entrevi n los/I r-
Entrevistas IHOBE-E: lentrewstas con los/ ginta(;orséz nguiOS(/JajirceOcoti—
las técnicos/as de IHOBE. ’
Vo y profesores/as.
Q M: memorias de los X X X
= | centros escolares.
nwidh '
S5 < CM: memorias de X
= o los Ingurugela.
Q =k
= g = BOPV/EHAA X
=0 L
= Experiencias en X
o otros lugares.

Las herramientas que se utilizaran son de tipologia mixta; es decir, miden variables cuantitativas y cualitati-
vas. En la siguiente tabla se indica la relacion entre las herramientas y los indicadores (en cualquier caso, en
los cuestionarios hemos intentado extraer mas informacién que la relacionada con los indicadores).
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(..1..)
N.° DESTINATARIO | TIPO CODIGO Y DESCRIPCION | INDICADORES
1 Coordinador/a Cuestionario KG1 Cuestionario dirigido a los/las coordinado- 123 124 £57
res/as antes de comenzar el programa.
P11 1.4.3 E3.2 | EH9
P12 1.6.3 E33 |E6.1
P'l '3 C22 | E51 |E6B.2
5 Coordinador/a Cuestionario KG2 Segundo cuestionario dirigido a los/las |3'3 C23 | Eb2 |EB3
' coordinadores/as |'3'4 E2.1 ES3 | E64
|'4'1 E22 | EBS |EBD
|'4'2 E23 | E56 |E66
o E3.1 | E58 |EB.7
Coordinadores/as,
3. | equipos directivos Entrevista | IE P1.1 P1.2 P.1.3
y alumnos/as
:g; C.l2 | C25 |EA3
4. Asesores/as Cuestionario | AGI: primer cuestionario para los/las asesores/as. o C.2.1 | C3.1 |EbLS
1.6.3
C24 | E42 |EL.10
C.1.1
5 Asesores/as Cuestionario KG3 Evaluacion de los/las coordinadores/as de c13
los cursos.
6. Asesores/as DAFO A-DAFO: analisis DAFO realizado a los/las ase- P11 P12 P13
sores/as.
Departamento de . .| IG: cuestionario para el Departamento de Medio | [.1.1
/- Medio Ambiente. Cuestionario Ambiente y Ordenacion del Territorio. I.1.2 113 114 | ELL
] Departamento de Cuestionario HG: cuestionario para el Departamento de Edu- | 1.1.1 1.1.3 1.2.3
’ Educacion cacion, Universidades e Investigacion. 1.1.2 1.1.4 E.1.1
9. Ingurugela Memorias | CM: memorias de los Ingurugela. |24 | C3.2 | C33
10, Ingurugela Cuestionario CG: cuestionario para la direccion de los Ingu- c32 C.3.3 E11 | E42
rugela. C.3.4
1.3.2 E3.1 E4.3 E6.3
1.4.2 E3.2 E51 E6.4
11. | Centros escolares Memorias | M: memorias de los centros escolares. o e ES.4 e
1.4.3 E3.3 £59 E6.5
E22 | E42 £61 E6.7
12 IHOBE Entrevista /BFéOBE—E: entrevistas con los técnicos de IHO-
13, Empresas Cuestionario EG: cuest|onar|‘o para las empresas contratadas 151 152 154 1.5.5
por el ayuntamiento. 1.5.6
E23 | E65 |E6S8
. . . . E24 | E66 |P1.1
14. | Centros escolares | Cuestionario | /KG: cuestionario para los centros escolares. E2.1 E56 | E67 | P12
E64 | E68 | P13
15. Programa BOPV-EHAA | BOPV-EHAA 1.2.1 |.2.2 E4.1




JLTADOS DE LA INVESTI

i PI |
- = L
Loy |







1. EL PROGRAMA A21E EN Si

P.1. Identificar las potencialidades y debilidades del programa.

P.1.1. Potencialidades.
P.1.2. Aspectos positivos y negativos.
P.1.3. Necesidades.

POTENCIALIDADES DEL PROGRAMA

1. Filosofia

Se ajusta a la educacion del siglo xxi

El programa A21E se ajusta al principal reto de la nueva educacion del siglo xxi: educacién para la transforma-
cién en el cambio sostenible, educacion critico-democrética, educacion para el medio ambiente y la sosteni-
bilidad, educacion para la pluralidad, educacion para la sociedad (salud, género, cultura...) y la participacion,
comunidades de aprendizaje...

Educacion ambhiental en su totalidad

Los pasos que marca el programa para la sensibilizacion, la adquisicion del conocimiento, la concienciacion y
las acciones directas; el punto de vista global y complejo que desarrolla; el pensamiento global y la accién local
que ejecuta; la interdisciplinariedad que exige; las oportunidades que genera para trabajar con los agentes
sociales; el lugar que deja al apartado reivindicativo... son, a fin de cuentas, los elementos éticos, conceptuales
y metodolégicos que plantea la EA.
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Ademas, al coincidir con el Decenio Internacional para la EA (2005-14) abre vias para la solidaridad y la
colaboracion vy, junto con las iniciativas locales, posibilita la participacion de la comunidad educativa en un
proyecto a escala mundial.

Programa para mejorar la ensefianza

El alumnado ejerce influencia con elementos reales de su propia vida, se relaciona con los agentes de su medio
ambiente inmediato, pone en juego sus conocimientos vy, asi, lo aprendido adquiere sentido en la realidad:
construye su conocimiento. El programa:

— Convierte a los alumnos y alumnas en protagonistas.

— Debido a la necesidad de interdisciplinariedad, exige un trabajo en equipo por parte del profesorado y
una coordinacion entre las diferentes areas.

— Fomenta que los temas de estudio sean significativos.

— Es una via adecuada para innovar y reflexionar sobre el proceso y la metodologia de aprendizaje-ense-
Aanza.

— Abre las puertas a las familias.

— Posibilita la colaboracion entre el profesorado de los centros escolares.

— Garantiza la infraestructura de un paradigma psicopedagogico constructor.

— Ademas, por la experiencia, encaja bien con muchos programas del Departamento de Educacion
(Normalizacion LingUistica, Convivencia, Diversidad, Género, Nuevas Tecnologias...).

— Tiene capacidad para ser una linea transversal global; es decir, tiene una gran capacidad para ser el
elemento que aporte coherencia a los proyectos de un centro escolar, siendo a la vez el eje en torno
al que giren todos ellos.

Dimension local y relacidén con el municipio

Con vistas al futuro de los pueblos se han abierto, entre otras, dos vias importantes: ser pueblos educadores y
pueblos sostenibles. El programa A21E encaja con estos principios y, por otra parte, es un instrumento impres-
cindible por el papel que corresponde a la comunidad educativa escolar en la sociedad municipal.

— La escuela es un laboratorio necesario para la sostenibilidad y la participacion, aspectos ambos que el
programa fomenta.

—La A21E posibilita la presencia y la participacién de los centros escolares en las decisiones de los
agentes del pueblo y de la sociedad.

— EI programa acerca al centro escolar al pueblo y se abre al pueblo. Desarrolla la dimension municipal
y la idea de bien comun. En el programa, se establecen relaciones con las instituciones, empresas,
servicios... del pueblo, y se tiene la oportunidad de conocer muchos deseos y sensibilidades.

— Tener la oportunidad de canalizar propuestas de mejora para el pueblo en el pleno municipal otorga
un caracter integral al proyecto.

— Se ajusta al desarrollo de la A21L de las instituciones locales. Las relaciones entre la escuela y el mu-
nicipio son validas para sustentarse mutuamente.

2. Caracteristicas del programa

— Integrador: atna a todos los agentes y elementos de la comunidad educativa.

— Atractivo: responde a una necesidad de la realidad.

— Compromiso definitivo: es un programa para el futuro.

— Flexible: para adaptarse, para adecuarse a las situaciones de los centros escolares y de los pueblos,
para tomar parte en ambitos diversos...

— Estimulo: supone un acicate para ejercer influencia en muchos é@mbitos del centro, para generar re-
planteamientos, para actuar a escala municipal...

— Coherente: ofrece la infraestructura, la ayuda y el apoyo necesarios para conseguir sus objetivos.

— Abierto: a pesar de no ser total, esta abierto a muchos agentes y posibilidades.
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— Bien provisto: ofrece recursos didacticos, subvenciones, horas de ayuda.
— Escaparate: genera modos de divulgar experiencias interesantes.

3. Infraestructura

— El programa es un marco muy coherente en relaciéon con la educacion, la sostenibilidad y la participa-
cion. Ademas, las condiciones y las fases y pasos a seguir para desarrollar el programa estan expre-
sados con claridad.

— Es un programa a largo plazo que se puede establecer como linea estratégica.

— El programa cuenta con una ayuda y un seguimiento sélidos y profundos a lo largo del curso.

4. Formacion

— EI programa fomenta una formacion de tipo red (Ingurugela forma a los/las coordinadores/as, éstos y
éstas a los miembros del Comité Ambiental, luego al claustro y a las familias; realizacién de reuniones
de coordinacion, encuentros...).

— También promueve el aprender a aprender.

5. Instituciones

— Es muy importante el hecho de que aparezca como compromiso en el Programa Marco Ambiental del
GV. Ello refleja el compromiso de los Departamentos de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio y
Educacion, Universidades e Investigacion para con el programa.

— lgualmente, son resefiables el reconocimiento, la ayuda y la relacién del municipio para con el pro-
grama.

— Por tanto, la coordinacion, el trabajo y la accion interinstitucional son muy importantes.

6. Nuevas dimensiones
El programa ofrece unas dimensiones nuevas a las relaciones que habia entre centros escolares y pueblos:

— Implica al centro escolar (profesores/as, alumnado y personal no docente), a las familias y al municipio.

— Sirve para generar trabajo en equipo entre los centros escolares de un pueblo o una comarca.

— Es un modelo e instrumento para ubicar las relaciones entre el centro escolar y su entorno.

— El centro escolar ofrece oportunidades para intercambiar experiencias (foros, reuniones entre coordi-
nadores/as, actos...).

— Fomenta oportunidades para que los centros escolares de un pueblo lleven a cabo actividades en
comun.

1. Exitoso hasta el momento

— Hay muchos centros escolares trabajando en la A21E.
— Las mejoras que aporta el desarrollo del programa atraen a otros centros escolares.

El gran potencial de este programa es patente y, por ello, el reto principal que tenemos entre manos es con-
vertir dicho potencial en realidad.

ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS

En la siguiente tabla se pueden leer los aspectos positivos y negativos subrayados por los/las agentes que tra-
bajan en la A21E:
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ASPECTOS POSITIVOS

%

ASPECTOS NEGATIVOS

%

— Compromiso del Gobierno Vasco Extraido | — Escasa conexion oficial con otros programas | Extraido
— Programa a largo plazo del educativos del
— Implicacién y reconocimiento de los ayunta- | analisis | — El nivel de implicacion varia segin municipios | anélisis
mientos DAFO | — Complejidad DAFO
— Subvenciones, horario, formacion, asesoria, — Se propagan diferentes percepciones en la so-
material escolar y demas ayudas ciedad en relacion con la sostenibilidad
— Implica a toda la comunidad educativa, asi como — Dificultades para incluirlo en el curriculum
a la comunidad educativa con el municipio — Necesidad de mejorar la coordinacion entre
— Promueve el aprender a aprender. los/las asesores/as
— Fomenta vias para que los centros escolares — Se necesitan méas asesores/as.
intercambien experiencias y trabajen conjun- — Hacen falta recursos didacticos: guias mas de-
n tamente talladas, modelos, ejemplos, etc
% — Se realiza un seguimiento sélido y profundo — En la red concertada faltan horas de ayuda
w | — Caracteristicas: marco coherente para la edu- — La coordinaciéon que exige el programa aca-
[~ o ; 0 o
o cacion ambiental; estructura sélida; perspec- rrea dificultades (sobre todo en ESO)
4 tiva amplia, flexible, integradora, motivadora, — No esta demasiado arraigado en los proyectos
2 compleja; proceso de construccion. .. educativos de los centros escolares
— Puede servir de marco para los temas trans- — Dificultades para organizar los Comités Am-
versales y proyectos que se desarrollan en el bientales, Foros
centro escolar — Falta de costumbre de participacion de toda la
. I . comunidad educativa
e Se ajusta a la educacion del siglo xxi
e Propuesta para realizar con mayor cohe-
rencia el trabajo que ya se realiza en cen-
tros escolares, asi como el ya realizado
e Elemento renovador para la innovacién y la
mejora educativa
e |nterés y dedicacién de los/las coordinado-
res/as
— Fomenta la sensibilizacion medioambiental en — Actitud pasiva de diversos estamentos (profe-
< todos los estamentos de la comunidad educa- sores/as, familias...) 39%
no: tiva; sobre todo entre los/las alumnos/as 37% — Aumenta el trabajo de los/las profesores/as 23%
2 — Fomenta la participacion de todos los esta- — Estructura rigida del programa (burocracia,
= mentos; sobre todo la de los/las alumnos/as 19% metodologia, dificultades...). 17%
g — Fortalece las relaciones entre los diferentes — Pocas horas de apoyo 7%
8 estamentos 19% — Un curso escolar no es suficiente 7%
O | — Fomenta la EA 19% — Otros (dificultades para relacionarlo con el cu-
— Fortalece la relacién municipio-centro escolar 6% rriculum, adaptacion de los materiales...) 7%
— Fomenta la EA. 47% — Un curso escolar no es suficiente, hace falta
— Fomenta la participaciéon de la comunidad tiempo. 19%
educativa 26% — Demasiado trabajo para los/las profesores/as 16%
8 — Mejora la gestion de los recursos 8% — Estructura rigida 15%
§ — Posibilita la participacion de la comunidad — Participacion escasa
8 educativa 6% — Dificultades para conseguir resultados signifi- 14%
w | — Aumenta el interés del proceso de ensefianza- cativos
é aprendizaje 5% — Poco ayuda (subvenciones, liberar horario, 11%
o | — Fomenta el trabajo en equipo 4% recursos...) 9%
— Fomenta la necesidad de trabajar con otros — Poca informacion 8%
centros escolares 2% — Actitud insuficiente de las instituciones 8%
— Fortalece la conexién escuela-municipio 2%
— Mejora la gestion de los recursos del centro — Poco tiempo. 23%
8 escolar. 33% — Se pierden horas de recreo. 18%
< | — Fomenta la sensibilizacién medioambiental. 31% — Se hacen pocas actividades. 15%
§ — Aumenta el interés del aprendizaje. 23% — El ayuntamiento no se implica demasiado. 13%
= | — Fomenta la participacion de los alumnos/as. 13% — Se pierden horas de ensefianza. 3%
< — Participacion escasa. 10%
— Hay que trabajar mucho. 8%
— Fomenta la sensibilizacién de la comunidad — No fomenta la participacion de las familias. 50%
educativa. 48% — Poca informacion. 25%
o | —Fomenta la participacion de la comunidad — Demasiado tedrico. 15%
g educativa. 24% — Escaso seguimiento de los temas. 5%
S| Ayuda al desarrollo sostenible. 14% — Como es voluntario, la implicacién es escasa. 5%
< | — Ofrece la oportunidad de hablar con los/las hi-
- jos/as sobre los problemas medioambientales. 7%
— Fortalece las relaciones entre los centros 7%
escolares.

(../..)
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(../.)

ASPECTOS POSITIVOS % ASPECTOS NEGATIVOS %

— Aumenta la concienciacion ambiental del cen- — Faltan recursos. 14%
» tro escolar. 24% — Falta concienciacion. 14%
i | —Fomenta la participacion de la comunidad — Demasiada burocracia. 10%
E educativa. 20% — Poca informacion. 10%
8 — Sirve de ayuda para adquirir buenos habitos. 12% | — Estructura rigida. 5%
A | — Posibilita que el centro pueda conseguir mas — Ninguna. 5%
g recursos. 4% — Otras 10%

— Otras. 12% — No sabe / No contesta 32%

— No sabe / No contesta 28%

NECESIDADES

1. Definicion del programa
El programa no tiene una definicion claro o, al menos, no esta unificada en los documentos.

— Qué. Este programa tiene un gran potencial, asi como recursos y compromisos para su desarrollo.
Sin embargo, segun los resultados de la investigacion, aunque el nivel de satisfaccion es «bueno», el
programa no desarrolla todas las posibilidades que tiene. Esto es debido a muchas razones: muchas
de ellas corresponden al programa, pero otras son debidas a los centros escolares. Pero, jtodas? ;No
sera que hay algunas relacionadas con el punto de vista utilizado para desarrollar el programa? A
nuestro entender, hay muchas cosas sobre las que reflexionar y muchas propuestas a realizar, si no
queremos que el programa se convierta en otro programa interescolar cualquiera.

;Se desarrolla el programa verdaderamente con la educacion del siglo xxi? ;Desarrolla el sentido com-
pleto de la educacion ambiental? ;Se utiliza para mejorar la educacion?

— Para qué. Es cierto que los centros escolares valoran el participar en un proyecto de escala local, tra-
bajar junto con otros centros escolares, ir a presentar sus propuestas a los Foros... todo eso es cierto,
pero también es cierto que el programa no genera una emocion especial dentro del centro escolar ni,
aparte de los habituales grupos pequefios, ninguna adhesion especial. Si bien el centro escolar valora
lo que puede realizar en el pueblo o junto con otros centros escolares —especialmente después de
haber tenido alguna experiencia—, se pone por encima de todo esto el que sea una herramienta que
responda adecuadamente a la situacion del centro escolar. Si el centro percibe que la A21E puede
ser un instrumento de este tipo, vera con mayor facilidad que ahora sus ventajas y aspectos positivos,
aunque, como siempre, habra que trabajar para conseguirlos.

Visto desde la temética habitual, como tiene un tema por nucleo, el programa no aborda los proble-
mas que tiene el centro escolar (por ejemplo, la diversidad, la inmigracion, el género, el bullying, la
convivencia...), ni los soluciona o mejora.

— Destinatario: El principal protagonista de este programa es el alumnado, pero los que deciden entrar
en el programa son los/as profesores/as; posteriormente, contard con la adhesion de la comunidad
educativa.

— Modelos: No tiene modelo ni indicadores para saber si una escuela es sostenible o si va por la via de
la sostenibilidad. Se hace camino al andar.

— Futuro: EI compromiso del gobierno es llegar al 100% de los centros escolares. Pero, jcual debe ser
el objetivo? ;que cada vez haya mas centros o conseguir centros que cuenten con un proyecto cada
vez mejory mas solido?

Con miras al futuro, en este programa de EA, si no se consiguen algunas mejoras, hay, entre otros, dos ries-
gos evidentes:
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— Que se quede simplemente en la gestion: cuantas reuniones, facturas, control de gastos...
— Que sea otro programa mas, sin conexion con otros proyectos e iniciativas del centro, y que se ocupe
solamente del entorno natural.

2. Finalidad y objetivos

— Educar para la sostenibilidad. En la Agenda 21 Escolar: una guia para la escuela aparecen, a modo
de objetivos, una serie de definiciones.
— Algunos centros escolares no tienen claro cual es el objetivo del programa.

3. Temasy duracion

— El'hecho de contar con un tema centra y facilita el desarrollo del programa.

— El programa, al contar con tantas fases, no ayuda a profundizar en el tema, no hay tiempo para ello.

— En febrero los/as coordinadores se encuentran en una situacion extrafa: estan terminando con los te-
mas del afio anterior, desarrollando los del curso presente y decidiendo cuales seran los temas para el
curso siguiente. Estan inmersos en una situacion revuelta, y eso no es bueno para el centro escolar ni
para el programa.

— El mismo tema en el pueblo, en todos los centros escolares del pueblo, pero ;son similares la situa-
cién y las preocupaciones de todos los centros escolares? ;Satisface las necesidades de los centros
escolares?

— Un centro escolar que entre en el programa en el curso siguiente, ;no podra trabajar un tema que los
centros escolares que estan en el programa ya hayan abordado?

— Mayormente se han trabajado temas relacionados con la gestion.

4. Evaluacion

— No hay una infraestructura para evaluar el programa ni los proyectos de los centros.

— Las instituciones sola valoran el ndmero de centros escolares.

— EI modo utilizado por Ingurugela para hacer una valoracion se ha basado en las sensaciones y per-
cepciones extraidas del seguimiento del dia a dia.

— Por lo general, los centros escolares no han utilizado los indicadores establecidos para medir el
logro de sus objetivos. La evaluacién que aparece en las memorias se basa solamente en las sensa-
ciones.

— La valoracion que los agentes hacen del programa es buena.

— Por otra parte, los centros escolares no ven qué valoracion se da al trabajo realizado; soélo ven que les
piden facturas y que no se tiene un detalle, que no hay un reconocimiento a su labor. El area emocio-
nal, que es muy importante, no se cuida, no se trabaja (ver entrevistas).

5. Reconocimiento para con los centros escolares

— Los centros escolares que participan en el programa y los que impulsan el programa perciben, después de
realizar tanto trabajo, una falta de reconocimiento, por lo que aparece una cierta desmotivacion (ver entre-
vistas).

— Los asesores y asesoras ven con buenos ojos que haya algiin modo de reconocimiento.

— En algunos pueblos se da un certificado, premio o simbolo en reconocimiento del trabajo de las es-
cuelas y para su motivacion.

— Otros programas utilizan ese tipo de premios o simbolos, lo cual esta bien valorado.
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2. DE CARA A LAS INSTITUCIONES

OBJETIVO

[.1. Conocer la coordinacion entre los Departamentos de Educacion, Universidades e Investigacion y Medio
Ambiente y Ordenacion del Territorio.

INDICADORES

[.1.1. Existe un 6rgano de coordinacion entre ambos departamentos.
[.1.2. Hay un calendario de reuniones, que se cumple.

[.1.3. Hay una planificacién, que se cumple.

[.1.3. Hay un proyecto de futuro.

— El desarrollo de la EA en la CAPV tiene tres bases legales:

e DECRETO de 19 de septiembre de 1989, que regula la creacion y el funcionamiento de los Centros

de Educacion e Investigacion Didactico Ambiental (CEIDA) de la CAPV (actualmente denominados
Ingurugela).

ORDEN de 26 de junio de 1996, del Consejero de Ordenacion del Territorio, Vivienda y Medio Am-
biente y del Consejero de Educacién, Universidades e Investigacion, por la que se regula el desa-
rrollo de la educacion ambiental en el sistema educativo no universitario a través de los Centros de
Educacion e Investigacion Didactico-Ambiental.

ORDEN de 22 de junio de 1998, del Consejero de Educacion, Universidades e Investigacion y del
Consejero de Ordenacion del Territorio, Vivienda y Medio Ambiente, por la que se aprueba el Pro-
grama de Educacion Ambiental en el Sistema Educativo no universitario.

En esta orden se dice lo siguiente: «La direccién, supervision y coordinacion de las actuaciones
de los CEIDA se realiza por parte del Departamento de Ordenacién del Territorio, Vivienda y Medio
Ambiente, que habilita los medios personales y materiales necesarios para ello, a través del Servi-
cio de Educacion Ambiental».

— La coordinacién entre ambos departamentos se lleva a cabo entre la Direccion de Biodiversidad y Par-

ticipacion Ambiental del Departamento de Medio Ambiente y Ordenacion del Terriotorio y la Direccién
de Innovacion Educativa del Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion, por medio
de reuniones periddicas. El calendario de referencia que tiene de cara al futuro es el que aparece en
los compromisos del Programa Marco de Medio Ambiente.

OBJETIVO

[.2. Valorar los recursos ofrecidos por los departamentos para desarrollar el programa.

INDICADORES

[.2.1.
1.2.2.

1.2.3.
[.2.4.

Subvenciones otorgadas por los departamentos por curso escolar para desarrollar el programa.
Horas de ayuda concedidas por el Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion para
los/las coordinadores/as por curso escolar.

Porcentaje de centros escolares que cuentan con horas de ayuda para los/las coordinadores/as.
Porcentaje de centros escolares, seglin el nimero de horas de ayuda.

— Las subvenciones previstas son las que aparecen en la siguiente tabla:
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Subvenciones previstas por curso escolar

1.000.000 €Uros —J === =7 77T T T T T S oo oSS oo ooooo oo
800.000 UrOs — == =7 7T T T T T T T TS oo oSS oo oooooo oo
600.000 EUr0S = === =" T T T TS oSS oSS oS oo -
400.000 euros =1 ---1  coooooooooooolosooooooooooo oo e -
200,000 euros ==~ —mmmmmmee el . ffffffff

0O euros
2003-04 2004-05 2005-06 2006-07
CURSO ESCOLAR 2003-04 2004-05 2005-06 2006-07
Cantidad para proyectos de EA | 422.000 euros | 422.000 euros | 600.000 euros | 785.000 euros
Especificamente para A21E 170.000 euros | 170.000 euros | 280.000 euros | 654.000 euros

— Horas de apoyo ofrecidas en la red publica el curso 2005-06:

< 10 profesores/as 2 horas

10 < x < 40 profesores/as 4 horas

> 40 profesores/as 6 horas

Sin embargo, hay problemas para ejercer ese derecho. Por ejemplo, en este curso 2005-06, el 21%
de los/las coordinadores/as de EP no han tenido horas de apoyo. Por otra parte, aunque en la resolu-
cion para la ESO no aparecen, en la practica han tenido una mejor ayuda, ya que todos los/las coordi-
nadores/as han tenido horas de apoyo.

— EI' 75% de los/las coordinadores/as tiene horas de apoyo; el resto, no.

— Segun las horas de apoyo:

nNzﬂrst NUMERO DE COORDINADORES/AS
1 15 10%
2 52 34%
3 32 21%
4 22 14%
5 4 3%
6 26 17%
7 1 1%
Porcentaje de centros Horas de apoyo
en funcioén de las horas de apoyo en funcion de la red
N.°de

centros

‘ | N

20 1 g SRR EREEECTEEEEEEEEEE ki
B 0 horas
W 6 horas M 3 horas 077 8w B B DN
B 4 horas W 5 horas 0
W 2 horas W 7 horas

Privado B Pudblico



— Horas de apoyo en funcion de la red:
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Lll.IBOET?AASc::'JEN CONCERTADO PUBLICO
0 42 50% 19 15%
! 10 12% 5 4%
2 21 25% 31 24%
3 6 7% 26 20%
4 3 4% 19 15%
o 2 2% 3 29
6 0 — 25 19%
/ 0 — 1 1%
OBJETIVO

[.3. Conocer los vinculos entre la A21L y la A21E.

INDICADORES

[.3.1. Porcentaje de centros escolares que han firmado un convenio con los ayuntamientos a principio de

Ccurso.

[.3.2. Numero de audiencias que han tenido los centros escolares por cada curso escolar.
[.3.3. De entre las propuestas realizadas por los centros escolares de cara al municipio, porcentaje de

propuestas aceptadas por los ayuntamientos.

1.3.4. Nivel de satisfaccion de los/las coordinadores/as en relacion con la postura del ayuntamiento.

— Al comienzo del curso escolar 2005-06, el nimero de centros escolares que habian firmado un con-

venio con los ayuntamientos era de 57 para el curso anterior, y 68 para el presente curso.
— El curso 2004-05 sesenta y seis centros escolares tuvieron una audiencia, y 49 centros tuvieron dos.

— De las propuestas realizadas por los centros escolares para el municipio, porcentaje que, en opinion

de los/las coordinadores/as, han aprobado los ayuntamientos.

PROPUESTAS ACEPTADAS | NUMERO DE CENTROS

0-20% 4 14%
21%-40% 0 0%
41%-60% 3 11%
61%-80% 4 14%

81%-100% 2 7%
No saben 15 54%

—ElI 42% de los/las coordinadores/as muestran un nivel de satisfaccion «suficiente» con la actitud del
ayuntamiento; el 29% «bueno» o «muy bueno»; y el 18% «deficiente» o «muy deficiente». El 11% no

sabe 0 no contesta.
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OBJETIVO

|.4. Especificar las mejoras generadas por los centros escolares en los municipios.

INDICADORES

[.4.1. Numero de acciones de sensiblizacion realizadas por los centros escolares en el municipio.

[.4.2. Numero de actividades realizadas por los centros escolares para mejorar el medio ambiente del
municipio.

[.4.3. Porcentaje de centros escolares que han participado en las acciones medioambientales (Semana
Verde, Dia del Arbol, Semana de la Movilidad...) organizadas por el ayuntamiento.

— En general, la mayoria de los centros escolares han llevado a cabo una (el 38%) o dos (el 27%) activi-
dades de sensibilizacion en el municipio.

— La mayoria de los centros escolares (56%) han llevado a cabo una, dos o tres actividades para mejo-
rar el medio ambiente del municipio; el 32% no ha llevado a cabo ninguna.

—EI 88% de los centros escolares ha participado en las actividades ambientales (Semana Verde, Dia
del Arbol, Semana de la Movilidad...) organizadas por los ayuntamientos.

— En cuanto a la tipologia de los contratos de los/las técnicos/as auxiliares municipales, el 30% son téc-
nicos/as municipales y el 60% son trabajadores/as de una empresa contratada. Por lo que se refiere
a la duracion, el 57% tiene contrato para un periodo superior a un afio, el 30% tiene contrato para un
afio, y el 15% para un periodo inferior a un afio.

OBJETIVO

[.5. Analizar las funciones de las empresas contratadas por los ayuntamientos para el desarrollo de
la A21E.

INDICADORES

[.5.1. Tipologia y duracién media de los contratos de los técnicos de las empresas.

[.5.2. Numero de reuniones llevadas a cabo con los/las coordinadores/as de los centros escolares por curso
escolar.

[.5.3. Nivel de satisfaccion de los/las asesores/as y los/las coordinadores/as en relacién con el trabajo de
los/las técnicos/as de las empresas.

[.5.4. Tipologia y niumero de las actividades realizadas por las empresas para los centros escolares.

[.5.4. Numero de los materiales realizados por las empresas para los centros escolares.

[.5.6. Tipologia y nimero de solicitudes que las escuelas hacen a las empresas.

—EI' 40% de los/las técnicos/as de las empresas han celebrado 7-9 reuniones con los/las coordinado-
res/as de los centros escolares; el 30%, 4-6; y el 30%, 1-3 reuniones.

— La valoracion que el 66% de los/las asesores/as y el 60% de los/las coordinadores/as hacen del traba-
jo de los/las técnicos/as de las empresas es «buena» o «muy buena». Sin embargo, el 17% de los/las
asesores/as y el 4% de los/las coordinadores/as piensa que es «deficiente» o «muy deficiente».

—EI 72% de las empresas contratadas por los ayuntamientos han preparado seis actividades o mas
durante el curso escolar; el 43% ha preparado méas de ocho. El 22% de las actividades han sido
salidas; el 19% excursiones; el 15% adaptaciones de contenidos y otras tantas han sido prepara-
cion de charlas.

— EI' 83% de las empresas contratadas por ayuntamientos han preparado dos o mas materiales para los
centros escolares en el curso 2004-05.
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— EI 66% de las empresas contratadas por los ayuntamientos han recibido seis 0 mas solicitudes de los
centros escolares durante el curso escolar; el 33% ha recibido méas de ocho. El 26% de solicitudes
han sido para realizar salidas; el 22% para utilizar materiales en el aula; el 11% para desarrollar acti-
vidades para mejorar el medio ambiente, y otras tantas para preparar charlas.

3. DE CARA A INGURUGELA

OBJETIVO

C.1. Analizar la formacién ofrecida por los Ingurugela para el desarrollo del programa.

INDICADORES

C.1.1. Numero de horas de formacion dirigidas a los centros escolares (nimero de horas/centro escolar)

C.1.2. Numero de centros escolares y personas participantes que han asistido a los cursos de formacion.
Se tendran en cuenta los siguientes cursos: el de 40 horas, el de 10 horas, y el curso «on line» de
40 horas.

C.1.3. Nivel de satisfaccion de los y las participantes en cada uno de los tipos de cursos de formacion.

— La duracion media y de la mayoria de los cursos que han dado los asesores y asesoras en el curso
2005-06 ha sido de 40 horas. Pero mas del 80% de éstos ha empleado mas de 40 horas en forma-
cion.

—En los cursos, segun los datos recogidos, han participado en el curso 2005-06 mas de 178 centros
escolares y 479 profesores/profesoras.

— Los cursos se consideran imprescindibles y tienen una buena valoracion. En los cursos, las personas
participantes destacan como positivo o siguiente: las dinamicas desarrolladas, el trabajo que se crea
en equipo, la actitud de los tutores (motivadora, tranquilizadora, de ayuda...), el clima conseguido, la
motivacién y la informacién proporcionada, y los materiales repartidos y su organizacién. También el
intercambio de experiencias que ha tenido lugar entre los centros escolares, especialmente entre los
que tenfan experiencia en la A21E y los/as coordinadores veteranos/as.

Namero de centros y profesores/as
en funcion de la modalidad de formacion

500
400 —---mmmm e
300 ----- -
200 -----[-- -
100 4 - e B - - - - - - - - . ———————————————
0 T T
10 horas 40 horas Cursos on line
Numero de centros M Numero de profesores/as
10 HORAS | 40 HORAS | CURSOS ON LINE
Numero de centros 100 78 7
Numero de profesores/as 381 98 7

— En lo tocante a mejoras, se indican la temporalizacion (bien para manifestar que es poco tiempo, bien
por lo que se refiere a la organizacion del tiempo para los cursos), el hecho de que se proporciona
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demasiada informacion, y la necesidad de que sean mas practicos. Igualmente, surgen grandes du-
das en cuanto al uso de los foros virtuales (por muchas razones). En algunos casos, lo negativo son
los elementos logisticos: lugar, fotocopias deficientes, diapositivas malas...

— Muchos coordinadores/coordinadoras y directores/directoras dicen que conviene hacer los cursos
en el claustro, bien para motivar, bien para garantizar que la informacién proporcionada es de buena
calidad (nuevos conceptos, fases, objetivos del programa), bien para conseguir una formacion mas
adecuada.

OBJETIVO

C.2. Analizar la asesoria ofrecida por los Ingurugela para el desarrollo del programa.

INDICADORES

C.2.1. Numero de reuniones por curso escolar que los y las asesoras de los Ingurugela han manteni-
do con los centros escolares que forman parte del programa (nUmero de horas/asesor/a/centro
escolar).

C.2.2. Nivel de interés que despiertan en los centros escolares los materiales que los Ingurugela ofrece
para desarrollar el programa.

C.2.3. Nivel de satisfacion que los coordinadores y cocordinadoras manifiestan en relacion con la asesoria
recibida.

C.2.4. Numero y tipologia de las peticiones de aclaracion relacionadas con el programa recibidas en las
oficinas de Ingurugela, por semana.

C.2.5. Nivel de satisfaccion de los asesores y las asesoras en relaciéon con el programa.

— Los asesores y asesoras celebran, de media, 3 reuniones al afio con los centros escolares, y 6 reunio-
nes de coordinacion.

— Los asesores y asesoras reciben, de media, 3-4 solicitudes de informacién, que son, sobre todo, para
pedir materiales, para preguntar por el disefio y la organizacion del proceso, para aclarar dudas sobre
la participacion, y para pedir actividades concretas.

—EI 67% de los coordinadores y coordinadoras muestra un nivel de satisfaccion «bueno» o «muy bue-
no» con la asesoria recibida; no obstante, el 18% piensa que es «deficiente» o «muy deficiente».

— El nivel de satisfaccion de los asesores y asesoras en relacion con el programa A21E es bueno. Casi
el 60% manifiesta que es bueno o muy bueno. Es de destacar el hecho de que no haya valoraciones
negativas.

— Entre las propuestas de éstos para mejorar la labor de asesoria destacan mejorar y sistematizar la
coordinacion, asi como aumentar la atencién a cada centro escolar y mejorar la gestion de los mate-
riales.

— EI mayor nivel de satisfaccion con la asesoria se da en los centros escolares peqguefios (el 70% da
una valoracion de buena y muy buena) y en EP (75%). Ademas, en los centros publicos se da un
mayor porcentaje de valoracion positiva (73%) que en los centros privados (57%). Llama la atencion
el porcentaje de valoraciones negativas que se da en los de dos afios (34%) en comparacion con los
de un afio (5%).
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OBJETIVO

C.3. Analizar la organizacion y el funcionamiento de los Ingurugela para el desarrollo del programa.

INDICADORES

C.3.1.
C.3.2.

C.3.3.

C.3.4.

Numero de centros escolares que hay en el programa por cada asesor/ asesora y curso escolar.
Porcentaje de tiempo que los Ingurugela ha empleado en cada curso escolar para desarrollar el
programa.

Numero de horas que los Ingurugela ha empleado en labores de coordinacion para desarrollo y
seguimiento del programa. Se tendrén en cuenta las reuniones internas de Ingurugela, asi como las
reuniones entre las diversas Ingurugela.

De cara al programa, nimero de horas por curso escolar que las personas especialistas de Inguru-
gela han empleado para su formacion (dentro y fuera de horario).

— En estos tres cursos escolares, el ndmero de centros escolares por cada asesor/asesora ha sido, de
media, 5, 11 y 19 sucesivamente. En este curso 2005-2006, si bien la media es la citada, el nimero

— Numero de horas mensual que los Ingurugela emplean en reuniones de coordinacion para desarrollar

— El nivel de satisfaccion de los directores y las directoras de los Ingurugela con la coordinacion existen-
— En relacion con la coordinacion, la mitad de los asesores y asesoras manifiesta que es «suficiente», y
el 83% piensa que se halla entre los valores «suficiente» y «buena». Se indica que la coordinacién no
es algo de lo que deban encargarse los asesores y asesoras solamente, sino que se debe dar también

— Para mejorar la coordinacién, se mencionan en especial propuestas favorables a la sistematizacion de

de centros que mas se repite es 29.
Porcentaje de su tiempo que los Ingurugela han empleado para desarrollar el programa.

2003-04 30%
2004-05 40%
2005-06 60%

el programa.

Media de horas de coordinacién de cada Ingurugela 5,5 horas

Media de horas de coordinacion entre todos los Ingurugela. 3 horas

te entre los asesores y asesoras es «bueno».

en otros &mbitos (Departamentos de Educacion y Medio Ambiente, vinculos con la Agenda Local...).

la coordinacion. Entre otras:

1. Organizacion:

a) Constitucién de grupos pequefios para trabajar diversas areas (coordinacion, seguimiento de

las decisiones, fases, lenguaje comun...).

b) Exponer en cada una de las reuniones entre los centros Ingurugela un breve informe de lo rea-

lizado por cada uno de los grupos.
2. Sistematizacion del funcionamiento:

a) Establecer una base comun, con sus objetivos e indicadores.

b) Un modelo homogeneo por temas, y alguien que se encargue de incorporar y divulgar los nue-

vos materiales y experiencias de cada tema.
c) Protocolo unificado para las reuniones de coordinacion de los centros escolares.
d) Protocolo unificado para la asesoria a proporcionar a cada centro escolar.



EVALUACIGN DEL PROGRAMA AGENDA 21 ESCOLAR (2003-2006)

58 3. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

e) Elaborar una guia del procedimiento.
3. Materiales:

a) Reorganizacion sistematizada.
b) Cada vez que se haga o se sepa algo interesante, colgarlo en la estructura que hemos sistema-
tizado y ponerlo en la Intranet.

4 Tiempo:

a) Mas tiempo para coordinacion.
b) Reuniones con mayor frecuencia.

Organizar anualmente jornadas de formacion.
A escala personal: Asumir las decisiones que se adopten y actuar de acuerdo con ellas.

o o

4. DE CARA A LA ESCUELA

OBJETIVO

E.1. Realizar la descripcion estadistica que refleje la participacion de los centros escolares en el pro-
grama.

INDICADORES

E.1.1. Numeroy porcentaje de centros escolares y alumnado que toman parte en el programa, por territorio
y en toda la CAPV. Se tendran en cuenta los distintos tipos de centro escolar: publicos y concertados;
de educacion obligatoria; tamafio del centro escolar en funcién del alumnado.

Centros escolares que toman parte en A21E

2003-04 | 2004-05 | 2005-06
300 g i
200 o - EEREEEEEE LR R EEEEEEEEEE
100 ‘ 777777777777 ]
o ool ol II; ‘. ‘. ; . ‘.
Pb Pr G Pb Pr G Pb Pr G
Alava Bizkaia M Gipuzkoa M Total

| Alava 3 2 5 8 8 16 15 13 28
Bizkaia 8 4 12 34 22 56 68 42 110
Gipuzkoa 10 14 24 31 25 56 70 37 107

Total 21 20 41 73 55 128 153 92 245

PB: Publica PR: Privada T: Total
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Distribucion de centros escolares segln etapa y tipo de centro:

OTROS (EDUCACION

INTEGRALES TOTAL POR RED INFANTIL, FORMACION
PROFESIONAL)

Publicos 93 58 0 151 4 247 enlEduclauon
Obligatoria
Concertados 5 3 88 96 2 6 en Educacion
no Obligatoria
Total 253

Segun el tamafio (curso 2005-06):
57% TAMANO | POBLACION

- Pequefio (< 300 alumnos/as) 143
~ B Pequefas

Mediano (300 < x < 600 alumnos/as) 79

q.l B Medianas
Grande (> 600 alumnos/as) 31

Total 253

OBJETIVO

E.2. Analizar la participacion de los estamentos de la comunidad escolar en el programa.

INDICADORES

E.2.1. Porcentaje de participacion en el programa de los diferentes estamentos de la comunidad educativa.
Se tendran en cuenta los siguientes estamentos: profesorado, alumnado, padres y madres y perso-
nal no docente (PND). Para realizar el analisis, se relacionara el nimero total de cada estamento con
los que participan en el programa.

E.2.2. Porcentaje de participacion de cada estamento en el Comité Ambiental. Se tendrén en cuenta los
siguientes estamentos: profesorado, alumnado, padres y madres, personal no docente y el/la repre-
sentante municipal.

E.2.3. Nivel de participacion de los estamentos de la comunidad educativa.

E.2.4. Nivel de satisfaccion del alumnado en relacion con el programa.
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Participacion de los diversos estamentos

No profesorado 52% 8% 8% -
Padres/madres 64% 12% 8% .

T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Muy deficiente Deficiente B Intermedio B Bueno M Muy bueno

— El alumnado y profesorado son los que hacen una mejor valoracion de la participacion (buena y muy
buena, alrededor de 2/3). La valoracion que los dos estamentos restantes hacen de la participacion es
mucho més baja (para los 3/4 de los padres/madres, deficiente y muy deficiente; en el caso del perso-
nal no docente, 60%).

— En general, la valoracion que los estamentos hacen de la participacion es mejor en EP y en los centros
integrales que en ESO. En cuanto al tamafio de los centros escolares, la participacion recibe una mejor
valoracion en los centros pequefios y medianos que en los grandes.

‘ EP | ESO | INTEGRALES | PEQUENOS | MEDIANOS | GRANDES
Alumnado 34% 84% 67% 91% 89% 51%
Profesorados 46% 17% 42% 64% 67% 0%
Padres/Madres 8% 0% 8% 18% 0% 0%
PND 27% 0% 17% 10% 11% 13%

[Porcentaje de valoracion positiva «<muy buena» y «buena»].

— Por lo general, el nivel de satisfacién que el alumnado tienen con relacién a la participacion es alto en
todos los analisis realizados segun diversos criterios. Las mejores valoraciones se producen en los cen-
tros publicos y pequefios de EP.

EP | ESO | INTEGRALES | PEQUENOS | MEDIANOS | GRANDES | PUBLICOS | PRIVADOS

Valoraciones positivas | 81% | 53% 65% 91% 74% 67% 80% 62%
Suficiente 12% | 31% 24% 0% 14% 27% 12% 25%
Valoraciones negativas 7% 16% 11% 9% 12% 6% 8% 13%

— Si tenemos en cuenta todos los Comités Ambientales formados por los centros escolares, el 51% de los
participantes son alumnos/alumnnas, el 31% profesores/profesoras; el 12% padres/madres, el 5% PND,
y el 1% representantes municipales.

— EI 88% del alumnado manifiesta que el nivel de satisfaccion en relacion con la participacion es «bueno» y
«muy bueno».
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— Al analizar las dificultades para la participacién se destacan tres en especial: la organizacion y el
funcionamiento de las escuelas (sobre todo, el calendario y el horario escolar, la actitud del pro-
fesorado hacia el programa, y el tipo y tamafio de escuela); la falta de costumbre de participar en
el programa por parte de los padres/madres; y el hecho de que el programa sea nuevo y el cono-
cimiento insuficiente. A todo ello hay que afiadir la falta de costumbre de participar con las insti-
tuciones.

— Por un lado, la participaciéon de algunos estamentos en el programa A21E es excesivamente volunta-
rio (alumnado, profesorado, equipo directivo...). Por otra, no hay una funcién clara para desarrollar la
participacion de algunos estamentos (PND, padres/madres, técnicos municipales...); su papel no esta
definido. Los estamentos que mas manifiestan que el nivel de satisfacion es «muy deficiente» son los
dos citados (9% de los padres/madres y 5% del PND).

OBJETIVO

E.3. Verificar si los centros han cumplido las fases y la metodologia que se detallan en el programa.

INDICADORES

E.3.1. Porcentaje de centros escolares que han cumplido todas las fases del programa.
E.3.2. Tipologia de comunicacién empleada por los centros escolares.

— En general, todos los centros escolares han cumplido todas las fases propuestas.

— En la guia de la A21E aparecen 4 modelos de exponer las fases.

— Es un ndmero un poco excesivo de fases, lo cual genera miedos, confusion, percepcion de prescindi-
bilidad, cansancio y desmotivacion, y puede dar lugar a sensaciones negativas (miedos, nerviosismo,
preocupacion...).

— Entre muchas fases es dificil encontrar unos /imites en el proceso que puedan servir de ayuda.

— Fases:

e Si observamos las fases propuestas, veremos claramente que no todas estan al mismo nivel; por
ejemplo, «decision» (tramite necesario) y «Plan de actuacién».

e | as fases que se proponen son coherentes y tienen relacién con lo que plantea la A21L. Pero,
;merece la pena conservar ese paralelismo en el mundo escolar? ;Entender la escuela como un
laboratorio para la A21L significa que han de utilizarse las mismas fases?

e Para que lo que se presenta para los centros escolares sea lo mas claro posible, para que los cen-
tros no se pierdan en pequefieces y vean con facilidad todo el proceso, un esquema con pocas
fases es mucho mejor que uno con muchas.

e En las experiencias que han tenido lugar fuera de aqui, por lo general, se utilizan menos fases, en
muchos casos con mayor relacion con los pasos que plantea la EA:

— La comunicacion se presenta de muchas formas; por ejemplo: murales, rincon verde, exposiciones,
presentaciones de PowerPoint, Semana Verde, Foros, Consejo Escolar, revista escolar, pagina web es-
colar, radio escolar, escritos a todos los estamentos, lemas o mascotas, fiesta escolar...
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OBJETIVO

E.4. Conocer los temas que los centros escolares han elegido para desarrollar el programa.

INDICADORES

E.4.1. Porcentaje de los centros escolares que han desarrollado cada tema.
E.4.2. Numero de experiencias en las que existe relacion directa entre el tema elegido y la A21L.
E.4.3. Numero de centros escolares que han trabajado el tema elegido durante los dos cursos.

— El curso 2005-06 el tema que mas se esté trabajando es el de «los residuos» (57%), al que le siguen
«el agua» (12%), «el consumo»-(10%) y «la energia» (7%). En menor medida estan «la movilidad»,
«la biodiversidad», «el consumo y los residuos soélidos» y «vivir la calle».

3% 2%

\\ 57%
7% § B Residuos
.’/ IH B Agua B Biodiversidad
10%

Consumo B Consumoy residuos solidos
12%

B Vivirenlacalle

— EI porcentaje de experiencias en las que existe relacion directa entre el tema elegido y la A21L llega al 50%.

— EI porcentaje de centros escolares que han trabajado el tema elegido durante los dos cursos es del
7%. Pero, tanto en los cuestionarios como en las entrevistas, se dice que trabajar un tema en un cur-
so escolar es poco (mas aun en el caso de algunos temas concretos).

OBJETIVO

E.5. Valorar la organizacion que los centros escolares tienen para desarrollar el programa.

INDICADORES

E.5.1. Numero de reuniones del Comité Ambiental por curso escolar.

E.5.2. Duracion media de las reuniones del Comité Ambiental.

E.5.3. Distribucion de los horarios del Comité Ambiental en el horario escolar.

E.5.4. Numero de centros escolares en los que la direccion participa en el Comité Ambiental.

E.5.5. Numero de centros escolares que han creado otros organismos (grupo de promocion, grupos de alum-
nos y alumnas, grupos de voluntarios/as...) para desarrollar el programa.

E.5.6. Numero de horas empleadas por diversos érganos del centro escolar (claustro, equipo pedagogico,
tutores/as, representantes de los alumnos y alumnas, asociacion de padres/madres, Consejo Esco-
lar...) en el desarrollo del programa.

E.5.7. Distribucion de los diferentes modos de eleccion de coordinador.

E.5.8. Nivel de satisfaccion del coordinador/a en relaciéon con el programa.

E.5.9. Numero de reuniones empleadas por curso escolar para coordinacién (coordinadores y coordina-
doras y asesores y asesoras de los Ingurugela).

E.5.10. Grado de utilizacién de los foros virtuales en los centros escolares.
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— En la mayoria de los centros, el nimero de reuniones que el Comité Ambiental celebra al afio es
de 1-3 (43%) 0 4-6 (38%). La duracion de las reuniones del Comité Ambiental es de una hora en
aproximadamente 2/3 de los centros. Lo méas habitual es utilizar alguna hora de clase para cele-
brar las reuniones (56%); sin embargo, en un tercio de los centros se celebran fuera de horas de
clase.

Areas de los/las coordinadores/as

B Ciencias naturales

B Tecnologia B Euskera

B Fisica-quimica B Filosofia

B Matematica B Religion
O Otros

10% 63%

—En el 71% de los centros, el equipo directivo participa en el Comité Ambiental. De éstos, en el 83%
hay un miembro del equipo directivo; en el 13% hay dos; y en el 4 por ciento hay mas de dos.

— Por lo general, la participaciéon de la direccién es mayor en ESO (73%) que en EP (45%), y en los
centros publicos (79%) que en los privados (64%).

— Para desarrollar el programa, ademés del Comité Ambiental, el 54% de los centros ha creado algtin
otro organo. De éstos, el 23% ha creado un grupo de profesores y profesoras, y otro 23% algln grupo
de estudiantes voluntarios/as.

— Parece que el Comité Ambiental es un érgano totalmente formal, y no es operativo para hacer frente
al dia a dia. Ademas, la mitad de los centros, para mejorar su funcionamiento, ha formado algun otro
organo.

— Aproximadamente dos tercios de los centros escolares (68%) han utilizado una (40%) o dos horas
(28%) en las reuniones del claustro para hablar del programa. En la mitad de los centros sélo em-
plean una hora para desarrollar el programa en el Consejo Escolar. En la mayoria de los centros, el
equipo pedagogico ha celebrado 3 0 mas reuniones (casi dos tercios); ademas, el porcentajes de los
que no han celebrado ninguna reunién (5,4%) es muy bajo. En cuanto a las reuniones entre tutores/
as, en la mitad de los centros se celebran 3 0 mas reuniones; sin embargo, el porcentaje de los que
no saben o no contestan es notable (aproximadamente un 22%).

— Por lo que respecta al claustro, es en EP y en los centros pequerfios donde se emplean mas horas. De
hecho, en el 50% de los centros de EP han empleado 3 0 mas horas, al igual que en el 60% de los
centros pequefios. En cuanto a los tutores/tutoras, es también en EP donde se celebran mas reunio-
nes: en el 69% de los centros han celebrado tres 0 mas reuniones.

— Entre las diversas modalidades para elegir al coordinador/coordinador, el 52% se ha presentado por
interés, el 12% para cumplir con su horario, y el 34% ha sido elegido por la direccion.

— EI nivel de satisfaccion de la mayoria de los/las coordinadores/as en relaciéon con el programa ha
sido «suficiente» (35%) y «bueno» (32%). El porcentaje de los y las que han mostrado una ad-
hesion muy buena es del 11%. Sin embargo, para el 18% ha resultado «deficiente» y para el 4%
«muy insuficiente».

— Para coordinacion (coordinadores/as y asesor/a de Ingurugela), segun el 55% de los/las asesores/as,
se han celebrado 7-9 reuniones, mientras que el 27% indica 4-6 reuniones.

—EI nivel de uso de los foros virtuales tiene una valoracion negativa; la mayoria de los asesores y
las asesoras manifiestan una satisfaccion «deficiente» (para el 83% es «deficiente» o «muy defi-
ciente»).
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OBJETIVO

E.6. Valorar las mejoras conseguidas en los centros escolares a consecuencia del programa, tenien-
do en cuenta estos tres ambitos: gestion, innovacion curricular y participacion de la comunidad
escolar.

INDICADORES

E.6.1. Numero de actividades que se recogen en el Plan de actuacion para trabajar cada uno de los ambi-
tos (gestion, curriculum y participacion) que se abordan en el programa.

E.6.2. Numero de actividades realizadas en el curso escolar en relaciéon con el total de actividades pre-
vistas.

E.6.3. Porcentaje de centros escolares que han utilizados indicadores para medir el grado de cumplimiento
de los objetivos del programa.

E.6.4. Porcentaje de mejoras conseguidas en la gestion relacionada con el tema elegido, en comparacion
con la situacion al inicio del programa.

E.6.5. Distribucion de la tipologia de acciones desarrolladas en materia de innovacién curricular.

E.6.6. Numero de experiencias llevadas a cabo para reflexion sobre la metodologia.

E.6.7. Distribucion de la tipologia de acciones desarrolladas en materia de participacion.

E.6.7. Grado de satisfaccion del centro escolar con el programa.

— En la siguiente tabla se indica el niumero de actividades por centro —segun los/las coordinadores/as—
gue se recogen en el Plan de actuacion para trabajar cada uno de los &mbitos (gestién, curriculum y
participacion) que aborda el programa.

’ PORCENTAJE DE CENTROS ESCOLARES
NUMERO DE ACTIVIDADES

GESTION CURRiCULUM PARTICIPACION
1-3 actividades 32% 25% 32%
4-6 actividades 18% 18% 14%
7-9 actividades 11% 14% 7%
> 9 actividades 4% 4% 7%
No contesta 35% 39% 40%

— En la siguiente tabla se muestran las actividades realizadas (del total de actividades previstas para el
Curso):

NUMERO DE ACTIVIDADES

CENTROS
P llEvADOACABO | ESCOLARES

0-20% 7%

21-40% 11%
41-60% 4%
61-80% 299
81-100% 30%

No contesta 26%

— Segln las respuestas de los coordinadores y coordinadoras, puede deducirse que casi tres cuartas
partes (72%) de los centros escolares han utilizado indicadores. Sin embargo, de la lectura de las
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memorias se extrae un resultado muy diferente (la mayoria no ha hecho tal cosa). Seguramente, la
pregunta que se les ha hecho no estaba muy bien planteada.

Nimero de actividades para cada ambhito
Participacion
de la comunidad
Innovacion
curricular
Gestion
permanente

B 1-3 actividades B 4-6 actividades I 7-9 actividades >9 actividades

— En cuanto a las mejoras conseguidas en gestion, la mayoria de los coordinadores y las coordinado-
ras (71%) responden que ha habido mejora, ya sea poca o bastante. El programa, pues, produce
mejoras, ya que solamente el 11% dice que no ha notado mejorfa alguna. Casi tres cuartas partes
del profesorado han notados mejoras en la recogida selectiva de residuos y en las medidas para
ahorrar consumo (en el 72% de los centros). Le siguen las medidas para mejorar el clima escolar
(57%). En opinién del alumnado, el programa A21E ha servido para mejorar el clima escolar (70%
de los centros), el 66% de los centros ha tomado medidas para ahorro del consumo, y el 64% ha
puesto en marcha recogidas selectivas de residuos. En menor medida, se han tomado medidas
para para reducir los ruidos (24%), para promover la biodiversidad (20%) y para fomentar la movi-
lidad sostenible (14%).

— Las mejoras son més patentes en EP (bastante y mucho en el 62% de los centros) y en los centros in-
tegrales (59%) que en la ESO (34%). Por otra parte, la mitad de los centros (incluyendo tanto los que
tienen una experiencia de un afio como los que tienen dos afios de experiencia) apenas han notado
mejora; sin embargo, es de destacar que, entre los que cuentan con una experiencia de dos afios,
dos tercios han advertido muchas mejoras.

— La distribucion de la tipologia de las actividades que se han desarrollado en materia de innovacion curri-
cular ha tenido lugar en seis areas: salidas, actividades practicas, adaptacion de contenidos, conferencias,
exposiciones y talleres. En opinién de los coordinadores, casi todos los centros (96%) han efectuado sali-
das —segUn los/las profesores/as, el 81% de los centros—, el 86% han llevado a cabo adaptacion de con-
tenidos —58% seguin los profesores/as—, el 79% préacticas —b5%—, el 75% exposiciones —48%—, el
61% talleres —50%—y el 32% charlas —27%—. El 29% de las escuelas —10%— han llevado a cabo
otro tipo de acciones, que han estado relacionadas sobre todo con el ambito de la comunicacién: revista,
pagina web, concurso radiofénico...

— Por lo que se refiere a la Educacion Primaria, la mayoria de las actividades efectuadas en materia
curricular han sido en Conocimiento del Medio. Ademas, es importante ver que, aunque sea en pro-
poriones diferentes, el programa influye en todas las areas: Plastica (75% de los centros), Euskera y
Educacion Fisica (65%), Mateméticas (55%), Ciencias Sociales (50%), Inglés (35%), Lengua Espa-
fiola (30%), Informética (30%), Musica (20%) y Religion (20%).

— En cuanto a la Educacion Secundaria, el mayor porcentaje corresponde a Biologia-Geologia (93), a la
que siguen Tecnologia (71%); con un porcentaje parecido, Geografia e Historia (57%) y Fisica y Qui-
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mica (50%); y con el mismo porcentaje de centros (43%), Informatica, Euskera y Dibujo. En todas las
areas hay una proporcion de centros que lleva a cabo tareas relacionadas con el curriculum, con la
excepcion de tres areas: Latin y Griego, Musica y Educacion Fisica.

— Se ha llevado a cabo una reflexion metodoldgica en el 84% de los centros.

— De las actividades para desarrollar la participacion del alumnado, el 36% han sido reuniones infor-
mativas; el 19% formar un grupo promotor, el 18% trabajos de coordinacion, el 10% preparar acti-
vidades relacionadas con el curriculum, el 7% tareas de formacion... Por lo que se refiere a los/las
alumnos/alumnas, el 33% de las actividades han sido reuniones informativas, el 18% desarrollar
actividades intraescolares, el 15% actividades ambientales, el 12% realizar el diagndéstico del centro,
el 7% constituir el Comité Ambiental...

— Los actividades realizadas para fomentar la participacion de los padres/madres han sido reuniones
informativas (61%), integraciéon en diversos equipos de trabajo (19%), participar en actividades am-
bientales (8%), divulgacion del programa (también 8%), participacion en el foro (2%). En un 2% no
se ha llevado a cabo ninguna actividad. En el caso del PND las actividades han sido: reuniones para
recabar informacion (49%), integracion en algiin equipo de trabajo (17%), control del uso de recur-
sos (13%), participacionr en actividades ambientales (también 13%), divulgacién del programa (4%).
En un 4% no se ha llevado a cabo ninguna actividad.

— En el siguiente gréfico se ve el nivel de satisfaccion de los agentes en relacion con el programa:

Padres/madres | 9% | 9% 28% .
Profesorado $% 10% 34% -
Coordinadores/as {% 18% 32% -

1 T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

— El nivel de satisfaccion de los agentes es «bueno». Entre los/las asesores/asesoras no hay valoracio-
nes negativas, y entre los demas agentes la valoracion de «muy deficiente» esta por debajo del 5%,
con la excepcion de la valoracion realizada por los padres y madres (el porcentaje es en este caso del
10%). El nivel de satisfaccion «deficiente» y «muy deficiente» es del 25% o inferior: el 22% de los/las
coordinadores/coordinadoras, el 13% del profesorado, el 18% de los padres/madres, y el 25% del
PND; del alumnado, solo el 6% hace esa valoraciéon negativa.

— Entre las valoraciones positivas destaca el hecho de que el 88% de los/las alumnos/alumnas manifies-
tan un nivel de satisfaccion «muy bueno» o «bueno»; en el caso de los/las asesores/as ese porcentaje
es del 67%, en el de los/las coordinadores y coordinadoras es del 43%, y en el del PND y los/las pa-
dres/madres es del 35%.

— Por lo que respecta a los/las coordinadores/coordinadoras, las mejores valoraciones tienen lugar en
EP y en los centros integrales, en los centros ptblicos y en los que tienen una experiencia de 1 afio.
Hay que destacar también las valoraciones negativas que se dan en ESO y entre los que tienen una
experiencia de 2 afios.
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EP ESO | INTEGRALES | 1 ANO | 2 ANOS | PUBLICO | PRIVADO
Valoraciones positivas 54% 0% 42% 45% 34% 46% 35%
Suficiente 23% 66% 50% 41% 17% 20% 58%
Valoraciones negativas 23% 34% 8% 14% 49% 34% 7%

— Por lo que respecta al profesorado, las mejores valoraciones tienen lugar en EP y en los centros inte-

grales, en los centros de tamafio medio y en los que tienen una experiencia de un afio.

| INTEGRALES | 1ARO | 2ANos | PEQUENOS | MEDIANOS | GRANDES

Valoraciones positivas 48% 30% 64% 54% 33% 38% 58% 52%
Suficiente 38% 52% 27% 43% 56% 47% 33% 36%
Valoraciones negativas 14% 18% 9% 3% 11% 15% 9% 12%

— En cuanto a los/las alumnos/alumnas, el nivel de satisfaccion es alto en todos los casos. Cabe men-
cionar una Unica diferencia: los que cuentan con 1 afio de experiencia hacen una valoracién mejor

que los que llevan 2 afios (97% y 65%, respectivamente).
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1. CONCLUSIONES

1.1. CONCLUSIONES CORRESPONDIENTES AL PROGRAMA

1. La A21E es un programa de un gran potencial, tanto por la filosofia educativa o ambiental que si-
gue como por el compromiso adquirido para con el municipio. Tiene capacidad intrinseca para hacer
frente a los retos educativos de este siglo ya para trabajar la educacion para el desarrollo sostenible.
Ademas, el programa tiene capacidad para ser un punto de encuentro para los proyectos que se de-
sarrollan en el centro escolar.

2. El programa repite la metodologia y muchos objetivos de los programas que abordan la educacion
para el desarrollo sostenible en todo el planeta. No es un programa aislado, y fortalece el protago-
nismo de los miles de profesores/profesoras y alumnos/alumnas que participan en dichos progra-
mas. Ademas, propuestas del tipo del Decenio de las Naciones Unidas para la Educacion Sostenible
(2005-2014) fomentan y apoyan dicho programa.

3. Los diferentes estamentos indican muchos aspectos positivos; por ejemplo, que el programa fomenta

la sensibilizacion para con el medio ambiente en la comunidad educativa, que promueve la partici-
pacion, que fortalece las relaciones entre los estamentos, que mejora la gestion de recursos de los
centros escolares, o que aumenta el interés del aprendizaje. En cambio, entre los aspectos negati-
vos aparecen los siguientes: incremento del trabajo del profesorado; pocas horas de apoyo, por lo ge-
neral, o incluso ninguna en la red concertada; falta de costumbre de participacion o actitud pasiva;
poco tiempo para desarrollar bien el programa; y estructura excesivamente rigida.
Dejando a un lado las diferencias, en los centros escolares hay muchos proyectos, los/las pro-
fesores/profesoras cuentan con una larga trayectoria (la edad media es alta...), el cansancio es
patente, y hay dificultades para que proyectos innovadores como este se acometan con ganas e
ilusion. Hay que tener en cuenta que el programa A21E busca la participacion y la implicacién
de la comunidad escolar, que requiere un cierto compromiso con el centro escolar, que necesita
de la coordinacion entre diversos agentes..., lo cual no es sencillo con la dinamica y el funciona-
miento de algunos centros escolares.

4. En la documentacién analizada la especificacion de algunos términos no esta unificada. Esto ocurre
especialmente con la definicion, los objetivos y las fases de la metodologia.

1.2. CONCLUSIONES CORRESPONDIENTES A LAS INSTITUCIONES

El compromiso que las instituciones vascas han adoptado para con el programa A21E es muy importante.
Al mismo tiempo, es significativo que el programa A21E se presente como compromiso en la Estrategia Am-
biental Vasca de Desarrollo Sostenible 2002-2020, y, del mismo modo, es especialmente significativo el com-
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promiso que los departamentos participantes en el programa han adoptado para ofrecer recursos econémi-
cos y didacticos. En el ambito internacional, no hay ningun programa de educacién para la sostenibilidad
que haya conseguido el nivel de compromiso y la oferta de recursos logrados por este programa: no lo hay en
el resto de comunidades auténomas del Estado, ni en la mayoria de los paises que desarrollan este tipo de
programas.

Al mismo tiempo, la funcién llevada a cabo por las redes Udaltalde 21y Udalsarea 21 tiene una importancia
fundamental: por una parte, por la ayuda técnica prestada, y, por otra, por las vias abiertas para posibilitar en
los municipios la participacion de los centros escolares a favor de la gestion sostenible. Dicho compromiso es
muy importante para que el mundo escolar no se sienta como «una burbuja que esta aislada», para ayudar a
la participacion de los/las padres/madres (tanto en el centro escolar como en el municipio), para fomentar el
trabajo entre los centros escolares de un mismo municipio, para organizar y dinamizar foros de participacion,
y para dar a conocer las experiencias escolares.

Por otra parte, la valoracién obtenida por el trabajo realizado por empresas y técnicos en el apartado técnico.

Entre los aspectos a mejorar, hay que tener en cuenta el cambio, como consecuencia del tipo de contrata-
cion, de personas que trabajan en algunos municipios, asi como la implicacidon mostrada por algunos ayun-
tamientos, la coordinacion entre las instituciones, las relaciones entre ayuntamientos y centros escolares, y el
seguimiento realizado al programa por las redes mencionadas.

1.3. CONCLUSIONES CORRESPONDIENTES A LOS INGURUGELA

1. Los/las asesores/asesoras de Ingurugela han valorado positivamente el desarrollo del programa vy el
trabajo realizado por los/las coordinadores/coordinadoras de los centros escolares y las empresas
contratadas por los ayuntamientos. Igualmente, los/las coordinadores/coordinadoras han dada una
valoracién muy buena cuando se les ha preguntado por la formacion recibida y las funciones de ase-
sorfa. El trabajo realizado por los/las asesores/asesoras de Ingurugela ha recibido una buena valora-
cion. La asesorfa es uno de los aspectos fuertes del desarrollo del programa.

2. Entre los elementos a mejorar se mencionan los siguientes: por un lado, segin mencionan los/las
asesores/asesoras, es imprescindible mejorar la coordinacion entre ellos asi como de los materiales
didacticos, y, por otra, adecuar la ratio entre nimero de escuelas y el de asesores/asesoras; de he-
cho, el numero de escuelas ha aumentado mucho en los Ultimos afios y, teniendo en cuenta el com-
promiso adoptado por los departamentos, podria aumentar ain mas en los proximos afios.

1.4. CONCLUSIONES CORRESPONDIENTES A LOS CENTROS ESCOLARES

1. De cada cinco coordinadores/coordinadoras, cuatro han hecho una valoracion «positiva» cuando se
les ha preguntado sobre el programa. Segln lo indicado por los/las asesores/as, el trabajo realizado
por los y las coordinadores y coordinadoras ha sido positivo ya que han llevado a cabo un trabajo ex-
traordinario y de gran calidad. Estos son el segundo punto fuerte del programa y la clave del éxito
(también tienen una gran importancia los equipos directivos) del programa A21E en muchos centros
escolares, y ellos han sido, principalmente, quienes se han encargado del desarrollo del mismo. En
algunos casos, los/las coordinadores/coordinadoras han contado con la ayuda de grupos de profe-
sores/profesoras para realizar su trabajo. La propia organizaciéon de la ESO dificulta la coordinacion,
gue es muy necesaria.

2. El tercer punto fuerte del programa son sus protagonistas: /os alumnos y las alumnas. Son quienes
han realizado una valoracién més positiva del programa. Gracias al programa A21E, el alumnado
tiene ocasion de aprender en situaciones y ante problemas de la vida real, asi como de trabajar
con materiales reales (en consecuencia, llevan a cabo un aprendizaje significativo); tiene oportuni-
dad de desarrollar actividades multidisciplinares y de conocer su complejidad; por medio del pro-
grama, el alumnado se sensibiliza y se consigue que se conciencie de los problemas ambientales
(tanto el medio ambiente cercano como el general), y se comprometen y tienen la oportunidad de
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presentar sus propuestas a los mandatarios municipales; el programa fomenta el pensamiento cri-
tico y la capacidad de actuacion...; en fin, el alumnado conoce las practicas innovadoras de ense-
flanza y aprendizaje, de las cuales obtiene beneficio.

Por lo que respecta a los aspectos concretos relacionados con el desarrollo del programa:

— Los centros escolares afirman que han seguido las fases y la metodologia propuestas por el pro-
grama. En muchos casos, se indica que la estructura y el desarrollo programados son excesiva-
mente rigidos.

— Los temas desarrollados en los centros escolares han sido principalmente temas relacionados con
la gestién. En menor medida, se han desarrollado los relacionados con la participacion y la innova-
cion curricular. Ademaés, en muchos casos, se ha indicado que un curso escolar no es suficiente.
Salvo excepciones, todavia no se escogen en este programa otros temas que estan relacionados
con problemas graves que tienen a menudo los centros escolares (por ejemplo, los relacionados
con el ambiente conflictivo que pueda haber en el centro escolar), ni tampoco otros temas mas
amplios que podrian dar mucho juego (por ejemplo, la huella ecolégica; la biodiversidad, en el
sentido mas amplio del término; analizar el documento Carta de la Tierra; o realizar un diagnostico
general del centro escolar).

Por otra parte, el tema que se escoge para trabajar el programa a escala municipal y los intere-
ses de un centro escolar no tienen por qué estar relacionados y, en algunos casos, el tema que se
acuerda no sirve para responder a las necesidades del centro escolar.

— ElI nimero de actividades previstas es similar en tres ambitos. Por lo que se refiere a las mejoras
realizadas en el ambito de la gestion, debemos subrayar la recogida selectiva de residuos, las me-
didas para ahorrar consumo y las medidas para mejorar el clima del centro escolar. Por lo que res-
pecta al fomento de la participacion, destacaremos las actividades informativas (conferencias, reu-
niones...), el trabajo en grupos pequefios, y la participacion en las actividades ambientales desa-
rrolladas. En cuanto a la innovacion curricular, las actividades mas frecuentes han sido las salidas,
las adaptaciones de contenidos y las préacticas. En todos los ambitos se han conseguido avances y
mejoras.

—En el programa A21E han participado todas las areas de FP y casi todas las de ESO; por tanto,
queda claro que cada vez tiene menos fuerza el pensamiento que relaciona «el medio ambiente»
con las areas de Conocimiento del Medio Natural y Social de FP y Ciencias Naturales de ESO, vy,
en consecuencia, podria decirse que se han dado avances importantes para conseguir la inter-
disciplinariedad y fomentar la participacion de todos los profesores/as del centro escolar. No obs-
tante, casi todos los coordinadores son de las areas de Ciencias, Tecnologia y Matematicas.

— Por lo que respecta a la organizacion, el Comité Ambiental no ha cumplido, en muchos casos, la
funcién que le corresponde como organismo dinamizador, y no ha sido eficaz; por el contrario,
otros organismos han cumplido la funcién que les correspondia: grupos dinamizadores de profe-
sores/as, grupos de alumnos/as voluntarios/as, grupos mixtos de profesores/as y alumnos/as...

Es especialmente destacable la coordinacion entre los centros escolares. A pesar de que, desde el
punto de vista del programa, no es un aspecto fundamental, se han celebrado reuniones entre los
coordinadores de un municipio o de una comarca, las cuales han contado con una valoraciéon posi-
tiva. Si bien dicha coordinacién no facilita el camino para un trabajo en comun entre los centros es-
colares, es muy adecuada para intercambiar experiencias y procesos, lo cual es especialmente enri-
quecedor desde el punto de vista del programa y del de los agentes que participan en él. Este valor
se impulsa y fomenta por medio del trabajo en red y el uso de las TIC.

Uno de los puntos débiles del programa es la participacion, especialmente en los centros escolares
grandes. La de los/las profesores/as ha sido aceptable; sin embargo, el nivel de participacion de los
padres y madres y del personal no docente ha sido muy bajo. Para entender ese dato hay que tener
en cuenta una serie de factores: baja participacion de la sociedad, falta de costumbre de trabajo en
comun por parte de los estamentos, estructuras de organizacién nuevas y desconocidas... Sin em-
bargo, se ha subrayado que el programa no esté concretado y definido debidamente, y no esta bien
especificada la participacién de los estamentos. Del mismo modo, hay que tener en cuenta que la
participacion no surge espontaneamente, por lo que hay que desarrollar procesos de planificacion y
dinamizacion.
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6. Otro de los puntos débiles es la evaluacion, junto con la comunicacion. Si bien cada centro escolar, a
la hora de definir los objetivos del Plan de actuacion, especifica los indicadores que le corresponden,
no se utilizan dichos indicadores para valorar los logros alcanzados al finalizar el programa. Para rea-
lizar valoraciones se han utilizado las percepciones, y no datos concretos (indicadores). Ni los diver-
sos Ingurugela ni la Administracién han hecho una valoracion final del programa A21E (los Inguru-
gela han hecho una evaluacion continua no sistematizada); por tanto, no han hecho una valoracion
general del programa. La evaluacion debe ser un instrumento para conseguir el desarrollo positivo
del programa y para mejorar la calidad.

Desde los Ingurugela se deben fomentar modelos sencillos y significativos para realizar y leer la memoria.
Los centros escolares, por lo general, no han realizado una planificacion de la comunicacion. En ese
sentido, se realizan una serie de actividades, pero no estan sistematizadas y no se aprovechan los hitos
temporales.

7. En general, puede decirse que los centros escolares han hecho un gran trabajo en relacién con el
programa A21E, y que algunos de los proyectos desarrollados son de gran calidad. Como no se ha
llevado a cabo una evaluacion externa, no ha habido un reconocimiento del trabajo realizado. Mu-
chos agentes han subrayado la necesidad de dicho reconocimiento. Igualmente, se ha subrayado
la necesidad de una discriminacion positiva a favor de los centros escolares que han participado
en este programa, asi como a favor de los responsables que dinamizan el programa en las escuelas
(coordinadores/as, grupos dinamizadores...).

8. Para finalizar, la valoracion media realizada por los agentes del programa ha sido «buena». Es especial-
mente destacable la alta valoracion otorgada por asesores/as, coordinadores/coordinadoras y profeso-
rado, asi como, en medida, la realizada por padres/madres y personal no docente. Sin embargo, de-
bemos tener en cuenta las valoraciones negativas que se han dado entre los/las coordinadores/as de
ESO y de los centros con 2 afios de experiencia. Asimismo, es destacable la valoracion realizada por el
alumnado. Los alumnos y alumnas son los agentes que han dado una mejor valoracion al programa, y
ellos y ellas son los agentes protagonistas. Ese dato tiene mucha importancia de cara al futuro; por un
lado, porque el programa ha conseguido influir sobre los agentes protagonistas y, por otro, porque es
un dato interesante para realizar la planificacion anual del centro escolar. En ese sentido, debe tenerse
en cuenta que, debido a sus caracteristicas, el programa A21E tiene capacidad para incluir los aspec-
tos curriculares que el centro escolar desee desarrollar y, al mismo tiempo, puede servir para facilitar el
proceso de enseflanza-aprendizaje y para conseguir mejoras en los problemas del centro.

2. PROPUESTAS A FUTURO
2.1. DE CARA AL PROGRAMA EN Si
Propuesta 1: marco general

Por su potencialidad y por su capacidad para integrar otros proyectos, la A21E no es un programa que incre-
mente las tareas que los centros escolares tienen hoy en dia. Por el contrario, es un modo de trabajar nuevo:
ademas de beneficiarse del trabajo ya realizado, el programa aporta elementos nuevos, los cuales le propor-
cionan la coherencia y solidez necesarias para mejorar la calidad de la educacion y la gestion sostenible. Este
programa sirve de ayuda para solucionar los problemas propios de los centros escolares, asi como para forta-
lecer la sostenibilidad del municipio.

Los y las participantes en el programa deben ser conscientes de que estan desarrollando una iniciativa local,
y también de la dimensién global de dicha iniciativa; es decir, hay que conseguir que sean conscientes de la
importancia de la dimension «global-local» de este programa. Deben percibir que estan metidos en un pro-
grama que se esta desarrollando a escala mundial.

Todos los dinamizadores implicados deben poner todos los medios necesarios para desarrollar al maximo
la potencialidad del programa A21E. Dicha tarea corresponde a los agentes que participan en el programa,
cada uno en su ambito.
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Propuesta 2: definicion

Para construir una definicion, en primer lugar responderemos a unas preguntas para crear el marco de la de-
finicion.

Qué

No cabe duda de que hay que cerrar los grifos o controlar el goteo... pero, tal como hemos dicho antes, ;no
estaremos convirtiendo en la préactica el programa en algo demasiado tipico y limitado? EI programa A21E
tiene una gran potencialidad y puede ser un instrumento muy eficaz para ayudar a formar a ciudadanos del
siglo xxi responsables y comprometidos. Pero, para ello, quizas las prioridades deban ser otras, y es trabajo
de todos abrir las vias que ofrece el programa, abordar el medio ambiente en su sentido mas amplio (en el
modo en el que lo hace la guia), y reivindicar que, sobre todo, se trata de un programa de educacion; es de-
cir, subrayar que estamos hablando de un progama educativo, un instrumento poderoso y eficaz que puede
valer para trabajar valores y actitudes basicos.

La A21E, como es un programa de EA!, tiene por objeto desarrollar el conocimiento, las aptitudes, la actitud,
la motivacion y el compromiso, para participar en la busqueda de soluciones para los problemas presentes y
futuros, individual o colectivamente.

Para qué

Sin perder su caréacter local o comarcal, el programa debe dar prioridad las preocupaciones y problemas del
propio centro escolar, y ése debe ser el punto de partida para su desarrollo. Dicho de otro modo, si se rea-
liza un proyecto que sea capaz de dar respuesta a esos problemas, el alumnado veréd més facilmente el inte-
rés que tiene para el centro escolar y percibird con mayor facilidad que merece la pena poner la atencion y
realizar el esfuerzo que se le pide. Ello, obviamente, exige un cierto equilibrio entre las necesidades internas
del centro escolar y los deseos de coordinar los centros escolares a escala local o comarcal. Pero, en nuestra
opinion, si se diera prioridad a lo segundo, el punto de vista quedaria desenfocado.

Destinatario

Como es el profesorado el que decide si entrar o no en el programa A21E, en primer lugar, el programa debe
ser para los centros escolares, debe ser beneficioso para los centros escolares, para buscar mejoras o la so-
lucion de los problemas del centro escolar. En segundo lugar, debe situarse en la realidad del municipio, y
gjercer influencia en él.

Modelo

No hay un modelo claro para la sostenibilidad, ni en la sociedad ni en la escuela. Pero si que hay practicas
buenas. En cualquier caso, a la hora de desarrollar el analisis, la sintesis o la reestructuracion de un pro-
blema ambiental, la EA proporcionaria el modo, los elementos, y las fases, y puede ser la referencia princi-
pal. El pueblo o la comarca le ofrece un contexto real, para llevar a cabo una reflexién, para trabajar y para
desarrollar iniciativas favorables al medio ambiente.

Futuro

Debe pasarse de un tratamiento atomista de los contenidos a un tratamiento integral: unificar las pedago-
gias. Ademas de la transversalidad, un gje transversal global, el punto de vista pedagdgico del centro escolar

! Tal como aparece en la Carta de Belgrado, la educacion ambiental debe abarcar el medio ambiente en su totalidad: el natural y
el creado por el ser humano (econémico, tecnolégico, social, legal, cultural y estético).



76

EVALUACION DEL PROGRAMA AGENDA 21 ESCOLAR (2003-2006)
4. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE LA INVESTIGACION

e integrador de todos los proyectos, en el que se relacionan los contenidos, las estrategias, los procedimien-
tos y las actividades; desde un punto de vista holistico y hacia unos objetivos unificados. Otras propuestas se
muestran favorables a disefios del tipo «infusién», en los que todos los elementos del curriculum estan im-
pregnados del contenido polidimensional de la EA o de la sostenibilidad.

Propuesta para una definicién

En vista de lo anterior y tras analizar algunas experiencias que se han llevado a cabo fuera de aqui, propone-
mos la siguiente definicion:

«La Agenda 21 Escolar es un programa continuo de educacion ambiental que recoge los esfuerzos de la co-
munidad educativa en pro de la calidad escolar y la sostenibilidad, participando eny apoyando al desarrollo
sostenible del municipio».

— Este programa posibilita la busqueda de soluciones 0 mejoras para los problemas de un centro esco-
lar, ya que su finalidad es conseguir el respeto, el compromiso y la participacion del alumnado.

— Para conseguir la finalidad descrita en la definicion, toda la comunidad educativa se hace cargo del
programa.

— El desarrollo del programa trabaja la dimensién local o comarcal. El escenario principal del programa es
el pueblo, en el que la sensibilizacion, el conocimiento, la concienciacion, la comunicacion y la partici-
pacion que debe desarrollar el programa se consiguen por medio de la interaccion en la realidad.

— La organizacioén y el funcionamiento deben ser sencillos, no complejos: no deben inducir a la con-
fusion.

El programa A21E, en vista de su potencialidad, tiene capacidad para ser el paraguas y el eje principal de to-
dos los proyectos que se desarrollen en un centro escolar.

— Condiciones indispensables:

e | aimplicacion del Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion no puede ser como la
que ha habido hasta ahora, y la Direccién de Innovacion Educativa debe intervenir de un modo mas
directo.

e Debe estrecharse y fomentarse la relacion Ingurugela-Berritzegune, y eso debe tener mayor priori-
dad que fomentar la colaboraciéon con IHOBE (ver la propuesta que se realiza por comarcas en el
compromiso 5.1.1 del documento Plan de Educacion Ambiental para la Sostenibilidad del sistema
educativo formal 2006-2010).

Propuesta 3: finalidad y objetivos

Finalidad

La comunidad educativa desarrolla el programa A21E para desarrollar y fomentar la sostenibilidad y la cali-
dad escolar, y para ayudar al desarrollo sostenible del municipio.

Objetivos
— Programa A21E

1. Instar a la comunidad educativa para que reflexione sobre sus valores y comportamientos, para
conseguir la sostenibilidad y la calidad escolar.

Ayudar a formar una ciudadania responsable, capaz y activa.

Impulsar la participacion en los procesos de decision del municipio.

Que la A21E sea laboratorio o0 modelo para la A21L.

Que para el afo 2012 los centros escolares de ensefanza obligatoria estén dentro del programa.

ok W
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— Proyecto A21E de los centros escolares

1. Desarrollar en la comunidad escolar la sensibilizacion, el conocimiento, la capacidad, la actitud, la
motivacién y el compromiso para con la situacion del medio ambiente (de un modo amplio).

2. ldentificar y analizar la complejidad de los problemas ambientales de la escuela y del entorno, y
proponer alternivas.

3. Darlo a conocer en los foros municipales, y poner en marcha procesos para conseguir un uso sSos-

tenible del medio ambiente.

Dar protagonismo al alumnado en sus estudios, en la escuela y en la vida del pueblo.

Impulsar la ayuda mutua entre las escuelas de un pueblo, ciudad o comarca, asi como entre las

instituciones y las escuelas.

ok

— Con los centros escolares que tienen experiencia, se pueden afiadir dos objetivos mas:

6. Seguimiento y valoracion de los acuerdos alcanzados en el curso anterior, asi como de la evolu-
cion de las mejoras.
7. Coordinacién con los demés proyectos desarrollados por la escuela.

Indicadores

Todos estos objetivos deben contar con sus indicadores cuantitativos y cualitativos especificos, para poder
llevar a cabo una evaluacion representativa tanto del programa como del nivel de logro de los objetivos. En
cuanto a la evaluacion del programa A21E, corresponde a las instituciones que lo han creado; la correspon-
diente a los proyectos de los centros escolares deben prepararlos los propios centros y los Ingurugela.

Propuesta 4: tema y duracion
Tema

— El'tema es un pretexto para conseguir los objetivos del programa.

— El tema debe ser de interés para el centro escolar. Se puede fomentar la unificacién en aras de una
mejor coordinacion, pero si la finalidad estéa clara, la unificacién no es imprescindible.

— Para comenzar y para que el centro se sitle, debe proponerse un tema amplio:

«Huella ecoldgica» del centro escolar.
Realizar un diagndstico general.
Trabajar la «Carta de la Tierra».

Un tema general: la biodiversidad...

Para el siguiente curso escolar, en general, el tema debe ser libre y superar el &mbito de la gestion.

— Es posible que el tema sea un punto de encuentro de todos los proyectos del centro escolar.

— Huella ecoldgica, u otro tema amplio: no hay que obstinarse en cambiar cada afio de tema, ya que la
situacion de los centros escolares que lo estan trabajando varia mucho de uno a otro. Si se desea que
el tema de los centros escolares del pueblo tenga algo en comun, es preferible proponer un fema am-
plio (y que no tenga relacion directa con la gestion), que pueda desarrollarse desde diferentes puntos
de vista y a ritmos diferentes. Los temas deben permitir diversas orientaciones; es decir, tal como he-
mos dicho anteriormente, deben dar la posibilidad de que cada centro los aborde teniendo en cuenta
sus caracteristicas y sus problemas.

Un ejemplo de esto podria ser la huella ecolégica, ya que es un tema que permite puntos de vista muy di-
versos; es decir, si en un centro escolar la limpieza es un problema importante, es posible relacionarlo con
la huella; ocurre lo mismo si el problema del centro son las roturas, etc. Parece que la huella ecolégica es el
indicador principal, y, como la imagen que utiliza es muy expresiva (nUmero de planetas), es muy adecuada
para ser trabajada tanto con el alumnado como con la comunidad educativa. Ademas, la huella posibilita
la participacién directa de los diversos estamentos (se puede calcular la huella del profesorado, o la de los
alumnos y alumnas por clase, o la de las familias...); no es un tema «tipico» de gestion (agua, energia...) que
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se vincule al tema del medio ambiente, pero puede incluir dichos temas y puede tener una relacion directa
con el pueblo, ya que se puede calcular la huella ecoldgica del pueblo. La huella ecoldgica, como es un tema
amplio, no supone un obstaculo especial para la coordinacion entre los centros escolares. En cualquier caso,
hay que tener cuidado para que este tema amplio no se quede simplemente en un asunto de gestion.

Otros temas podrian ser «Analisis de la Carta de la Tierra», «Biodiversidad», «Diagnostico general de la es-
cuela», etc.

Duracion

— Para el primer curso escolar, estimamos conveniente hacer un proyecto de dos afios. El centro es-
colar y la comunidad educativa necesitan tranquilidad para asimilar bien la organizacién, el funcio-
namiento y las fases que requiere la A21E, para entender su sentido y para abordar su finalidad. La
tranquilidad, una presién adecuada, estar bien... se consiguen con el tiempo. Esto requiere desarro-
llar un tema amplio.

— Luego, la duracion del proceso puede ser de un afio o de dos, dependiendo de las caracteristicas del
centro escolar. Nuevamente, irlamos a la finalidad en este argumento; es decir, a la finalidad y a los
objetivos propuestos.

Propuesta 5: fases y metodologia
La propuesta que lanzamos tiene tres caracteristicas principales:

— SENCILLA (facil de asimilar y aplicar en el centro escolar);
— FLEXIBLE (capaz de responder a las diversas situaciones de los centros escolares);
— REPRESENTATIVA (sirve para subrayar lo basico).

Habria que diferenciar los periodos (FASES) que consideramos béasicos para el programa y los PASOS que
pueden darse para desarrollar dichas fases. Las fases deberian ser de obligado cumplimiento en todos los
centros escolares; sin embargo, los pasos podrian ser variables, dependiendo de las diferentes situaciones.
Las fases son las siguientes:

— 1.7 FASE — Fase de preparacion y organizacion. En esta fase han de establecerse las fases para poner
en marcha el proceso (los pasos podrian ser, por ejemplo, eleccion de coordinadores/as, elaboracion
del proyecto, formacion del coordinador/ra y/o grupo promotor y/o claustro...), y debe detallarse la
planificacion inicial (por ejemplo: cronograma y plan de participacion).

— 2.7 FASE - Fase de sensibilizacion y motivacion. Esta fase es basica para comenzar a desarrollar el
proyecto, y conviene hacer un plan especial, en el que se diferencien los objetivos y actividades dirigi-
dos a los diferentes estamentos. Para hacerlo, debemos tener claro que los principales protagonistas
del programa son el alumnado —tal como hemos subrayado anteriormente—, pero ello requiere que
el profesorado se implique mucho. Los pasos podrian ser los siguientes: firma entre direccion y alcal-
dia; informar a todos los estamentos e inducir a la reflexion en torno al proyecto; recabar sugerencias
de los estamentos y concretar la planificacion de la fase anterior; constitucion (si es que no se ha
constituido en la fase anterior) o reestructuracién del Comité Ambiental.

— 3.7 FASE — Fase de desarrollo del proyecto. Esa fase podria constar de los pasos tipicos para desarro-
llar un proyecto (por ejemplo: diagndstico, objetivos e indicadores, plan de actuacion...). Sin embargo,
en el caso del plan de actuacion, podria ser conveniente distinguir tres pasos: elaboracion, aproba-
cion (con la mayor participacion posible) y aplicacion.

— 4.7 FASE — Fase de evaluacion y comunicacion. La evaluaciéon y la comunicacién corresponden
a todo el proceso, por lo que conviene hacerlas segiin unas LINEAS DIVISORIAS especificadas
desde el principio. En el caso de la comunicacién, por ejemplo, las lineas divisorias podrian ser:
planificacion, diagndstico, plan de actuacion, compromisos y propuestas, memoria, y anteproyecto
para el curso siguiente.

Los departamentos también deberian utilizar lineas divisorias: presentacion inicial, Semana Verde... Y los
ayuntamientos también: firma y audiencias.
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Propuesta 6: evaluacion y comunicacion

Evaluacion

— La evaluacion debe desarrollarse como elemento de mejora permanente del programa.

— Conviene, tal como acabamos de hacer, efectuar dentro de unos afios una evaluacion general del
programa, para que vaya adaptandose a nuevos retos y problemas. En ese sentido, si tenemos en
cuenta el nivel de satisfaccién de los coordinadores/as, habria que dedicar una atencién especial a
las escuelas y centros de ESO que tengan una experiencia de mas de un afio.

— He aqui algunas preguntas para construir el marco de la evaluacion:

Qué: Nivel de logro de los objetivos mencionados anteriormente para los centros escolares.

Quién: El centro escolar e Ingurugela.

Cuédndo: A comienzo de curso (evaluacion previa o diagndéstico), en las reuniones que se llevan a
cabo con los centros escolares, en las reuniones de coordinacion; mediado el curso (evaluacién
procesual); y al final (compendio de evaluacion).

Como: Por medio de indicadores. Hay que crear un sistema y unos indicadores para valorar el de-
sarrollo del programa A21E.

En lo tocante a los indicadores, merece la pena llevar a cabo alguna formacién especial (o elaborar
alglin material especial) con los coordinadores o en los centros escolares. Ademas, no parece que
haya una unidad de criterios en torno a ese concepto, ya que, en la literatura sobre el tema, unas
veces aparece como aparato de medida (por ejemplo, un metro), otras como parametro a medir
(por ejemplo, longitud), y otras como la propia mediciéon (por ejemplo, 3 metros). Unificar el senti-
do de este concepto, al igual que sucede con otros conceptos, es imprescindible.

Hay que crear unos indicadores para valorar el desarrollo de los proyectos de los centros escolares.
Hay que evaluar los proyectos que realizan los centros escolares, para lo cual los Ingurugela debe
desarrollar sus indicadores.

Instrumentos: cuestionarios (evaluacion previa y evaluacion procesual) y memoria (compendio de
evaluacion).
La memoria debe tener dos apartados principales (ver Anexo):

m CUESTIONARIO. Para medir y hacer la valoraciéon de unos indicadores establecidos de antema-
no. Debe tener un apartado comun para recabar todos los datos que son necesarios para todos
los centros escolares.

m ANEXO. Otro tipo de material que quieren los centros escolares (o que especifica Ingurugela):
CD con las carpetas elaboradas durante el curso escolar, material didactico, fotografias...

— Las experiencias que reciban una buena valoracién deben tener algin tipo de reconocimiento (tal
como se propone en el siguiente apartado).

— La evolucion de la huella ecoldgica de las escuelas de la CAPV. Esta idea nos parece muy interesan-
te; por ejemplo, en la Semana Verde que se celebra anualmente en los encuentros nacionales de
EA, seria posible decir algo asi como por ejemplo «Durante el pasado curso escolar las escuelas de
la CAPV han reducido su huella ecolégica un 5% (o un 3% o un 15%)». Eso, tal como hemos men-
cionado anteriormente, seria un indicador claro a escala social, ya que supondria un cierto reconoci-
miento para quienes han llevado a cabo el programa, asi como una nueva dimension atractiva para
quienes no han participado.

Para ello, habria que proporcionar todos los cursos unos indicadores minimos a los centros escolares que en-
tren en el programa, y conseguir esos resultados mediante el analisis y contraste de datos. Esto requiere un
grupo especial para llevar a cabo un seguimiento, elegir y adaptar los indicadores, elaborar las herramientas
y divulgarlas, etc.

Aparte de la huella ecolégica, se podrian abordar otros temas como la aportacion de las escuelas en relacion
con el cambio climatico, la biodiversidad, la participacion...
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Comunicacion
En cuanto a la comunicacion, debe darse una importancia especial a los siguientes aspectos:

— Los centros escolares deben hacer la planificacion. En ese sentido, seria interesante cumplir con las
lineas divisorias temporales que indica el proceso; por ejemplo, firmar el compromiso con el ayunta-
miento, realizar el diagndéstico, pleno municipal, Dia Mundial del Medio Ambiente (5 de junio), etc.

— Fomentar y sistematizar el foro del profesorado (Encuentros Nacionales de Educacion Ambiental),
que se lleva a cabo el Dia Mundial del Medio Ambiente, como foro del programa A21E. Con tal fin, se
destacaran los contenidos, el intercambio de experiencias y el reconocimiento.

— Crear el foro del alumnado de la A21E, para que, de ese modo, los protagonistas del programa tengan
oportunidad de intercambiar experiencias, de aprender con sus iguales, y para hacer sus aportacio-
nes al programa.

— Los procesos de comunicacién mencionados fortalecen el programa A21E, y sirven para mejorar y
divulgar el programa.

Encuentros Nacionales de Educacion Amhbiental-Semana Verde-Dia del Medio Amhiente

— El programa A21E cuenta ya con un protagonismo y una presencia muy grandes en estos Encuentros.
En este caso, los protagonistas principales son los profesores y profesoras y los centros escolares.
Caso de haber redes de centros escolares o algo que sirva de simbolo, este lugar podria ser adecuado
para presentar e intercambiar experiencias entre los centros escolares de la red.

— Se considera conveniente realizar un balance cuantitativo y cualitativo del programa en estos encuen-
tros.

— El' alumnado deben tener protagonismo y un espacio para intercambiar sus experiencias, ya sea en
este foro o en otros foros diferentes y especiales (Ecoparlamento Vasco, ecoforos territoriales, ecoen-
cuentros, encuentros de alumnos y alumnas...).

Propuesta 7: certificado, premio o trofeo

— Debe implantarse un sistema de criterios de calidad que posibilite que los centros que han desarrolla-
do el programa reciban un reconocimiento y una discriminacion positiva. Asi, se propone entregar un
distintivo (un certificado, un simbolo, un emblema) a los centros escolares que cumplan con el siste-
ma mencionado.

— Crear un premio, certificado o trofeo para los centros escolares que cumplan con el programa durante
3 afios:

e | 0s tres primeros afios igual que ahora: convocatoria, curso para los/las coordinadores/as, reunio-
nes de coordinacion, foros, ayuda del Ingurugela...

e (Caso de cumplir con el programa durante tres afios y conseguir aprobar la valoracion del Inguru-
gela (establecer unos cuantos indicadores), se les daria un trofeo, un trofeo por los tres anos. El
trofeo lo darian los Departamentos de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio y Educacion,
Universidades e Investigacion junto con el ayuntamiento.

e Quienes tengan el trofeo necesitaran otro tipo de organizacion: curso-seminario inicial especial
(teniendo en cuenta si el coordinador o coordinadora es nuevo/a o no), reuniones de coordina-
cion con los centros escolares de este nivel, ayudas puntuales... Los Ingurugela se ocuparian de
la evaluacion y de hacer el seguimiento del proyecto, pero los centros escolares tendrian mayor
autonomia.

e | tercer aflo, para continuar en posesion del label o trofeo, se llevaria a cabo una valoracion (s6lo
unos cuantos indicadores).

— Certificado o trofeo: «Ostadar 21». Al ser un programa integral, no s6lo guarda relacién con el medio
ambiente natural, deberia ser un trofeo que aglutinara todos los colores: por encima de los colores de
las razas, por encima de los tipicos colores verde o azul... Un trofeo atractivo, lleno de color, signifi-
cativo...
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— Los centros que consigan dicho distintivo formaran una red, y a través de ella se reforzaran tanto las
oportunidades de intercambiar experiencias como la mejora del programa en si. Asi mismo, servira
para reforzar el grupo en expansion ofreciendo medios de intercambio de experiencias y comuni-
cacion (webs, blogs, jornadas anuales...); ademés, los estamentos del centro sacarian provecho de
dicha red.

— Se pueden organizar dos redes en forma de Udalsare (por regiones) y Udaltalde: el de los que ya
tienen el certificado y el de los que estan en camino de conseguirlo. Habra que darles espacio
y tiempo para que pongan en comun intereses y experiencias y para crear un aprendizaje entre
iguales.

— Para los centros vascos es importante crear redes de ese tipo y, asimismo, es importante participar en
redes internacionales, ya que de ese modo se conseguira cumplir los objetivos locales y completar el
efecto global del programa.

— A nivel internacional, parecen interesantes tanto la que esta desarrollando la Unesco como la que
estd impulsando el ENSI (Environment and School Initiatives / Iniciativas Ambientales y Escola-
res). No obstante, seria una buena idea crear una red sobre el tema dentro de la red denominada
nrg4SD (Red de Gobiernos Regionales para el Desarrollo Sostenible) impulsada por el Gobierno
Vasco.

2.2. DE CARA A LAS INSTITUCIONES
Propuesta 8: instituciones

Ademas de reconocer el compromiso de las instituciones para con el programa, éste mejoraria a través de los
siguientes aspectos:

— Reforzando la coordinacion entre el Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion y el
Departamento de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio.

— Ampliando la implicacion del Departamento de Educacion Universidades e Investigacion: asumir el
programa o proporcionar el apoyo y el impulso que necesita (la normalizacién de la lengua...), dotar
de personal asesor, impulsar el trabajo conjunto y la coordinacion Ingurugela-Berritzegune, reconocer
el trabajo de los centros... y tal y como figura en la 5.7 linea del documento «Hacia un compromiso a
favor de la educacion para la sostenibilidad en la CAPV», en el compromiso 5.1.1, crear en todos los
centros la figura del dinamizador para la sostenibilidad.

— Mejorando la implicacién y el compromiso que los mandatarios municipales muestran para con el
programa y el trabajo que realizan los centros, asi como las relaciones entre los mandatarios munici-
pales y los centros. Hay que realizar un seguimiento de las relaciones entre los municipios y los cen-
tros. Dicho seguimiento se realiza desde el ambito escolar, pero también conviene realizarlo desde el
ambito municipal, si lo que se pretende es mejorar las relaciones entre ambos. Responsabilidad que
corresponde a los miembros de lhobe, Udalsare 21 o Udaltalde 21.

— Reforzando los puntos fuertes del trabajo de las empresas contratadas y superando las dificultades
acarreadas por el tipo de contratacion, la formacion, la cobertura, la proteccién municipal...: for-
macioén previa, seguimiento de los proyectos de los centros, conocimiento de la realidad del muni-
cipio...

— Conviene ponerse en contacto con las asociaciones de padres/madres. Es decir, establecer contacto
con las asociaciones del territorio, pasar informacion o formar, discutir sobre el posible papel de los
padres y madres... para conseguir su interés y compromiso y, a través de ellos, ejercer influencia en
las asociaciones de padres/madres de los centros.

— Valorando el papel que las Diputaciones Forales pueden tener en el programa.

2.3. DE CARA A LOS INGURUGELA

En general, los asesores y asesoras de los cinco Ingurugela han recibido una buena valoracion. Por ello, hay
que destacar los aspectos positivos y hacer propuestas para mejorar los puntos mas débiles. En ese sentido,
cabe destacar las siguientes caracteristicas:
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Propuesta 9: formacion
En lo referente a la formacion:

— Hay que adecuar, coordinar y unificar los mensajes que se transmitiran en los cursos.

— Los objetivos de los cursos y el proceso han de establecerse al inicio y los coordinadores y las coordi-
nadoras tienen que estar al tanto.

— Se deben abrir espacios para que los centros puedan intercambiar experiencias.

— Hay que conseguir la participacion de coordinadores/as experimentados para posibilitar el aprendizaje
entre iguales, para quitar miedos, para aumentar la motivacion... El nuevo Iéxico y los nuevos concep-
tos han de disponer de espacio y tiempo propios.

— Conviene hacer ejercicios de autorregulacion con las dinamicas empleadas; es decir, se deben hacer
pequefias reflexiones sobre lo que se ha hecho y valorar la importancia que tiene en clase.

— Hay que cuidar la temporalizaciéon: es mejor hacer cuatro cosas bien, trabajarlas con tiempo y en
profundidad, que muchas pero deprisa y con apenas sentido (esto puede estar relacionado con el
planteamiento de fases que proponemaos).

— Las explicaciones para el uso de foros virtuales deben adecuarse a las necesidades de los coordina-
dores.

Propuesta 10: asesoria
En lo referente a la asesoria:

— La asesoria ha de estar relacionada con las lineas de trabajo en educacion del siglo xxi y ha de im-
pulsar dichas lineas, como por ejemplo: empezar de ideas previas los procesos de ensefianza y
aprendizaje, impulsar el aprendizaje significativo, aprender a aprender, el aprendizaje dialégico, las
comunidades de aprendizaje, el trabajo en grupo, la comunicacién... Con ese objetivo, nos parece
muy importante, entre otros, estrechar las relaciones y la coordinacion con los Berritzegunes. Y por
otra parte, tal y como se indica en la 5.2 linea del documento «Hacia un compromiso a favor de la
educacion para la sostenibilidad en la CAPV», en el compromiso 5.1.1, en los Berritzegunes hay que
crear la figura del dinamizador para la sostenibilidad.

— Hay que aclarar y consensuar las funciones de los asesores para con la A21E y establecer los meca-
nismos de seguimiento. También hay que mejorar la coordinacion. Tres ideas en torno a este punto:

e Desarrollo de la asesoria: parece conveniente asesorar de la forma mas personalizada posible; es
decir, hay que darle prioridad suficiente a la asesoria capaz de responder a situaciones diversas
de los centros. Por ejemplo, desde ese punto de vista la prioridad no se ha de basar en el nimero
de propuestas llevadas a la audiencia municipal, en el tema del siguiente curso o en el nimero de
centros que se incorporan al programa para el afio que viene, sino en los que estan, en acercarse
a su situacion actual, conocer y entender la situacion del centro. Posteriormente, atender a cada
centro de forma adecuada.

e [ papel de los asesores: ha de garantizar el proceso del programa A21E y ha de colaborar y res-
ponsabilizarse en la busqueda de medios para los centros. Ademas, ha de ser agente motivador,
incitador y evaluador. No tienen que ser técnicos en todos los ambitos. Por ejemplo, los periodistas
pueden escribir sobre temas que desconocen conociendo la esencia del trabajo; es decir, respon-
diendo a las preguntas qué, quién, cuando, para qué... Los asesores/as tienen funciones parale-
las: teniendo claro el objetivo principal del programa, dar los pasos —qué, quién, cuando, para
qué...— para garantizarlo y proporcionar estrategias, medios y modelos para su desarrollo.

e Consensuar términos: en muchos de los documentos que hemos leido no hay consenso en torno a
ciertos conceptos (medio ambiente, desarrollo sostenible, objetivo, indicador, EA o educacion para
el desarrollo sostenible...) y predomina el desorden en el uso de conceptos. Hay que consensuar lo
que quiere reivindicar Ingurugela y hacerlo saber.

— Teniendo en cuenta que por una parte de acuerdo con los objetivos expresados en la Estrategia Am-
biental Vasca de Desarrollo Sostenible el nimero de centros va a aumentar y por otro que se quiere
conseguir un trato mas personalizado, es necesario proporcionar mas recursos humanos.
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Propuesta 11: recursos

Entre los recursos, consideramos necesario desarrollar los siguientes:

En funcion de las fases y pasos
Una guia para la Agenda 21 Escolar. Tres ideas en torno a este punto:

a) Hacer un esquema por cada fase.
b) El esquema ha de estar explicado.
c) En las explicaciones hay que intercalar experiencias representativas.

En funcion del tema

— Hacer un manual de buenas practicas. Para ello, hay que reunir las experiencias mas interesantes de
los centros y ordenarlas por temas. Aqui también se pueden establecer algunos conceptos relaciona-
dos con la sostenibilidad, asi como la bibliografia comentada sobre algunos documentos basicos. Al
final de cada tema aparecera una bibliografia especifica (energfa, agua, desarrollo... ya que muchas
cosas estan publicadas).

— Para impulsar el intercambio de experiencias..., crear un Foro interactivo interescolar (o aprovechar el
existente). Se puede organizar el foro por temas, y segln la dindmica adoptada, se pueden impulsar
actividades parecidas a las llevadas a cabo en la A21L.

— Realizar una Guia de recursos sobre cada tema tal y como hizo el Ayuntamiento de Barcelona; es
decir, teniendo en cuenta los siguientes apartados: lecturas basicas, lecturas para profundizar, libros,
materiales didacticos, videos y material multimedia, webs, actividades y visitas.

En funcion de los amhitos

Folleto sobre cada ambito (curriculum, gestién y participacion). En este caso también convendria reunir las
experiencias mas representativas. Habria que darle especial relevancia a la participacién. Se pueden trabajar
los siguientes apartados:

— Importancia de la participacion en los documentos oficiales.

— ;Por qué la participacion? ;Para qué?

— Como generar la participacion. Ejemplos mas interesantes.

— ;Coémo ha de ser la participacion? Tipos de participacion, ejemplos mas interesantes...

— Preparar indicadores especiales para evaluar de qué tipo han sido las participaciones en las escuelas,
de acuerdo al modelo de escalera que propone el autor (Hart, 2001) o utilizando algun otro modelo
(Bermejo y Nebreda, 1998).

— También es posible proponer un referéndum o algo parecido para aprobar el Plan de actuacion.

La pagina web y el foro interactivo de la Agenda 21 Escolar

Crear una pagina web de los Ingurugela, para impulsar el intercambio de experiencias.

Crear un Foro interactivo interescolar (o aprovechar el existente). Se puede organizar el foro por temas, y segln
la dinamica adoptada, se pueden impulsar actividades parecidas a las llevadas a cabo en la Agenda Local.

Como minimo, ha de responder a los siguientes apartados: formacién, temas escolares, ambitos, intercambio
de experiencias y guia de recursos.

Seria interesante que los demas estamentos (alumnos/as, padres/madres...) también tuviesen su propio sitio
en este espacio on-line.
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Otros materiales

— Una especie de glosario, que aclarase el objetivo, el objetivo especifico...; y también estos: indicado-
res, desarrollo sostenible, EA...

— Pequefios informes sobre indicadores, organizacion y funcionamiento, comunicacion y temas de
ese tipo. Puede que ello exija otro consenso: una definicién, unas caracteristicas, las clases mas re-
presentativas, un esquema para explicar cada una de ellas... Esa ha de ser la base para estudiar la
idoneidad de los indicadores propuestos en la Agenda Escolar, y para ello, en la medida de lo posible,
hay que utilizarlos para evaluar las memorias.

— Un informe AZ1E fuera de Euskadi, en el que se expliquen las demas experiencias, condiciones y ca-
racteristicas, fases y contactos para conseguir mas informacion.

— EI CD Documentacioén oficial basica en Educacion Ambiental, donde podremos encontrar documen-
tos oficiales e interesantes creados durante la historia y el desarrollo de la EA desde Estocolmo hasta
el Decenio para la Educacion Ambiental de la UNESCO.

— Bibliografia comentada en torno a la Agenda 21 (A21L y AZ1E), en torno a la A21L, A21E y otros do-
cumentos de interés.

Propuesta 12: coordinacion

— Es necesario incrementar el nimero de asesores/asesoras, ya que cada vez hay mas centros dentro
del programa, y para garantizar la calidad del servicio.

— Establecer mecanismos para garantizar la coordinacién entre asesores/as. Seria interesante apro-
vechar las estrategias de coordinacién que proporciona un sistema de calidad, asi como estable-
cer indicadores para la coordinacién y crear un sistema de seguimiento. Entre otros, estos son los
ambitos a coordinar:

Un protocolo para realizar un programa completo.

Un protocolo para llevar adelante las reuniones de coordinacion entre asesores.

Los objetivos y los contenidos y la metodologia y la evaluacion de los cursos.

Consensuar un protocolo para las reuniones que se celebran con los coordinadores, los objetivos
de las reuniones, un cronograma segun los momentos clave...

e FEstablecer un mecanismo o una comisiéon para hacer el seguimiento de la mejoria de la coordina-
cion.

2.4. DE CARA A LA ESCUELA

En los centros escolares estan desarrollando proyectos adecuados de A21E. Mediante las propuestas que se
realizan de cara al futuro, hay que conseguir que las potencialidades del programa se desarrollen en el con-
texto real del centro escolar, asi como que se superen los puntos débiles y que se mejoren ciertos aspectos.
En ese sentido:

— Conviene tener presente siempre el objetivo del programa. Ademas, la participacién de la comuni-
dad educativa debe mejorar la calidad escolar y ambiental del centro y debe ayudar a la sosteni-
bilidad del municipio en el que se encuentra. Asi mismo, conviene tener en cuenta la complejidad
del programa, la complejidad intrinseca de todo programa ambiental, para desarrollar tanto la
sensibilizacion para con el medio ambiente como el conocimiento, la capacitacion, la actitud, la
motivacién y el compromiso.

— Conviene también darse cuenta de la importancia general del programa, ya que millones de personas
de todos los ambitos estan comprometidas con la educacién ambiental para el desarrollo sostenible.
Los demés estamentos han de conocer dicha dimensién, hay que informarlos.

— También es importante reconocer e impulsar el protagonismo del alumnado, otorgandoles ambitos,
experiencias y responsabilidades dentro del programa.
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— Conviene superar el predominio del ambito de gestion y conseguir el equilibrio con los otros dos

ambitos.

— Seria importante producir material similar a las «buenas practicas», para que los centros escolares
tuviesen referencias adecuadas sobre los procesos de desarrollo sostenible.

— Evaluar los logros realizados mediante amplios indicadores. Por ejemplo: «reducir la huella ecolégica
del centro escolar» o «reducir las emisiones de CO,»; y la implicacion con el municipio.

— Estudiar la posibilidad de imbricar los programas A21E y los proyectos que se desarrollan en el centro

escolar.

Propuesta 14: participacion y organizacion

— Para impulsar la participacion de diversos estamentos, hay que realizar un estudio mas pormenoriza-
do: estudiar documentos, analizar diversas experiencias, repasar las ultimas teorias...

— Realizar un informe para explicar la participacion: lineas generales, motivos, objetivos... para proponer
modelos y ampliar oportunidades y modelos de cada estamento.

— Cada centro escolar debe definir las funciones, las responsabilidades y el seguimiento que le corres-
ponden a cada agente en el programa A21E.

— Hay que adecuar la organizacion, para facilitar la participacion y crear nuevos espacios para ello.

— La participacion ha de tener un plan especial dentro del centro escolar.

— Cada agente ha de tener diversas posibilidades de participacion. Por ejemplo:

PROFESORADO ALUMNADO PADRES/MADRES

=9 COMITE AMBIENTAL
<
E ) — Representantes Eco
é < — Grupos de Tutorfa | __ Responsabilidades del aula o o o
&) -1
=2
—i w | — Coordinador/a — Pequefos Comités o
oA > — Asociacion de Padres/
= — Grupo Impulsor — Grupo de Actuacion / Grupo Madres ? ?
<ZE — Equipo Pedagogico Juvenil / Patrulla Verde

-
e o
> G | — Reunion interesco- PLENO o o .
zZz lar de coordinacion
<D

=

z — ECOPARLAMENTO DE ALUM-
s Encuentros NOS/ALUMNAS.
Z < | dela Semana Verde | —ECOFORO  DE  ALUMNOS/AS — — —
< j (por regiones, territorios, a nivel

= de la CAPV)...

Comité Ambiental

Para marcar las lineas generales y mantener la coordinacion. Integrado por miembros de la comunidad edu-
cativa, es decir profesorado, alumnado y a ser posible familias y PND.
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Para el profesorado

Por lo general, en un primer momento la responsabilidad recae en la persona que se lleva la coordinacion y
en el equipo directivo; a partir de ese momento, y teniendo en cuenta el tamafio del centro, conviene esta-
blecer diversos niveles de participacion. Por ejemplo:

— Grupo impulsor: dinamizador y organizador del proyecto. Es fundamental que el/la coordinador/coor-
dinadora no se sienta aislado en la actividad diaria. Seria muy interesante que el/la coordinador/coor-
dinadora, un miembro del equipo directivo y las personas responsables del ciclo o de los departamen-
tos estuviesen integrados con el fin de ayudar en el trabajo del coordinador/ra, para hacer de puente
entre el Comité Ambiental y los/las tutores/tutoras, para hacer el seguimiento de los comités...

— Comité o equipo pedagoégico: para garantizar la coordinacion entre los diversos ambitos y hacer de
puente entre el grupo impulsor y los departamentos o seminarios.

— Por ultimo, los grupos de tutoria. Para consensuar y encaminar las actividades que se trabajaran con
el alumnado por niveles. Los tutores y tutoras son clave en este proceso: para elegir representantes
eco en la asamblea de clase de comienzos del curso...; para debatir las propuestas del pequefio co-
mité, del Comité Ambiental...; para organizar grupos de actuacion / grupos juveniles / patrullas verdes
(quizés, tiene que ser diferente en EP y en ESO); horas tutoriales para realizar algunas actividades en
el desarrollo del programa (grupos de actuacion / patrullas verdes para hacer inspecciones, para pre-
parar exposiciones...).

Para el alumnado
Al mismo tiempo, hay que plantear diversos niveles de participacion. Por ejemplo:

— REPRESENTANTES ECO. Un/una representante de clase para la A21E. En algunos lugares han sido
nombrados mediante elecciones, y ha resultado ser una experiencia positiva. No obstante, hay que
promover el interés para elegir una persona representante en cada clase, y eso no sera facil, sobre
todo en los cursos superiores de ESO.

— Una idea puede ser el Ecoparlamento o algo parecido. Para ir al Parlamento de Gasteiz, primero se
reunirian por regiones o territorios (una persona representante del centro escolar), y en esa reunion
se elegirian dos personas representantes regionales para acudir a Gasteiz...

— PEQUENOS COMITES: el/la coordinador/a y un alumno/alumna de cada curso. Hacen propuestas, y
tras discutirlas en clase, deciden y las ponen en marcha.

— GRUPOS DE ACTUACION / PATRULLA VERDE: puede ser un mecanismo adecuado para hacer el
diagnostico... y sobre todo para hacer el seguimiento de los compromisos adquiridos. En los cursos
superiores de EP: cada clase realiza la revisioén escolar en un mes. Para ello, se forman cuatro grupos
y cada grupo se responsabiliza de una semana. En ESO, convendria formar grupos voluntarios dentro
de la clase, en funcién de las necesidades existentes. En un momento dado, los/as representantes
del pequefio comité darfan cuenta en clase (en hora tutorial) de las necesidades existentes y poste-
riormente pedirian crear un grupo voluntario para suplir esas necesidades. Puede haber diferentes
momentos para realizar ese trabajo. Por ejemplo, en el horario tutorial, para controlar los pasillos; en
los descansos, para controlar los pasillos y las aulas; en el tiempo libre que suele haber en torno a la
hora de comer, para inspeccionar los pasillos y las aulas...

— RESPONSABILIDADES DEL AULA: al comienzo del curso, se puede hacer una asamblea en clase.
Establecer las normas de clase (si se han decidido el curso anterior), poner contenedores de reciclado,
repartir las responsabilidades de clase (luces, ventanas...), elegir a los/las representantes eco, crear la
patrulla verde en EP...

Para los padres/madres
Se pueden trabajar tres ambitos para sensibilizar a los padres/madres y hacerlos participar:

— Informacion: aprovechando los momentos clave y para informar a todos los/las padres/madres o a las
personas representantes de la asociacion, al comienzo del curso, en época de plenos, durante la se-
mana verde...
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— Formacion: charlas, exposiciones, revista escolar, resultados de los foros... Quizas, aprovechando las
nuevas tecnologias, este &mbito también pueda adquirir otra dimension.

— Implicacién: creando instituciones para su participaciéon y organizando actividades a su medida (ver
participacion directa) o por lo menos impulsando su creacién y organizacion.
También pueden buscar la participacion directa: en el Comité Ambiental, realizando el diagnéstico en
casa o en el municipio, calculando su huella, implicando directamente a los padres y las madres del
alumnado inmigrante en la semana intercultural, creando un buzén de sugerencias... Posteriormente,
esos y esas representantes han de informar a la asociacion de padres y madres y canalizar de alli su
nueva participacion: buzén de la asociacion o rincon verde de la asociacion, actividades complemen-
tarias (salidas montafieras, talleres especiales, exposiciones...), semanas especiales...
Al menos en la ESO se pueden trabajar dos vias para llegar a los/las padres/madres:

e | as reuniones de clase que los tutores y las tutoras realizan al comienzo del curso.
e | 0sy las representantes de la asociacion de padres y madres y, claro, los y las del Comité Ambien-
tal (si es que los hay).

— Hay que coordinar los diversos Ingurugela con las asociaciones territoriales de padres y madres, para
pasar informacion sobre el programa A21E, compartir objetivos y debatir sobre el papel de las fami-
lias. Las asociaciones territoriales deben impulsar la participacion de los padres y madres, pero para
ello han de conocer el programa, sus objetivos y qué es lo que se espera de ellos.

Personal No Docente (PND)

Tal y como ocurre con las familias, hay que definir la participacion del PND; es decir, decidir su funcién y pa-
pel en el programa A21E. Y asi, impulsar la participacion y lograr una organizacion adecuada y eficaz.

Propuesta 15: curriculum

— A través de la A21E, hay que crear materiales de ayuda que faciliten la renovacion del curriculum,
para hacer coincidir los objetivos y la metodologia, para conseguir la interdisciplinariedad o transver-
salidad, para obtener calidad humana y desarrollo...

— Mejorar las vias para incorporar el curriculum en el centro escolar: objetivos, metodologia, secuencia-
cion de contenidos... Por lo general, hay que conseguir que los centros escolares dejen de tratar los
contenidos de forma atomista y lo hagan de forma holistica. Las relaciones entre contenidos, estrate-
gias, procedimientos y actividades han de tender a objetivos unificados y a un punto de vista integra-
do. Entre otras vias, podemos encontrar éstas dos: bafiar el curriculum de contenidos especiales o
utilizar contenidos polidimensionales.

— Desarrollar la renovacion pedagogica segun los ejes de la educacion del siglo xxi: educacion para un
desarrollo sostenible, educacion para el pensamiento critico, educacion para la participacion demo-
crética...

— Por otra parte, en los centros escolares no hay un so6lo proyecto, sino que se desarrolla un conjunto
de ellos. En esta compleja situacion, se pueden mencionar dos pasos que van uno detras del otro:

e F| primero es el siguiente: coordinar todos los proyectos que se desarrollan en el centro escolar. La
coordinacién basica viene dada a la hora de emplear tiempos, espacios y recursos. No obstante,
hace falta otro tipo de coordinaciéon para que los contenidos y las actividades y metodologias que
se trabajan en cada proyecto tengan coherencia.

e Flsegundo puede ser el siguiente: se puede buscar una infraestructura en la que se unan los prin-
cipios fundamentales de todos los proyectos. En consecuencia, habria que crear una nueva orga-
nizacion para garantizar el desarrollo de los &mbitos especificos de cada proyecto y para posibilitar
la coordinacion entre ellos, el seguimiento y la valoracion. En este caso, tenemos dos opciones:
integrar la A21E en un proyecto de mayor envergadura (calidad, comunidad educativa...) o apro-
vechando la potencialidad y la metodologia de la A21E convertirla en refugio y eje de los demas
proyectos.
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— Coordinar el programa A21E con los proyectos que se realizan en el centro escolar o incorporarlo a un
proyecto de mayor envergadura (calidad, comunidad educativa...).

— Aligual que los objetivos y contenidos de los demas ambitos, hay que evaluar el trabajo que los alum-
nos y alumnas realizan en el &mbito del curriculum y dentro del programa A21E, e impulsar el uso de
indicadores.

— El programa A21E esta estrechamente relacionado con el area de Ciencias Naturales, y para superar
esa barrera hay que adoptar un punto de vista holistico del medio ambiente y proporcionar informa-
cion, formacién y modelos.

— En EP y especialmente en ESO hay que mejorar la inserciéon del programa en el curriculum. Para ello,
por una parte parece necesaria una formacion especial, para ver como realizar dicha insercion, y por
otra ampliar posibilidades y modelos en la organizacién de los centros (especialmente en ESO), para
mejorar la coordinacion y el trabajo en grupo.

Propuesta 16: evaluacion y comunicacion

— Los centros escolares necesitan un sistema de evaluacion (con objetivos, indicadores y temporaliza-
cion), para conocer, controlar y mejorar el proyecto A21E que estéan trabajando. Dentro del trabajo
que realizan, hay que resaltar la necesidad de indicadores, seguimiento y valoracion.

— Es fundamental cuidar la informacion que se le da al claustro, tanto referente al programa como al
desarrollo, logros... del mismo. Hay que implicar al profesorado e informarlo adecuadamente.

— Hay que establecer mecanismos para, en los préximos cursos, controlar o hacer el seguimiento de los
acuerdos adoptados: secuenciacion de contenidos, organizacion de determinadas salidas, aspectos
metodoldgicos... Hay que recordar que dicho seguimiento no se realiza de un afio para otro, y que
existe gran riesgo de olvidar los compromisos adoptados, especialmente cuando se cambia de tema.

— Los centros escolares tienen que aprovechar los hitos o0 momentos fundamentales del desarrollo del
programa, para hacer saber qué trabajos se han realizado en los diversos estamentos y en los munici-
pios y para dar informacién sobre los mismos.

— Asimismo, hay que reforzar la coordinacion y el trabajo que se realiza con los demas centros esco-
lares del municipio o region, ya que se han conseguido una valoracién y un rendimiento muy altos y
ademas se trabaja mejor la dimensién local.

A fin de cuentas, segln los resultados del estudio, el programa Agenda 21 Escolar es positivo, de gran poten-
cialidad, parte de un proyecto general, de adecuado desarrollo, y por lo general todos los estamentos impli-
cados en el programa lo han valorado positivamente. En el futuro, serd fundamental ampliar la implicacion de
las instituciones que ayudan al programa. A su vez, sera fundamental desarrollar las potencialidades del pro-
grama, mejorar los puntos mas débiles, resaltar el trabajo de los centros escolares y crear una red para inter-
cambiar experiencias y el programa en si.
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GRI Global Reporting Initiative-Iniciativa Mundial para la Elaboracion de Informes
http://www.globalreporting.org/

RCDS Red de Comunicaciones sobre Desarrollo Sostenible
http://www.sdcn.org/default_es.htm

SD Gateway-Sustainable Development Gateway-Completado con informacion desarrollada en linea por miem-
bros de la RCDS
http://sdgateway.net/es_default.htm

Biblioteca CF+S. Ciudades para un futuro méas sostenible
http://habitat.aq.upm.es/

Observatorio para la Sostenibilidad en Espafia
http://www.sostenibilidad-es.org/

Asociacion Vida Sostenible
http://www.vidasostenible.org/

INSTITUCIONES DE EDUCACION

Redes UNESCO
http://portal.unesco.org/es/ev.php-URL_ID=3975&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

ASPnet Proyecto de Red de Escuelas Asociadas
http://portal.unesco.org/education/en/ev.php-URL_ID=7366&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.
html
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CIDE Centro de Investigacion y Documentacion Educativa
http://www.mec.es/cide/

CNICE Centro Nacional de Informacion y Comunicacién Educativa
http://www.cnice.mecd.es/

INECSE: Instituto Nacional de Evaluacion y Calidad del Sistema Educativo
http://www.ince.mec.es/

Sistema Estatal de Indicadores Educativos
http://www.ince.mec.es/Indicadores %20Publicos/introduccion.html

Enlaces de Educacion Ambiental, Utiles para educadores que trabajan con alumnos/as castellano parlantes
http://eelink.net/pages

Hermandad entre centros
http://etwinning.cnice.mec.es/

Tele centros de Latinoamérica
http://www.tele-centros.org/comunidad/encuentros/regionalll/mercado.htm












ANEXO I. ACTA DE COMPROMISO PARA CUMPLIR LA AGENDA 21 ESCOLAR

La Estrategia Ambiental Vasca para el Desarrollo Sostenible (2002-2020), el VI Programa de la Union Europea
en materia de medio ambiente y la instauracion por parte de Naciones Unidas del periodo 2005-2015, como
la década de la Educacién para el Desarrollo Sostenible, aconsejan y encomiendan a las administraciones, a
la comunidad educativa y a la ciudadania pactar y corresponsabilizarse en el logro del desarrollo sostenible.

Con la firma de esta declaracién, reconocemos la importancia y necesidad de preservar los recursos natura-
les y la biodiversidad, asegurar la calidad de vida de la poblacion y capacitar a la ciudadania para el desarro-
llo sostenible.

Reconocemos asi mismo que la juventud y la infancia de Euskadi tienen cosas que decir y aportar sobre su
ciudad y su futuro sostenible. Por ello impulsamos la Agenda 21 Escolar como programa educativo que trata
de habituar al alumnado a participar, tomar decisiones e implicarse en los asuntos que afectan a la calidad
ambiental de su centro y su municipio.

Expresamos publicamente el compromiso para trabajar activamente en la construccion de la Agenda 21 Es-
colar. Eso supone fomentar el sentido de la responsabilidad con el medio ambiente, informar y evaluar regu-
larmente el cumplimiento ambiental y adoptar medidas encaminadas a mejorar progresiva y continuamente
el estado medioambiental, los valores democraticos y la sostenibilidad de nuestro entorno.

COMPROMISOS

El Departamento de Medio Ambiente y Ordenacién del Territorio garantizara la asesoria didactica, a través de
los Ingurugela-CEIDA, la formacion del profesorado participante y la oferta de materiales didacticos. Ofertara
ayudas economicas a través de las convocatorias anuales de subvencién a centros escolares y por medio de
convenios con Ayuntamientos o Mancomunidades.

El Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion garantizara el tratamiento de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible como programa prioritario y para ello facilitara la adecuacion del marco y el ho-
rario de trabajo del profesorado a las necesidades de coordinacién e innovacion que la Agenda 21 Escolar re-
quiere.

Los Ayuntamientos y Mancomunidades consideraran la Agenda 21 Escolar como parte integrante de la
Agenda 21 Local. Estableceran y dinamizaran un foro de participacion escolar que analice el medio ambiente
urbano y recoja las propuestas de los centros escolares. Responderan a las propuestas y apoyaran a los cen-
tros a través de una consultoria externa o empresa de apoyo.
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Los centros educativos se comprometen a elaborar el proyecto de Agenda 21 Escolar, y ponerlo en mar-
cha de modo coherente con su filosofia y metodologia, integrandolo en los proyectos curricu.lar y educativo.
Constituiran los comités medioambientales del centro y designaran la persona responsable del proyecto. Di-
namizaran y evaluaran el proceso desarrollado y los resultados obtenidos y comunicaran los resultados anua-
les a la comunidad escolar y municipal.

Director/a del centro Alcalde/sa Consejero Consejera
de Educacion, Universidades de Medio Ambiente
e Investigacion y Ordenacion del Territorio



ANEXO Il. PROGRAMAS DE EDUCACION SOSTENIBLE EN EL MUNDO

2.1. COMPROMISO CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE: PROGRAMA 21

El afio 1992 se ha convertido en obligada referencia, por la popularidad que alcanzaron tanto el Foro Glo-
bal como la Cumbre de la Tierra, celebrados ambos en Rio de Janeiro. En el Congreso de las Naciones Uni-
das sobre Medio Ambiente y Desarrollo (celebrado en la Cumbre de la Tierra) se expres6 que el concepto de
desarrollo sostenible es un elemento fundamental para definir el futuro del medio ambiente del planeta. En
aquella cumbre 179 estados aprobaron documentos de gran relevancia para poner en marcha las actuales
estrategias ambientales. Entre otros, el programa Agenda 21, que con el tiempo se ha convertido en referen-
cia principal de todos los proyectos ambientales.

No ha sido facil materializar el proyecto. En los ultimos afios, Europa ha estado buscando compromisos in-
ternacionales, y ha sido su impulsor en diversos ambitos. Asi es como surgieron el V Programa de Accion
Ambiental en 1992, la Carta de Aalborg (Carta para la Sostenibilidad de las Ciudades Europeas) en 1994,
el compromiso para desarrollar la Agenda 21 Local (A21L) y numerosos convenios y cumbres, hasta que en
2001 se publicaron el VI Programa de Accion Ambiental y |a Estrategia de Desarrollo Sostenible de la UE.

En 2002 se celebrd la Cumbre de Johannesburgo, en la que se dijo que el Programa 21 no se habia desa-
rrollado bien, si bien se indicé que seguia siendo una herramienta totalmente valida. En aquella cumbre los
mandatarios locales y PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo), PNUMA (Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente), UN-Habitat (Naciones Unidas y el Programa Habitat) y OMS
(Organizacion Mundial de la Salud) se comprometieron a impulsar la A21L con la nueva fase de la Agenda
21 Iniciativa Local. Todo ello junto con el impulso de las Convenciones de Rio, el temario de Habitaty la De-
claracion del Milenio.

El compromiso de pueblos y ciudades para con el desarrollo sostenible es cada vez mayor a nivel mundial.
Cada vez hay mas municipios desarrollando su A21L.

2.2. LA VIA DE LA EDUCACION: PROGRAMAS DE EDUCACION AMBIENTAL (EA)

Dada la inquietud en torno a la problematica ambiental, hace tiempo que surgio la EA.

La primera declaracion sobre la necesidad de la EA tuvo lugar en la Conferencia de las Naciones Unidas so-
bre el Medio Humano (Estocolmo, 1972). En dicha conferencia se llevo a cabo una reflexion profunda sobre
los problemas ambientales de nuestra época y sobre sus causas. De acuerdo con uno de los principios de la
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conferencia, se estableci6 lo siguiente: «es imprescindible ofrecer una educacion sobre el medio ambiente,
para desarrollar un sentido de responsabilidad para proteger y mejorar el medio ambiente, considerado en su
globalidad».

A partir de 1992, la EA para el desarrollo sostenible ha ido evolucionando, impulsada por muchos foros y au-
tores.

En un principio, se desarrollaron programas, experiencias y actividades de EA tanto en educacion formal
como no formal. Del punto de vista fisico-bioldgico de las primeras experiencias se paso a la siguiente inicia-
tiva a favor del medio ambiente.

Asi, se desarrolla un sinfin de actividades: paseos ecolégicos, cabafias escuela, campafias de sensibilizacion
sobre diversos problemas, limpiezas (rios, costas y bosques), plantaciones, talleres de consumo...

Por otra parte, oficialmente, la EA encuentra su sitio especifico en leyes, libros blancos y programas educati-
vos de muchos estados. Por ejemplo, en Latinoamérica casi todos los estados cuentan con su Ley de EA. No
solo eso, sino que los ministros encargados del tema celebran reuniones sistematizadas de coordinacion y
desarrollo.

Para comienzos de este siglo, la mayor parte de los estados europeos tenian incorporada la EA en sus pro-
gramas educativos, aunque con medidas y estrategias diferentes.

Diversas instituciones impulsan proyectos de EA a nivel internacional (sobre todo en los paises en vias de
desarrollo): diversas instituciones de las Naciones Unidas (Unesco, PNUMA, PNUD, Fondo de las Nacio-
nes Unidas para el Medio Ambiente Mundial, programa Habitat de las Naciones Unidas relacionado con la
Agenda 21 Local...), WWF (Fondo Mundial para la Fauna), FEE (Fondo de EA), SPW (Asociacién Mundial de
Estudiantes)...

2.3. SISTEMAS DE GESTION AMBIENTAL DE LAS ESCUELAS: ECOAUDITORIAS,
LA ECOLOGIA A LA ESCUELA, ECOESCUELAS...

Al desarrollar la EA, surge la siguiente inquietud en la educacion formal: los proyectos de EA son puntuales y
guardan escasa relacion con la vida diaria. Y ahi surgen algunas contradicciones: la escuela reivindica ciertas
actitudes y ciertos comportamientos, pero en el funcionamiento y en la gestion de los centros se llevan a cabo
actidudes y comportamientos bien distintos. A eso hay que sumarle el cambio de objetivo de la EA: no debe li-
mitarse a las actidudes, sino que ha de preparar para impulsar la iniciativa. Partiendo de esas inquietudes, se
pasa de algunos proyectos puntuales de EA a la blusqueda de una gestion ambiental adecuada al propio centro.

De esa forma se inicio6 la ecoauditoria escolar. Aquel programa puso de manifiesto las consecuencias que tie-
nen las actividades personales de consumo y uso de recursos, aumenté la responsabilidad personal juiciosa
y puso en marcha la calidad ambiental del centro. Por lo general, en este proyecto participan tanto el profe-
sorado como el alumnado y padres-madres.

A nivel de estado, las primeras auditorias escolares surgieron a comienzos de la década de los noventa, en
las Islas Baleares, los programas Viure I'escola 'y Ecocentre; un poco mas adelante, el programa Eco-schools
de la organizacion internacional FEE (Foundation for Environmental Education), las Eskola ekologikoak de
Euskadi, las Ecoescuelas de Andalucia (dentro del programa ALDEA), las Ecoauditorias escolares de Madrid,
las Escoles verdes de Catalufa, los Ecocentros de Extremadura...

Sin duda, el programa Eco-schools que impulsa la organizacion internacional FEE desde 1995 merece men-
cién especial, dada su difusion mundial. Se basa en la normativa EMAS 1836/93 (Eco-Management and Au-
dit Scheme) que la Comision de la Comunidad Europea creé para las empresas. Es una campafia internacio-
nal que pretende impulsar la EA, implicando al centro escolar en su totalidad: profesorado, alumnado, direc-
cion, personal no docente y padres/madres. Tiene siete puntos fundamentales:
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Comisién Eco-school.

Diagnostico.

Plan de actuacion.

Seguimiento y evaluacion.

Temas de trabajo del curriculum: agua, energia y residuos sélidos.
Informacién, comunicacion (de la comunidad educativa y local) y repaso.
Eco-codigo.

NO oA ®WN =

La Comision Eco-school planifica, organiza y evalla las actividades que se realizan.

El programa tiene una duracién de tres afios y posteriormente se procede a evaluarlo. Se encargan de ello la
FEE y otras organizaciones relacionadas con la misma. Si superan dicha evaluacién, como reconocimiento
del trabajo realizado, se les otorga la Bandera Verde para los siguientes tres afios.

En el curso 2005-06 15.000 centros escolares desarrollaron el programa Eco-schools. Mas de 5.000 Ban-
deras Verdes, 30 estados, mas de 233.000 profesores/as, unos 4.500.000 alumnos y alumnas. En total, du-
rante estos afios mas de 70 millones de alumnos y alumnas han participado en este programa. Disponen de
una pagina web para hacer llegar noticias de la red, difundir informacion e intercambiar experiencias.

Encontramos diversas experiencias dentro del programa Eco-schools. Por ejemplo:
— En Nueva Zelanda (Oceania) el programa esté en marcha.

— En Sudamérica, Chile, 4.000 alumnos y alumnas de 20 centros desarrollan el programa. En Brasil
también han empezado a desarrollarlo.

— Més de 350.000 alumnos/as de 700 centros escolares en Sudéfrica; en Kenya unos 100 centros tie-
nen la Bandera Verde y también en Marruecos el programa esta en marcha.

— En Asia, por el contrario, el programa Eco-schools se desarrolla Unicamente en Bangladesh.
— El programa se esta desarrollando en 30 estados europeos. Entre los mas préximos a la CAPV:

e Enlrlanda, el programa Green-schools. Mas de 2.000 centros escolares estan desarrollando el pro-
grama, de ellos 651 con Bandera Verde (49% del territorio). Lo trabajado en el programa llega al
60% de los estudios.

e En Gales, el programa Eco-sgolion. Lo desarrollan mas de 350.000 alumnos y alumnas de 1.000

centros escolares.

En Inglaterra, mas de 1.350.000 alumnos y alumnas de 1.300 centros escolares.

En Escocia, 550.000 alumnos y alumnas de 2.000 centros escolares.

En Alemania, unos 250.000 alumnos y alumnas de casi 400 centros escolares.

En Francia casi no se ha desarrollado y s6lo 7 centros escolares disponen de la Bandera Verde.

En Italia, unos 18.000 alumnos y alumnas de 80 centros escolares.

En Portugal, 120.000 alumnos y alumnas de unos 400 centros escolares.

— En el Estado, de unos 300 centros escolares, mas o menos, participan 87.000 alumnos y alumnas y
8.500 profesores/as. En las comunidades autdbnomas, el mapa era el siguiente en el curso 2002-03:
en Andalucia tuvo gran éxito (129 centros), Madrid (22), Galicia (8), Valencia (6), Navarra (3), Islas
Canarias (3), Murcia (2), Castilla y Ledn (2), Castilla-La Mancha (1).

—Enla CAPV, 21 centros estan desarrollando este programa, y de ellos 13 tienen la Bandera Verde.

Partiendo de la base del programa Eco-schools, han surgido otros programas y experiencias interesantes. Por
ejemplo:
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— Polonia. El programa Green books (Libros verdes)!, impulsado por la asociacion Greenway. Estan im-
plicados alumnos/as, profesores/as y familias. Se organizan Grupos Eco. Siguen las siguientes fases:
motivacién e informacion, trabajo en equipo (Grupos Eco), diagnéstico (las plantas, los animales, el
aire, el agua, la superficie terrestre) en el centro y en el municipio y lecciones (Lessons). Los trabajos
de los alumnos y alumnas se muestran en los Green books (Libros verdes), y son informaciones e in-
formes acerca de plantas, animales, agua y residuos.

— Bélgica. Ecoles pour demain® (Escuelas para el futuro). Estan dirigidas a alumnos y alumnas de
10-18 afios e impulsadas por el Departamento de Medio Ambiente desde 1995. Las fases son las si-
guientes: 1) Auditoria integral, tematica, de seguimiento o regulada. 2) Actividades: consumo y juegos
ambientales, imprenta ecolégica, basura y eco-consumo... Mas de 300 centros escolares estan de-
sarrollando el programa y las experiencias bien valoradas obtienen el label Ecoles pour demain, 187
centros hasta la fecha.

— Hay que mencionar el Proyecto Mar de Barents®. En él se unen alumnos y alumnas de 12-15 afios
de centros escolares de Rusia y Noruega, para desarrollar un proyecto similar al de las ecoescuelas.
Todos los cursos celebran una Conferencia Juvenil.

Y a nivel estatal:

— Extremadura. E| programa Ecocentros®, impulsado por: el Departamento de Medio Ambiente y Educa-
cion de la Comunidad y la Universidad de Extremadura, a través de la Oficina Universitaria de Medio
Ambiente (OUMA). Se desarrolla en Educacién Infantil y Educacién Primaria. Esta es la estructura del
Comité Ambiental: director/a, profesorado, alumnos y alumnas, padres/madres, personal de adminis-
tracion y un/una representante municipal. Se crea un grupo impulsor entre el profesorado interesado
del claustro, para trabajar de forma coordinada con el Comité Ambiental y para revisar tanto el Proyec-
to Educativo (PE) como el Proyecto Curricular del Centro (PCC). Estas son las fases del programa:

1.
2.
3

NOo ok

Propuesta inicial.

Comité Ambiental y Grupo Impulsor.

Diagndstico del centro sobre estos temas: energia, agua, residuos, transporte y medio ambiente.
El diagnostico se realiza todos los afios en torno a cinco temas, pero soélo se trabajan dos en cada
curso.

Eleccion del tema para trabajar.

Compromisos y Plan de actuacion.

Plan de evaluacion y seguimiento.

Reconocimiento por parte de la Junta de Extremadura, concesién de la Bandera Verde para dos
aflos. Estos centros forman la Red de Eco-centros, y hasta la fecha 36 centros escolares completan
la red.

— La Rioja. El programa Ecoauditorias®. Impulsado por el Departamento de Medio Ambiente y Edu-
cacion de la Comunidad y para desarrollarlo en EP y ESO. Es un programa de dos afios y se puede
obtener el certificado Ecoauditoria. Lo desarrollan profesores/as de 28 centros escolares. Siguen las
siguientes fases:

OO0k wWN

Formacion, organizacion y programacion.
Actividades de sensibilizacion.

Diagnéstico (ecoauditoria): residuos, agua y energia.
Informacion.

Actividades complementarias.

Medidas para la mejora.

http://www.eko.pb.bialystok.pl/pliki/recycling2.pdf
http://www.ecolespourdemain.be/
http://www.svanhovd.no/la21/index_la21.html
http://agralia.juntaex.es/medioamb/medioamb/ecocentros/eco01.htm
http://www.larioja.org/ma/educacion_ambiental/centros_educativos/
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7. Divulgacién de resultados.
8. Seguimiento del Plan de actuacion.

— Islas Baleares. El programa Centres Ecoambientals®. Para desarrollarlo en El, EP y ESO. Impulsado
por el Departamento de Medio Ambiente y Educacion de la Comunidad, con el objetivo de impulsar la
EA en los centros escolares y de incorporar la dimensién ambiental en el curriculum y en la gestion,
proporcionando asesoria didactica y técnica, recursos, dinamizadores... Se concede el certificado
Centre Ecoambiental para dos afos. En el curso 2005-06 65 centros escolares continuaron con los
programas anteriores y se incorporaron otros 32 centros. Para el segundo proyecto, el coordinador ha
de hacer el curso Iniciacio a 'ambientalitzacio de centres escolars para conseguir 2,5 créditos, y tras
valorar positivamente el desarrollo del programa, los/las profesores/as obtienen 3 créditos. Dentro del
Comité Ambiental encontraremos tanto alumnos y alumnas como profesores/as. Siguen las siguientes
fases:

—_

Grupo impulsor (alumnado y profesorado).
2. Proyecto:

a) Infraestructura organizativa: coordinador, comités, GD... (el grupo impulsor se convierte en co-
mité).

b) Programacion didactica.

c) Plan de gestion ambiental.

3. Presentacion del proyecto al grupo directivo.
4. Presentacion del proyecto en el claustro.
5. Puesta en marcha del proyecto.

De cara al futuro, estdn buscando nexos con la A21L.

Y un largo etcétera. A decir verdad, es muy complicado dar aqui cuenta de todo ello.

2.4. INSTRUMENTO PARA PARTICIPAR EN EL MUNICIP10: AGENDA 21 ESCOLAR

Para llevar a cabo su compromiso con el desarrollo sostenible y desarrollar su iniciativa, los centros escolares
han de tener en cuenta su medio ambiente: tanto el medio ambiente proximo como el municipal, regional...
desarrollando un pensamiento a nivel mundial.

Asi, se unen la intencién de algunos ayuntamientos de llevar a cabo un desarrollo sostenible del municipio y
la intencion de algunos centros escolares de contar con una gestion sostenible. El programa A21E surge para
aprovechar esa sinergia. Gracias a él, los centros escolares trabajan por un desarrollo sostenible en su éam-
bito, y ademas, se unen al programa A21L y a las iniciativas locales comprometidas con su medio ambiente y
Su municipio.

La participacion de la comunidad educativa escolar abarca desde el centro hasta el propio municipio.

Por ello, se puede decir que los centros escolares trabajan para la EA y para el desarrollo sostenible, y que se
unen al Programa 21 consensuado en Rio.

Ademas, la A21E bebe de dos fuentes: por una parte, del beneficio que al trabajar la EA el mundo escolar ob-
tiene para el desarrollo sostenible, y por otra de la delegacion que las instituciones hacen de sus principales
responsabilidades y de la co-responsabilidad (por lo general, esas instituciones suelen ser los ayuntamientos,
pero en diversas experiencias también son impulsores los gobiernos comunitarios o regionales, las institucio-
nes territoriales y otros colectivos). Asi las cosas, la A21E, mediante la unién de esas dos fuentes, une dos ti-
pos de educacion que hasta hace poco seguian caminos independientes: la educacién formal (intencionada

5 http://www.weib.caib.es/Programes/ambientalitzacio/presentacio.htm
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y especifica) y la educacion no formal (intencionada, pero no especifica). Las une en un programa comun y
en diversas dimensiones: curriculum escolar, gestion sostenible, participacion e iniciativa ciudadanas...

El programa A21E es reciente en el mundo, pero esta creciendo con gran progresion y proyeccion.
En la siguiente lista aparecen experiencias relacionadas con la A21L o las que tienen cierto compromiso con
la sostenibilidad del municipio, bien con la designacién A21E bien con otro nombre. En cambio, no constan

las que carecen de relaciéon con la designacion A21E.

Africa, Asia y Oceania. Los centros escolares estan desarrollando diversos proyectos relacionados con la
A21L, muchos de ellos con el programa Eco-school, pero desarrollando iniciativas locales:

— Marruecos. Estan llevando a cabo un programa nacional A21L en la region Marrakech Tensift Al
Haouz y en las ciudades Essaouira, Marrakech, Meknes, Afiadir y Benhaddou.

— Senegal. Tienen un programa nacional A21L vy, entre otras ciudades, se esta desarrollando en Dakar,
St. Louis, Guediawaye, Tivaouane, Matam y Louga.

— Togo. En el municipio Danyi Ndigbe, donde se ha creado la Asociacion de Jovenes para la Proteccion
del Medio Ambiente / Association des Jeunes pour la Protection de I'Environnement (AJPE).

— Kenya. En la ciudad Nakuru.

— Sudafrica. En Durban, KwaZulu-Natal, Buffalo City, Tshwane/Pretoria...

— Zimbabue. En Bulawayo, Chegutu, Chinhoyi...

— También en Ghana, Malawi, Mauritania, Namibia, Nigeria, Tanzania y Uganda.

— Japon. Estan desarrollando el Proyecto Red Ambiental de Iwate / Iwate Environment Network Project.
Centros escolares, ayuntamientos, investigadores/as, universidades y algunas ONGs colaboran en di-

cha red, dentro de la A21L, para resolver problemas locales.

— India, Indonesia, Corea, Nepal, Filipinas, Sri Lankay Tailandia. Estados del Sureste Asiatico, desarro-
llan estos programas en mas de 30 ciudades.

— Vietnam. En la ciudad denominada Vinh.

— Australiay Nueva Zelanda. Unos 100 municipios estan desarrollando iniciativas educativas locales.

Norteameérica. Se desarrollan programas de EA:

— Estados Unidos de América. La Agenda Local se llama Communities 21, y se estéa llevando a cabo en
muchas ciudades de 24 estados, sobre todo en el estado de California.

— Canada. 20 ciudades estan comprometidas con el Local Action 21. Pretenden superar a la Agen-
da 21 Local.

Latinoamérica. Brasil, Colombia, Ecuador, Peru, Uruguay, Paraguay, Venezuela, Bolivia, Chile, Costa Rica,
Guatemala, EI Salvador, Cuba... hace tiempo que se comprometieron con la EA. Hemos encontrado algunos
ejemplos del programa A21E.

7 http://www.unchs.org/programmes/agenda21/defaultsp.asp
8 http://www.cooperationtogo.net/info/112014.html
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— Meéxico. Proyecto Escuelas Verdes-La Agenda 21 Escolar. Impulsado por el Instituto Ecolégico de
Guajanato. Toman como referencia basica un capitulo del Programa 21, el capitulo 36 (referente a la
educacion), asi como la Carta de la Tierra. Cada afio participan 24 centros escolares. Hasta la fecha,
en total han desarrollado el programa 72 centros escolares y 25.000 alumnos y alumnas. El proyecto
considera indispensable la participacion de profesores/as y padres/madres, y no indispensable pero
si conveniente la participacion de alumnos y alumnas, los y las representantes del Departamento de
Educacion y los y las representantes municipales. Estos son los pasos a seguir:

1. Se les hace la invitacion a los centros escolares seleccionados. Se precisan la aprobacion del 80%
del claustro (con participacion directa del 20% del mismo), la firma del compromiso entre la di-
reccion y el director de la EA y la composicion del Comité Ambiental.

2. Proceso: Diagnostico-plan de cohesién-iniciativa-memoria-evaluacion y label Escuela Verde para
2 afios.

3. Seguimiento: Plan de actuacion (para dos afios) y renovacion del label. Es imprescindible que los
centros escolares desarrollen un proyecto de mejora para la comunidad local.

En México y a nivel internacional, se pretende crear una red entre todas las Escuelas Verdes y asi inter-
cambiar experiencias.

— Cuba'®. Estan desarrollando el programa Mision Ambiental con el objetivo de desarrollar la Agenda 21
Infantil. Esta dirigido a alumnos y alumnas de entre once y veinte afios. En este programa se unen las
iniciativas educativas y la participacion (instituciones locales, instituciones de gobierno y ONGs). Este
programa lleva a cabo el Foro Nacional para Nifios y Jovenes.

— Ecuador. El Proyecto Escuelas Verdes se creé en 2002. El proyecto ofrece al sistema educativo va-
liosos instrumentos de EA, para utilizar tanto en los centros escolares como en los municipios. Las
llamadas Unidades de Gestion Ambiental de cada municipio coordinan el trabajo de las personas
participantes.

— Pert. Su programa se llama Certificacion Ambiental Escolart'. Los centros escolares hacen la peticion,
y si es aprobada, desarrollan un programa de dos afios de duracién. Y si la evaluacion es positiva, el
centro entra dentro de la organizacion Club de Colegios Sostenibles. De entre todas las actividades
que presenten, por lo menos una ha de estar dirigida al municipio. Las fases son las siguientes:

1. Peticion.
2. Formacion.
3. Diagnostico.
4. Plan de actuacion ambiental, comunitario y curricular.
5. Aplicacion del SIGAE (Sistema de Gestion Ambiental Escolar).
6. Presentacion del informe de gestion.
7. Evaluacion de la CR (Comision Regional).
8. Envio del informe al Comité Nacional.
9. Evaluacion.
10. Certificado.

Para el presente curso, mas de 110 centros escolares estan en este programa. El Centro de Altos
estudios para el Desarrollo Sostenible (CAEDES) realiza una labor especial para desarrollar el progra-
ma A21E.

Para facilitar la participacion, se ha puesto en marcha el Comité Ambiental Juvenil (CAJU).

Los centros escolares que han conseguido el certificado estan en contacto con los demas centros es-
colares de Chile que poseen un certificado similar.

— Chile. Tienen el Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales-
SNCAE*? y, a través del mismo, los centros escolares pueden conseguir la Certificacion Ambiental de

9 http://ambiental.uaslp.mx/foroslp/

10 http://www.cuba.cu/ciencia/CIGEA/proyedu.htm

11 http://www.conam.gob. pe/documentos/EAMBIENTAL/certificacion/Sistema_certificacion.doc
12" http://www.conama.cl/certificacion/1142/propertyvalue-6120.html
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Establecimientos Escolares. Detras de ese programa estan el Ministerio de Educacion, la Comision
Nacional del Medio Ambiente (CONAMA), la Corporacién Nacional Forestal (CONAF), UNESCO, la
Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM) y la Comision sobre el Desarrollo Sostenible (CDS).
Estas son las fases del programa:

Peticién a SNCAE.

Comité Ambiental.

Informe para el CRCA (Comité Regional para el Certificado Ambiental) y compromiso.

En caso afirmativo, se realiza el Diagnéstico Ambiental Participativo, en estos tres ambitos: peda-
gogia, gestion escolar y relaciones con el medio ambiente (iniciativas para el municipio).

A=

En el curso 2005-06, el programa reunia a mas de 100 centros escolares.

— Argentina. Estan impulsando el programa Sistema de Certificacion Ambiental de Establecimientos

Educativos®3, y también el programa A21E, con la ayuda de la CAPV. Este es el objetivo del primer
programa: difundir un Sistema de Gestion Ambiental, incorporando los ambitos histérico, cultural y te-
rritorial, donde la escuela entra para reforzar su autonomia, capacidad de asociacion y punto de vista
integrador y para ser un agente de gestion ambiental dentro del municipio. Los centros escolares que
desarrollan el programa reciben la Bandera Verde que el Ministerio de Ecologia otorga para dos afios.
Este programa se desarrolla en torno a tres ejes: eje pedagogico (curriculum); eje de gestiéon escolar
(desarrollando la gestion ambiental en todos los niveles del centro; y teniendo en cuenta profesores/
as, alumnos y alumnas, familias y personal no docente para que se responsabilicen de la realidad
local); y las relaciones con el medio ambiente (natural, cultural, realizada por el ser humano...), me-
diante actividades concretas de mejora del propio medio ambiente.
El programa A21E recibe el impulso de la Secretaria Nacional de Desarrollo Sostenible y Medio Am-
biente y del Departamento de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio del Gobierno Vasco, junto
con algunos centros vascos del lugar. En el afio 2005 se inicié una experiencia piloto en 12 munici-
pios (Colonia Benitez, La Plata, Buenos Aires...), con la intencion de expandirla después a todo el
estado.

— En Brasil, el organismo del Ministerio de Educacién Coordinacion General EA (COEA) tiene entre sus
lineas estratégicas la siguiente: trabajar en todos los Estados el medio ambiente y la calidad de vida,
y desarrollar la A21E en los municipios y en las escuelas. De ese modo, en estos momentos se estan
desarrollando muchos proyectos de forma similar a la A21E, impulsados por el propio Gobierno o las
ONGs. Promovidos por el Gobierno, podemos encontrar entre otros:

e Programa Vamos a cuidar do Brasil com as Escolas** (Vamos a cuidar Brasil con las escuelas): mo-
viliza cerca de 16.000 centros escolares y méas de seis millones de personas. Esta promovido por el
Nucleo de Educacao Ambiental-NEA (Nucleo de EA) del Departamento de Educacion. Estos son
los pasos que lleva a cabo:

Sensibilizacion.

Instruccion y preparacion de la comunidad escolar.

Diagndstico del medio humano local (de la escuela y del entorno).

Plan de actuacion para solucionar dos problemas.

Evaluacion.

Feedback.

Abrir cauces de participacion (Foros Locales, Consejos, Foros Juveniles...).

NO oA WN =

e COMVida (Comité Ambiental y Vida) es un subprograma del programa anterior. Esta dirigido a
alumnos y alumnas de 11-15 afios. Las escuelas deben constituir la Comision Ambiental y de Cali-
dad de Vida de la Escuela (la Comision COMVida), y este es el proceso:

13- http://www.misiones.gov.ar/ecologia/ReservasPrivadas/RinconNazari3d.htm
4 www.mec.gov.br/se/educacaoambiental/pdf/cuidar.pdf
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Organizacion e informacion.

Acuerdo para la convivencia: organizacion, participantes, objetivos...
Plan de actuacion.

Oficina o0 agenda para el futuro:

e

a) Arbol de los suefios.
b) Las piedras del camino.
c) Diario-mural: viaje al pasado y al futuro.

5. Para la iniciativa COM-Vida.
6. Amigos y ayuda. Redes.

Su objetivo principal es la construccion de la A21E; el objetivo especifico, por su parte, es la in-
troduccién de la EA en las escuelas; organizar la conferencia £/ Medio Ambiente en la Escuela e
impulsar el intercambio de experiencias.

Actualmente, en este programa toman parte mas de 11.000 alumnos y alumnas y se organizan
Foros Juveniles escolares.

A21E es un programa que esta creciendo en Europa. Son ejemplo de ello:

— La experiencia de Moldavia'® es una experiencia peculiar y muy extendida en Internet. El afio presen-
te estan trabajando 4.500 alumnos y alumnas, 300 seminarios y grupos de trabajo en 15 municipios
(con la A21L). Los trabajos de los alumnos y alumnas se muestran en los Green books (Libro Verde),
y son informaciones e informes acerca de plantas, animales, agua y residuos.

—En Alemania, se esté desarrollando la Agenda 21 in der Schule'®, en mas de 550 centros escolares,
en 47 municipios que estan implementando la A21L. El programa se esta desarrollando con el apoyo
del Ministerio de Medio Ambiente. Al finalizar el programa, los centros escolares obtienen el certi-
ficado Escuela para el futuro. En los sitios web comarcales con que cuentan aparecen referencias
y experiencias de los centros (por ejemplo:www.learnline.de/angebote/agenda21/schule/index.htm,
www.learnline.nrw.de/angebote/agenda?1, www.agenda2lschulen.nrw.de/...). Existe una experiencia
extraescolar peculiar (Café A21E), disefiada especialmente para la participacion de los alumnos y
alumnas de la A21L.

—En /talia, la Agenda 21 Scuola'’ se estéd desarrollando en casi la totalidad de las regiones. El organis-
mo territorial comenzo a trabajar en el curso escolar 1999-2000, con el apoyo de la entidad /nforma-
zione de Educazione Ambientale-INFEMA.

Los centros escolares de Italia tienen la siguiente estructura organizativa: a) Grupo impulsor (formado
por profesores/as y alumnos y alumnas); b) Foro A21E (profesores/as, alumnos y alumnas, padres/
madres y personal no docente); ¢) Grupos de trabajo tematicos (energia, agua, basura...); d) Foro in-
terescolar (con representantes de todos los campos); e) Cada foro consta de: dinamizador, ayudante
del dinamizador y comunicador.

Se propone desarrollar el sistema de gestion medioambiental (similar a EMAS), tomando en conside-
racion los siguientes pasos:

Politica definida de escuela medioambiental.

Diagnostico previo.

Programa medioambiental: objetivos.

Sistema de gestion medioambiental: procedimientos, seguimiento y responsabilidades.
Ecoauditoria (evaluacién esporadica).

Planes de actuacion y subprogramas eficaces.

Iniciativa.

Evaluacion. La comunicacion debe realizarse durante todo el proceso.

0N OAWN =

15 www.ecissurf.org/files/localgov/Petrusevschi_Tools_LDev_Moldova.ppt
16 http://www.agenda21schulen.nrw.de/
7 http:// www.regione.emilia-romagna.it/infea
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Para la evaluacion de los programas, se propone la utilizacion de los indicadores que proclama la
Agencia Medioambiental Europea: Presion-Situacion-Respuesta (PSR) Presion, como efecto crea-
do por el hombre con su actividad (consumo, residuos, contaminacion...); situacion, como calidad
medioambiental (aire, agua, suelo...); y respuesta, como eficacia de las iniciativas que se dan (rela-
cién con la A21L, actuaciones realizadas, iniciativas llevadas a cabo en la localidad con otros centros
escolares...).

Estan considerando el conceder algun tipo de certificado de sistema de gestion medioambiental a ni-
vel escolar.

Estiman que la A21E es fruto de la EA. Este programa impulsa el imaginar el cambio y proyectarlo en
tres ambitos (en la gestion, curriculum y metodologia escolar), asi como el cambio de la dinamica de
relaciones entre la comunidad educativa y el territorio. Filoséficamente, la educaciéon se presenta a
favor del paradigma constructivo'®.

En cuanto a la formacién del profesorado, han creado un Laboratorio di formazione, para experimen-
tar la Agenda 21 Escolar en las aulas.

— En Europa Central y Europa del Este, la impulsora es la asociacién Greenway (Central and East Euro-
pean Net Work of Environmental nGOs-Red de Organismos no Gubernamentales Medioambientales de
Europa Central y Europa del Este). Un ejemplo lo encontramos en el plan Agenda 21 szkola'® impulsado
por Greenway y con la ayuda econémica del Fondo Nacional para la Protecciéon Medioambiental. EI ob-
jetivo del programa es tomar el entorno escolar (barrio, pueblo o ciudad), realizar el diagnéstico medio-
ambiental y hallar los riesgos. Estan implicados los alumnos y alumnas, profesores/as y padres/madres.
En los centros escolares, con la supervision de alumnos/as y profesores/as, se forman los Grupos Eco,
que siguen las siguientes fases:

—_

Motivacién e informacion.

2. Los grupos eco realizan el diagnostico en el centro escolar y en el municipio (de plantas, animales,
aire, agua y superficie terrestre).

3. Materias: desarrolladas con la metodologfa especifica del proyecto y completadas en el medio am-

biente mediante iniciativas directas.

Para el desarrollo del programa se emplean 2-4 horas de escuela por semana, durante cuatro o cinco
meses. Al finalizar el trabajo, los/las alumnos/as preparan sus informes: Green books (Libros verdes),
en los que aparecen informaciones acerca de las plantas, los animales, el agua y los residuos. Dichos
informes, por supuesto, son Utiles para la evaluacion del aula. Disponen de una guia muy precisa para
el profesorado.

— En Portugal, los proyectos Agenda 21 Escolar® y Eco-escuela estan muy relacionados o son la misma
cosa. En ellos, siguen la linea Eco-schools, pero tienen un implicacion directa con el medio ambiente
cercano. Ademas, celebran el Dia A21E, asociado a la A21L. En Portugal existen 464 centros escola-
res adheridos al programa, y 318 de ellos tienen Bandera Verde. Siguen las siguientes fases:

—_

Motivacién: grupo impulsor.
Reflexion.
3. Diagnosis:

n

3.1. De los contenidos de aprendizaje y metodologia.
3.2. Del centro escolar: ambiente humano e impactos medioambientales (residuos, agua, energia,
transporte, ruido, nlcleos exteriores, biodiversidad y politica de gestién medioambiental.

4. Plan de actuacion: objetivos y propuestas de iniciativas, y necesidades y descripcion de las inicia-
tivas.
5. Evaluacion.

8 Bussi, F. (2003): «Trace di Agenda 21 a scuola». Comune di Padova.
19 http://www.eko.pb.bialystok.pl/pliki/recycling2.pdf
20 http://www.futurosustentavel.org/
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Comunicacion.

Indicadores. Desde el Férum A21L°! se quiere impulsar el programa A21E, concediendo premios y
buscando el apoyo de Naciones Unidas.

—En Francia, se esta desarrollando el plan Experimentation d’Agenda 21 d’etablissements scolaires?
impulsado por el Ministerio de Educacion. Esta dirigido a los centros escolares de Educaciéon Prima-
ria, ESO, Bachillerato, Educacion Técnica y Formaciéon Profesional. En la actualidad, cerca de 100
centros llevan a cabo el programa. Tienen como principales objetivos el cambio de los conocimientos,
actitudes e ideas de los alumnos y alumnas; la autoevaluacion de los alumnos y alumnas para con
el programa; y la evaluacion del programa del profesorado. Asimismo, tienen intencién de publicar
los modelos y guias metodolégicas, movilizar a otros organismos (eco-embalages, FEEE, Unicef...),
construir una red de experiencias a nivel estatal, divulgar informacion acerca de la A21E en una web,
y constituir una red sobre la A21E en el entorno del Mediterraneo europeo.

En el centro escolar se retnen el grupo piloto, el Comité Ambiental, el grupo de trabajo tematico y el
foro, y desarrollan los siguientes pasos:

1.
2.

6.

7.

Organizacion y funcionamiento: identificar autores/as, organizar, grupos tematicos...
Diagnosis e identificacién de necesidades (a nivel de estado, localidad o escuela) y eleccién de un
tema.

3. Definicion de lineas de trabajo: tanto a nivel local como global.
4.
5. Movilizacién, informacion y participacion (posibilidad: realizacién de propuestas a los responsables

Plan de actuacion.

locales).

Evaluacion y propuestas para el segundo plan de actuacion, indicadores objetivos e indicadores
para los resultados.

Memoria. Se disponen una serie de premios 0 concursos entre los centros escolares.

—Los 11 estados que se encuentran alrededor del Mar Baltico (Dinamarca, Estonia, Finlandia, Alema-
nia, Islandia, Letonia, Lituania, Noruega, Polonia, Rusia y Suecia) desarrollan el denominado Baltic
21 for Education (Baltic 21 E). Estan implicados 41.000.000 de alumnos y alumnas y 4.000.000 de
profesores/as, tanto en educacion formal como no formal. Realizan trabajo en red, en el que cada uno
que esta detras de ese gran programa coordinado de EA tiene sus caracteristicas especiales. Entre
otras, muchas escuelas estan integradas en el programa Eco-school adaptadas a las caracteristicas
de los diferentes pueblos:

En Suecia, el programa The Green Shool Award.

En Dinamarca, el programa Green Education and Environmental Qualifications.

En Alemania, mas de 600 escuelas estan integradas en el programa Eco-schools (Umweltschule in
Europe), y han conseguido la Bandera A21E.

En Lituania, desarrollan la A21E.

— A nivel del Estado, el programa referencia y pionero, junto a la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, es
el programa Agenda 21 Escolar® de Barcelona. Esta dirigido a los centros de todo tipo de Barcelona (El,
EP, ESO, Bachillerato, Ciclos formativos, Educacién para Adultos), y estéa promovido por el ayuntamiento.
Las subvenciones solo se conceden a los centros publicos y a los de educacion especial. EI ayuntamiento
anima a los centros escolares a participar en este proyecto que desarrolla la participacion y la implicacion
social, como reconocimiento, estimulo y apoyo al trabajo que un gran ndmero de centros escolares reali-
zan en EA. El programa se impulsa para fortalecer los vinculos entre ciudad y escuela. Dicha experiencia
comenzo en el curso escolar 2001-2002, y actualmente 170 centros escolares de Barcelona llevan a
cabo el plan. En lo concerniente a la formacién, ademas de la guia elaborada por Hilda Weissman®, se
plantean los siguientes pasos

«Carta de Sintra» (http://www.minhaterra.pt/documentos/downloads/carta%20de %20sintra.PDF)
www.comite21.org eta http://www.eduquer-au-developpement-durable.com/
http://www.bcn.es/agenda21/a21escolar/index.htm

H. Weissman (2001): Guia para hacer la A21E.
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Un marco comun de trabajo (proyecto de grupo).

Materiales didéacticos y guias.

Propuestas y recursos de trabajo.

Un centro de EA.

Servicio permanente de informacion.

Boletin electronico quincenal.

Cursos, seminarios, talleres formativos para profesorado, padres/madres, monitores/as...
Asesoria técnica y pedagoégica personalizada y permanente.

Dinamizacion del trabajo de grupo.

Recursos técnicos del municipio y de diferentes ambitos (Parcs i Jardins, Barcelona Neta, Agen-
cia d'Energia...).

. Seguimiento del proceso e intercambio de experiencias.

©O00NO A WN

—_

—_
—

Esta dirigido a la comunidad educativa y cada centro escolar lo adecua a su coyuntura. Siguen las
siguientes fases:

1. Motivacién: para sensibilizarse, adquirir compromisos y construir un tipo de organizacion.
2. Reflexion: para repensar los centros escolares.
3. Diagnosis:

a) Qué: contenidos del curriculum.
b) Cémo: estilo de ensefianza-aprendizaje.
c) Donde: contexto de la ensefianza-aprendizaje:

i. ambiente humano,
ii. area fisica y funcional del edificio,
ii. relaciones entre medio ambiente y centro escolar.

4. Plan de actuacion.
5. Evaluacion: para medir la obtencién de los objetivos y mejorar el plan de actuacion. Se utilizan in-
dicadores.

Existen numerosos recursos al servicio del programa: propuestas de trabajo y recursos especificos, un
centro de documentacion, informacion telefonica continua, un boletin quincenal en el sitio web del
programa, cursos, seminarios, dinamizadores de los grupos de trabajo, soporte técnico para los servi-
cios del municipio (Parcs i Jardins, Barcelona Neta, Agencia d’Energia...) y un largo etcétera.

— El programa Escola verda®® de Catalufa, dirigido a centros escolares no universitarios. Esta impulsado
por los Departamentos de Educacion y Medio Ambiente y el Institut Catala d’Energia, con el apoyo de
la Asociacion de Catalufia de EA. Se adquiere un compromiso: la coordinacion con el ayuntamiento
en la mejora local. El pasado curso escolar estaban dentro del programa 233 centros escolares (133
en seguimiento, 42 en tutoria y 58 en formacion). En el Comité Ambiental hay alumnos y alumnas,
profesores/as, personal no docente y padres/madres, asi como el seminario de seguimiento. Siguen
los siguientes pasos:

Diagnosis medioambiental del centro.
Plan de cohesion medioambiental.
Plan de actuacion.

Evaluacion.

A=

A continuacion, el Departamento de Educacion de la Generalitat otorga el label Escola Verda (una
placa). Todos los afios, se reline el Escolas Verdas Forum una vez al afio, para el intercambio de ex-
periencias.

25 http://mediambient.gencat.net/esp//ciutadans/educacio_ambiental/escoles_verdes/inici.jsp
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— En Cantabria®® el programa A21E, a modo de prueba piloto, se desarrollé en dos centros, impulsado
por el Departamento de Medio Ambiente de la comunidad, en los centros escolares de Santander CP
Cisneros y EEI Viveros (2004-05). En Cisneros se organizé un amplio Comité Ambiental con 44 parti-
cipantes: alumnos y alumnas (4), profesores/as, ED, personal no docente, padres/madres, empresas
de EA, antiguos alumnos/as, organismos... Ademas, se formaron una Comisién Permanente y tres
subcomisiones (las correspondientes a informacion, gestion y curriculum). Y tres mesas: de valores,
salud y medio ambiente. Siguieron las siguientes fases:

Diagnostico.
Planificacion.
Puesta en marcha.
Memoria.

A=

Actualmente, tras esta prueba piloto e impulsada por el Departamento de Educacion, se ha abierto una
convocatoria?’ para los centros publicos no universitarios para el desarrollo de un programa durante tres
afios (05-08). Es imprescindible que el ayuntamiento esté dentro de la A21L, y no hay subvenciones. Los
objetivos principales son la creacion de mecanismos para la toma de decisiones acerca del municipio y
el centro escolar, y la participacion en los Foros A21L. Este afio se han integrado 15 centros escolares.
Los profesores/as reciben formacion mediante el CIEFP (Centro de Informacion Educativa y formacion del
Profesorado). Se trabajan la gestion sostenible, la innovacién en el curriculum y la participacion.

— La Diputacion de Guadalajara impulsa el desarrollo del programa A21E?® en su provincia, junto con
la ADEAC (Asoc. de EA y del Consumidor), ofreciendo/concediendo subvenciones a todos los centros
publicos. Esta experiencia comenzo en el curso escolar 2004-2005 en 4 centros escolares, y en 05-
06 ha continuado en 10 centros escolares (incluidos los cuatro anteriores). La formacién esta a cargo
de ADEAC. En el Comité Ambiental se rednen alumnos y alumnas, profesores/as, padres/madres y, en
ocasiones, los y las representantes de los organismos. Siguen los siguientes pasos:

Creacion del Comité Ambiental.

Elaboracién de una auditoria medioambiental.
Plan de actuacion: agua, residuos y energia.
Caodigo de conducta.

Seguimiento y evaluacion.

Informacién y comunicacion.

OOk W

Tras el cumplimiento del programa, y si la valoracion ha sido favorable, se puede conseguir la Bande-
ra Verde que concede la Diputacion.

— En Galicia, el programa A21E? esta dirigido a los centros escolares no universitarios, impulsado por
el Departamento de Medio Ambiente y Educacion de la Comunidad, pero sin subvencién ni forma-
cion especiales. Han publicado una guia (basada en la guia de Barcelona), con el desarrollo de una
ecoauditorfa y el programa que 6 centros escolares han desarrollado durante el curso 2004-05. El
proposito es la vinculacion de cara al futuro con el programa A21L. Se proponen los siguientes pasos:

1. Sensibilizacion (Grupo impulsor y formacion del Comité Ambiental.

2. Diagnosis (Filosofia medioambiental del centro escolar, funcionamiento del centro: curriculum,
gestion del centro —ecoauditoria— y ambiente humano y participacion.

3. Actuacion.

4. Evaluacioén con los indicadores.

— EI Ayuntamiento de A Corunia® ofrece el programa A21E para 2 niveles de ESO. En el curso escolar
2002-03 tomaron parte 3 centros escolares y unos 300 alumnos y alumnas; en el curso 2003-04, 6

http://centros3.pntic.mec.es/cp.cisneros/index.html
http://www.ciefp-torrelavega.org/acrobat/agenda21.pdf
http://www.dguadalajara.es/agenda21/paginas/ec_que.htm
http://www.xunta.es/conselle/cma/GL/CMAQO7g/CMAQO7ga/Axenda21.pdf
http://www.edu.aytolacoruna.es/aprender_en_coruna_05_06/programas_2005_06/programas_

educativos_de_otros_servicios_municipales/educacion_ambiental#agenda
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centros y cerca de 500 alumnos y alumnas. El ayuntamiento pone a disposicion técnicos/as munici-
pales y técnicos/as en educacion, para formacion y asesoramiento. Siguen las siguientes fases:

N o

ohs W

Informacién y convocatoria.

Comité Ambiental.

Motivacion.

Diagnosis.

Plan de actuacién (investigacion medioambiental, investigacion medioambiental del centro escolar
y movilidad.

Seguimiento y evaluacion.

. Comunicacion: Interior, entre centros escolares y la que deben levar a cabo algunos representan-

tes en el Foro A21L.

En cuanto a la evaluacion, se basan en los indicadores europeos. Como recursos, se emplean la Guia
del profesory el Cuaderno del alumno, asi como los programas de EA y los boletines del municipio.
Dentro del Cuaderno del alumno, aparece el capitulo «analiza tu huella ecolégica», desarrollado de
forma adecuada y facil. Proporcionan un guién detallado para la memoria.

— En muchas escuelas de Educacion Infantil y Obligatoria de la Comunidad Auténoma de Valencia se
desarrolla el programa Recicla I'escola; por ejemplo, en el territorio de Castellon toman parte mas de
50 centros. El objetivo no es solo la mejora de la gestiéon medioambiental, sino la promocion de actua-
ciones en favor de la sostenibilidad. Esta dirigido a la comunidad educativa, asi como al ayuntamiento
y a las personas y asociaciones locales.

El apoyo econémico del programa esta a cargo de la Caja de Ahorros del Mediterréneo, y la forma-
cion, el asesoramiento y el seguimiento a cargo del CEFIRE de Alcoy, Gandia y Torrent (Centros de
formacion y recursos educativos; similares a nuestros Berritzegunes)

Como base, realizan la Ecoauditoria Escolar, que consiste en el conocimiento de la realidad medioam-
biental del centro escolar, el disefio del Plan de actuacion y su ejecucion, etc. Todo ello esta dirigido por
el Comité Ambiental, y las relaciones locales las encauzan mediante el representante del ayuntamiento.
Entre las informaciones recibidas también aparecen otro tipo de programas con el nombre A21E, pero
no las hemos incluido en las anteriores porque no se dan iniciativas directas con pueblos o ciudades
0 porque tampoco se expresa voluntad de hacerlo. He aqui algunos ejemplos:

— En las escuelas de Navarra solo existe una gufa borrador para el desarrollo del programa A21L (adap-
tacion de las guias de Barcelona y de Euskadi). Es una propuesta para desarrollarla en El, EP y ESO,
impulsada por el Departamento de Medio Ambiente. Plantean las siguientes fases:

IS A

No

Firma del compromiso (ayuntamiento y escuela).

Informacion y sensibilizacion.

Comité Ambiental.

Prediagnostico (estudio general para la eleccion del tema).

Diagnostico (proyecto curricular y programaciones, proyecto educativo, infraestructuras del centro
y habitos de la comunidad educativa).

Plan de actuacion.

. Evaluacion y seguimiento (Indicadores: basados en los indicadores comunes europeos y en los

indicadores de Navarra. Dia de jornadas entre centros escolares).

Comunicacion de resultados.

Participacion (entre otros: tomar parte en el foro municipal; antiguos alumnos/as, utilizacién del
centro para actividades humanas...).

En cuanto a la evaluacion, proponen la utilizacion de los indicadores. El autor seria una empresa de
EA, validada por cuatro centros escolares (pero no probada). Todavia no esta en marchay, por ahora,
el Unico recurso es la guia que estan elaborando.

— En Asturias, en estos momentos no se esta desarrollando el programa A21E, pero si que merece una
mencion. Entre los cursos escolares 2001-04 se desarrollé el proyecto europeo Econet 21, financiado
dentro del programa Comenius-Socrates, con la participacion de la Universidad de Helsinki de Finlan-
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dia, la Education School Improvement Service-ESIS de Gales (Servicio para la mejora de la educacion
escolar), la Associacao Portuguesa de Educacao Ambiental-ASPEA de Portugal (Asociacion de EA de
Portugal) y el Centro de Profesorado y Recursos de Oviedo, siendo este Ultimo el coordinador de los
restantes. Dicho proyecto publicéd en 2004 la Guia europea para la elaboracion de agendas escolares
ambientales®. Esta guia estéd dirigida a profesorado, asesores/as, inspectores/as y a las empresas de
EA. Esta dividida en tres capitulos: conceptos y 1éxiko (EA, sostenibilidad, EMAS...), ideas y pasos a
seguir para la realizacion de una ecoauditoria y diversas experiencias modelo.

— La experiencia de Madrid es totalmente diferente. La Agenda Escolar 213 que se desarrolla no tiene rela-
cién con anteriores experiencias. Ademas de en Madrid, el citado programa también se ha desarrollado en
algunos centros escolares de Segovia. Este programa ha sido creado por el Departamento de Medio Am-
biente de la Comunidad Autbnoma de Madrid, supervisado por FIDA (Fundacién para la Investigacion y el
Desarrollo Ambiental) y financiado por la Obra Social de Caja Madrid. Tiene como objetivo el desarrollo de
la infraestructura del propio A21L y el proceso integrador de los elementos, en los cursos 5.°y 6.° de EP. Lo
desarrolla la empresa Soluciones para el Medio Ambiente-SMA durante un curso escolar. El afio presente,
han tomado parte cerca de 600 alumnos y alumnas. Siguen las siguientes fases:

Eleccion del centro, por comarcas, por parte de CM; contactos a nivel local (SMA).

Fase de motivacion: simulacién de la firma de la carta de Aalborg.

Identificacion y causas de los problemas ambientales.

Diagnostico mediante una serie de actividades y con la ayuda del consejo de mayores (jubilados
del barrio o del pueblo).

Propuestas y compromisos para la mejora.

Evaluaciéon y una memoria para realizar el seguimiento del programa, y la evaluacién de los alum-
nos y alumnas, padres/madres, profesores/as y monitores/as, por medio de unos cuestionarios.

AW

o o

El diagnostico que realizan los alumnos y alumnas se hace para utilizarlo en el diagnéstico del progra-
ma A21L del ayuntamiento.
En realidad, a las escuelas elegidas se les ofrece un programa de EA.

—En la Comunidad de Castilla la Mancha, el afio presente se esté desarrollando un proyecto similar en
los municipios de Toledo, Talavera de la Reina, Torrijos, Ocafia, lllescas, Madridejos, Consuegra y Los
Yébenes. Tiene la misma organizacion y lo desarrolla la misma empresa.

— En Lanzarote, el organismo Asociacion Para el Desarrollo Rural de Lanzarote-ADERLAN ha puesto en
marcha en el presente curso escolar 2005-2006 y en los centros de El y de EP el programa Educa-
cion Para el Desarrollo Sostenible: Bases Para una Agenda Escolar 21. Es un proyecto de EA que tie-
ne como objetivo el conocimiento y valoracion de la Reserva de la Biosfera y su desarrollo sostenible.
Se basa en diversos talleres que se realizan en los centros escolares y en las salidas.

—En Aranda de Duero, el Departamento de Medio Ambiente Municipal ofrece a los centros escolares
del municipio el programa A21E%. Ciudades vivas, ciudades con futuro esta dentro del programa de
EA; durante este curso escolar hay 8 centros adheridos al programa (90% de la localidad) y reciben
subvenciones. Cuentan con la ayuda del Centro Nacional de Educacion Ambiental-Ceneam y con los
y las técnicos municipales por temas. No se constituye Comité Ambiental. Fases:

1. Convocatoria.

2. Aprobacion del claustro y nombramiento de un coordinador/a.

3. Formacion.

4. Motivacion del alumnado (una mafiana, una empresa de EA).

5. Trabajo de aula (con las fichas elaboradas por el departamento) para la elaboracién de la ecoaudi-
torfa.

6. Plan de actuacién y mejora.

7. Iniciativa.

31 http://www.econet21.org/es/productos/guia. pdf
32 http://www.obrasocialcajamadrid.es/ObraSocial/os_cruce/0,0,70118_1074738_0_0,00.html
33 http://www.arandadeduero.es/seccion.asp?id_seccion=165&id_concejalia=38
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2.5. REDES

La red es el tipo de organizacion de actividades mas comun que se da a pequefia escala. Las personas ha
trabajado desde siempre en red en los entornos locales.

El trabajo en red supone un tipo de trabajo dentro de los organismos, asi como las relaciones y la coopera-
cion entre los organismos. Mas que coordinacion es articulacién comunitaria. Las caracteristicas de este tipo
de trabajo son, entre otras, la horizontalidad, la sinergia, la autonomia, la participacion, el compromiso...

El trabajo en red es un tipo de trabajo efectivo para compartir informacién, aprender de los demas, trabajar
en comdn...

También en la educacién para el desarrollo sostenible, y a diferentes niveles, se forman redes, para sacar
mas provecho de las diferentes experiencias y trabajos.

A nivel internacional: La Red Internacional de Escuelas Asociadas con la UNESCO3* (ASPnet: Associated
Schools Project Network) es un programa educativo creado en 1953. Tiene como obijetivo el facilitar e impul-
sar el intercambio de experiencias, proyectos y material didactico entre centros escolares de todo el mundo.
Consta de cuatro temas fundamentales: derechos humanos y democracia, educacién intercultural, protec-
cion del medio ambiente, y problemas del mundo y funciones del sistema de Naciones Unidas.

En la actualidad, méas de 7.500 centros escolares de diversos tipos y de todo el mundo forman La Red Interna-
cional de Escuelas Asociadas con la UNESCO. Todos ellos se coordinan en la sede de la UNESCO de Paris.

Otros organismos son: OIE (Oficina Internacional para la Educacién, que es un Instituto de la Unesco)®;
EcGlobal Reponse-Young Environmentalists Action (YEA)®, Earth Action®, Earth Force-Global Rivers Environ-
mental Education Network (GREEN)3. ..

En Latinoamérica: Redes Académicas de Latinoamérica®®, Red Meni*, Club de Colegios sostenibles*!, Red
de Escuelas Verdes (en diferentes estados)...

Hay que mencionar la Agenda 21 NOW¥?, una conferencia internacional para las y los jéovenes de mas de
14 afios que se realiza mediante Internet. El proyecto de la Unesco de Alemania ASPnet es un proyecto piloto®.

A nivel europeo: Red Europea Touch de EA; Environment and School Initiatives (ENSI)*, Redes Comenius®,
School Environmental Education Development (SEED), Green Teachers Network? (para profesores y profesoras)...

A nivel estatal: Red de Centros con Agenda 21 Escolar (Barcelona), Red de escuelas verdes* (en Catalufia),
Red de escuelas solares*, Red Andaluza de Ecoescuelas®, Red de Ecocentros®...

En la CAPV no existe red alguna en la actualidad, pero se vislumbra como muy interesante para el trabajo en
comun y el intercambio de experiencias. En dicha red cada estamento de la comunidad educativa deberia
disponer de su propio ambito.

34 http://www.unescoeh.org/base/hezkuntza.php?id_atala=4&id_azpiatala=380&hizk=eu&id_kont=614
35 http://www.ibe.unesco.org/Spanish/aboutIBE.htm
http://globalresponse.org/kidsactions.php

http://earthaction.org/es/index.html

http://www.green.org/

http://www.educoea.org/portal/links.aspx?culture=es&navid=25
http://www.omco.org/meni/resumen.htm
http://www.conam.gob.pe/documentos/EAMBIENTAL/certificacion/Sistema_certificacion.doc
http://www.agenda21now.org/index.php?section=home
http://www.ups-schulen.de/index-e.html

http://www.ensi.org/
http://europa.eu.int/comm/education/programmes/socrates/comenius/index_es.html
http://www.ecotopia-educacion.org

47 www.mediambient.gencat.net

4 http://redsolar.greenpeace.org/red.htm

4 http://www.juntadeandalucia.es/medioambiente/site/web/

50 http://aym.juntaex.es/medioambiente/conservacion/ambiental/ecocentros/red.htm
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ANEXO I11. HERRAMIENTAS UTILIZADAS EN LA INVESTIGACION

3.1. PROCEDIMIENTO

Cuestionarios IKG y KG2

A los centros escolares de la muestra se les inform6 acerca de la investigacion por medio de una carta, y ac-
cedimos a los interesados mediante la ayuda de los asesores/as.

Los cuestionarios se enviaron por correo a los centros escolares. Se utilizé la siguiente carta y el siguiente
procedimiento:

1.

En un sobre grande encontraras otros 6 sobres blancos con los siguientes cuestionarios:

— Un cuestionario para el/la coordinador/a.

— b cuestionarios para 5 profesores/as (uno para cada profesor/a).
— b cuestionarios para 5 alumnos/as (uno para cada alumno/a).
— b cuestionarios para 5 padres/madres (uno para cada uno).

— Personal no docente (un cuestionario).

— Un sobre grande franqueado.

Para contestar los cuestionarios entregar a un responsable por cada estamento del Comité Ambiental
los correspondientes sobres; es decir, a un/una profesor/a, a un/una alumno/a, a un/una padre/ma-
dre y a un miembro del personal no docente.

Cada responsable entrega el cuestionario correspondiente a cuatro miembros de su estamento que
estén implicados en la A21E. Por ejemplo, un/una alumno/a entrega los cuestionarios a otros cua-
tro alumnos/as. Un padre o madre a otros cuatro. El objetivo es que cada uno de los estamentos res-
ponda a 5 cuestionarios, pero aunque fueran menos los agradeceriamos igual.

Nota: Entre el profesorado era conveniente que fugurase un representante del equipo directivo, un
jefe de departamento o coordinador/a de ciclo y un tutor/a.

El plazo para responder los cuestionarios fue de una semana.

Una vez contestados los cuestionarios introducirlos en el mismo sobre y, después entregar dentro del
plazo fijado, al coordinador/a.

El/la coordinador/a debe introducir los 5 sobres en el sobre con sello para mandarlo por correo (la di-
reccion esta escrita).

Cuestionario KG1

Cumplimentado y recibido en el curso para coordinadores/as o en las reuniones de coordinacion.
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Otros cuestionarios

Enviados por correo electronico.

Es de resefiar que los cuestionarios fueron totalmente confidenciales, que solo los emple6 el grupo de inves-
tigacion para la elaboracion de andlisis cuantitativos y que los abajo firmantes nos comprometimos a guardar

dicha confidencialidad.

Recogida, ordenacion y clasificacion de los cuestionarios segin el tipo de cuestionario o segun el estrato de
la muestra: red, etapa, tamafio y afios en el programa.



EVALUACION DEL PROGRAMA AGENDA 21 ESCOLAR (2003-2006)

6. ANEXOS 123

PRIMER CUESTIONARIO PARA LOS/LAS ASESORES/ASESORAS

Por favor, rellene con una cruz o responda:

1. ;Cuantas zonas (Udaltalde, Udalsare...) has coordinado en los siguientes cursos escolares?

Curso 2003-04. . . .. 4
Curso 2004-05. . . oo, a
Curso 2005-06. . . .ot 4

2. ;Cuantos centros escolares has coordinado en los siguientes cursos escolares?

Curso 2003-04. . . . . 4d
Curso 2004-05. . . oo, a
Curso 2005-06. . . .t 4

3. ;Cuantos de esos centros han firmado a lo largo del curso el compromiso con los ayuntamientos?

Al comienzo del curso Al final del curso
Curso 2004-05. ... ... a Curso 2004-05. ... .. a
Curso 2005-06. . . . ... 4 Curso 2005-06. . . . .. ]

4. Seiiala el niimero de audiencias (o de foros o de reuniones con alcaldes/alcaldesas y concejales/as...) por
término medio que realizaron los centros que coordinas el pasado curso escolar

laudiencia . ... a
2aUdIBNCIAS o o o e e e e, a
S2aUdiencias . .. ... a

5. Indica tu nivel de satisfaccion con el trabajo realizado por los y las técnicas de las empresas

Muy insuficiente. . .. ... ... |
Insuficiente ... ... a
Suficiente. . ... Qa
BUBNO . . . a
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6. ;Cuantas horas has empleado en la formacion de los centros en los diferentes cursos escolares? Puedes
tener en cuenta los siguientes: cursillos de 10 horas, cursillos de 40 horas, formacion en los claustros...
(No afiadas los utilizados para asesoramiento e informacion)

03/04 04/05 05/06
0-20horas. ................ a 4 Q
21-40horas. ................ a a |
41-60horas. .. .............. Q d a
61-80horas. ................ a | Q
80horas ............. ..., a a |
No sabe/no contesta. .. ........ a a a

7. ;De los centros que coordinas este afio, cuantos han tomado parte en los siguientes cursillos?

Cursillode 10 horas . . ... .. 4
Cursillode 40 horas . . . .o a

8. ;De los centros que coordinas este afio, cuantos profesores/as han tomado parte en los siguientes
cursillos?

Cursillode 10 horas . . . ..o a
Cursillode 40 horas. . ... a

9. Senala el nimero de reuniones realizadas individualmente por término medio con los centros que coordi-
naste durante el anterior curso escolar

1-316UNIONES. . o o o a
A-BTEUNIONES. . o o o et et a
7-9 FEUNIONES. . . e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 4
> O TUNIONES. . o v e e e e e e e a

10. Seiala el namero de reuniones realizadas colectivamente por término medio con los centros que coordi-
naste durante el anterior curso escolar

1-31CUNIONES. . o o oo a
A-BIBUNIONES. . . o o et e e e e e e e e e e 4
7O TCUNIONES. . . . e 4

SO TRUNIONES &« o o e e e e e e a
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11. Seiala cuantas consultas relacionadas con la A21E y solicitadas por los centros escolares has tenido
cada semana

O-1 consUltas . . . ..o oo 4
2-3CONSUNAS . . o oo, a
A-5consultas. . ... .. a
>5CoNSUNAS . . . oo 4

12. Seiiala el tipo de consulta que recibes relacionada con el programa A21E (tres, como maximo)

13. ;Como valoras los materiales que Ingurugela ofrece para el programa? (Guia de A21E; CD de A21E; carpe-
tas de Ingurugela: hiodiversidad, agua...; publicaciones de IHOBE; materiales que se ofrecen en los foros
«on-line»...)

Nivel
Nimero Utilidad de
satisfaccion
Muy insuficiente. . . . . Q a Q
Insuficiente .. ... ... a Q d
Suficiente. . ... .. ... a | a
Bueno............ a | a
Muy bueno. . ....... a Q a
14. ;Como valoras el asesoramiento que Ingurugela ofrece para el programa?
Nivel Nivel
de Idoneidad de
profundidad satisfaccion
Muy insuficiente. . . . . a a a
Insuficiente ... ... .. a a a
Suficiente. . . ... . ... a | a
Bueno ............ Q d d
Muy bueno. . ....... a a a
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16. ;Ingurugela evaliia en los centros escolares el desarrollo de la A21E?

18. ;Qué propondrias para mejorar la evaluacion del trabajo realizado en torno al programa por los centros es-
colares?

19. Senala tu nivel de satisfaccion con la coordinacion existente entre los/las técnicos/as de los Ingurugela
para el desarrollo del programa

Muy insuficiente. . . ... ... .. a
Insuficiente ... ... a
Suficiente. . . .. 4
BUENO . . a
MUy DUBNO. . . .o a
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21. Seiiala el tema elegido por los centros que has coordinado el afio presente

TEMA N.°
ResidUOS . . . o a
Energia ... . |
AGUA . .o |
Papel. . a
Biodiversidad . . ... ... a
Movilidad . . . ..o |
CONSUMO .« o o e e e e e e a
Ambiente del centro. . .. .. a

Otros (SefAlese): . . ... o

22. ;Los temas que coordinas este afio en qué porcentaje coinciden con los que se estan desarrollando en la
A21L?

O0- 20% . oo a
21- A0% o a
A1- 0% . oot a
O1- 80% . .o a
8I-100% . . v ot a

23. ;Entre los centros que coordinas este afio, cuantos estan trabajando el tema durante dos afios seguidos?

24. Seiiala cuantas veces te reuniste el curso pasado en reuniones de coordinacién con los/las coordinado-
res/as de los centros escolares

1-31CUNIONES. . o o oot a
A-BrBUNIONES. . . o ot e e 4
7-9 TEUNIONES. © . v e e e e e e e e e e e e e e e e e e a
> O FRUNIONES. . o o v e e e e e e a

25. ;Como valoras la utilizacion de los foros virtuales por parte de los centros escolares?

Muy insuficiente. . .. ... . ]
Insuficiente ... ... a
SUfICIENTE. o o, a
BUBNO . . . a



EVALUACIGN DEL PROGRAMA AGENDA 21 ESCOLAR (2003-2006)

128 6. ANEXOS

26. Indica tu nivel de satisfaccion con el trabajo de los/las coordinadores/as

Muy insuficiente. . .. ... ... |
Insuficiente ... ... a
Suficiente. . . .. 4
BUBNO . . . 4
MUy BUBNO. . . .o a

28. Seiiala con una X en que tipo de centro escolar se encuentran mayores dificultades para desarrollar el
programa A21E:

Piblico Concertado

EP .o a o |
ESO. ...l a ESO......... ... .. Q
Integral . ........... a Integral. ........... a

29. ;En qué estamento has encontrado mayor dificultad para impulsar la participacién?

Alumnado . ... 4
Profesorado . .. ... . a
Padres/Madres. . .. ... . a

30. ;Cuales son, en tu opinidn, las razones principales de las dificultades?

31. ;Qué medidas propondrias en cada estamento para impulsar la participacion?

Alumnado ...
Profesorado . ... ...

Padres/madres . ... ...
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32. Entre los centros que coordinas, ;qué porcentaje realiza el seguimiento de los principales compromisos
adquiridos el pasado afio? (Para ello ten en cuenta los centros que llevan mas de un afio en el programa)

O- 20% « oo |
21- 40% . .o a
A1- 60% . oo a
B1- 80% . .o |
8I-100% . . oo a

33. En los centros que realizan el seguimiento, ;quién es su responsable?

Comité Ambiental . ... ... .. a
Coordinador/a . ... a
DIr€CCION . . o o a
Organismo creado paratal fin. . ............................. |
Otro (SeRAlESe). . . ..o a

34. Indica tu nivel de satisfaccion con el programa

Muy insuficiente. . .. ... ... a
Insuficiente ... ... . a
Suficiente. . ..o 4
BUEBNO . . o a
Muy BUBNO. . . . a

35. ;En tu opinidn, los Proyectos de Innovacion que desarrollan los centros escolares tienen cahida en el pro-
grama A21E?
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37. ;Qué propuestas realizarias para la mejora del programa en el futuro? (Dos como maximo en cada apar-
tado)

Para los centros escolares (conceder un certificado al cumplir 3 afios...)

Para las instituciones (precisar el campo de coordinacion entre los dos
departamentos...)

Muchas gracias por tu colaboracion
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CUESTIONARIO PARA LA DIRECCION DE LOS INGURUGELA

NOTA: algunas preguntas de este cuestionario también aparecen en CAI.
Si se desea, no responder en los dos

1. Indica el nimero de materiales que Ingurugela ha creado para el programa (tener en cuenta solamente
aquellos vinculados directamente al programa)

Muy insuficiente. . .. ... ... a
Insuficiente . ... ... a
Suficiente. . ... 4
BUEBNO . . o a
Muy BUBNO. . . .o a

4. Indica mediante una X el porcentaje de tiempo utilizado por Ingurugela para el programa en cada curso
escolar. Para el altimo afio, procura hacer una proyeccion

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Curso 2003-04. . . 4 4 d 4 4

Curso 2004-05. . . a a a | a
Curso 2005-06... O a a a a

5. Indica el nimero de horas de coordinacion que se da cada mes entre los técnicos y las técnicas de Ingu-
rugela para el desarrollo del programa

Horas de coordinacion de cada Ingurugela. .. ..................

Horas de coordinacion entre todos los Ingurugela. . ..............
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6. Indica tu nivel de satisfaccion con la coordinacion que se da entre los/las técnicos/as de Ingurugela para
el desarrollo del programa

Muy insuficiente. . .. ... ... |
Insuficiente ... ... a
SUficiente. . .. a
BUBNO . . . 4
MUy DUBNO. . . .o a

8. Indica aproximadamente el niimero medio de horas que han empleado los/las técnicos/as de Ingurugela
para su formacion. Para responder, ten en cuenta solamente las horas empleadas para el programa, dentro
del horario y fuera de él

Horas

Curso 2003-04. . . . ...
Curso 2004-05. . . ..o
Curso 2005-06. . . .. oo
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CUESTIONARIO PARA TECNICOS Y TECNICAS

Con este cuestionario gueremos conocer la experiencia del programa Agenda 21 Escolar (A21E),

tanto del pasado curso, como del presente.

Para ello, por favor, marca con una x o responde a las siguientes preguntas.

1. Indica cudl es la duracion de tu contrato

Menosde unafio. . ... 1
UNafo. . .. 2
Masdeunafio. .. ... 3

2. Indica qué tipo de contrato tienes:

Técnico/amunicipal. . ... 1
Técnico/a de una empresa contratada por el ayuntamiento o la

mancomunidad . ... ... 2
Becario/a. . ... 3
Perteneciente a los Fondos Europeos . . .. ... ... ... ........ 4
Otro (indica cudl): .. ... . .. 5

No sabe/
No contesta

3. Seiiala el niimero de reuniones que has realizado
durante el curso anterior con los/las coordinado-
res/as de forma individual

4. Sefala el nimero de reuniones que has reali-
zado durante el curso anterior con el grupo de
coordinadores/as que asesoras

No sabe/
No contesta

5. Sefala el niimero de actividades que has prepa-
rado o has facilitado durante el curso anterior
para los centros que asesoras

6. Sefiala el niimero de actividades que has prepa-
rado o has facilitado durante el curso anterior
para los municipios que asesoras
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7. Indica qué tipo de actividades has preparado o has facilitado durante el curso anterior a los centros que

asesoras
[tinerarios. . .. .. 1
Salidas. .. 2
Practicas . .. ... 3
Adecuacion de contenidos curriculares . ... ... oL 4
Conferencias . . ... 4
Exposiciones . ... ... .. 5
Otras (indica CUdles): . . ... ..o 7
Nosabe/Nocontesta . ......... . i, 0

8. Indica qué tipo de actividades has preparado o has facilitado durante el curso anterior a los municipios
que asesoras

[tinerarios. . .. ... . 1
Salidas. . .. 2
Campahas de mejora ambiental (limpieza de rios, plantacion de

ArbOlES...) 3
Conferencias . . ... 4
EXposiciones . ... ... 5
Foro Municipal. .. ... ... . . . . 6
Otras (indica cudles): . . ... ... 7
Nosabe/Nocontesta . ........ .. i 0

O Q
Lo Q
2 Q
S a
Nosabe/Nocontesta . ....... ... ... ... ... .. .. ... ... .. .... 4
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11. Indica tu grado de satisfaccion con los foros municipales (organizacién, resultados, grado de implicacion
de los diversos agentes...)

Muy deficiente . ... ... |
Deficiente. . ... a
SUficiente. . .. a
BUBNO . . . 4
MUy DUBNO. . . .o a
Nosabe/Nocontesta ... ... . . a

12. Indica cuantos materiales (itinerarios, informes técnicos, unidades didacticas...) has preparado durante el
curso anterior para los centros que asesoras

O Q
L Q
2 Q
> 4
Nosabe/Nocontesta .. ....... .. .. .. ... .. .. ... ... ... ...... a

13. Indica el niimero de peticiones que has recibido durante el curso anterior por parte de los centros que

asesoras
0o a
L T Q
B8, Q
> B a
Nosabe/Nocontesta .. ....... ... . a

Materiales para utilizarenlasaulas . ......... ... ... ... ....... 1
Salidas. ... 2
Campahfas de mejora ambiental (limpieza de rios, plantacion de

arboles...) ... 3
Conferencias . ... ... 4
Exposiciones .. ... .. .. 5
Otras (indica CUAleS): . ... . oo 6
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15. Cual es tu grado de satisfaccion respecto del trabajo que realizas?

Muy deficiente . ... ... |
Deficiente. . . ... a
Suficiente. . . .. 4
BUBNO . . . 4
MUy BUBNO. . . .o a

Gracias por tu colaboracion



EVALUACION DEL PROGRAMA AGENDA 21 ESCOLAR (2003-2006)

6. ANEXOS

CUESTIONARIO PARA EL DEPARTAMENTO DE EDUCACION,
UNIVERSIDADES E INVESTIGACION

Con este cuestionario tratamos de conocer la experiencia del programa Agenda 21 Escolar (A21E),

tanto la de pasados cursos, como las expectativas de futuro.

Para ello, por favor, marque con una x o conteste a las siguientes preguntas.

1. ;Cual es el grado de conocimiento que tiene tu departamento respecto del programa Agenda 21 Escolar

(A21E)?
Muy deficiente . ... ... a
Deficiente. . . ... a
SUficiente. . . .. a
BUENO . . a
MUy DUBNO. . . .o a

3. ¢Como valoras los recursos (horas de liberacion para los/las coordinadores/as, materiales, cursos...) que

ofrecéis a los centros escolares para el desarrollo del programa?

Muy deficiente . ... ... ]
Deficiente. . ... a
SUfICIENTE. .« o o, a
BUueno . . ... a
Muy BUBNO. . . .o |
Si No

4. ;Existe algiin organo de coordinacion entre los Departamentos de Educacion, Univer-
sidades e Investigacion y de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio para el de-
sarrollo del programa A21E?

5. Si la contestacion es afirmativa, ;puedes sefialar si existe alguna planificacién entre
los dos departamentos para desarrollar la A21E?

6. ;Existe algiin calendario definido entre los dos departamentos para el desarrollo del
programa A21E?

7. Si no existe coordinacion entre los dos departamentos, ;te parece necesaria?
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ng Deficiente | Suficiente Bueno Muy
deficiente bueno

8. ;Cual es el grado de conocimiento
de tu departamento respecto del tra-
bajo que realizan los Ingurugela en
relacion con el programa A21E?

9. ;Como valora el departamento el tra-
bajo que realizan los Ingurugela en
el desarrollo del programa?

Si No

10. Teniendo en cuenta que en este momento los centros concertados no tienen horas
de liberacidn para el desarrollo del programa ;se ha considerado ofertar algiin tipo
de ayuda horaria para el futuro?

11. ;Tiene el Departamento de Educacion, Universidades e Investigacidn algiin proyecto
de futuro para el desarrollo de la A21E?

12. Indica en qué consiste dicho proyecto

13. Senala el grado de satisfaccion del Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion respecto
del programa A21E

Muy deficiente . ... ... a
Deficiente. . . ... a
Suficiente. . ... 4
BUEBNO . . o a
Muy DUBNO. . . .o a

Gracias por tu colaboracion
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CUESTIONARIO PARA EL DEPARTAMENTO DE MEDIO AMBIENTE
Y ORDENACION DEL TERRITORIO

Con este cuestionario tratamos de conocer la experiencia del programa Agenda 21 Escolar (A21E),
tanto la de pasados cursos, como las expectativas de futuro.

Para ello, por favor, marque con una x o conteste a las siguientes preguntas.

1. ;Cual es el grado de conocimiento que tiene tu Departamento respecto del programa Agenda 21 Escolar
(A21E)?

Muy deficiente . ... ... a
Deficiente. . . ... a
SUficiente. . . .. a
BUENO . . a
MUy DUBNO. . . .o a

2. ;Como valoras los recursos (horas de liberacién para los coordinadores/as, materiales, cursos...) que
ofrecéis a los centros escolares para el desarrollo del programa?

Muy deficiente . ... ... |
Deficiente. . ... a
SUfICIENTE. « o o a
BUBNO . . . a
Muy DUBNO. . . .o |

Si No

3. ;Existe algin érgano de coordinacién entre los Departamentos de Educacion, Univer-
sidades e Investigacion y de Medio Ambiente y Ordenacién del Territorio para el de-
sarrollo del programa A21E?

4. Si la contestacion es afirmativa, ;puedes sefialar si existe alguna planificacion entre
los dos Departamentos para desarrollar la A21E?

5. ¢Existe algiin calendario definido entre los dos Departamentos para el desarrollo del
programa A21E?

6. Si no existe coordinacion entre los dos Departamentos, ;te parece necesaria?
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ng Deficiente | Suficiente Bueno Muy
deficiente bueno

7. ;Cual es el grado de conocimiento
de tu Departamento respecto del tra-
bajo que realizan los Ingurugela en
relacién con el programa A21E?

8. ;Como valora el Departamento el tra-
bajo que realiza Ingurugela en el de-
sarrollo del programa?

Si No

9. ;Consideras que tienen suficientes medios para realizar ese trabajo? (nimero de téc-
nicos/as, recursos econdomicos, recursos tecnoldgicos...)

10. ;Tiene el Departamento de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio algin pro-
yecto de futuro para el desarrollo de la A21E?

11. Indica en qué consiste dicho proyecto

12. Seiala el grado de satisfaccion del Departamento de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio respecto
del programa A21E

Muy deficiente . . ... .. a
Deficiente. . ... 4
SUfiCIeNte. .« o o a
BUBNO . . . a
Muy BUENO. . . . o |

Gracias por tu colaboracion
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CUESTIONARIO PARA EL PROFESORADO

Por medio de este cuestionario queremos conocer tu experiencia en relacion con la Agenda 21 Escolar
(A21E); por favor marca con una X o responde las siguientes cuestiones:

Jefe/a de Departamento
Coordinador/a de ciclo

Equipo directivo

Tutor/a

Otro

;Como valoras los materiales ofrecidos por los Ingurugela para el desarrollo del programa? Guia para la
A21E; CD de la A21E; Carpetas de los Ingurugela: biodiversidad, agua...; publicaciones del IHOBE; materia-

les ofrecidos en los foros virtuales:

Muy

deficiente Deficiente

Suficiente

Bueno

Muy
bueno

No sabe/
No contesta

1. Cantidad

2, Utilidad

3. Grado de satisfaccion

4. ;Cuantas experiencias de reflexion metodoldgica hahéis realizado? (Por ejemplo: Revision de los conteni-
dos, fomento de la participacion del alumnado en las aulas, refuerzo de la coordinacion entre areas...)

1o XD e o a
B XD L a
Y =4 o |
> D XD s a
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Indica el numero de reuniones utilizadas durante el curso para el programa:

No sabe/
No contesta

5. Claustro

6. Consejo Escolar

7. Comision Pedagdgica
(Reuniones de Coordinadores/as de
ciclo o de Jefes/as de Departamento)

8. Tutores y tutoras

9. Seiiala el grado de participacién del profesorado del centro en el programa. Para ello ten en cuenta el ni-
mero de profesores/as que han participado en relacion con el total de los mismos/as:

0- 20% o Q
21- A0% . oo Q
1= 0% . et Q
BL- B0% o e Q
81- 100% . . oot Q
Nosabe/Nocontesta . ....... ... ... . i a

10. Dicha participacion, especialmente, ;cuando o para qué se ha dado?

11. Indica las mejoras que has observado al finalizar el curso en el ambito de la gestién

Recogida selectivaderesiduos. . . ......... ... .. ... ... ... .. .. 1
Medidas de ahorroenelconsumo .. .......... ... . ... ... ..., 2
Medidas para fomentar la biodiversidad . . . .................... 3
Medidas para disminuirelruido. . ........ ... .. ... ... ... . .... 4
Medidas para impulsar la movilidad sostenible . . .. .............. 5
Medidas para mejorar el ambiente escolar . . ................... 6
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12. Indica las acciones realizadas en el ambito de la renovacion curricular

Salidas. . .. 1
Practicas . . ... 2
Adecuacion de los contenidos .. ... ... 3
Conferencias . ... .ot 4
Exposiciones .. ... ... 5
Talleres . 6

13. Indica las actividades mas representativas que se han realizado para promover la participacion del pro-
fesorado (Por ejemplo: formacion de un grupo dinamizador de la A21E, reuniones informativas, conferen-
cias...)

NINGUNO. . . ]
ESCaS0 . o o a
SUfICIENTE. .« o o a
Grande. . ... Qa
Muy grande . .. ... |
Nosabe/Nocontesta .. ....... .. . a

15. Indica desde tu experiencia cuales son los aspectos positivos y negativos de la A21E

Positivos: Y negativos:

Gracias por tu colaboracion
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CUESTIONARIO PARA EL ALUMNADO

Con este cuestionario queremos conocer la experiencia del programa Agenda 21 Escolar (A21E,
por favor, marca con una cruz o responde estas 8 preguntas:

e | | | Eso | |

1. El alumnado de tu centro ha tomado parte en el programa A21E. Vuestra participacién en este programa
piensas que ha sido...

NINGUNO. . o a
ESCaso. . .. a
Suficiente. . ... a
Grande. . . oo, a
Muy grande . .. ... a
Nosabe/Nocontesta .. ..... ... ... .. ... .. .. ... ... .. ... ... 4

2. Para desarrollar el programa A21E, seguramente, los representantes de diferentes cursos os habéis reu-
nido para comentar cosas o realizar algiin trabajo. ;Cuantas reuniones de este tipo se hicieron durante el
pasado curso?

O Q
L Q
D Q
O Q
Nosabe/Nocontesta .. ... a

3. En este termometro de participacion ;qué participacion crees que ha habido?

Todo el alumnado. . .. ... a4
Lamayoria. ... ... a3
La mitad del alumnado. . . ... .. . a2
Pocoalumnado . ... . . a1
Nadie del alumnado. . . ... .. . o

4. Principalmente, ;cuando se ha participado o para qué se ha participado?
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5. Escribe los tipos de acciones mas importantes que se han realizado para impulsar la participacion del
alumnado (por ejemplo: formacién de un grupo para el desarrollo de la A21E, reuniones informativas,
charlas...)

6. Ahora, por favor, indica las mejoras que has observado al finalizar el curso

Recogida selectivaderesiduos. . . ....... ... ... ... ... L. a
Medidas de ahorroen el consumo . .. ... ... .. a
Medidas para fomentar la biodiversidad . .. .................... a
Medidas para disminuirelruido. . ........ ... ... ... ... ... .. 4
Medidas para impulsar la movilidad sostenible . . .. .............. |
Medidas para mejorar el ambiente escolar . .. .................. |

Otras (por favor escribelas):

Muy pobre . . ... ]
ESCaS0 . o o a
SUfICIENTE. .« o o a
BUueno . ... Qa
Muy BUBNO. . . .o |
Nosabe/Nocontesta .. ....... .. . a

8. Y para finalizar, al desarrollar la A21E cuéntanos, en tu opinién, qué es...

... lo positivo: ... y lo negativo:

Muchas gracias por tu colaboracion
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CUESTIONARIO PARA MADRES Y PADRES

Por medio de este cuestionario queremos conocer tu experiencia en relacion con la Agenda 21 Escolar
(A21E); por favor marca con una X o responde las siguientes cuestiones:

1. Seiiala el nimero de reuniones utilizadas por la asociacion de padres y madres para el desarrollo del pro-
grama durante el curso anterior

Lo Q
2 Q
P Q
Ao Q
Nosabe/Nocontesta .. ..... ... ... ... .. .. .. ... ... ... ..... a

2. En este termémetro de participacion, ;qué tipo de participacién piensas que ha habido en tu centro esco-

lar?
Todas las familias. . .. ... ... ... a4
Lamayoria. . ... a3
Lamitad. . ... al2
Pocas familias . . ... ... .. 4 T

Gracias por tu colaboracion

Ninguna familia . ... ... .. .. . Qo

3. Dicha participacion, principalmente ;cuando o para qué se ha dado?

4. Indica las actividades mas representativas que se han realizado para promover la participacion de los pa-
dres y madres (Por ejemplo: Formacién de un grupo dinamizador de la A21E, reuniones informativas, con-
ferencias...)
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5. ;Cual es tu grado de satisfaccion con la A21E?

NINGUNO. . . |
ESCasO. . .. a
Suficiente. . ... |
Grande. . ..o a
Muy grande . . ... |
Nosabe/Nocontesta ... ... ... . . a

6. Indica desde tu experiencia cuales son los aspectos positivos y negativos de la A21E

Positivos: Y negativos:

Muchas gracias por tu colaboracion
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CUESTIONARIO PARA EL PERSONAL NO DOCENTE

Por medio de este cuestionario queremos conocer tu experiencia en relacion con la Agenda 21 Escolar
(A21E); por favor marca con una X o responde las siguientes cuestiones:

1. Seiiala el nimero de reuniones utilizadas por el personal no docente (PND) para el desarrollo del pro-
grama durante el curso anterior

O Q
L Q
D Q
S 4
Nosabe/Nocontesta .. ..... ... ... ... .. .. .. ... ... ... ..... a

2. En este termémetro de participacion, ;qué tipo de participacién piensas que ha habido en tu centro esco-

lar?
Todo el PND. . ..o a4
Lamayoria. . ... al3
Lamitad. . ... a2
Poco PND . .. a1
NINGUNO. . o Qo

3. Dicha participacion, principalmente ;cuando o para qué se ha dado?

4. Indica las actividades mas representativas que se han realizado para promover la participacion del PND
(Por ejemplo: Formacién de un grupo dinamizador de la A21E, reuniones informativas, conferencias...)
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5. ;Cual es tu grado de satisfaccion con la A21E?

NINGUNO. . . |
ESCasO. . .. a
Suficiente. . ... |
Grande. . ..o a
Muy grande . . ... |
Nosabe/Nocontesta ... ... ... . . a

6. Indica desde tu experiencia cuales son los aspectos positivos y negativos de la A21E

Positivos: Y negativos:

Muchas gracias por tu colaboracion



EVALUACIGN DEL PROGRAMA AGENDA 21 ESCOLAR (2003-2006)
6. ANEX0S

150

1. CUESTIONARIO PARA COORDINADORES/AS DE A21E

Por favor, rodea la respuesta adecuada o contesta a la pregunta

1. ;Como has sido elegido coordinador/a o miembro del grupo de coordinacién?

De forma voluntaria porque tengo interés . . ... ....... ... ... .. .. 1
De forma voluntaria para completar mi horario . ................. 2
He sido nombrado por la junta directiva . . ..................... 3

Otros motivos:

Educacioninfantil. . ... .. ... 1
Enseflanza Primaria. . ... ... ... .. . ... 2
Losdosanteriores . ... ... . 5
Enseflanza Secundaria. .. ... ... 3
JA qué departamento perteneces? . . ... ... ... . ...
Formacion Profesional ... ... ... .. . 4

Sl 1
NO . 2
cCUANTAS?.

Compartis alguna hora para coordinaros:
Enel Comité Ambiental .. ........... ... ... ... L. 1

Enalgunaotrahora.......... ... ... . ... ... . ... 2
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6. ;Cual es la composicion del Comité Ambiental? Indica el niimero correspondiente a cada uno de los si-
guientes apartados:

Representante del Equipo Directivo .. .......... ... ... .. ... ... 4
Profesorado (incluida la coordinadora/or) . . .................... a
AlUMNAdO . .o a
Padres/Madres. . .. ... .. . 4
Personal nodocente. . . ... . .. a
Representantes del Ayuntamiento .. ....... ... ... ... ... ... ... |
Otros:

Sl 1
L 2
CCUANAO? . .

Muchas gracias por tu colaboracion
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2.° CUESTIONARIO PARA LOS/LAS COORDINADORES/AS

Por medio de este cuestionario queremos conocer tu experiencia en relacion con la Agenda 21 Escolar (A21E),
tanto durante el pasado curso (para ello quiza necesites la ayuda del anterior coordinador/a)
como durante el presente.

a) Curso 2004-2005

Por favor, sefiala con una X o contesta:

. No sabe/
S No No contesta
1. ;Habéis realizado propuestas dirigidas al ayuntamiento? (en au-
diencias o de alguna otra manera
2. ;Ha participado el centro en alguna actividad ambiental organi-
zada por el ayuntamiento? (Semana Verde, Semana de la Movili-
dad, Dia del Arbol...)
3. ;Habéis utilizado indicadores para medir el grado de cumpli-
miento de los objetivos del programa al finalizar el curso?
Sefiala si se han cumplido las siguientes fases:
No sabe/
S No No contesta

4. Aceptacion del programa

5. Creacion del Comité Ambiental

6. Formacion del Foro Interescolar

7. Diagnoéstico

8. Objetivos e indicadores

9. Disefio del plan de accién

10. Ejecucion del plan de accién

11. Evaluacion y comunicacion




12. Memoria

13. Propuestas en el pleno municipal
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No sabe/

S No No contesta

14. Ademas de las fases seiialadas ;habéis realizado alguna otra? ;Cual?

15. ;Cudl es tu grado de satisfaccion respecto de la actitud del ayuntamiento con el programa A21E?

Muy deficiente . ... ... a
Deficiente. . ... 4
SUfICIENtE. o o a
Buena . . ... a
Muy buena. . . ... a
Nosabe/Nocontesta . ....... .. ... ... i, a

;Como valoras los materiales que ofrece el Ingurugela para el programa? (Guia de la A21E; CD de la A21E;
carpetas del Ingurugela: biodiversidad, agua...; publicaciones del IHOBE; materiales ofrecidos en los foros vir-

tuales...):

16. Cantidad

17. Utilidad

18. Grado de satisfaccion

No sabe/
No contesta

Muy
deficiente

Muy

Bueno
bueno

Deficiente | Suficiente

158
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

¢Como valoras la asesoria que ofrecen los Ingurugela para el programa?:

Muy . - Muy No sabe/
deficiente Deficiente | Suficiente Bueno bueno No contesta
Nivel de profundizacion
Nivel de adecuacidon
Grado de satisfaccion
Como coordinador/a ;cual es
tu grado de satisfaccion con
el programa A21E?
0 1 2 3 4 >4
;Cuantas actividades de sensihilizacion ha realizado
el centro en el municipio? (exposiciones, campaiias,
en los medios de comunicacion municipal...)
¢Cuantas actividades dirigidas a la mejora ambiental
del municipio ha realizado el centro? (limpieza de
rios, plantacion de arboles, acciones directas...)
De ésas, ;jcuantas habéis desarrollade junto con
otros centros del municipio?
13 | 46 | 79 | s9 | Nosabe
No contesta
Indica cuantas reuniones de coordinacion hahéis
tenido a lo largo del curso con los asesores/as de
los Ingurugela
Indica cuantas veces se ha reunido el Comité
Ambiental durante el curso
¢Cuanto han durado las reuniones?
Vo nOra. . .o a
Lhora ... 4
1-2N0ras. . .. a
S2N0MAS o o oo a
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1 hora | 2horas | 3 horas | 4 horas No sabe/
No contesta
29. Claustro (Senala el numero de horas que han
utilizado para el desarrollo del programa este
organo durante el curso escolar)
30. Consejo Escolar (Sefala el nimero de horas
que han utilizado para el desarrollo del pro-
grama este organo durante el curso escolar)
31. ;Habéis observado alguna mejora en el ambito de la gestion al finalizar el curso?
NINGUNA. . .. |
Pocas. . . a
SUfiCIeNte. « o o a
Muchas . ... 4
Nosabe/Nocontesta .. ....... .. . a

Indica el grado de participacion de los estamentos del centro en el programa. Para ello, ten en cuenta cuan-

tas personas han participado respecto del total

No Especialmente,
ng Deficiente | Suficiente | Buena Muy sabe/ gcuand,o y
deficiente buena No para qué han
contesta | tomado parte?
32. Profesorado
33. Alumnado
34. Padres y madres
35. Personal no docente
;Cudl es tu grado de satisfaccion respecto de la participacion de los estamentos?
ng Deficiente | Suficiente Buena Muy No sabe/
deficiente buena No contesta
36. Profesorado
37. Alumnado
38. Padres y madres

39. Personal no docente
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0-20%

21-40%

41-60% 61-80% | 81-100%

No sabe/
No contesta

40. De todas las propues-
tas que habéis reali-
zado, ;qué porcentaje
aproximado ha acep-
tado el ayuntamiento?

41. Indica cuantas activi-
dades previstas en el
plan de accién se han
realizado

42. Senala los tipos de actividades que se han desarrollado en el ambito curricular

Si No
Salidas. . ... 4 4
Practicas . .. ... . a |
Adecuacion de los contenidos (eleccion de los contenidos,
secuenciacion, distribucion por niveles...) ............. 4 |
Conferencias . .. ... d d
EXPOSICIONES . . .o a a
Talleres . ..o a a

Otras (programa de radio, revista escolar, teatro...) (sefiala cual)

43. Indica en qué area o departamento se han realizado las actividades curriculares

Educacion Primaria

Ciencias Naturales

Matematicas. ... ...
Plastica. ..........

Ciencias Sociales

Educacion Fisica. . . .

Religion . .........

Informatica. . ......

Educacion Secundaria

Biologia 'y Geologia ......... 1
Fisicay Quimica........... 2
Matematicas. . ............ 3
Tecnologia . .............. 4
Dibujo.............. ... .. 5
Educacion Fisica. . ......... 6
Musica . ................. 7
Geografia e Historia. . ... .. .. 8
Filosofia . ................ 9
Lengua Vasca y Literatura. ... 10
Lenguas extranjeras ........ 11

Lengua Castellana y Literatura. 12

Religion ................. 13
Latiny Griego .. ........... 14
Informatica............... 15

Departamento de Orientacion 16
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46.

b)

47.

48.

49.

50.

51.

52.
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Curso 2005-2006

¢Hay algin/a representante del centro en el Foro de la Agenda
21Local (A21L) de tu municipio?

¢Hay algiin/a técnico/a municipal dedicado/a a la A21E? (solamente
se consideran aquellas personas que trabajan en el ayuntamiento)

¢Existe una relacion directa entre el tema que habéis elegido para
desarrollar 1a A21E y el que se esta trabajando en el municipio en
la A21L?

Indica si el tema de tu centro y el del resto de los centros escolares
del municipio es el mismo

Indica si el tema de los centros escolares de tu municipio y el de la
comarca o mancomunidad es el mismo

6. ANEXOS

. Indica las acciones mas significativas realizadas por el alumnado (1 6 2) en el ambito de la participacién

Si

No

No sabe/
No contesta

¢Cudl es el grado de satisfaccion respecto del trabajo realizado por el/la técnico/a (municipal o de la em-
presa) en relacion al programa?

Muy deficiente . ... ... |

Deficiente. . . ... a

SUfiCieNte. . o o a

BUBNO . . . 4

MUy DUBNO. . . .o a

Nosabe/Nocontesta . ........ ... . . . . . . . . . .
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Sefiala el porcentaje de participacion de los diversos estamentos de tu centro. Para ello, ten en cuenta cuan-
tas personas participan respecto del total:

No sabe/

0- 20% 21-40% 41-60% 61-80% | 81-100%
No contesta

53. Profesorado

54. Alumnado

55. Padres y madres

56. Personal no docente

57. Seiiala cuando se realizan las reuniones del Comité Ambiental

Enelrecreo . . ... a
Enhoraslectivas .. ... . . a
Enhorasnolectivas. ... ... .. . . . . . . 4
Nosabe/Nocontesta .. ....... .. a

58. Ademas del Comité Ambiental ;habéis creado algiin otro organismo para el desarrollo del programa?

Grupo de profesores/as . ........ . ... ]
Grupo de alumnos/as voluntarios/as . . . ....................... 4
Alglnotro (indicacudl) .. ...... ... .. . .. . . . a
NINGUNO. . . o a
Nosabe/Nocontesta .. ....... ... ... ... .. . . .. . . ... . ... . ... |

Sefiala cuantas actividades se recogen en el plan de accion referidas a...

No sabe/

1-3 4-6 /9 >9 No contesta

59. Gestion

60. Innovacion curricular

61. Participacién

62. Al desarrollar la A21E, indica qué aspectos son:

Positivos: Y negativos:

Muchas gracias por tu colaboracion



EVALUACION DEL PROGRAMA AGENDA 21 ESCOLAR (2003-2006)

6. ANEXoS
3.*" CUESTIONARIO PARA LOS/LAS COORDINADORES/AS
FECHA | |
Por favor, con este ejercicio le pedimos que valore este curso:
1. Con una X en la casilla que considere valore el curso
Desde muy mal (- —-), hasta muy positivo (+ + +)
- - - + +4+ | +++
2. Nivel de consecucidn de objetivos
Con una X indique cuanto considera Ud. que hemos alcanzado los objetivos propuestos
Objetivos -—— - - + ++ +++
1. Conocer los aspectos metodoldgicos de la A21E a | a 4 g a
2. Conocer los recursos para poner en practica la A21E a | a 4 a a
3. Conocer el diagnostico y el plan de accion local a | a 4 g a
4. Incluir los contenidos locales en el curriculum a | a | g a
5. Técnicas para desarrollar las competencias participativas 4 | a | g 4
6. Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion g o o o a a
7. Coordinacion con otros centros sacar el centro al exterior
compartir experiencias . Q . . . Q
8. Capacitacion para el desarrollo del proyecto a | a 4 a a
9. Conocer materiales, experiencias, ideas a | a 4 a 4
10. Ayudas para dinamizar el proyecto herramientas para motivar
e p brey g QO O 0 0 o o

a la participacion

11. Encontrar la manera transmitir e implicar a los diferentes
agentes de la comunidad educativa

U
U
U
U
U
U

12. lIdeas, recursos y metodologia para trabajar el medio ambien-
te en la escuela

U
U
U
U
(]
U

13. Asesoramiento practico sobre la implantacion de la A21E a | a 4 g a
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Valore la metodologia

Aspectos positivos Aspectos a mejorar

Valore los materiales

Aspectos positivos Aspectos que necesitan mejorar

Otras indicaciones

Positivas Que necesita mejora

Sugerencias
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PRESENTACION

— Quiénes: Este afio se ha formado un grupo de investigacion en Ingurugela para realizar un analisis so-
bre las aplicaciones practicas de la Agenda 21 Escolar del curso anterior.

— Qué: Para ese trabajo son imprescindibles las opiniones de los agentes que toman parte en este pro-
grama para conocer la situacion actual.

— Para qué: Para realizar nuevas propuestas de mejora de cara al futuro.

— Por qué tu centro: Hemos preguntado a los/las asesores/as por las experiencias mas notables del afio
presente, y entre ellas:

e Repeticion y confidencialidad.

— Cémo: Tenemos una serie de preguntas para responderlas en 20-30 minutos acerca del programa
Agenda 21 Escolar que se ha desarrollado en el centro.

1. ;Te satisface que tu centro desarrolle el programa Agenda 21 Escolar? ;Lo haces con ilusion?
2. ;Qué tema habéis trabajado?

3. ;Habéis trabajado mucho o poco? ;Por qué dices eso?

4. ;El trabajo ha sido agradable o pesado? ;Por qué?

5. ;Qué has aprendido?

6. ;Ves algin cambio de actitud hacia el medio ambiente en los/las alumnos/as tras el desarrollo del pro-
grama Agenda 21 Escolar?

7. ;Habéis tenido algun tipo de experiencia con otras escuelas? ;Cual(es)? ;Te ha gustado?
8. iComo valoras la experiencia con el ayuntamiento (foro, audiencia...)?
9. ;Piensas que el ayuntamiento llevard a cabo vuestras propuestas?

10. ;Qué crees que se puede hacer de cara al futuro para la mejora del programa?
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PRESENTACION

— Quiénes: Este afio se ha formado un grupo de investigaciéon en Ingurugela para realizar un analisis so-
bre las aplicaciones préacticas de la Agenda 21 Escolar del curso anterior.

— Qué: Para ese trabajo son imprescindibles las opiniones de los agentes que toman parte en este pro-
grama para conocer la situacion actual.

— Para qué: Para realizar nuevas propuestas de mejora de cara al futuro.

— Por qué tu centro: Hemos preguntado a los/las asesores/as por las experiencias mas notables del afio
presente, y entre ellas:

e Repeticion y confidencialidad.

— Cémo: Tenemos una serie de preguntas para responderlas en 20-30 minutos acerca del programa
Agenda 21 Escolar que se ha desarrollado en el centro.

a) Centro escolar
1. Cémoy por qué se han integrado en la A21E:

a) ;De quién ha sido la iniciativa?: del centro, del Ingurugela, del ayuntamiento...
b) ;Por qué les ha parecido un proyecto interesante? ;Qué posibilidades le ven?...
c) ;Cuantos se implicaron en un comienzo por estamentos? (datos)

d) ;Y ahora? ;Cémo ha sido la evolucién de dicha implicacion? (datos)

b) La Agenda 21 Escolar en el centro escolar

1. ;Qué tipo de organizacion se ha empleado en el centro para llevar adelante el programa?: general o por
estamentos:

Estructura Frecuencia Objetivo

2. iQué papel han desempefiado en el programa: el profesorado, e/ alumnado (especialmente), los padres/
madres, el personal no docente, la empresa o la persona representante del ayuntamiento...?
3. ;Como valoras dicho papel?
4. ;Si tuvieses que hacer la valoracion de la influencia que el desarrollo del proyecto ha tenido en el centro
escolar, como la calificarias?
Muy buena Buena Suficiente Insuficiente Muy insuficiente

5. El desarrollo del proyecto ha producido mejoras subrayables en los siguientes ambitos:

a) Gestion.
b) Curriculum.
c) Participacion.

6. ;Dichas mejoras perduran? ;Qué se hace en el centro para que perduren? Por ejemplo:
a) Las conseguidas en el curriculum se han integrado en la practica del centro.

b) Para mantener las conseguidas en la gestion se han nombrado responsables o... (patrulla verde...).
c) Las estructuras para impulsar la participacion perduran, y también funcionan aparte del proyecto...
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De las experiencias de tu centro escolar, ;qué es en tu opinion exportable o modélico?

a) ;Por qué crees que puede ser modélico?

b) iQué subrayarias del camino que habéis recorrido, teniendo en cuenta que queremos recoger y divul-
gar las experiencias Utiles, interesantes...?

c) ¢;Por qué crees que habéis sido capaces de recorrer ese camino? ;Qué caracteristica subrayarias? (dos
o tres).

La Agenda 21 Escolar en el municipio

. ¢Qué organizacion ha habido fuera del centro escolar?

a) Entre coordinadores/coordinadoras.
b) Foro, audiencia, foro local.
c) Con Ingurugela.

(El proyecto ha generado mejoras (o ha tenido influencia) en el municipio?

a) ;Se han fusionado los temas locales y los de la escuela?
b) Se han llevado a cabo actividades en el municipio? ;Y propuestas?
c) ;Se han abierto las puertas del centro escolar al municipio (exposiciones, conferencias...)?

:Se han llevado a cabo actividades en el municipio con otros centros escolares del municipio?
;Como valoras el papel del ayuntamiento en este programa?
;Coémo valoras el papel de las empresas o de los/las técnicos/as del ayuntamiento en este programa?

:Qué sensacion tienes acerca de las relaciones entre el trabajo realizado por la escuela y la Agenda 21 Lo-
cal?

Programa Agenda 21 Escolar

. ¢Qué puntos débiles del desarrollo del proyecto subrayarias?

a) ;Qué es lo que no ha salido bien o tan bien como se esperaba? ;Por qué?

b) La evaluacion del proyecto suele ser una de las carencias. ;Como la habéis hecho? ;A lo largo del pro-
yecto o solo al final? jHabéis utilizado indicadores?

c) ¢Y la comunicacion?

;Donde habéis encontrado las mayores dificultades para el desarrollo del proyecto?:

a) Recursos materiales (horas...).

b) Recursos diddcticos.

c) Asesoramiento de los /ngurugela.

d) Implicacion del ayuntamientoy del pleno municipal.

e) Implicacion e interés de los estamentos (profesorado, padres/madres...).
f) Un largo etcétera.

De cara al futuro, una serie de cuestiones para la mejora del proyecto:

a) Para desarrollar los temas, un afio o dos.

b) Para elegir el tema, mejor el centro por su cuenta o junto con otros centros.

c) Es mejor reforzar el vinculo entre lo /local y la escuela (el mismo tema en la localidad y en el centro
escolar...).

d) Es conveniente poner las lineas divisorias para la comunicacion.
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e) Qué hacer para facilitar la utilizacion de indicadores en la evaluacion.

f) ¢El proyecto se esta agotando o puede subsistir durante afios? ;Si puede perdurar, puede servir para
unificar todos los demas proyectos?

:Qué recursos crees que deben ser prioritarios (nuevas gufas, indicadores mas faciles...)?

) ;Crees que las horas de liberacion son necesarias mientras el proyecto esté en marcha?

s®
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PRESENTACION

— Quiénes: Este afio se ha formado un grupo de investigacion en Ingurugela para realizar un analisis so-
bre las aplicaciones préacticas de la Agenda 21 Escolar del curso anterior.

— Qué: Para ese trabajo son imprescindibles las opiniones de los agentes que toman parte en este pro-
grama para conocer la situacion actual.

— Para qué: Para realizar nuevas propuestas de mejora de cara al futuro.

— Por qué tu centro: Hemos preguntado a los/las asesores/as por las experiencias mas notables del afio
presente, y entre ellas:

e Repeticion y confidencialidad.

— Cémo: Tenemos una serie de preguntas para responderlas en 20-30 minutos acerca del programa
Agenda 21 Escolar que se ha desarrollado en el centro.

a) Centro escolar
1. ;Cuéles son las caracteristicas del centro escolar?

a) Cuantos alumnos/alumnas-profesores/profesoras.

b) Edad media de la plantilla.

c) Estabilidad de la plantilla.

d) Caracteristicas de la direccion (como se elige, cuanto dura...).

e) Funcionamiento del centro escolar, costumbres: democratico o piramidal; participativo (que busca la
implicacion de los/las alumnos/as, asi como la de los/las padres/madres...).

f) Tradicién innovadora o no (se han trabajado diferentes proyectos escolares...).

g) Tradicién en educacion medioambiental. ;Cuantos afios? ;En qué?

. Comoy por qué se han integrado en la A21E:
a) ;De quién ha sido la iniciativa?: del centro, de Ingurugela, del ayuntamiento. ..
b) ;Por qué les ha parecido un proyecto interesante? ;Qué posibilidades le ven?...
c) ;Cudntos se implicaron en un comienzo por estamentos? (datos).
d) ;Y ahora? ;Cémo ha sido la evolucién de dicha implicacién? (datos).

b) La Agenda 21 Escolar en el centro escolar

. ¢Qué tipo de organizacion se ha empleado en el centro para llevar adelante el programa?: general o por
estamentos:

Estructura Frecuencia Objetivo

. (Qué papel han desempefiado en el programa: el profesorado, el alumnado (especialmente), los padres/
madres, el personal no docente, la empresa o la persona representante del ayuntamiento...

. ¢Coémo valoras dicho papel?

. Si tuvieses que hacer la valoracion de la influencia que el desarrollo del proyecto ha tenido en el centro
escolar, como la calificarias?

Muy buena Buena Suficiente Insuficiente Muy insuficiente
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c)

d)

. El desarrollo del proyecto ha producido mejoras subrayables en los siguientes ambitos:

a) Gestion.
b) Curriculum.
c) Participacion.

. ;Dichas mejoras perduran? ;Qué se hace en el centro para que perduren? Por ejemplo:

a) Las conseguidas en el curriculum se han integrado en la practica del centro.
b) Para mantener las conseguidas en la gestion se han nombrado responsables o... (patrulla verde...).
c) Las estructuras para impulsar la participacién perduran, y también funcionan aparte del proyecto...

La Agenda 21 Escolar en el municipio

. ;Como valoras el papel del ayuntamiento en este programa?

Programa Agenda 21 Escolar

. (Qué puntos débiles del desarrollo del proyecto subrayarias?

a) ;Qué es lo que no ha salido bien o tan bien como se esperaba? ;Por qué?

b) La evaluacion del proyecto suele ser una de las carencias. ;Como la habéis hecho? ;A lo largo del pro-
yecto o solo al final? ;Habéis utilizado indicadores?

c) ¢Y la comunicacion?

. .Dénde habéis encontrado las mayores dificultades para el desarrollo del proyecto?

a) Recursos materiales (horas...).

b) Recursos diddcticos.

c) Asesoramiento de /ngurugela.

d) Implicacion del ayuntamientoy del pleno municipal.

e) Implicacion e interés de los estamentos (profesores/as, padres...).
f) Un largo etcétera.

. De cara al futuro, una serie de preguntas para la mejora del proyecto:

a) Para desarrollar los temas, un afio o dos.

b) Para elegir el tema, mejor el centro por su cuenta o junto con otros centros.

c) Es mejor reforzar el vinculo entre lo /local y la escuela (el mismo tema en la localidad y en el centro
escolar...).

d) Es conveniente poner las lineas divisorias para la comunicacion.

e) Qué hacer para facilitar la utilizaciéon de indicadores en la evaluacion.

f) (El proyecto se esta agotando o puede subsistir durante afios? ;Si puede perdurar, puede servir para
unificar todos los demas proyectos?

g) ;Qué recursos crees que deben ser prioritarios (nuevas guias, indicadores mas faciles...)?

h) ;Crees que las horas de liberacion son necesarias mientras el proyecto esté en marcha?
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ESKOLAKO AGENDA 21 PROGRAMAREN ANALISIA

Estamos inmersos en la fase de planificacion de la investigacion y situando la geografia del trabajo.
Solicitamos vuestra ayuda para fijar los objetivos a este trabajo de analisis.
En el primer punto, intentad, por favor, escribir tres ideas
(si son més, no hay problema).

Objetivo: Conocer la situacion general del programa A21E
desde el punto de vista de los/las asesores/as.

1. Herramienta para el analisis DAFO/AMSA

Capacidades y debilidades que el programa A21E tiene para alcanzar sus objetivos

Debilidades Fortalezas

Factores exteriores al programa que influyen en la consecucion o en la obstaculizacion de los objetivos

Amenazas Oportunidades

2. Entu opinion, ;qué escuelas son modélicas...?

... en sentido positivo:

... en otro sentido:
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3. ;Qué medios técnicos has conocido (municipales)?

Cuantitativamente:
— Cuantos técnicos/as o cuantos ayuntamientos
Cualitativamente:

— Necesitan vuestra formacion.

— Estan formados pero lejos de la A21E.

— El/la técnico/a, de buena gana, el ayuntamiento,
no.

— El ayuntamiento, de buena gana, el/la técnico/a,
no.




EVALUACION DEL PROGRAMA AGENDA 21 ESCOLAR (2003-2006)

6. aNExos e
GUIA PARA ESTUDIAR LAS MEMORIAS
FASES e CORRES PONDIENTE
a) ;Se han completado todas las fases? (Si/No) E3.1
b) ;Ha surgido alguna fase inusual? (Si/No) E34
. Convocatoria-resolucion — —
. Comité Ambiental c) Composicién E22/E54
d) Reuniones: nimero E5.1
3. Diagnostico — —
4. Objetivos e indicadores e) ;Tiene relacion con la Agenda 21 Local? (Si/No) E4.2
f)  Duracion del tema (un curso o dos) (1/2) E.4.3
g) ;Se han utilizado indicadores? (Si/No)
. Plan de actuacion h) Numero de actividades por cada &mbito E6.1
i) Nivel de mejora obtenido en la gestion E.6.2
i) Tipologia de actividades para la innovacion curri- E6.5
cular
. Aplicacion del Plan de | k) Numero de actividades realizadas por los centros 1.4.2
actuacion escolares para mejorar el medio ambiente del mu-
nicipio
I) Hatomado parte en las actividades medioambien- 1.4.3
tales que organiza el municipio
. Evaluacién y comunica- | m) ;Se han utilizado indicadores para medir el grado E6.3
cion de satisfaccion con los objetivos? E.3.3
n) Tipologia para la comunicacion
8. Memoria — —
9. Propuestas en el foroy | 0) Frecuencia de las reuniones del Foro E59
en el pleno municipal p) Frecuencia de las reuniones del pleno municipal [.3.2

a) Propuestas que se hacen en el pleno municipal

(Cortar y pegar todas en un tnico documento).

b) Mejoras logradas

(En tres ambitos, en la huella ecolégica de la escuela, en el entorno escolar...).

c¢) Experiencias mas significativas

Una palabra clave (sensibilizacién/evaluacion/...), idea principal, nombre del fichero.






ANEXO IV. CALCULO DE LA MUESTRA

4.1. TAMANO DE LA MUESTRA

Tomando como error estandar (s) 0,017, y siendo el margen de confianza (p) 99%, se calcula el tamafio de
la muestra.

1. Primer paso: Calcular el tamafio provisional de la muestra.

Tamafio provisional de la muestra = varianza de la muestra / varianza de la poblacién

2 2 2
= o 0 OO g5y
V2 p-p)  0,9(1-0,99)
2. Segundo paso: Calcular la muestra minima.
pe 3 677207

’ 34

1+ 1+——

N 126

Ello quiere decir que hay que tomar 27 centros escolares como muestra minima.

4.2. ESTRATIFICACION DE LA MUESTRA

Se han utilizado los siguientes criterios para la realizacion de la muestra:

1. Territorialidad: los centros escolares se estratifican por territorios.

TERRITORIO | POBLACION | FRACCION CONSTANTE | MUESTRA

Bizkaia 54 12

Gipuzkoa 56 12
p 0,2142

Alava 16 3

Total 126 27
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Fraccion constante = muestra / poblacion (segln el total de los datos), en este caso, 27/126 = 0,2142.

13%

44%

M Bizkaia
43%

2. Red: Los centros escolares se estratifican en redes educativas.

RED | POBLACION | FRACCION CONSTANTE | MUESTRA

Publica 75 0,2142 16
Privada 51 0,2142 11
Total 126 27

Fraccion constante = muestra / poblacion (generales en este estrato), en este caso fc =27 /126 = 0,2142.

60%

40%

M Publico
W Privado

3. Se estratifican conforme a las etapas educativas del centro escolar.

RED | TIPO | POBLACION | FRACCION CONSTANTE | MUESTRA

EP 45 10
ESO 30 6
Publica 0,2133
| 0 0
Total 75 16
EP 6 1
ESO 1 0
Privada 0,2157
[ 44 10
Total 51 11
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M Publico

Integrales

I Privado

4. Se estratifican los centros escolares que han desarrollado el programa en un afio o en dos.

TIPO DE
e ‘ CENTRO ‘
EP 2 11 0,2222 2
Total 45 10
Publica
1 21 4
ESO 2 9 0,2000 2
Total 30 6
1 6 1
EP 2 0,1428 0
Total 7 1
Privada
1 33 8
2 11 0,2273 2
Total 44 10
Piblico Privado
35
30 F----------- - - -
25 -
20 - e
16 -
10
5 — T -
0 T L
1 2

B EP W ESO I
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5. Los tipos de centros escolares que han desarrollado el programa en un afio o en dos se estratifican por

territorios.
TIPO DE o p <
CENTRO ‘ ANOS ‘ TERRITORIO ‘ POBLACION ‘ FRACCION CONSTANTE | MUESTRA

Bizkaia 18 4
Gipuzkoa 12 3

1 p 0,2352
Alava 4 1
34 8

EP

Bizkaia 5 1
Gipuzkoa 4 1

2 p 0,1818
Alava 2 0
11 2

Publica

Bizkaia 9 2
Gipuzkoa 11 2

- 0,1904
Alava 1 0
21 4

ESO

Bizkaia 2 0
Gipuzkoa 6 1

2 - 0,2222
Alava 2 1
9 2
Bizkaia 2 0
Gipuzkoa 3 1

EP 1 - 0,2000
Alava 0 0
5 1
Bizkaia 15 4
Gipuzkoa 13 3

Privada 1 - 0,2424
Alava 5 1
33 8
Bizkaia 1
Gipuzkoa 6 1

2 p 0,1818
Alava 2 0
11 2
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6. Por ultimo, se estratifica conforme a los centros escolares de cada territorio.

TERRITORIO | RED |

TIPO DE
CENTRO

| ARDS | TAMANO

DEL CENTRO

POBLACION

FRACCION CONSTANTE

6. ANEXOS

MUESTRA

Alava

Publica

EP

Pequefios

w

Medianos

Grandes

0,2500

ESO

Pequefios

Medianos

Grandes

0,5000

Privada

Pequefios

Medianos

Grandes

0,2000

olnvfw|lold=I—|lolh|o]-—

Bizkaia

Publica

EP

Pequefios

Medianos

—
olw

Grandes

0,2222

—
©|O

Pequefios

Medianos

Grandes

0,2000

ESO

Pequefios

Medianos

Grandes

0,2222

Privada

Pequefios

Medianos

Grandes

[(eR k&N Il Ko} [o )} [OSh fo} k61 Ko} 1\ ko8]

0,2666

—
(62}

Pequefios

Medianos

Grandes

0,3333

Gipuzkoa

Publica

EP

Pequefios

Medianos

Grandes

=INOlw|Oo|w]|O

0,2500

—
N

Pequefios

Medianos

Grandes

0,2500

ESO

Pequefios

Medianos

Grandes

0,1818

—

Pequefios

Medianos

Grandes

0,1666

Privada

EP

Pequefios

Medianos

Grandes

0,3333

Pequefios

Medianos

Grandes

Alo|—lw|O|O|lW|O|ON|R || |WIN|IR|O|—|w

0,2307

—
w

Pequefios

Medianos

Grandes

0,1666

[ ) [0} (o) ]

= I k=2 k=2 It I DS k=l e [l ok ol Tl [ol [ol Pl | O] ol Pl ol Pl lo) fol ) [0V Kol Bl V) Bl fol Eol fol By [ov) I ol 1hSE Pl Pl flell Pull ol fol Pl P (ol P OV Pl feoll Pl [eoll B Pl [lo)l [of Eol o) Kol
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