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PROPUESTA PARA 2018

 Acciones de sensibilizacion a organizaciones de todo el sector sobre la importancia de la
Gestidon Avanzada. Orientacidn a las entidades participantes en 2017, y a las entidades que se
adhieran en 2018.

* Continuacion de la FASE 1: Diagndstico de gestion
o Incorporacion de nuevas organizaciones interesadas, con una colaboracion especial con
los nodos en los que ha habido menor presencia.
o Las que han realizado la modalidad A en 2017, podrian tener opcion de recibir la visita
de apoyo como una forma de contrastar su grado de avance, y ayudarles en la
priorizacidon de sus areas de mejora.

* Comienzo FASE 2: Mejora de la gestion del programa: Objetivo: afianzar el conocimiento en
gestion, asi como contribuir a la transformacién y avance de las organizaciones.

o Formacion-Accion: se plantearan dos niveles: Basico y Avanzado.

Combinara formacidén grupal en aula (para varias organizaciones), con visitas de apoyo de
las personas formadoras, para que puedan implantar en sus empresas y asociaciones los
elementos trabajados en la formacién. Se tendran en cuenta los elementos de gestion mas y
menos avanzados, y especialmente aquellos que se han identificado como prioritarios en las
visitas.

o Apoyo de consultoria: para la realizaciéon de proyectos de mejora de una practica de
Gestidon Avanzada. Apoyo individualizado dirigido a aquellas organizaciones que han realizado
el diagndstico de gestidon y han recibido la visita de apoyo de una persona de EUSKALIT
(Modalidad B).



RECORRIDO DEL EJE 2: INNOVACION DEL MODELO ORGANIZATIVO PARA LA
MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD Y PUESTA EN MARCHA DE
PRACTICAS DE GESTION AVANZADAS

EASE 2
BASICO
< 7 MODALIDAD A FORMACION

AUTODIAGNOSTICO ACCION
AVANZADO

DIAGNOSTICO DE

GESTION ] BASICO
FORMACION

ACCION
MODALIDAD B AVANZADO

* VISITA DE APOYO DE APOYO DE
EUSKALIT CONSULTORIA

PROYECTOS DE
CONSOLIDACION

*Requisito imprescindible



FASE 1: DIAGNOSTICO DE GESTION

 Modelo Gestion Avanzada como espejo de referencia (flexible, agil,
no prescriptivo...).

* 6 grandes elementos, que son la base para el desarrollo del sistema
de gestion sobre el que estructurar la competitividad de las
organizaciones.




FASE 1: DIAGNOSTICO DE GESTION - (£MO
PARTICIPAR =
D ‘

-\

A- AUTODIAGNOSTICO: tomando el Modelo de Gestidn
Avanzada como referencia, la organizacion realizara su
autodiagnodstico respecto a la situacion de su gestion en los 6
Elementos.

B- AUTODIAGNOSTICO GUIADO: ademas de realizar su
autodiagnostico, la organizacion recibira una visita de
EUSKALIT en la que se aclararan dudas, se revisara y se
contrastara la vision de la organizacion, para consensuar los
elementos mas prioritarios para la mejora de la gestion de |la
organizacion.



FASE 1: DIAGNOSTICO DE GESTION - COMO
PARTICIPAR

En ambas modalidades se utilizara una herramienta web

personalizada

https://www.euskalit.net/ksiberritzaile
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Autodiagnostico

Niveles de avance en la gestion

0 Acciones o 2 Acciones o actividades con vidades desarrolladas SifMotal. Acciones o actividades plenament
No/Nada actividades iniciales  cierta estructura, método, con solide; joradas en consolidadas que pueden ser un referente
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Como se gestiona la informacion necesaria para definir la Estrategia

- {Estan identificados los grupos de interés mas relevantes? (accionistas, propiedad, clientes, personas de |a organizacion, proveedores
etc)

- {Se conocen las necesidades, expectativas, estrategia v objetivos de los grupos de inter:
- Esta identificada otra informacion que sea relevante, tanto interna como externa, para planificar y establecer la estrategia? ;Se recoge

administracién

v prioriza esa

Como se establece |a estrategia

- $Se han concretado la Mision v 1a Vision de la organizacién? (Misidn o razdn de ser de |a organizacion; Visién o el largo plazo, lo que se desea
conseguir o alcanzar como empresa)

- iSe ha realizado un diagnéstico de situacién? (DAFO, analisis de riesgos, etc) jExiste un método establecido para concretar y definir |a estrategia a
medio-large plazo? ;Se han concretado las lineas estratégicas, los objetivos estratégicos, y/o las acciones a realizar en los proximaos afios?

- {Existe una planificacion, se han establecido responsabilidades y plazos de avance? ;Se ha realizado un plan de accién o gestion anual para alcanzar la
Estrategia?

- {Se ha reflexionado acerca de la conveniencia de establecer alianzas? jEstan identificadas las alianzas? (Alianza es una relacion de rabajo o
colaboracion duradera y estable entre organizaciones en |a que ambas partes crean y comparten valor afiadido y obj
- iSe ha reflexionado v definido el modelo organizativo y de gestién? (organizacion por departamentos, procesos, areas, proyectos, etc.)

Comunicacién, despliegue y revi

ion de la Estrategia

- {Se comunica |a estrategia (mision, visidn, objetivos estratégicos e y al resto de los grupos de inter

- {Se establecen indicadores que permiten conocer si se estan alcanzando los objetivos planteados?;Existe un sequi
ijados, v de las acciones a realizar? ;Se reajustan en funcién a las necesidades

- {Se utiliza alguna sistematica para revisar que el proceso de elabor:

?
ento de |os indicadores, objetivos

VALORACIGN GENERAL: ESTRATEGIA

ion de |a Estrategia es adecuado? {tiempos, participantes, informacion necesaria._

0 1 2 |3

QObservaciones y
evidencias

0 1 2 |3

Observaciones y
evidencias

0 1 2 |3

Observaciones y
evidencias


https://www.euskalit.net/ksiberritzaile

FASE 1: DIAGNOSTICO DE GESTION

Grafico de tu subsector: Artes escénicas (teatro y danza)

1. ESTRATEGIA {2}

2, CLIENTES {2} e . -, 6. RESULTADOS {2)

PRINCIPAL BENEFICIO
Conocer el grado de
avance de la

3. PERSONAS (2} 5, SOCIEDAD {2}

4, INHOVACION (2}

organizacion

Grafico con la media del sector

respecto al sector
> Y Su propio o
Su bsector 2, CLIENTES {2} 6. RESULTADOS {13

3. PERSONAS (1) 5, SOCIEDAD {2}

4, THHOVACIOM {1}




FASE 2: FORMACION-ACCION

OBIJETIVO

Mejorar la profesionalizacion del sector, mediante la formacién y puesta en practica
de herramientas basicas y avanzadas de gestion, para adquirir conocimientos
suficientes para desarrollar un sistema de gestion sélido y controlar el negocio.

FECHAS APROXIMADAS
* 16 ABRIL-25 JUNIO (Duracion total: 3 MESES)

e 17 SEPTIEMBRE-26 NOVIEMBRE (Duracion total: 3 MESES)

HORAS DE DEDICACION POR PARTE DE LAS ENTIDADES/PERSONAS

6 SESIONES PRESENCIALES CADA 2 SEMANAS (3h de formaciénx6=18 h)
+ APLICACION PRACTICA EN LA ORGANIZACION (Minimo 6h) *Obligatorio

+ APOYO INDIVIDUALIZADO DE LA PERSONA FORMADORA (Tutor) (2h de apoyox6=12h)

minivo 36 HORAS De DEDICACION

*Para que salgan los grupos de formacion tendrd que haber un minimo de 4 entidades
participantes.




FASE 2: FORMACION-ACCION

CONTENIDO DE LA FORMACION

NIVEL BASICO NIVEL AVANZADO

1 ESTRATEGIA 1 ESTRATEGIA
2 ESTRATEGIA 2 CLIENTES

3 ESTRATEGIA/RESULTADOS 3 PERSONAS

4 CLIENTES 4 PERSONAS

5 CLIENTES 5 RESULTADOS
6 PERSONAS 6 INNOVACION

(*Las empresas unipersonales
podrian prescindir de esta

4N seal] .. OKO
sesion segun Sus oEsTion o

circunstancias)

1A Saio presentzialen data, 1okia eta ordutegiaren azaipenarexin

zan, dokumentazioa igotzerakoan dagokion saiora lotzea.
« PARTE HARTZAILEAK.

LUGAR DE IMPARTICION: BIZKAIA

Irakasiea Oscar Aylion Corral da.

UTILIZACION DE HERRAMIENTA ON LINE PARA :
COMUNICACION Y SEGUIMIENTO




FASE 2: PROYECTOS DE CONSOLIDACION

OBIJETIVO

Priorizar un area de mejora a ejecutar para ser
mas competitivos, transformar e innovar en la
gestion de la organizacion y acercarse a las
practicas de gestion mas avanzadas.

DIAGNOSTICO
DE GESTION -
MODALIDAD B

(VISITA DE
APOYO
PERSONA
EUSKALIT)

*Requisito
obligatorio

ELECCION DE LA
PERSONA
EXPERTAEN LA

SELECCION DE

AREA DE DEFINICION DEL

PROYECTO

MEJORA A
ABORDAR MEDIANTE UN
PLAN DE

(Priori'za'da en ACCION
la visita)

MATERIA

(CONSULTORIA
EXTERNA)

25 HORAS DE BOLSA DE CONSULTORIA

CON APOYO DE CONSULTORIA

INFORME FINAL
CON LAS
MEJORAS

IMPLANTADAS

APOYO
INDIVIDUALIZADO

Y APLICACION

persona
experta)

*SER AL MENOS 2 PERSONAS EMPLEADAS



FASE 2: PROYECTOS DE CONSOLIDACION
CON APOYO DE CONSULTORIA

DURACION DEL PROYECTO

3 MESES. El proyecto debera estar finalizado o encauzado en el plazo de 3 meses.

e Abril-Junio
e Septiembre-Noviembre

HORAS DE DEDICACION POR PARTE DE LAS ENTIDADES

25 HORAS DE APOYO DE CONSULTORIA
+ POSIBLE APLICACION PRACTICA EN LA ORGANIZACION

DEPENDERA DEL PROYECTO

*Para aprobar el proyecto EUSKALIT establecerd una serie de criterios (dimensién y
adecuacion del proyecto, plazos realistas, objetivos cuantificables, etc.).

** Las empresas unipersonales podrian optar con excepciones justificadas.



SENSIBILIZACION

POSIBLES ACTOS DE DIFUSION con entidades participantes en 2017 para
contar su experiencia (de diferentes sectores).

Desarrollo de un VIDEO EXPLICATIVO del posible recorrido a realizar dentro
del Eje, con testimonios del acto celebrado en el Azkuna Zentroa (2017).

ORIENTACION PERSONALIZADA a cada entidad interesada del posible recorrido a
realizar dentro del Eje, adecuado a su grado de desarrollo.



CRONOGRAMA 2018

MARZO ABRIL MAYO JUNIO
5 MARZO 6 ABRIL
Inicio programa KSI | Final plazo
Berritzaile: inscripcion, Fase 1
Plazo Inscripcion: y2
Fasely 2

Comienzo Fase 2: Formacidn-accion en ambos
niveles: Basico y Avanzado (para las entidades
participantes en 2017).

Comienzo Fase 2: Apoyo consultoria con planing a
finalizar en junio (para las entidades participantes en

2017).
Plazo inscripcidn: Realizacidn autodiagnosticos y visitas.
Fase 1:
Modalidad Ay B
SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
2JULIO-7
SEPTIEMBRE

Inscripcion en Fase 2:
Formacidén-accion y
Apoyo consultoria
Inicio Fase 2: Formacidn-accidn nivel Basico o Avanzado
(participantes 2017 y 2018)

Inicio Fase 2: Apoyo consultoria con planing a finalizar en diciembre
(participantes 2017 y 2018).




Mas informacion:

Nerea Obieta nobieta@euskalit.net

94 404 73 83 -94 42098 55
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