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	BILERA AKTA / ACTA DE REUNIÓN

OGP Euskadi – 5. Konpromiso taldearen 4. Bileraren akta

	DATA/FECHA 
	2019/07/01
	ORDUA/HORA
	10:00
	12:30
	TOKIA/LUGAR
	Bizkaiko Foru Aldundiaren Liburutegia


· BERTARATUAK/ASISTENTES:

	
	Izen abizenak

Nombre y apellidos
	Erakundea

Organización
	Etorri da

Asiste

	1
	Arantza Otaolea
	Bilboko Emakumeen Kontseilua 
	X

	2
	Iñigo Benedicto
	Sinnple
	Ezin izan du etorri

	3
	Arantza Mendiharat
	Herritarra
	X

	4
	Antxon Gallego
	Ibatuz
	X

	5
	Maria Astigarraga
	Herritarra
	Ezin izan du etorri

	6
	Judith Moreno
	Donostiako Estrategia Bulegoa
	Ezin izan du etorri

	7
	Kepa Korta
	Donostiako Estrategia Bulegoa
	X

	8
	Inmaculada de Miguel
	Ararteko
	Ezin izan du etorri

	9
	Alfredo Gómez
	Innobasque
	X

	10
	Coral G. de las Heras
	AZ Participación
	

	11
	Itziar Garcia 
	ACOP Euskadi
	

	12
	Aitor Garmendia
	Attest
	

	13
	Goio Martin
	CCOO Euskadi
	

	14
	Maria Teresa Lacave
	Foro Ciudadano Irunés
	

	15
	Claudia Pennese
	RB3
	

	16
	Elena Urdaneta
	Euskampus
	

	17
	Iñaki Ortiz 
	Eusko Jaurlaritza
	X

	18
	Gotzone Zaldunbide
	Bilboko Udala
	X

	20
	Maria Presa
	Bizkaiko Foru Aldundia
	X

	21
	Arrate Arias
	Arabako Foru Aldundia
	X

	22
	Javier Arranz
	Irungo Udala
	Ezin izan du etorri

	23
	Patxi Ugarte
	Donostiako Udala
	X

	24
	Josu Sa
	Gasteizko Udala
	X

	25
	Montse Gutiérrez
	Ermuako Udala
	X

	26
	Leire Andion
	Leioako Udala
	Ezin izan du etorri

	27
	Alaitz Erkoreka
	Mungiako Udala
	Ezin izan du etorri

	28
	Antonio Laguna
	Basauriko Udala
	

	29
	Igotz Lopez
	Zamudioko Udala
	Ezin izan du etorri

	30
	Esther Larrañaga
	Gipuzkoako Foru Aldundia
	X

	31
	Goizeder Manotas
	Gipuzkoako Foru Aldundia
	X

	32
	Haritz Ugarte
	Gipuzkoako Foru Aldundia
	X


· GAI ZERRENDA / ORDEN DEL DIA:
1. Partaidetza prozesuaren emaitzen aurkezpena eta balorazioa
2. Euskal Zuzentasun Ereduaren diseinuan aldaketak proposatzea
3. Printzipio etikoen erredakzioa eta lantaldea osatzea
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1. Presentación de resultados y valoración del proceso participativo 

2. Propuesta de cambios en el documento de diseño del Modelo Vasco de Integridad
3. Redacción de los principios éticos y grupo de trabajo
· AZTERTUTAKO GAIAK / RESUMEN DE LO TRATADO:
1. Aurkezpena eta proiektuaren egoera / Presentación y situación del proyecto
Bilera hasteko, Goizeder Manotasek azaldu du Konpromiso taldearen gaur egungo egoera. Partaidetza prozesua bukatu ondoren, sistemaren diseinuaren oinarriak adosteko moduan gaude. Aldi berean, duela hilabete batzuetatik hurrengo faseei aurre  egiten ari zaie: alde batetik, kontrol eta ebaluazio sistemaren azterketa eta diseinua, eta bestetik herritarren nahiz erakundeetako langileen prestakuntzaren diseinua. 

Goizeder Manotas ha presentado la situación actual del Grupo de Compromiso. Tras finalizar el proceso participativo, estamos en condiciones de adecuar y consensuar los elementos básicos del sistema. En paralelo, ya se viene trabajando desde hace unos meses en las siguientes fases: por un lado, el análisis y diseño de un sistema de control y evaluación, y por otro el diseño de la formación a la ciudadanía y el personal de las instituciones.

2. Partaidetza prozesuaren emaitzen aurkezpena eta balorazioa / Presentación de resultados y valoración del proceso participativo
Haritz Ugartek partaidetza prozesuaren txostenak aurkeztu ditu; alde batetik, online galdetegiari buruzkoa, eta bestetik, saio presentzialei buruzkoa. Gainera, Euskal Zuzentasun Sistemaren diseinuan kontuan hartzeko gako nagusiak eztabaidatu dira.


Haritz Ugarte ha presentado los informes del proceso participativo; uno sobre los resultados del cuestionario online y otro sobre los resultados de las sesiones presenciales. A continuación se han  debatibo las claves principales a tener en cuenta en el diseño del Sistema Vasco de Integridad.
3. Euskal Zuzentasun Sistemaren diseinuan aldaketak proposatzea / Propuesta de modificaciones en el documento de diseño del Sistema Vasco de Integridad
Bileraren hurrengo zatian, Esther Larrañagak aurkeztu ditu Euskal Zuzentasun Sistemaren oinarriak jasotzen dituen dokumentuan sartutako zenbait aldaketa, partaidetza prozesutik jasotako ekarpenen ondorioz egin direnak. 
Ondoren, lantaldeak egin beharreko moldaketa eta zuzenketak eztabaidatu ditu. Egindako ekarpen guztiekin dokumentuaren bertsio berri bat egingo da eta hurrengo faseetan erabiltzeko prest egongo da. 

En la siguiente parte de la reunión, Esther Larrañaga ha presentado algunas modificaciones introducidas en el documento de diseño del Sistema Vasco de Integridad a raíz de las aportaciones recibidas en el proceso participativo. 

A continuación, el grupo de trabajo ha debatido algunas adecuaciones y modificaciones, que se incluirán en una nueva versión del documento de diseño. Este documento servirá para seguir trabajando  en las siguientes fases del proyecto. 
4. Printzipio etikoen erredakzioa eta lantaldea / Redacción de los principios éticos y grupo de trabajo 


Esther Larrañagak Etika Publikoaren Printzipioen idazketa zehatza egiteko lantalde bat sortzea proposatu du, erakunde ezberdinetan landutako definizioak oinarritza hartuta. Helburua izango da hiztegi bat sortzea erakunde guztiok hizkuntza berean hitz egin dezagun.
Dagoeneko lehen proposamen bat badago, hau oinarri hartuta lan egiteko lantaldea sortu da ondorengo erakundeen partaidetzarekin:  Gipuzkoako Foru Aldundia, Donostiako Estrategia Bulegoa, Bilboko Udala eta Gasteizko Udala.


Esther Larrañaga ha propuesto la creación de un grupo de trabajo específico para trabajar las definiciones de los Principios de Ética Pública a partir de las definiciones que han hecho las distintas instituciones vascas. El objetivo es crear un glosario para que todas las instituciones hablemos el mimso idioma.
Ya hay una propuesta de redacción, sobre la cual trabajará el grupo de trabajo compuesto por las siguientes organizaciones: Diputación Foral de Gipuzkoa, Oficina de Estrategia de San Sebastián, Ayuntamiento de Bilbao y Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz.
5. Proiektuaren hurrengo faseak / Próximas fases del proyecto
Azkenik, Goizeder Manotasek kontatu du proiektuaren hurrengo faseen aurrerapen maila zertan den. Gipuzkoako Foru Aldundiak enpresa bat kontratatu du bi azterketa egiteko: alde batetik, ebaluazio sistemen inguruan azterketa bat eta bestetik prestakuntza programa baten diseinua egiteko azterketa. Uztailaren bukaera aldera proposamen bat jasotzea espero du Gipuzkoako Foru Aldundiak, eta orduan konpromiso taldeari zabaltzeko konpromisoa hartu du.

Por último, Goizeder Manotas ha presentado el estado de avance de las siguientes dos fases del proyecto. La Diputación Foral de Gipuzkoa ha contratado a una empresa para realizar dos estudios: uno sobre sistemas de evaluacion y otro para el diseño de un programa de formación. La Diputación Foral de Gipuzkoa espera recibir una propuesta a finales de Julio y se compromete a difundir en el grupo los entregables.

· EGITEKOAK / TAREAS
	DESKRIBAPENA / DESCRIPCIÓN
	ARDURADUNA / RESPONSABLE
	EPEA / PLAZO

	Sistemaren diseinua jasotzen duen dokumentua moldatu bileran landutako gaiekin eta bertsio berria konpromisoko lantaldeari zabaldu
Actualizar documento de diseño del Sistema con los temas trabajados en la reunión y difundir la nueva versión al grupo de compromiso
	Gipuzkoako Foru Aldundia
	Uztaila/Abuztua
Julio/Agosto

	Etika Publikoaren Printzipioen definizioen erredakzioa lantzeko lantaldea abian jarri eta erredakzioak lantzea
Poner en marcha el grupo de trabajo para la redacción de las definiciones de los Principios de Ética Pública
	Gipuzkoako Foru Aldundia
Bilboko udala


	---

	Eta 4 faseetako azterketa jasotzean lantaldeari zabalkuntza egitea. Ebaluazio Sistemen azterketa eta Prestakuntza programaren diseinua.
Difundir los documentos de análisis de las fases 3 y 4 a todo el grupo de conpromiso: análisis de sistemas de evaluación y diseño de programa de formación.
	Gipuzkoako Foru Aldundia
	Uztaila bukaera


· HURRENGO BILERA / PRÓXIMA REUNIÓN
Hurrengo bilera irailean egingo dugu, data eta tokia zehazteke daude.

La próxima reunión se realizará en septiembre, no se han concretado ni la fecha ni el lugar.
Donostian, 2019ko uztailaren 4ean
1. Eranskina: Etika Publikoaren Printzipioen definizioa
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Definizioak-garbi



		def		Definizioaren elementuak

		Interes orokorra

		 1 Responsabilidad 		Responder de la gestión, decisiones y acciones u omisiones.
Obligatoriedad de dar cuenta, justificar sus decisiones.
Responsabilidad: política y gerencial

		2. Integridad		Comportamiento ético y sincero.Sin ceder a presiones que puedan incidir en el resto de valores
Pricipios de servicio público y principios de honestidad, imparcialidad y objetividad y otros.
Respeto a las personas y al marco jurídico.


		3.Imparcialidad y  obejtividad		Toma de decisiones criterio independiente y ajeno a interes particular, sin que la pertenencia política comprometa la actuación.
Especialmente en contratación, determinados nombramientos, subvenciones, aplicacion de normas y uso de recursos financieros. 
Conflicto: poner en conocimiento y abstenerse.
No contribuir a agilizar procedimientos en beneficio propio o del entorno.


		4. Honestidad y desinteres		Interes público y de la ciudadanía.
Conflicto de intereses- gestionado, poniendo en conocimiento los que se puedan dar y abstención.
Alejar sospechas.
No aceptación de regalos ni beneficios ni privilegios o ventajas.

		5. Ejemplaridad		Ejemplaridad por ser espejo de la institución, evitar cualquier acción que la desprestigie. Mantener la confianza y servir de modelo a las personas que trabajan en las entidades que dirigen.

		Beste batzuk, inkestan aipatutakoak:Solidaridad, equidad, inclusión (  vinculados al bien comun) profesionalidad, ciudadania en el centro,

		Begirunea

		1. Transparencia y datos		Confianza y legitimidad institucional y favorecer la rendición de cuentas.
Información sobre como funciona y el empleo de recursos y modo de sufragarlos.


		2. Igualdad, no discrimación (genero, diversidad, derechos lingüísticos)		Igualdad de género y trato igual a las personas que se encuentren en la misma situación evitando discriminación. Evitar medidas de acoso laboral. 
Ejercicio de derechos lingüisticos.
Impulso de la normalización y uso del euskera.
Mejora del conocimiento del euskera y otras lenguas. 
EQUIDAD

		3. Participación Ciudadana y cocreación		Administración relacional y de escucha activa que implique y consulte a la ciudadanía.
Participación en diseño politicas publicas, proceso de toma de decisiones y evaluación.
Participación a través de internet y de redes sociales.
Cocreación 


		4. Rendición de Cuentas		Responsabilidad de la gestión- Programación de metas y objetivos
Obligatoriedad de dar cuenta, justificar sus decisiones.
Modo de rendición: medios electrónicos, portal de transparencia, medio telemático y comparecencias, sesiones abiertas; eventos emitidos en directo. (Parlamento Y Juntas)
Responsabilidad: política y gerencial. En caso de incumplimiento puede suponer cese.

		5. Respeto		Principio de conducta el respeto a la dignidad de las personas. Ciudadanía y personal empleado público. Abstenerse de conductas que conlleven terminos despectivoso discriminatorios de cualquier tipo.


		6. Escucha activa		Escucha activa bidereccional con la ciudadanía- participación y cocreación Escuchar activamente sus propuestas, sugerencias y quejas. 


		7.- Equidad		Equidad, como igualdad efectiva para lo que es preciso remover obstáculos

		8. Sinceridad y veracidad		Honestidad en el ejercicio del cargo y ser sincera y transmitir veracidad. 

		10. Convivencia		Fortalecimiento de la sociedad basada en la convivencia, respeto, solidaridad.
Idem a respeto

		11. Accesibilidad universal		Accesibilidad a la ciudadanía, administración receptiva y accesible, mediante la utilización de un lenguaje administrativo claro y comprensible  y utilizar un lenguaje inclusivo y no sexista.  
Nota ¿Adaptación a la diversidad social? 

		Beste batzuk, inkestan aipatutakoak: Humildad, tenere en consideración y escuchar a los mas débiles, responsabilidad

		Ondorio onak

		1. Gestión responsable de los recursos		Gestión de recursos públicos con eficiencia, eficacia y economía ( austeridad).
No usar en beneficio propio y cuidar los recursos asignados. No despilfarro. Optimización de su usoNota: rendir cuentas de forma clara 

		2. Eficacia y Eficiencia		Eficacia: lograr los resultados esperados
Eficiencia:relación etre recursos utilizados y metas, esto es, medición de los esfuerzos requerido para alcanzar obejtivos.
Impulsión de procesos de mejora de la eficiencia de servicios. Recursos humanos, tecnológicos y procesos

		3. Sostenibilidad		Sostenibilidad económica- financiera. Sostenibilidad social
Ssotenibilida ambiental
No hipoteca a las generaciones futuras

		4. Cohesion  económica, social y territorial

		5. Colaboración interinstitucional

		6. Liderazgo compartido y transformador		Liderazgo compartido impulsando la colaboración público- privada.; transformador promueva la adaptación y transformación de politicas públicas y de las organizaciones. 
Liderazgo: visión estratégica y planificación, motivador, promueve la cohesión y equipos de trabajo, implicación sobresaliente

		7. Excelencia/ Profesionalidad		Máxima profesionalidad, mejora constante y desarrollo de sus competencias.  
Exigencia de profesionalidad en procesos de designación de cargos. No mentir en el curriculum
Garantizar la profesionalización del sector público mediante programas de carrera

		8. Innovacion social		Impulso de nueva forma de gobernar e impulsar políticas desde la colaboración de los actores que actúan en el espacio público. Cooperacoón, colaboración y corresponsabilidad

		9. Simplicidad y celeridad

		10. Kudeaketa eredu berritua

		11. Protección del patrimonio cultural eta euskararen sustapena





Definizioak kodeetan



				Definizioaren elementuak		Arabako Foru Aldundia		Bizkaiko Foru Aldundia		Gipuzkoako Foru Aldundia		Eusko Jaurlaritza

		Interes orokorra

		 1 Responsabilidad 		Responder de la gestión, decisiones y acciones u omisiones.
Obligatoriedad de dar cuenta, justificar sus decisiones.
Responsabilidad: política y gerencial		La asunción de la responsabilidad de las decisiones y actuaciones propias y de los organismos que dirigen, sin perjuicio de otras que fuera exigibles legalmente.		Responsabilidad: Será responsable de sus decisiones y acciones.		Representación- Los cargos públicos forales ejercerán sus funciones de representación orgánica, tanto interna como externamente, con la dignidad requerida y el necesario comportamiento que exige la imagen de la institución. En el desempeño de sus funciones actuarán con plena responsabilidad y sentido institucional, siendo conscientes de que en tales actividades institucionales representan no solo a quienes han votado a la fuerza o fuerzas políticas que sustentan al Gobierno Foral, sino al conjunto de la ciudadanía guipuzcoana.
		Responsabilidad por la gestión.Los cargos públicos y asimilados deberán responder por la gestión realizada, así como por las decisiones, acciones u omisiones propias de su ámbito de competencia y de sus propias funcio-nes. Su responsabilidad podrá ser política o gerencial, según los casos, pudiendo conllevar –en aquellos supuestos previstos legalmente– una rendición de cuentas que suponga incluso el cese o el apartamiento del cargo que vinieran desempeñando. Para hacer efectiva esa responsabilidad, los cargos públicos y asimilados deberán exteriorizar y justificar en sus resoluciones, actos o en aquellas otras decisiones que adopten las razones objetivas de tales medidas, sometiéndose de ese modo a un correcto escrutinio por parte del Parlamento y de la propia ciudadanía.

		2. Integridad		Comportamiento ético y sincero.Sin ceder a presiones que puedan incidir en el resto de valores
Pricipios de servicio público y principios de honestidad, imparcialidad y objetividad y otros.
Respeto a las personas y al marco jurídico.
		1. Se entiende por integridad, a los efectos de esta Norma, la adhesión sistemática y permanente del cargo público foral a los principios de honestidad, imparcialidad, objetividad y respeto al marco jurídico y a todas las personas.3.  El cargo público foral desempeñará sus funciones conforme a los citados valores y principios, tanto en su conducta individual como en su proyección en la institución u organización de la que forme parte y con respeto a la ciudadanía, tal como se desarrollan en los artículos siguientes		Integridad: Será inflexibles en lo que a ética y sinceridad se refiere, actuando de forma coherente con el principio del servicio público y con otros principios como la imparcialidad, la honestidad, la transparencia, la eficacia o la legalidad, tanto en el ejercicio de cualquiera de sus funciones públicas como en aquellos aspec-tos que puedan trascender a su papel institucional		Comportamiento ético intachable tanto en el ejercicio de funciones públicas como en aquellos aspectos de su vida que puedan transcender a su papel institucional. Coherente, sin ceder a presiones que puedan incidir en el resto de valores.		la adhesión sistemática y permanente de los cargos públicos y asimilados a los principios de honestidad, imparcialidad, objetividad, transparencia, respeto al marco jurídico y a todas las personas que, independiente de su condición, intervengan en ese entorno público o se relacionan con él, así como la actuación bajo parámetros de responsabilidad en la gestión de los asuntos de su competencia.

		3.Imparcialidad y  obejtividad		Toma de decisiones criterio independiente y ajeno a interes particular, sin que la pertenencia política comprometa la actuación.
Especialmente en contratación, determinados nombramientos, subvenciones, aplicacion de normas y uso de recursos financieros. 
Conflicto: poner en conocimiento y abstenerse.
No contribuir a agilizar procedimientos en beneficio propio o del entorno.
		d)  Respeto de los principios de imparcialidad, ecuanimidad y objetividad, de modo que mantengan un criterio independiente y ajeno a todo interés particular, sin que la pertenencia a órganos ejecutivos y de dirección en partidos políticos comprometa su actuación, ni suponga menoscabo o dejación de las funciones que tengan encomendadas. Asimismo, se abstendrán de intervenir en los asuntos en que concurra alguna causa que pueda afectar a su objetividad
h) La no contribución a la agilización o resolución de trámites o procedimientos administrativos que pudiera beneficiarles a sí mismos o a su entorno familiar y social inmediato o cuando suponga un menoscabo de los intereses de terceras personas.		Imparcialidad: Mantendrá siempre un criterio independiente y ajeno a todo interés particular.
Objetividad: Deberá tomar las decisiones de manera imparcial y equitativa con respeto a los intereses generales de la organización, poniendo en conocimiento inmediato a la institución cualquier conflicto de interés que pueda afectarles en la toma de decisione		Objetividad-En el ejercicio de sus actividades públicas los cargos públicos forales deberán actuar con la objetividad que exigen los intereses generales, el desarrollo de las funciones públicas y los  cometidos  propios  del  sector  público  al  servicio  de  la  ciudadanía.  Esa  objetividad  será  especialmente  intensa  cuando  deban  adoptar  decisiones  o  participar  en  ellas  en  las  que  estén  en  juego  determinados  nombramientos,  la  contratación  pública,  el  otorgamiento  de  subvenciones o el cumplimiento de principios y reglas que vengan exigidos para salvaguardar la imparcialidad en la toma de determinadas decisiones por parte de los poderes públicos.		En el proceso de toma de decisiones y, especialmente, en los actos que dicten en ejercicio de sus competencias, los cargos públicos y asimilados actuarán siempre de acuerdo con los principios de imparcialidad y de objetividad. Estos principios se proyectarán, en particular, en los procedimientos de contratación, en la resolución de subvenciones, en la aplicación de normas y en el uso de los recursos financieros o de cualquier otro carácter

		4. Honestidad y desinteres		Interes público y de la ciudadanía.
Conflicto de intereses- gestionado, poniendo en conocimiento los que se puedan dar y abstención.
Alejar sospechas.
No aceptación de regalos ni beneficios ni privilegios o ventajas.		La abstención de contraer obligaciones económicas, realizar cualquier tipo de operaciones financieras o negocios jurídicos que pudiera suponer un conflicto de intereses con su cargo público.
La no obtención de ningún privilegio o ventaja injustificada, beneficiándose de su condición.		Honestidad y desinterés: Los cargos públicos forales trabajarán solamente persiguiendo el objetivo de cumplir con el interés público y en favor del interés general de la ciudadanía de Bizkaia.		El cargo público foral dirigirá sus actuaciones exclusivamente hacia el objetivo del pleno cumplimiento  del  interés  público  y  de  los  intereses  de  la  ciudadanía  guipuzcoana  en  su  conjunto. En caso de conflicto o apariencia de tal entre intereses públicos y privados, el cargo  público  deberá  ponerlo  inmediatamente  en  conocimiento  de  la  autoridad  corres-pondiente  o,  en  su  caso,  de  la  Comisión  de  Ética.  En  función  de  las  circunstancias  o  de  las  recomendaciones  que  se  emitan  deberá  abstenerse  de  participar,  directa  o  indirec-tamente  en  la  adopción  de  la  decisión  de  que  se  trate  o  en  el  órgano  o  procedimiento  correspondiente. Tampoco aceptarán ningún regalo o beneficio que pueda poner en duda su honestidad, condicione o pueda dar la apariencia de condicionar la toma de decisiones o la participación en ellas. Cualquier duda al respecto deberá elevarla al órgano competente por los canales que se establezcan		Los cargos públicos y asimilados, deben declarar todo interés público o privado que pueda obstruir o entorpecer el correcto ejercicio de sus funciones y darán los pasos necesarios para resolver cualquier conflicto de intereses, poniendo en conocimiento de los órganos competentes cualquier incidencia, por mínima que sea, de ese carácter. Ello implica, asimismo, que cualquier decisión debe ser adoptada en exclusivo beneficio del interés público y de los ciudadanos y ciudadanas, alejando cualquier sospecha o duda de que una resolución o decisión pueda beneficiar a la per-sona que la adopta, a sus familiares, conocidos o amistades o pueda, en su caso, estar influida por intereses particulares de cualquier tipo.

		5. Ejemplaridad		Ejemplaridad por ser espejo de la institución, evitar cualquier acción que la desprestigie. Mantener la confianza y servir de modelo a las personas que trabajan en las entidades que dirigen.				Ejemplaridad: Deberá actuar en todo momento de forma ejemplar con la finali-dad de mantener la confianza de la ciudadanía en sus instituciones y servir de modelo a las personas que trabajan en sus respectivos órganos o entidades que dirigen.		Para la ciudadanía guipuzcoana, la actuación de los cargos públicos forales representa el espejo a través del cual se proyecta la imagen de la institución. En consecuencia, su conducta tanto pública como privada estará guiada por un comportamiento ejemplar. Cualquier falta de ejemplaridad que conlleve afectación a la imagen institucional de la Diputación Foral y destruya o menoscabe la reputación pública o el capital social que la institución representa, deberá ser corregida de acuerdo con los que se disponga en el Código de Conducta y Buenas prácticas (o Buena Gobernanza). 		Ejemplaridad.
Los cargos públicos y asimilados, especialmente en los casos en los que ocupen una posiciónprevalente en las estructuras gubernamentales u organizativas, son el espejo de la institución en el que se mira tanto la ciudadanía como el resto de personas que trabajan en esa entidad pública, por lo que deben evitar cualquier acción u omisión que perjudique, siquiera sea mínimamente, el prestigio, la dignidad o la imagen institucional de la Administración General e Institucional de la Comunidad Autónom

		Beste batzuk, inkestan aipatutakoak:Solidaridad, equidad, inclusión (  vinculados al bien comun) profesionalidad, ciudadania en el centro,				Garantizará que su gestión pública tenga un enfoque centrado en la ciudadanía con un compromiso de mejora continua en la calidad de la información, la atención y los servicios prestados

		Begirunea

		1. Transparencia y datos		Confianza y legitimidad institucional y favorecer la rendición de cuentas.
Información sobre como funciona y el empleo de recursos y modo de sufragarlos.
		  El desempeño de la actividad pública regida por los principios de transparencia en la gestión y accesibilidad a la ciudadanía.		Integridad: Será inflexibles en lo que a ética y sinceridad se refiere, actuando deforma coherente con el principio del servicio público y con otros principios comola imparcialidad, la honestidad, la transparencia, la eficacia o la legalidad, tantoen el ejercicio de cualquiera de sus funciones públicas		2.- Transparencia La actuación de los cargos públicos forales tendrá como guía el ejercicio de la transparencia en su más amplio sentido, siempre con respeto a los derechos fundamentales de la ciudadanía y en el marco de la legalidad. La transparencia tendrá la finalidad esencial proveer a la ciudadanía de toda aquella información pública relevante o que sea demandada de acuerdo con la normativa en vigor, con el objeto de que pueda se pueda conocer cómo se organizan las instituciones forales, de qué manera ejercen sus funciones y cómo emplean sus recursos, a efectos de articular una relación basada en la confianza con la ciudadanía, reforzar la legitimidad institucional de la Diputación Foral y de su sector público, así como facilitar la rendición de cuentas.3.- Apertura de Datos.A partir del desarrollo efectivo de una Política de Transparencia-publicidad activa, los cargos públicos forales impulsarán una apertura efectiva de datos públicos (Open Data) que haga viable una óptima transformación de la información en conocimiento destinado a mejorar la calidad de vida de la ciudadanía guipuzcoana y fomentar el crecimiento económico en el Territorio Histórico.

		5.2.3.– Transparencia y Gobierno Abierto.Los cargos públicos y asimilados, aparte de exteriorizar sus decisiones y actos, deben ofrecer de forma fidedigna y completa información a la ciudadanía sobre los procedimientos, informes, estudios y razones de sus decisiones, así como especialmente de sus costes financieros y modo de sufragarlos. Esta información solo se podrá restringir cuando excepcionalmente así lo prevean las leyes. La transparencia vendrá acompañada de una apuesta decidida y cada vez más exigente por el Gobierno Abierto y, en especial, de un compromiso de informar detalladamente sobre todas aquellas decisiones o actos que tengan implicaciones financieras. Su guía de actuación será sal-vaguardar la estabilidad presupuestaria y el endeudamiento sostenible

		2. Igualdad, no discrimación (genero, diversidad, derechos lingüísticos)		Igualdad de género y trato igual a las personas que se encuentren en la misma situación evitando discriminación. Evitar medidas de acoso laboral. 
Ejercicio de derechos lingüisticos.
Impulso de la normalización y uso del euskera.
Mejora del conocimiento del euskera y otras lenguas. 
EQUIDAD		Promoverá la igualdad de género y tratará por igual a todas las personas que se encuentren en la misma situación, evitando toda discriminación.
10.  Garantizará el ejercicio de los derechos lingüísticos de la ciudadanía, prestando especial atención al impulso de la normalización del euskera y fomentando su uso
		Promoverá la igualdad de género y tratarán por igual a todas las personas, evitando
toda discriminación. Garantizará el ejercicio de los derechos lingüísticos de las personas, prestando especial atención al impulso de la normalización del euskera y fomentando
su uso.		c) En el ámbito social, sus actuaciones irán encaminadas a eliminar o reducir gradualmente las desigualdades sociales y evitar la exclusión social, en una línea de sostenibilidad del sistema de prestaciones sociales. Promoción y uso del euskera
Los cargos públicos forales promoverán activamente el uso del euskera en la Diputación Foral, en el desarrollo del trabajo político-administrativo intra-organizativo, en las relaciones interinstitucionales con otros poderes públicos o niveles de gobierno que tengan el euskera como lengua co-oficial o reconozcan su uso, así como en particular en las relaciones con la ciudadanía y con su tejido asociativo. Asimismo, en el ejercicio de sus funciones respetarán el marco de co-oficialidad lingüística y evitarán en todo caso cualquier conducta que implique la discriminación por razón de lengua.
		Evitarán radicalmente cualquier medida o acción que pueda ser encuadrada en una conductade hostigamiento o acoso al personal empleado a su servicio o que trabajen en la propia institución,así como no incurrirán en cualquier otra conducta que, explícita o implícitamente, supongan trato discriminatorio. Especialmente velarán y promoverán el respeto a la igualdad entre mujeres y hombres.Asimismo, asumirán el compromiso de una mejora constante de sus conocimientos lingüísticos,especialmente en euskera y en aquellas otras lenguas imprescindibles para el correcto
desempeño de las funciones anudadas al cargo.

		3. Participación Ciudadana y cocreación		Administración relacional y de escucha activa que implique y consulte a la ciudadanía.
Participación en diseño politicas publicas, proceso de toma de decisiones y evaluación.
Participación a través de internet y de redes sociales.
Cocreación 
		Promocionará la participación y cooperación de la ciudadanía en el diseño de las políticas públicas y en su evaluación para lo que se utilizarán todos los medios accesibles incluyendo los telemáticos, ahondando en el desarrollo de la democracia participativa.
Fomentará la participación y el diálogo con los grupos de interés, buscando su implicación en el diseño de las políticas públicas a fin de favorecer el conocimiento y la innovación. Para ello, se impulsará una administración relacional, dialogante, que implique y consulte a la ciudadanía y a los diferentes agentes económicos, sociales y culturales, facilitando los cauces y medios necesarios y promoviendo el asociacionismo y voluntariado cívico.		Promocionará la participación de la ciudadanía en el diseño de las políticas públicas y en los procesos de toma de decisiones.		Gobierno relacional y escucha activa de la ciudadanía.En el marco del Gobierno relacional como eje sustantivo de una política de Buena Gobernanza, los cargos públicos forales reforzarán la escucha activa bidireccional y la conexión con la ciudadanía guipuzcoana, potenciando la participación y el compromiso cívico en una acción pública basada en la co- creación y en las sinergias público-privado. A tal efecto, en el ámbito del diseño, ejecución, adopción o evaluación de políticas públicas forales, promoverán de forma constante y activa canales de comunicación con la ciudadanía y con el tejido asociativo y empresarial del territorio, a través de fórmulas de transparencia colaborativa o por medio de la generación de redes o estructuras institucionales y procedimientos de participación, siempre con la meta puesta de garantizar y salvaguardar los intereses generales, así como la salud financiera de las cuentas públicas.		Fomentarán, siempre que ello sea posible en razón de la naturaleza de las funciones, el usode la participación ciudadana a través de Internet y de las redes sociales en el diseño de las políticas públicas y en los procesos de toma de decisiones.

		5. Rendición de Cuentas		Responsabilidad de la gestión- Programación de metas y objetivos
Obligatoriedad de dar cuenta, justificar sus decisiones.
Modo de rendición: medios electrónicos, portal de transparencia, medio telemático y comparecencias, sesiones abiertas; eventos emitidos en directo. (Parlamento Y Juntas)
Responsabilidad: política y gerencial. En caso de incumplimiento puede suponer cese.				Preámbulo ley-y del sector público foraldel Territorio Histórico de Bizkaia, la cual viene a complementar las herramientas de gobernanza, en materia de transparencia, participación, rendición de cuentas y relación con la ciudadanía.		5.8 Rendición de cuentas (* incluye aspectos relacionados con la responsabilidad)
a) Los cargos públicos forales deberán desarrollar sus funciones con diligencia, dedicación y asumiendo siempre las responsabilidades derivadas por su gestión.
b) Sin perjuicio de fomentar la participación ciudadana, los cargos públicos forales son los responsables últimos del éxito o fracaso de las políticas públicas de su respectiva área o ámbito de atribuciones.
c) En su gestión cotidiana los cargos públicos forales trabajarán a través de la programación de metas y objetivos enmarcados temporalmente en el Plan Estratégico de Gestión, así como mediante la determinación de indicadores que puedan evaluar los resultados.
d) La rendición de cuentas de los cargos públicos forales será periódica y deberá justificar en todo momento de forma motivada las decisiones adoptadas, los recursos empleados y las hipotéticas desviaciones o incumplimientos que se hayan podido producir. La rendición de cuentas podrá ser realizada por medios telemáticos o por comparecencias. Esa rendición de cuentas será ante las Juntas Generales, los medios de comunicación y, especialmente, en sesiones abiertas, ante la ciudadanía y entidades o asociaciones.
e) Todos los eventos que organice la Diputación Foral de Gipuzkoa serán grabados y, siempre que sea posible, serán emitidos en directo a efectos de poder realizar su seguimiento y control.
f) La rendición de cuentas se podrá asimismo articular a través de medios electrónicos y por medio del Portal de Transparencia, estableciendo instrumentos que permitan un seguimiento continuo de cada actividad.
g) En caso de incumplimiento injustificado y grave de los objetivos propuestos por exclusiva responsabilidad del cargo público foral, este pondrá su cargo a disposición de la autoridad que procedió a su nombramiento.
		5.2.2.– Responsabilidad por la gestión.
Los cargos públicos y asimilados deberán responder por la gestión realizada, así como por lasdecisiones, acciones u omisiones propias de su ámbito de competencia y de sus propias funciones.Su responsabilidad podrá ser política o gerencial, según los casos, pudiendo conllevar –enaquellos supuestos previstos legalmente– una rendición de cuentas que suponga incluso el ceseo el apartamiento del cargo que vinieran desempeñando. Para hacer efectiva esa responsabilidad,los cargos públicos y asimilados deberán exteriorizar y justificar en sus resoluciones, actos o enaquellas otras decisiones que adopten las razones objetivas de tales medidas, sometiéndose de ese modo a un correcto escrutinio por parte del Parlamento y de la propia ciudadanía

		6. Respeto		Principio de conducta el respeto a la dignidad de las personas. Ciudadanía y personal empleado público. Abstenerse de conductas que conlleven terminos despectivoso discriminatorios de cualquier tipo.
		3.  El cargo público foral desempeñará sus funciones conforme a los citados valores y principios, tanto en su conducta individual como en su proyección en la institución u organización de la que forme parte y con respeto a la ciudadanía, tal como se desarrollan en los artículos siguientes.
XX Tendrá como principio capital de conducta el respeto de la dignidad de las personas, tratará a la ciudadanía con esmerada corrección y no se entrometerá en la vida privada de los adversarios políticos.   		Convivencia y Respeto: Los cargos públicos forales, en el desempeño de susfunciones y en su actitud personal, fortalecerán una sociedad basada en la convivencia,
la solidaridad y el respeto, impulsado en todo caso el respeto, la pluralidady la solidaridad entre las personas. Asimismo, tratarán a la ciudadanía, al personal al servicio de la administración, al personal directivo y al resto de cargos públicos, así como a cualquier otro responsable público,con la cortesía,el debido respeto y dignidad que toda persona merece.		 Convivencia y respeto- Los cargos públicos forales fomentarán a través del ejercicio de sus funciones y de su propia conducta personal el fortalecimiento de una sociedad en la que prevalezca plenamente la convivencia, la solidaridad y la tolerancia, impulsando el respeto mutuo, el pluralismo y la solidaridad entre las personas. Asimismo, tratarán a la ciudadanía, al personal al servicio de las Administraciones Públicas, al personal directivo y al resto de cargos públicos con la cortesía, la corrección, el debido respeto y la dignidad que toda persona merece. Se abstendrán, por tanto, de adoptar cualquier tipo de conducta o actuación que conlleven el uso de términos despectivos o de prácticas de discriminación de cualquier tipo (género, creencias, ideológica, orientación sexual, raza, discapacidad o cualquier otra).
		5.2.5.– Respeto.
Los cargos públicos y asimilados, deben tratar a los ciudadanos y ciudadanas, empleados
públicos o demás cargos públicos o representantes con el respeto debido y la dignidad que cabeexigir a las personas. Se abstendrán, por consiguiente, de emplear términos despectivos, incurriren prácticas o comentarios discriminatorios, cuidando especialmente de obviar cualquier discriminaciónpor razón de género, raza, religión o creencias, ideológica, orientación sexual, por razón dediscapacidad o por cualquier otra circunstancia. En sus actuaciones públicas deberán mostrar unrespeto especial hacia las víctimas del terrorismo o de cualquier tipo de violencia. Tratarán a las personas con cortesía, con atención y reconocerán, en su caso, el papel o función que cada unade ellas tenga en sus respectivas instituciones u organizaciones.

		7. Escucha activa		Escucha activa bidereccional con la ciudadanía- participación y cocreación Escuchar activamente sus propuestas, sugerencias y quejas. 
						Gobierno relacional y escucha activa de la ciudadanía En el marco del Gobierno relacional como eje sustantivo de una política de Buena Gober-nanza, los cargos públicos forales reforzarán la escucha activa bidireccional y la conexión con la ciudadanía guipuzcoana, potenciando la participación y el compromiso cívico en una acción pública basada en la co-creación y en las sinergias público-privado. A tal efecto, en el ámbito del diseño, ejecución, adopción o evaluación de políticas públicas forales, promoverán de forma constante y activa canales de comunicación con la ciudadanía y con el tejido asociativo y empresarial del territorio, a través de fórmulas de transparencia colaborativa o por medio de la generación de redes o estructuras institucionales y proce-dimientos de participación, siempre con la meta puesta de garantizar y salvaguardar los intereses generales, así como la salud financiera de las cuentas públicas. 		. Atenderán a los ciudadanos y ciudadanas con exquisita corrección y cortesía, escuchando activamente sus propuestas, sugerencias y quejas. Asimismo, procurarán una comunicación pública inteligible para la ciudadanía y se situarán en el lugar de las personas cuando hayan de adoptar decisiones públicas, valorando en todo caso cuáles han de ser las circunstancias mediatas e inmediatas.
● Tendrán el deber de considerar todas las sugerencias, quejas o interpelaciones que sean fundadas y, asimismo, escucharán activamente a las partes implicadas en cualquier problema o cuestión que sea de su competencia.

		8.- Equidad		Equidad, como igualdad efectiva para lo que es preciso remove obstáculos								14.– Conductas y comportamientos relativos a la responsabilidad por la gestión.● Promoverán la equidad y removerán de forma efectiva todos los obstáculos que impidan su pleno cumplimiento.

		9. Sinceridad y veracidad		Honestidad en el ejercicio del cargo y ser sincera y transmitir veracidad. 				Integridad: Será inflexibles en lo que a ética y sinceridad se refiere, actuando deforma coherente con el principio del servicio público y con otros principios comola imparcialidad, la honestidad, la transparencia, la eficacia o la legalidad, tanto
en el ejercicio de cualquiera de sus funciones públicas como en aquellos aspectosque puedan trascender a su papel institucional.				Asimismo, la honestidad en el ejercicio del cargo público implica, además, ser capaz de
transmitir veracidad, credibilidad y no recurrir al engaño o a la distracción o encubrimiento de los problemas a resolver.

		10. Convivencia		Fortalecimiento de la sociedad basada en la convivencia, respeto, solidaridad.
Idem a respeto				Convivencia y Respeto: Los cargos públicos forales, en el desempeño de sus funciones y en su actitud personal, fortalecerán una sociedad basada en la con-vivencia, la solidaridad y el respeto, impulsado en todo caso el respeto, la plu-ralidad y la solidaridad entre las personas. Asimismo, tratarán a la ciudadanía, al personal al servicio de la administración, al personal directivo y al resto de cargos públicos, así como a cualquier otro responsable público, con la cortesía, el debido respeto y dignidad que toda persona merece.		Convivencia y respeto Los cargos públicos forales fomentarán a través del ejercicio de sus funciones y de su propia conducta personal el fortalecimiento de una sociedad en la que prevalezca plenamente la convivencia, la solidaridad y la tolerancia, impulsando el respeto mutuo, el pluralismo y la solidaridad entre las personas. Asimismo, tratarán a la ciudadanía, al personal, al servicio de  las  Administraciones  Públicas,  al  personal  directivo  y  al  resto  de  cargos  públicos  con  la  cortesía,  la  corrección,  el  debido  respeto  y  la  dignidad  que  toda  persona  merece.  Se  abstendrán, por tanto, de adoptar cualquier tipo de conducta o actuación que conlleven el uso de términos despectivos o de prácticas de discriminación de cualquier tipo (género, creencias, ideológica, orientación sexual, raza, discapacidad o cualquier otra).

		11. Accesibilidad universal		Accesibilidad a la ciudadanía, administración receptiva y accesible, mediante la utilización de un lenguaje administrativo claro y comprensible  y utilizar un lenguaje inclusivo y no sexista.  
Nota ¿Adaptación a la diversidad social? 		El desempeño de la actividad pública regida por los principios de transparencia en la gestión y accesibilidad a la ciudadanía.  Impulsará una administración receptiva y accesible, mediante la utilización de un lenguaje administrativo claro y comprensible para todas las personas, la simplificación y agilización de los procedimientos, el acceso electrónico a los servicios y la mejora de la calidad de las normas y regulaciones. k)  Utilizar un lenguaje inclusivo y no sexista.

		Beste batzuk, inkestan aipatutakoak: Humildad, tenere en consideración y escuchar a los mas débiles, responsabilidad

		Ondorio onak

		1. Gestión responsable de los recursos		Gestión de recursos públicos con eficiencia, eficacia y economía ( austeridad).
No usar en beneficio propio y cuidar los recursos asignados. No despilfarro. Optimización de su usoNota: rendir cuentas de forma clara 		Actuar con la diligencia debida y realizar una gestión eficiente y austera de los recursos públicos que tengan asignados, no utilizando los mismos en beneficio propio o de su entorno familiar y social, así como cuidar y conservar los recursos y bienes públicos asignados a su puesto. 
Hacer uso adecuado de los medios que se arbitran para el mejor y eficaz desarrollo de su función, administrando los recursos públicos con austeridad y evitando actuaciones que puedan menoscabar la dignidad con que ha de ejercerse el cargo público						Gestionarán los recursos públicos con eficacia, eficiencia y economía. No utilizarán ningún recurso ni bien público para intereses privados.

		2. Eficacia y Eficiencia		Eficacia: lograr los resultados esperados
Eficiencia:relación etre recursos utilizados y metas, esto es, medición de los esfuerzos requerido para alcanzar obejtivos.
Impulsión de procesos de mejora de la eficiencia de servicios. Recursos humanos, tecnológicos y procesos		Perseguirá la eficacia y la eficiencia de los recursos públicos, garantizando la calidad y sostenibilidad del servicio público encomendado.
La orientación estratégica y exclusiva a los intereses generales y al bien común de la ciudadanía, ejerciendo sus atribuciones con lealtad al Territorio Histórico y respetando los principios de eficacia, eficiencia, diligencia y neutralidad.		Eficiencia en el uso de los recursos: Utilizará todos los recursos públicos de acuerdo con los principios de eficacia, eficiencia y economía.		Eficiencia-La gestión de  los recursos y la gestión económico-financiera de los cargos públicos forales estará imbuida por la eficiencia, obviando incurrir en ningún tipo de despilfarro en el uso de bienes o recursos públicos y optimizando su uso Ese objetivo de eficiencia se promoverá mediante procesos de innovación o de mejora continua y en los que la evaluación de las políticas públicas sea uno de los  pilares esenciales. Especial atención mantendrán en torno a garantizar la sostenibilidad financiera de la Diputación Foral y a no hipotecar la acción de los gobiernos venideros ni a las generaciones futuras. 3.7 Eficiencia a) Los cargos públicos forales gestionarán los recursos públicos con eficiencia, obviando cualquier derroche o despilfarro en su uso y optimizando tales medios de forma eficiente. b) El uso de los medios públicos asignados a los cargos públicos forales está vinculado con el ejercicio de sus responsabilidades públicas. Salvo necesidades excepcionales que se puedan objetivar, se evitará el uso de cualquiera de los medios públicos puestos a su disposición para satisfacer necesidades privadas, personales, familiares o profesionales ajenas a los intereses públicos. c) Los cargos públicos forales promoverán permanentemente procesos de mejora continua que representen un ahorro efectivo, sin menoscabo de la prestación de los servicios públicos. A tal efecto, predicarán con sus propias actuaciones que irán encaminadas a ese fin. d) En el diseño, resolución y gestión de las políticas públicas asignadas en su ámbito de responsabilidad, salvaguardarán y garantizarán la sostenibilidad financiera de la Diputación Foral.


		Sus actuaciones tendrán como meta obtener la eficiencia en el uso de los recursos, tanto de naturaleza personal como de los tecnológicos o en los procesos de gestión.

		3. Sostenibilidad		Sostenibilidad económica- financiera. Sostenibilidad social
Ssotenibilida ambiental
No hipoteca a las generaciones futuras		Perseguir la eficacia y la eficiencia de los recursos públicos, garantizando la calidad y sostenibilidad del servicio público encomendado.				.- Eficiencia- La gestión de  los recursos y la gestión económico-financiera de los cargos públicos forales xxxxxxx. Especial atención mantendrán en torno a garantizar la sostenibilidad financiera de la Diputación Foral y a no hipotecar la acción de los gobiernos venideros ni a las generaciones futuras.
d) En el diseño, resolución y gestión de las políticas públicas asignadas en su ámbito de responsabilidad, salvaguardarán y garantizarán la sostenibilidad financiera de la Diputación Foral.
c) En el ámbito social, sus actuaciones irán encaminadas a eliminar o reducir gradualmente las desigualdades sociales y evitar la exclusión social, en una línea de sostenibilidad del sistema de prestaciones sociales.		Transparencia y Gobierno Abierto.
Los cargos públicos y asimilados, aparte de exteriorizar sus decisiones y actos, deben ofrecerde forma fidedigna y completa información a la ciudadanía sobre los procedimientos, informes,estudios y razones de sus decisiones, así como especialmente de sus costes financieros y modode sufragarlos. Esta información solo se podrá restringir cuando excepcionalmente así lo preveanlas leyes. La transparencia vendrá acompañada de una apuesta decidida y cada vez más exigentepor el Gobierno Abierto y, en especial, de un compromiso de informar detalladamente sobre todas aquellas decisiones o actos que tengan implicaciones financieras. Su guía de actuación será salvaguardar la estabilidad presupuestaria y el endeudamiento sostenible.

		4. Cohesion  económica, social y territorial

		5. Colaboración interinstitucional

		6. Liderazgo compartido y transformador		Liderazgo compartido impulsando la colaboración público- privada.; transformador promueva la adaptación y transformación de politicas públicas y de las organizaciones. 
Liderazgo: visión estratégica y planificación, motivador, promueve la cohesión y equipos de trabajo, implicación sobresaliente		6. Ejercer las funciones propias del cargo con un esfuerzo permanente encaminado a una mejora continua de los resultados de los procesos, productos y servicios de los departamentos o unidades que lideran y al desarrollo de las competencias profesionales de las personas.		Liderazgo compartido e innovador: Los cargos públicos forales ejercerán su liderazgo compartido, fomentando y favoreciendo todas aquellas sinergias de colaboración
público-privada e interinstitucional que sean necesarias, especialmente con los municipios y el resto de entidades del Territorio Histórico de Bizkaia.Asimismo, deberán impulsar el correcto alineamiento entre política y gestión, dotar de visión estratégica a la organización, tomar las decisiones de forma fundamentada, motivando a la organización en la consecución del programa de gobierno. Impulsarán también, la adaptación y transformación permanente de las políticas
públicas y de sus respectivas organizaciones para adecuar sus objetivos y estructuras a las necesidades de la sociedad bizkaina.		1.- Liderazgo compartido y transformacional
Los cargos públicos forales, en el marco de una política de Buena Gobernanza, ejercerán el liderazgo compartido y transformacional que la sociedad guipuzcoana demanda. Fomentarán y favorecerán, por tanto, todas aquellas sinergias de colaboración público-privada e interinstitucional que sean necesarias, especialmente con los municipios y el resto de entidades locales del Territorio Histórico. Promoverán, asimismo, la adaptación y transformación permanente de las políticas públicas y de sus respectivas organizaciones para adecuar sus objetivos y estructuras al cambio que la sociedad demanda
.5.1 Liderazgo compartido y transformacional a) Los cargos públicos forales, en el marco de una política de Buena Gobernanza, ejercerán el liderazgo compartido que la sociedad guipuzcoana demanda, sin perjuicio de las responsabilidades públicas que deban asumir por su autoridad formal. b) Desarrollarán un ejercicio del liderazgo basado en la empatía, la convicción mediante argumentos, la ejemplaridad y el correcto alineamiento entre política y gestión. c) Fomentarán y favorecerán, asimismo, la colaboración público-privada en el diseño y determinación de las políticas públicas, pero especialmente en su gestión. d) Impulsarán un liderazgo que apueste por la transformación, la adaptabilidad y la innovación, promoviendo asimismo el liderazgo en cadena en los niveles y responsabilidades de carácter intermedio. e) Promoverán la creación y cohesión de equipos de trabajo en proyectos compartidos, asumiendo su dirección y orientación, así como evaluando el rendimiento de cada persona en esos programas. f) También desplegarán, en el marco de gobiernos multinivel, la colaboración leal e interinstitucional que sean necesarias, especialmente con los municipios y el resto de entidades locales del Territorio Histórico, así como con el Gobierno Vasco y la Comunidad Foral de Navarra.

		Conductas y comportamientos relativos al liderazgo.
El correcto ejercicio del valor del liderazgo se manifiesta en las siguientes conductas:
● Los cargos públicos y asimilados deben ejercer sus funciones, en todo caso, priorizando la visión estratégica y la planificación con la finalidad de prever la solución a los problemas y a losretos futuros.
● Deberán, igualmente, imprimir a la organización y a las personas que allí trabajan entusiasmo por el proyecto que defienden, así como transmitir y exigir a su equipo y colaboradores implicación, entrega y lealtad.
● Promoverán la cohesión de los grupos y equipos de trabajo estimulando la interactuación en su funcionamiento, la proactividad y delegando todas aquellas responsabilidades que sean necesarias para el buen funcionamiento de la organización en personas competentes.
Deberán ejercer las funciones propias del cargo con implicación sobresaliente y un esfuerzo permanente encaminado a una mejora continua del departamento o unidad que lidera.

		7. Excelencia/ Profesionalidad		Máxima profesionalidad, mejora constante y desarrollo de sus competencias.  
Exigencia de profesionalidad en procesos de designación de cargos. No mentir en el curriculum
Garantizar la profesionalización del sector público mediante programas de carrera		Promover y garantizar políticas y programas de carrera y capacitación que contribuyan a la profesionalización del sector público foral y al reconocimiento del trabajo bien hecho.		Excelencia  profesional: Ejercerá sus funciones con la máxima profesionalidad exigible que persiga una mejora constante y un desarrollo de sus competencias profesionales en búsqueda del objetivo de la excelencia para prestar unos servicios de calidad a la ciudadanía.		236.- Profesionalidad Los cargos públicos forales, en el área que tengan asignada, ejercerán sus funciones con criterios de elevada profesionalidad. A tal efecto, con la finalidad de garantizar esa profe-sionalización, en los procesos de designación se valorará previamente que las personas que han de ejercer tales cargos acreditan las competencias profesionales exigidas para el adecuado desempeño de esas responsabilidades. Asimismo, los cargos públicos forales desarrollarán sus competencias profesionales a través de los programas formativos que para la Alta Dirección Pública diseñe la Diputación Foral con la finalidad de mejorar su perfil profesional en el ámbito de la dirección, así como con el objetivo de llevar a cabo un desempeño óptimo de sus funciones y tareas. 		Deberán desarrollar sus competencias profesionales y personales mediante una atención continua de su formación. Esta atención a su desarrollo profesional se llevará a cabo, en todo caso, sin menoscabo de las funciones propias del cargo público que ostenta.
● Los cargos públicos y asimilados no podrán, bajo ningún concepto, falsear o mentir en torno a los datos propios de su curriculum profesional, de sus titulaciones y de su experiencia, por respeto debido a la institución que representan y a la propia ciudadanía. Cualquier falseamiento o mentira sobre tales extremos conllevará la inmediata renuncia del cargo público o, en su caso, el cese en el ejercicio de sus funciones.

		8. Innovacion social		Impulso de nueva forma de gobernar e impulsar políticas desde la colaboración de los actores que actúan en el espacio público. Cooperacoón, colaboración y corresponsabilidad

		9. Simplicidad y celeridad				ez		ez		ez		ez

		10. Kudeaketa eredu berritua

		11. Protección del patrimonio cultural eta euskararen sustapena
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