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IV. ERANSKINA

ENPRESA-PLANA
1. Sustatzailea edo talde sustatzailea:

1.1. Justifikatu sustatzaile(ar)en motibazioa, gaitasuna eta esperientzia negozio-ideia behar bezala gauzatzeko; prestakuntza akademikoa eta osagarria eta jarduera berriarekin lotutako bizitzako eta laneko esperientzia.

1.2. Sustatzaileen funtzioak eta egitekoen banaketa.

1.3. Ekintzailetza alorrean eskumena duen erakundearen tutoretza ekintzailearen ibilbide osoan zehar.

2. Negozio edo proiektuaren ideia:

2.1. Jarduera:

2.1.1. Zertan datzan balio-proposamenaren oinarria den jarduera/produktua/zerbitzua: Kokalekua, helburuak eta ezaugarri nagusiak.

2.1.2. Proposamenaren berrikuntza-maila udalerrian edo eskualdean dagoen eskaintzarekiko, edo proposamenaren berritasuna, produktuari, merkatuari, teknologiari, gizarteberrikuntzari eta abarri dagokienez.

2.1.3. Aplikatu beharreko lege-araudiaren xehetasuna eta hura edo legezko betebeharrak gainditzen dituen jardunbide egokia betetzearen justifikazioa, gai hauei dagokienez: ingurumen-jasangarritasuna, gizarte-erantzukizun korporatiboa, laneko arriskuak, irisgarritasuna, kalitatearen ziurtagiriak edo zigiluak eta bestelakoak.

2.1.4. Lankidetzaren arabera egitasmoak duen eragina LEADER eremuan: eskualde mailan edo ekualdez gaindiko beste erakunde, empresa eta ekimenekin dituen sinergia eta lankidetzak.
2.2. Merkatua:

2.2.1. Merkatuaren ezaugarri orokorrak: Sektorearen, bertako arauen eta joeren ezagutza maila.

2.2.2. Bezeroak: Balizko bezeroak eta horien ezaugarri nagusiak identifikatzea: Interes-maila, prezioarekiko sentikortasuna, kokalekua eta horiekiko mendekotasun-maila.

2.2.3. Lehia: Lehiakideak eta horien eskaintzaren ezaugarri nagusiak identifikatzea, prezioari, promozioari, banaketarik eta salmenta-puntuari dagokienez. Produktu/zerbitzuaren lehiaren arloko abantailak, lehiakideenarekin alderatuta.

2.2.4. Hornitzaileak: Hornitzaileen ezaugarri nagusiak identifikatzea; termino komertzialak eta ordaintzeko baldintzak, hornigaien fidagarritasun eta horiekiko mendekotasun-maila.

2.3. Ekoizteko edo zerbitzua emateko prozesua: Ekoizteko edo zerbitzua emateko prozesu guztiak identifikatzea eta deskribatzea, hornigaiak biltzetik produktua/zerbitzua merkaturatu arte.

2.4. Baliabide materialak: Ibilgetuaren inbentarioa (salmentara bideratuta ez dagoen materiala eta immateriala) eta aktibo zirkulatzailearen elementuen inbentarioa (izakinak).

2.5. Giza baliabideak: Dagokionean, proiektuak diruz laguntzeko epealdian enplegua sortzeko duen gaitasuna justifikatzea: Lanpostu-kopurua eta horien ezaugarriak.

2.6. Marketin-plana:

2.6.1. Salmentak: Onartutako salmenta-estrategia azaltzea. 

2.6.2. Prezioa: Enpresaren politika komertziala aurkeztu, oinarri bezala hartuta salmentahelburuak, bezeroek egindako produktuen balorazioa, eta abar.
2.6.3. Banaketa: Zeintzuk diren banaketa-kanalak eta horiek osatzen dituzten eragileekiko mendekotasuna.

2.6.4. Komunikazio plana: kanpainen deskribapena eta beharrezko baliabideen esleipena.

3. Enpresaren forma juridikoa eta eraketaren izapidea:

3.1. Identifikatzea negozioaren forma juridikoa eta bazkideen partaidetza-, administrazio- eta ordezkaritza-sistema.

3.2. Jardueraren gutxi-gorabeherako hasiera-data, hala badagokio.
4. Kronograma:

4.1.1. Enpresa-plana gauzatzeko faseen plangintza, enpresa-plana gauzatzen hasten denetik amaitu arte. Kronograma horretan espresuki jasoko dira mugarriak (diruz lagundu daitezkeen ekintzak) eta helburuak adierazle definitu eta zenbakarrien bidez.

4.1.2. Bi urte igarota helburu bezala jarduerarentzat lortu nahi den egoeraren deskribapena.

5. Enpresaren bideragarritasun ekonomikoa eta finantzarioa:

5.1.1. Inbertsioen aurrekontua eta finantzazio-plana (berezko funtsak, maileguak eta berme egiaztatuak, bestelako laguntzak…)
5.1.2. Diruzaintzako aurreikuspenak (kutxako fluxua), hurrengo bi urteetarako.

5.1.3. Gutxieneko emaitza-kontua, hurrengo bi urteetarako.
5.1.4. Emaitza ekonomiko-finantzarioen analisia eta zenbatespena. Argi utzi behar da posible dela bi urteren buruan proiektuaren bideragarritasuna bermatzen duen emaitza lortzea.
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