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PLAN DE EMPRESA

1. Promotor o grupo promotor: 

1.1. Justificar la motivación, aptitud y experiencia del promotor/es para el correcto desarrollo de la idea de negocio; Formación académica y complementaria y experiencia vital y laboral relacionada con la nueva actividad. 
1.2. Funciones y distribución de tareas de los promotores.
1.3. Tutela por parte de entidad competente en materia de emprendimiento durante el itinerario emprendedor.

2. La idea de negocio/ proyecto:

2.1. Actividad: 

2.1.1. En qué consiste la actividad/producto/servicio en el cual se basa la propuesta de valor: localización, objetivos y principales características de la misma.
2.1.2. Grado de innovación de la propuesta con respecto a la oferta existente en su municipio o comarca, o novedad de la propuesta en términos de proceso, producto, mercado, tecnología, innovación social etc.
2.1.3. Detalle de la normativa legal de aplicación y justificación de su cumplimiento o buena práctica que exceda el cumplimiento legal: en materia de sostenibilidad medioambiental, RSE, riesgos laborales, accesibilidad, certificados o sellos de calidad u otras.
2.1.4. Justificación del impacto del proyecto en zona LEADER en el ámbito de la cooperación: sinergias y colaboraciones con otras entidades, empresas e iniciativas a nivel comarcal y supracomarcal.

2.2. Mercado:

2.2.1. Características generales del mercado: Grado de conocimiento  del sector, sus reglas de juego y tendencia.
2.2.2. Clientes: Identificación de los clientes potenciales y sus principales características: Grado de interés, sensibilidad al precio, ubicación y grado de dependencia respecto de los mismos.
2.2.3. La competencia: Identificación de los competidores y las principales características de su oferta en términos de precio, promoción, distribución y punto de venta. Ventajas competitivas del producto/servicio con respecto al de la competencia.
2.2.4. Proveedores: Identificación de las principales características de los proveedores; Términos comerciales y condiciones de pago, fiabilidad de suministro y grado de dependencia respecto a los mismos.
2.3. Proceso de producción o prestación de servicio: Identificación de los diferentes procesos de producción o prestación del servicio desde el acopio del material hasta el lanzamiento del producto/servicio y descripción de los mismos.  

2.4. Recursos materiales: Inventario del inmovilizado (material e inmaterial no destinado a la venta) y de los elementos del activo circulante (existencias).

2.5. Recursos humanos: En su caso, justificar la capacidad del proyecto para generar empleo en el periodo subvencionable: Número y características de los mismos.

2.6. Plan de marketing: 

2.6.1. Ventas: Exponer la estrategia de ventas adoptada.
2.6.2. Precio: Presentar cuál es la política comercial de la empresa en base a sus objetivos de venta, la valoración que los clientes hacen del producto, etc.
2.6.3. Distribución: Cuáles son los canales de distribución y grado de dependencia de los agentes que la integran.
2.6.4. Plan de comunicación: descripción de las campañas y la asignación de los medios necesarios. 

3. Forma jurídica y trámite de constitución de la empresa: 

3.1. Identificar cuál será la forma jurídica del negocio y el sistema de participación, administración y representación de los socios.
3.2. Estimar en su caso la fecha de inicio de la actividad 

4. Cronograma: 

4.1. Planificación de las diferentes fases de ejecución del plan empresarial desde el inicio de la ejecución del plan empresarial hasta su culminación. Dicho cronograma planificará de forma expresa los hitos (acciones subvencionables) y objetivos mediante indicadores definidos y cuantificables. 
4.2. Descripción de la situación final que, como objetivo, se plantea para la actividad en un horizonte temporal de dos años.
5. Viabilidad económica y financiera de la empresa:

5.1. Presupuesto de inversiones y plan de financiación (fondos propios, préstamos y garantías acreditadas, otras subvenciones,…) 
5.2. Previsión de tesorería (flujo de caja) a dos años vista.
5.3. Cuenta de resultados, mínimo, a dos años vista.
5.4. Análisis y valoración de los resultados económico financieros. Debe poner en evidencia la posibilidad de alcanzar el resultado final descrito a dos años que garantice la viabilidad del proyecto.
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