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Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo

2016

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 100.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 100.000
INMOVILIZADO INTANGIBLE
206 Aplikazio informatikoak 100.000
Aplicaciones informaticas
INBERTSIOAK GUZTIRA 100.000
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRU-LAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK 100.000
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR
130 Kapitaleko diru-laguntza ofizialak 100.000
Subvenciones oficiales de capital
1300  Kapitaleko diru-laguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa 100.000
Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Lehendakaritzatik, jasoko direnak. 100.000
A recibir de la CAE, Lehendakaritza, para financiar inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 100.000
TOTAL FINANCIACION|
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Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo

Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-taldekideen ordainsariak (130/99 Dekretua)
Retribuciones de cargos directivos (Decreto 130/99)

6402  Funtzionarioen eta estatutupeko langileen ordainsariak
Retribuciones de funcionarios y personal estatutario

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

6405  Lan-legepeko langileak ordezkatzen dituztenen ordainsariak
Retribuciones de personal que sustituye a personal laboral

6407  Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral temporal

1 Behin-behineko kontratazioak: 3.
Contrataciones temporales: 3.

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1. HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak

1.205.034

936.258

936.258

67.758

207.450

387.882

164.834

108.334

108.334

268.776

268.776

644.966

380.939

380.939

Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6071  Profesionalek eta bestelako enpresek emandako laguntza-zerbitzuak
Servicios asistenciales prestados por profesionales y otras empresas

1 Profesionalek eta bestelako enpresek emandako laguntza-zerbitzuak.

Servicios asistenciales prestados por profesionales independientes.

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621

622

627

628

629

Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6222  Azpiegiturak
Infraestructuras

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak
Publicidad, propaganda y relaciones publicas

6270  Publizitatea eta propaganda
Publicidad y propaganda

Hornigaiak
Suministros

6289  Bestelako hornidurak
Otros suministros

Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak
Locomocidn y gastos de estancia

6291  Bulegoko materiala
Material de oficina

380.939

380.939

3.000

3.000

3.000

3.000

10.000

10.000

2.000

2.000

246.027

82.000

3.000

264.027
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 1.000
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 160.027
Otros servicios diversos
1 Bestelako hainbat zerbitzu. 160.027
Otros servicios diversos.
IV.  ENTITATEAK EMANGO DITUEN DIRU-LAGUNTZAK ETA EGINGO DITUEN TRANSFERENTZIAK 41.076.830
SUBVENCIONES A CONCEDER Y TRANSFERENCIAS A REALIZAR POR LA ENTIDAD
652 Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 7.904.349
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
6521  Ustiapenerako bestelako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 7.904.349
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
1 Euskal lankideentzako laguntzak 2014. 53.985
Ayudas a personas vascas cooperantes 2014.
2 2014 hitzarmenak. 443.971
Convenios 2014.
3 Nazio Batuen Nazioarteko Erakundeentzako Laguntzak 2015. 120.000
Ayudas a Organismos Internacionales de Naciones Unidas 2015.
4 Genero-berdintasunaren aldeko antolamendu-aldaketarako prozesuak sustatzeko 52.800
2015erako laguntzak.
Ayudas para promover procesos de cambio organizacional pro-equidad de género
2015.
5 Euskal Lankideentzako laguntzak 2015. 92.000
Ayudas a personas vascas cooperantes 2015.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2017 :48 M
6 2015eko Ekintza humanitarioetarako estrategia markoak. 1.000.000
Estrategias-marco de accion humanitaria 2015.
7 2015eko Proiektuetarako laguntzak. 2.400.000
Ayudas a Proyectos 2015.
8 2015eko hitzarmenak. 655.000
Convenios 2015.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2017 :624 M
9 2014ko proiektuetarako laguntzak. 1.167.519
Ayudas a proyectos 2014.
10 2016rako Garapenerako Lankidetzarako Laguntzak. 1.919.074
Ayudas a la Cooperacion para el Desarrollo 2016.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2017:708 M ; 2018 : 148 M
653 Kapitaleko diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 33.172.481
Subvenciones, donaciones y legados de capital
6531  Kapitaleko bestelako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 33.172.481
Otras subvenciones, donaciones y legados de capital
1 2011ko programen laguntzak. 212.062
Ayudas a Programas 2011.
Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.
2 2012ko programetarako laguntzak. 1.640.000
Ayudas a Programas 2012.
Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.
3 2012ko proiektuetarako laguntzak. 174.466
Ayudas a Proyectos 2012.
4 2013ko proiektuetarako laguntzak. 1.196.603
Ayudas a Proyectos 2013.
5 2014ko programetarako laguntzak. 4.000.000
Ayudas a Programas 2014.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2017:2.000 M
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Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
6 2014ko programetarako laguntzak. 13.049.350
Ayudas a Proyectos 2014.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2017 :400 M
7 2015eko deialdiak: programak eta proiektuak. 6.800.000
Convocatorias 2015: Programas y Proyectos.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2017:9.640 M ;2018 : 1.420 M
8 2016rako Garapenerako Lankidetzarako Laguntzak. 6.100.000
Ayudas a la Cooperacion para el Desarrollo 2016.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2017:14.030 M; 2018: 10.370 M
GASTUAK GUZTIRA 42.926.830
TOTAL GASTOS|
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRU-LAGUNTZAK 42.926.830
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 42.926.830
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 9.754.349
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Lehendakaritzatik, jasoko direnak. 9.754.349
A recibir de la CAE, de Lehendakaritza, para financiar gastos de explotacion.
7401  Bestelako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko secktore publikoa 33.172.481
Otras subvenciones, donaciones y legados. Sector Publico de la CAE
1 Kapital diru-laguntzak finantzatzeko EAEtik, Lehendakaritzatik, jasoko direnak. 33.172.481
A recibir de la CAE, de Lehendakaritza, para financiar subvenciones de capital.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 42.926.830
TOTAL INGRESOS|
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GARAPENERAKO
LANKIDETZAREN
EUSKAL AGENTZIA

AGENCIAVASCA DE
COOPERACION PARA
EL DESARROLLO

1. ERAKUNDEAREN JARDUERA OROKORRAK

Otsailaren 22ko 1/2007 Legeari esker funtsezko arau-
esparru bat ezarri da Euskadin Garapen Lankidetzarako
politika publikoa antolatu eta indartzeko. Ekainaren 19ko 5/
2008 Legearen bitartez, Garapenerako Lankidetzaren
Euskal Agentzia zuzenbide pribatuko erakunde publiko gisa
sortu eta arautu da, garapenerako politikaren plangintza
prestatzeaz arduratuko den erakunde publikoa izan dadin,
baita politika hori koordinatu, kudeatu eta egikaritzeaz
ardura dadin ere, pobreziaren aurka borrokatzeko eta
garapen-bidean dauden herrialdeetan giza garapen
iraunkorra  sustatzeko. = Martxoaren 23ko  95/2010
Dekretuaren bidez, agentziaren antolamendu- eta
funtzionamendu-erregelamendua onartu zen, eta
azaroaren 23ko 310/2010 Dekretuaren bidez, berriz,
jarduerak 2011ko urtarrilaren 1ean hastea erabaki zen.

Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazio Publikoari
dagozkion eskumenen eremuan garapenerako
lankidetzaren arloko erakunde arduraduna izaki, Agentziak
ekainaren 19ko 5/2008 Legearen 3.2 artikuluan
zehaztutako eginkizunak betetzen ditu, aipatutako 1/2007
Legearen 3. artikuluan jasotako printzipio orokorrekin bat
etorriz. Hori guztia, Garapen Jasangarriaren Helburuekin
bat etorriz eta “elkartasun eskuzabalaren” printzipioari
jarraiki, beste administrazio batzuei dagozkien eskumenak
guztiz errespetatuz eta lankidetza-agenteen eskubide eta
interesen alde eginez.

Garapenerako Lankidetzari buruzko otsailaren 22ko 1/2007
Legean ezarritako kontzeptuzko esparruan, Garapenerako
Lankidetzaren Euskal Agentziak, ekainaren 19ko 5/2008
Legearen 3.1 artikuluan ezarritakoarekin bat etorriz, Eusko
Jaurlaritzaren garapenerako lankidetza-politika
koordinatzea, kudeatzea eta egikaritzea eta plangintza
lantzea du helburu orokortzat, eskumeneko Saila den
neurrian Gobernuaren Lehendakaritzak une honetan
ezarritako jarraibideei jarraiki.

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Ley 1/2007, de 22 de febrero, supone un marco
normativo esencial para el ordenamiento y fortalecimiento
de la politica publica de Cooperacién para el Desarrollo en
Euskadi. Por Ley 5/2008, de 19 de Junio, se crea y regula la
Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo como
Ente Publico de Derecho privado, como el érgano de
gestidon encargado de elaborar la planificacién de la politica
en la materia, asi como la coordinacion, gestion y ejecucion
de la misma en orden de contribuir a luchar contra la
pobreza y promover el desarrollo humano sostenible en los
paises empobrecidos. Por Decreto 95/2010, de 23 de
marzo, se aprueba su reglamento de organizacion vy
funcionamiento y por Decreto 310/2010, de 23 de
noviembre, se determind el inicio de actividades en fecha 1
de enero de 2011.

La Agencia, como entidad responsable en materia de
cooperacion para el desarrollo en el ambito de las
competencias que corresponden a la Administracion
Publica de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, ejerce
las funciones indicadas en el articulo 3.2 de la Ley 5/2008,
de 19 de junio, de acuerdo con los principios generales
sefalados en el articulo 3 de la Ley 1/2007, citada. Todo
ello en coherencia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y de acuerdo con el principio de “solidaridad
desinteresada”, asi como con pleno respeto por las
competencias que corresponden a otras administraciones y
por los derechos e intereses de los y las agentes de
cooperacion.

En el ambito conceptual establecido por la Ley 1/2007, de
22 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo, la
Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo,
conforme a lo previsto en el articulo 3.1 de la Ley 5/2008,
de 19 de junio, tiene como objetivo general elaborar la
planificacion y coordinar, gestionar y ejecutar la politica de
cooperacion para el desarrollo del Gobierno Vasco,
siguiendo las directrices establecidas, en estos momentos,
por la Presidencia del Gobierno como Departamento
competente en la materia.
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Eginkizun horiek garatzeko, Agentziak zenbait gobernu-

organo ditu —Errektorea, Lehendakaritza,
Lehendakariordetza eta Zuzendaritza—, baita kudeaketa-
organoak —Ekonomia, Aurrekontua eta Langileak

Kudeatzeko Zerbitzua, Zerbitzu Juridikoa, Koordinazio
Estrategikoaren Zerbitzua eta Koordinazio Teknikoaren

Zerbitzua— eta koordinazio-organoak —Zuzendaritza
Batzordea— ere.
Une hauetan, Garapenerako Lankidetzaren Euskal

Agentzia, Zuzenbide Pribatuko Erakunde Publiko gisa,
Eusko Jaurlaritzaren Lehendakaritzari atxikita dago Kanpo
Harremanetarako ldazkaritza Nagusiaren bitartez.

Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

Para el desarrollo de esas funciones, la Agencia dispone de
organos de gobierno —el Consejo Rector, la Presidencia, la
Vicepresidencia y la Direccion—, érganos de gestion —
Servicio de Gestion Econdmica, Presupuestaria y de
Personal, Servicio Juridico, Servicio de Coordinacion
Estratégica y Servicio de Coordinacion Técnica— vy
organos de coordinacion —Comité de Direccion—.

En estos momentos, la Agencia Vasca de Cooperacion
para el Desarrollo estd adscrita, en su calidad de Ente
Publico de Derecho Privado, a la Presidencia del Gobierno,
a través de la Secretaria General de Accion Exterior.

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa

Administracion de la CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

2. 2015ean BURUTUTAKO EGIKARITZAPEN
NAGUSIAK

Agentziak 2015erako aurrekontu-aurreikuspenei eta haiek
egikaritzeari buruz zeuzkan helburu estrategikoak
betetzearen ikuspuntutik, egindako ekintza hauek
azpimarra ditzakegu:

a) Eusko Jaurlaritzak Lau Urteko lll. Gidaplana onartu
du. Onartutako proiektuaren diseinua eta kudeaketa
Garapenerako Lankidetzaren Euskal Kontseiluaren
eremuan garatu den eta parte-hartze handia izan duen
prozesu baten emaitza izan da.

b) 2015. urteko Garapenerako Lankidetzaren Urteko
Plana onartu da.

c) Lankidetza-tresnen 2015eko kudeaketari dagokionez
honako hauei dagozkien prozedurak deitu eta ebatzi
dira: larrialdiko eta ekintza humanitarioko laguntzak,
ekintza humanitarioko estrategiak, genero-
berdintasunaren aldeko erakunde-aldaketako
prozesuak sustatzeko laguntzak, programak,
garapenerako lankidetzako proiektuak, borondatezko
euskal lankideentzako  laguntzak, nazioarteko
erakundeentzako eta haiei lotutako  pertsona
juridikoentzako laguntzak, betiere haien garapen-
proiektuetan parte hartzen duten borondatezko
lankideei bekak emateko eta garapen-lankidetzarako
«Ilgnacio Ellacuria» saria. Era berean, aurretiko
laguntzak izapidetu dira.
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2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2015

Desde el punto de vista del cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Agencia en relacién con las previsiones
presupuestarias para el ejercicio 2015 y su ejecucion,
podemos resefiar las siguientes realizaciones:

a) El Gobierno Vasco ha aprobado el Ill Plan Director
Cuatrienal. El disefio y la gestion del proyecto aprobado
ha sido el resultado de un proceso altamente
participativo en el ambito del Consejo Vasco de
Cooperacion para el Desarrollo.

b) Se ha aprobado el Plan Anual de Cooperacion para
el Desarrollo para 2015.

¢) En lo que se refiere a la gestion de los instrumentos
de cooperacion, en 2015, se han convocado y resuelto
los procedimientos correspondientes a las Ayudas de
emergencia y accion humanitaria, Estrategias de accion
humanitaria, Ayudas para promover procesos de
cambio organizacional pro-equidad de género,
Programas, Proyectos de cooperacion para el
desarrollo, Ayudas a personas cooperantes vascas y
Ayudas a organismos internacionales y a personas
juridicas a ellos vinculadas para becar a las personas
cooperantes voluntarias que participen en sus
proyectos de desarrollo y el Premio Ignacio Ellacuria de
cooperacion para el desarrollo. Asimismo se han
tramitado las prorrogas de las ayudas precedentes.
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d) 2015ean esparru-akordioak sinatu dira Osasun
Sailarekin, Hezkuntza, Hizkuntza Politika eta Kultura
Sailarekin eta Uraren Euskal Agentziarekin lankidetza-
ekintzei ekiteko, baita EAEko erakundeekin,
Hegoaldeko herrialdeekin eta aldebiko erakundeekin
ere.

e) Agentziak eskatuta, Garapen Politiken Koherentziari
buruzko dokumentu bat egin da eta dokumentu
horretatik ateratako ondorioak erabili dira lan egiteko.

2015eko ekitaldiko aurrekontua betetzeari
dagokionez, honako hau aipatu behar dugu,
helburu, ekintza eta adierazleei jarraiki:

2016

d) En 2015 se han suscrito acuerdos marco con el
Departamento de Salud, con el Departamento de
Educacion, Politica Lingulistica y Cultura y la Agencia
Vasca del Agua para el acometimiento de acciones de
cooperacion, asi como con entidades de la CAE, de
paises del Sur y organismos de caracter multilateral.

e) A instancias de la Agencia se ha elaborado un
documento sobre la Coherencia de Politicas de
Desarrollo sobre cuyas conclusiones se esta
trabajando.

En lo que se refiere a la plasmacion del
cumplimiento presupuestario del ejercicio 2015,
concretado en objetivos, acciones e indicadores,
referimos lo siguiente:

HELBURUA
EKINTZA MAGNITUDEA
ADIERAZLEA MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

1. GARAPENERAKO LANKIDETZARI BURUZKO
EUSKAL LEGEA GARATZEA

1.1. 2015erako Garapenerako Lankidetzako
Urteko Plana lantzea eta onartzea.

1.2. Gizarte-eraldaketarako heziketaren
estrategiaren prestaketa-fasea.

1.3. Eusko Jaurlaritzaren eremuan, garapen-
politiken koherentzian aurrera egiteko ekintzekin
hastea.

2. GARAPENERAKO LANKIDETZAKO TRESNAK
KUDEATZEA

2.1. Garapenerako lankidetzako tresnen deialdia
egitea.

2.1.1. Otsailaren 19ko 31/2008 Dekretuak
arautzen dituen ekintza humanitarioko laguntzen
deialdia.

2.1.1.1. lldo ireki eta iraunkorraren esparruan,
diruz lagundutako larrialdiko eta ekintza
humanitarioko laguntzen kopurua.

2.1.1.2. Ekintza humanitarioko esparruan diruz
lagundutako estrategien kopurua.

2.1.2. Apirilaren 3ko 57/2007 Dekretuak arautzen
dituen programetarako laguntzen deialdia.

2.1.2.1. Diruz lagundutako programen kopurua.

2.1.3. Azaroaren 25eko 197/2008 Dekretuak
araututako genero-ekitatearen aldeko
antolamendu-aldaketako prozesuetarako
laguntzen deialdia.

20

1. DESARROLLAR LA LEY VASCA DE
COOPERACION PARA EL DESARROLLO

1.1. Elaboracion y aprobacién del Plan anual de
Cooperacion para el Desarrollo para 2015.

1.2. Fase preparatoria de la estrategia de
Educacion para la Transformacion Social.

1.3. Inicio de acciones para el avance en la
coherencia de politicas de desarrollo en el
ambito del Gobierno Vasco.

2. GESTION DE LOS INSTRUMENTOS DE
COOPERACION PARA EL DESARROLLO

2.1. Convocatoria de los instrumentos de
Cooperacion.

2.1.1. Convocatoria de ayudas accion
humanitaria reguladas por el Decreto 31/2008,
de 19 de febrero.

2.1.1.1. Numero de ayudas de emergencia y
accion humanitaria subvencionadas en el marco
de la linea abierta y permanente

2.1.1.2. Numero de estrategias marco de accion
humanitaria subvencionadas.

2.1.2. Convocatoria de ayudas a programas
reguladas por el Decreto 57/2007, de 3 de abril.

2.1.2.1. Numero de programas subvencionados.

2.1.3. Convocatoria de ayudas a procesos de
cambio organizacional pro equidad reguladas
por el Decreto 197/2008, de 25 de noviembre.

11
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA HRERIE INDICADOR
2.1.3.1. Genero-ekitatearen aldeko 4 2.1.3.1. Numero de ayudas procesos pro
prozesuetarako laguntzen kopurua. equidad concedidas.
2.1.4. Otsailaren 27ko 34/2007 Dekretuak 1 2.1.4. Convocatoria de ayudas a proyectos
arautzen dituen proiektuetarako laguntzen reguladas por el Decreto 34/2007, de 27 de
deialdia. febrero.
2.1.4.1. Diruz lagundutako proiektuen kopurua. 60 2.1.4.1. Numero de proyectos subvencionados.
2.1.5. Borondatezko euskal lankideentzako 1 2.1.5. Convocatoria de ayudas a personas
laguntzen deialdia, maiatzaren 31ko 124/2005 cooperantes vascas reguladas por el Decreto
Dekretua betez. 124/2005, de 31 de mayo.
2.1.5.1. Borondatezko lankide profesionalei 8 2.1.5.1. Numero de ayudas a cooperantes
zuzendutako diruz lagundutako laguntzen profesionales subvencionadas.
kopurua.
2.1.6. Otsailaren 13ko 22/2007 Dekretuak 1 2.1.6. Convocatoria de ayudas a Organismos
arautzen dituen Nazio Batuen Sistemako Internacionales del Sistema de Naciones Unidas
Nazioarteko Erakundeentzako eta haiei lotutako y a personas juridicas vinculadas a ellos, para
pertsona juridikoentzako laguntzen deialdiak, becar a personas cooperantes voluntarias,
borondatezko lankideei beka emateko. reguladas por el Decreto 22/2007, de 13 de
febrero.
2.1.6.1. Borondatezko lankideei emandako 15 2.1.6.1. Numero de ayudas a personas
laguntzen kopurua. cooperantes voluntarias concedidas.
2.2. Hitzarmen bidez diruz lagundutako 6 2.2. Numero de iniciativas de cooperacion
lankidetza zuzeneko ekimenen kopurua. directa subvencionadas por medio de convenios.
2.3. Lekuan bertako bisitaldiak, esku-hartzeak 6 2.3. Visitas a terreno para el seguimiento de la

nola egikaritzen ari dien jarraitzeko.

3. LANGILEEN PRESTAKUNTZA

3.1. Agentziari atxikitako langileen prestakuntza-
premia espezifikoen diagnostikoa eta
identifikazioa.

4. GARAPENERAKO LANKIDETZAREKIN
LOTUTAKO INFORMAZIOA ZABALTZEA

4.1. Komunikazio Plana.

4.2. Agentziaren 2014ko
onartzea eta zabaltzea.

urteko memoria

4.3. Egindako jardunaldiei buruzko memorien
diseinua, maketazioa eta edizio digitala.

4.4.  Gidaplanaren exekutiboa

argitaratzea.

laburpen

5. AGENTZIAKO GENERO UNITATEAREN
FINKATZE PROZESUEI LAGUNTZEA

ejecucion de las intervenciones.

3. FORMACION DE PERSONAL

3.1. Diagndstico e identificacion de las
necesidades especificas de formacion del
personal adscrito a la Agencia.

4. DIFUNDIR LA INFORMACION EN TORNO A LA
COOPERACION PARA EL DESARROLLO

4.1. Aprobacion del Plan de Comunicacion.

4.2. Aprobar y difundir la Memoria anual de la

Agencia 2014.

4.3. Diseflo, maquetacion y edicion digital de
memorias correspondiente a jornadas
realizadas.

4.4. Publicaciéon del resumen ejecutivo del Plan
Director.

5. PROPICIAR PROCESOS DE CONSOLIDACION
DE UNIDAD DE GENERO EN LA AGENCIA

12
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badagokio, lankidetza-tresnak onartzen eta
arautzen dituzten arauen aurreproiektuak
prestatzea.

8. EKONOMIAREN, AURREKONTUAREN ETA
LANGILEEN KUDEAKETA

8.1. Agentziaren 2014ko urteko kontuen
proposamena lantzea, Kontseilu Errektoreak
onar ditzan.

8.2.  Agentziaren  2016rako  aurrekontu-
aurreproiektua lantzea, Kontseilu Errektoreak
onar dezan.

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA pRCAIED INDICADOR
5.1. Generoari buruzko ekitaldi bat prestatzea 1 5.1. Preparacion de una jornada de género en
sektoreko ekitaldi batekin lotuta, eta GGKEei relacion con alguna sectorial, dirigida a las
zuzenduta. ONGD.
5.2. Lankidetza-erakundeei genero-ekitatearen 1 5.2. Redefinicion del instrumento de cooperacion
aldeko  antolamendu-aldaketako  prozesuak por el que se adjudican ayudas a entidades de
sustatzeko laguntzak emateko lankidetza-tresna cooperacion para promover procesos de cambio
berriz definitzea, betiere ebaluazio-prozesuaren organizacional pro-equidad de género, una vez
ondorioak aztertu ondoren. analizadas las conclusiones de su proceso de

evaluacion.

5.3. Genero-ikuspegia biltzen duten 2 5.3. Elaboracion de protocolos internos de
komunikazioko barne-protokoloak lantzea. comunicacién con perspectiva de género.
5.4. Garapenerako Lankidetzaren Euskal 1 5.4. Fase preparatoria de la elaboraciéon de la
Agentziaren genero-politika lantzeko prestaketa- politica de género de AVCD.
fasea.

6. GIZARTEAREN ETA ERAKUNDEEN PARTE- 6. PARTICIPACION SOCIAL E INSTITUCIONAL

HARTZEA
6.1. Garapenerako Lankidetzaren Erakunde 1 6.1. Propiciar el desarrollo de las funciones de la
arteko Batzordearen eginkizunak garatzen Comisidn Interinstitucional de Cooperacion para
laguntzea, batzorde horren ohiko eta ezohiko el Desarrollo, a través de la convocatoria de sus
bilkurak eta lantaldeak deituz. sesiones, ordinarias y extraordinarias y de sus

grupos de trabajo.

6.2. Garapenerako Lankidetzaren Euskal 2 6.2. Propiciar el desarrollo de las funciones del
Kontseiluaren eginkizunak garatzen laguntzea, Consejo Vasco de Cooperacién para el
kontseilu horren ohiko eta ezohiko bilkurak Desarrollo, a través de la convocatoria de sus
deituz. sesiones, ordinarias y extraordinarias.
6.3.  Autonomia-erkidegoko, estatuko eta 2 6.3. Participacion en espacios consultivos y de
nazioarteko aholku- eta lan-eremuetan parte trabajo a nivel autondémico, estatal e
hartzea. internacional.

7. ZERBITZU JURIDIKOA 7. SERVICIO JURIDICO
7.1. Antolamendu- eta funtzionamendu- 7.1. Ejecucion de las responsabilidades
erregelamenduan ezarritako erantzukizun genéricas establecidas en el Reglamento de
orokorrak betetzea. Organizacién y Funcionamiento.
7.2. 1/2007 Legea garatzeko arauen eta, hala 2 7.2. Preparacion de los anteproyectos de las

normas de desarrollo de la Ley 1/2007 vy, en su
caso, de las que aprueba y regulan los
instrumentos de cooperacion.

8. GESTION ECONOMICA, PRESUPUESTARIA Y
DE PERSONAL

8.1. Elaboracién de la propuesta de cuentas
anuales de la Agencia, correspondientes a 2014,
para su aprobacién por el Consejo Rector.

8.2. Elaboracién del Anteproyecto de
Presupuestos de la Agencia para 2016 su
aprobacion por el Consejo Rector.

13




Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak

2016

Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MECHITD INDICADOR

8.3. Hitzarmen edo kontratu bidez, Agentziaren
premia informatikoen estaldura sustatzea eta
kudeatzea.

8.4. Erakundearen Lanpostu Zerrendaren
aldaketa sustatzea, kudeaketa-premiak premia
horiek betetzeko behar diren giza baliabideetara
egokitzea ahalbidetzeko.

8.5. Agentziak lankidetza-ekintzaren kudeaketan
dituen benetako premiei erantzuna emango dien
aplikazio informatikoa edukitzeko dagozkion
izapideak (teknikoak eta administratiboak)
hasteko prozesua sustatzea.

8.3. Promover y Gestionar, a través de convenio
o contrato la cobertura de las necesidades de la
Agencia, desde el punto de vista informatico.

8.4. Promover una modificacién de la Relacién
de Puestos de Trabajo del Ente que posibilite
una adecuacion de las necesidades de gestion a

la disposicion de los recursos humanos
necesarios para abordarlas.
8.5. Promover el inicio de los tramites

pertinentes, técnicos y administrativos, para la
disposicién de una aplicacién informatica que dé
respuesta a las necesidades reales de la
Agencia, en lo que se refiere a la gestion de la
accion de cooperacion.

3. 2016rako HELBURU OROKORRAK ETA HAIEN
KUANTIFIKAZIOA

3.1. GARAPENERAKO LANKIDETZARI BURUZKO
EUSKAL LEGEAREN ETA PLANGINTZA
ESTRATEGIKOAREN AURREIKUSPENAK
GARATZEA

Lanean hasi zenez geroztik seigarren urtea bete duen
honetan, Agentziak helburu orokor bat ezarri du
etorkizunari begira, hain zuzen ere Lankidetzari buruzko
Legea garatzen jarraitzea, batetik, erregelamenduaren
ikuspegitik, eta, bestetik, plangintzaren, kudeaketaren eta
ebaluazioaren eremuan bete beharrekoak betez.

Erregelamendu-garapenaren ikuspegitik begiratuta,
lankidetza-tresnen berrikuspenarekin jarraituko da, betiere
egokitzeko premia handiena dutela balioesten diren tresnei
lehentasuna emanez. Ahal den neurrian, lankidetza-tresna
batzuen ebaluazioak egingo dira, haiek berrikusten hastea
sustatzeko.

Plangintzari dagokionez, honako helburu hauek bete nahi
ditu Agentziak, ezinbestean: a) 2016ko ekitaldiko
Garapenerako Lankidetzako Urteko Plana lantzea eta
onartzea; b) Ebaluazio Plan Orokorra lantzea eta onartzea;
eta c) Lau Urteko lll. Gida Plana onartu ondoren, 2016rako
aurreikusitako eta Plan horretako helburuak lortzeko
beharrezkoak diren ekintzak ezarri beharko dira. Helburuak
honako hauek dira: 1 Euskal lankidetzaren eredua berriz
pentsatzea eta eguneratzea; 2 Ebaluazio-kultura bat
sustatzea; 3 Garapenerako lankidetzaren politika
diseinatzeko eta kudeatzeko Agentziak dituen ahalmenak
sendotzea, eta 4 Lankidetza-politika koherenteagoa,
koordinatuagoa eta parte-hartzean oinarrituagoa egitea.
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3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2016 Y
SU CUANTIFICACION

3.1. DESARROLLAR LAS PREVISIONES DE LA LEY
VASCA DE COOPERACJON PARA EL DESARROLLO
Y DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

En su sexto afio de funcionamiento, la Agencia se plantea
como objetivo general continuar con el desarrollo de la Ley
de Cooperacion, tanto desde Ila perspectiva del
propiamente reglamentario, como desde el del
cumplimiento de sus mandatos en el ambito de la
planificacion, de la gestion y de la evaluacion.

Desde la perspectiva del desarrollo reglamentario se
continuara con la revision de los instrumentos de
cooperacion dando preferencia a la de aquellos cuya
necesidad de adaptaciéon se valore como mas perentoria.
Se efectuaran, en la medida de lo posible, las evaluaciones
de algunos instrumentos de cooperacion, con el objeto de
promover el inicio de su revision.

En lo que a la planificacion se refiere, los objetivos cuyo
alcance se entiende ineludible son: a) Elaboracion y

aprobacién del Plan anual de Cooperacidon para el
Desarrollo, correspondiente al ejercicio 2016; b)
Elaboracién y aprobacion de un Plan General de

Evaluacidon y ¢) Una vez aprobado el Il Plan Director
Cuatrienal deberan implementarse las acciones que,
previstas para 2016, son necesarias para el alcance de sus
objetivos: 1 Repensar y actualizar el modelo de
cooperacion vasca; 2 Promover una cultura de evaluacion;
3 Fortalecer las capacidades de la Agencia para el disefio y
gestion de la politica de cooperacion para el desarrollo y 4
Contar con una politica de cooperacion mas coherente,
coordinada y participada.
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3.2. GARAPENERAKO LANKIDETZAKO TRESNAK
KUDEATZEA

Garapenerako lankidetzaren eduki-araubidea otsailaren
22ko 1/2007 Legearen aurreikuspenetan oinarritzen da, eta
garapenerako lankidetza, funtsean, zenbait Dekretutan
aurreikusitako lankidetza-tresnen bitartez abiarazten da.
Bereziki, proposamenek eta proposamen-egileek helburu
jakin bat lortzeko beharrezko laguntzak eskuratzeko bete
beharreko betekizunak, helburuak eta mekanismoak
ezartzen dituzte Dekretu horietako aurreikuspenek. Tresnak
abian jartzeko, deialdi publikoak egiten dira. Aurrekoa
aparte utzi gabe, hitzarmenak sina ditzake Agentziak,
deialdi horietatik kanpo, aipatutako mekanismoak aplikatuz
lortu ezin daitezkeen helburuak lortzeko.

Lankidetza-jarduera finantzatzeko mekanismo horiek —
diru-laguntzak ematea prozedura orokorretan, edo bide
konbentzionaletik konpromisoa hartzea— aztertzerakoan,
azpimarratzekoa da, besteak beste, kasu gehienetan urte
anitzeko egikaritzapena dutela. Aurrekontu-konpromiso
horren arabera, Agentziaren ekitaldi jakin baterako kontu
publikoak formulatzean, aurreko ekitaldietako administrazio-
jardunen arabera hartutako konpromiso ekonomikoak hartu
behar dira kontuan, eta, ahal dela, konpromiso horiek bete
egin behar dira.

2016ko aurrekontu-ekitaldian, lankidetza-tresnak
aurrekontu-zuzkiduren arabera inplementatuko dira.

Agentziaren laguntza ekonomikoarekin, ekintzak
kudeatzeko eta egikaritzeko kontrola egiten da, eta, kontrol
horren oinarrizko alderdietako bat, lortu nahi diren
helburuak lortzeko aurrera eramandako jarduerak “lekuan

bertan” kontrolatzean datza. Horregatik, ustez interes
handiena duten jarraipen-bisitaldiak egingo dira.

3.3. PRESTAKUNTZA
Garapenerako lankidetzako politika diseinatzea eta

egikaritzea da Agentziaren funtsezko helburua. Politikak eta
kudeaketa-sistemak errazago ulertzeko beharrezko
baliabide profesionalak lortzea dagokie, batetik, lankidetza-
ekintzen oinarrizko konplexutasunez zuzenean arduratzen
diren langileei, eta, bestetik, administrazio-laguntzako
eginkizunak betez, edozein ikuspegitatik prozeduren
izapide burokratikoan presentzia iraunkorra duten langileei.

Aipatutako arrazoiak direla medio, Agentziak Erakundeari
atxikitako langileen prestakuntza-premia espezifikoen
diagnostikoa egiteko eta premia horiek identifikatzeko
prozesuarekin jarraitzeko asmoa du, 2016an plan bat
egiteko, egiazta litezkeen gabeziei erantzuteko plana, hain
zuzen ere.
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2016

3.2. GESTION’DE LOS INSTRUMENTOS DE
COOPERACION PARA EL DESARROLLO

La cooperacién para el desarrollo, cuyo régimen sustantivo
tiene su esencia en las previsiones de la Ley 1/2007, de 22
de febrero, se implementa, basicamente, a través de los
instrumentos de cooperacion previstos y regulados en un
conjunto de Decretos. En esencia, sus previsiones
establecen los objetivos, los mecanismos y los requisitos
que han de cumplir propuestas y proponentes para
conseguir las ayudas necesarias para la consecucion de
una finalidad determinada. La ejecucion de los
instrumentos se lleva a cabo a través de convocatorias
publicas. Sin perjuicio de lo anterior, existe la posibilidad de
que la Agencia suscriba convenios, al margen de esas
convocatorias, para la consecucién de objetivos cuyo
alcance no puede lograrse en aplicacion de los
mecanismos referidos.

Un aspecto relevante de esos mecanismos de financiacion
de la actividad de cooperaciéon —ya sea a través de
concesion de subvenciones en procedimientos generales o
bien a través de los compromisos adquiridos por la via de la
convencional- es que su ejecucion, en la mayor parte de los
supuestos, es de caracter plurianual. Esta férmula de
compromiso presupuestario supone la necesidad de que, al
formular las cuentas publicas de la Agencia para un
ejercicio en concreto, han de tenerse en cuenta los
compromisos econdmicos adquiridos por actuaciones
administrativas de ejercicios precedentes cuya ejecucién ha
de procurarse.

En el ejercicio presupuestario 2016, se van a implementar
los instrumentos de cooperacion, en funcion de las
dotaciones presupuestarias.

Uno de los aspectos basicos del control de la gestiéon y
ejecucion de las acciones que cuentan con el apoyo
econdémico de la Agencia es el del control “en terreno” de
las actividades llevadas a cabo en relacion con los objetivos
perseguidos. Por esa razdn, se giraran las visitas de
seguimiento que se consideren de mayor interés.

3.3. FORMACION

El disefio y ejecucion de la politica de cooperacion para el
Desarrollo es el objetivo fundamental de la Agencia. La
consecucion de los recursos profesionales necesarios para
facilitar la comprensién de las politicas y de los sistemas de
gestién es predicable tanto de aquel personal que atiende
directamente la complejidad esencial de las acciones de
cooperacion como de aquel personal que, ejerciendo
funciones de apoyo administrativo, tiene presencia
permanente en el tramite burocratico de los
procedimientos, desde cualquier perspectiva.

Por las razones expresadas, la Agencia tiene intencion de
continuar con el proceso de diagndstico e identificacion de
las necesidades especificas de formacion del personal
adscrito al Ente con el objetivo de formular, en 2016, un
plan que dé respuesta a las carencias que pudieren
constatarse.
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3.4. GARAPENERAKO LANKIDETZAREKIN
LOTUTAKO INFORMAZIOA ZABALTZEA

Agentziak aurrera eramandako ekintza eta jardueren
artean, asko dira zabalkunde ordenatua, egituratua eta
iraunkorra merezi dutenak. Batetik, ez dugu ahaztu behar
erakundearen  kudeaketa eta lortutako emaitzak
Jaurlaritzaren informazio-gardentasuneko politiken
esparruan kokatu behar direla. Era berean, ez dugu ahaztu
behar zerbitzari publikoek eta herritarrek orokorrean
eskubidea dutela funtsezkotzat har daitezkeen informazioak
eskuratzeko; informazio horiek oinarrizkotzat eta
funtsezkotzat hartu behar dira dagokion kontrol politikoa eta
soziala lortzeko agindutako kudeaketan zer eta nola
kudeatu behar den kontuan hartuta.

Joan den aurrekontu-ekitaldian Komunikazio Plan bat egin
zen Agentziarentzat. Plan hori orohartzailea da, helburuak
identifikatzen ditu eta kudeaketa-mekanismoak ezartzen
ditu helburu horiek lortzeko. 2016an, aipatutako planaren
jarraibideak aintzat hartuta, jarraibide horiek lortzeko behar
diren ekintzak ezarriko dira.

3.5. AGENTZIAKO GENERO UNITATEAREN
FINKATZE PROZESUEI LAGUNTZEA

Garapenerako lankidetzari aplikatutako genero-politiken
eremuko langune bat martxan dagoenez, langune horrek
Agentziak garatzen duen lankidetza-ekintza osoa
diseinatzeko eta kudeatzeko, eta, jakina, baita kontrolatzeko
eta ebaluatzeko ere dituen ahalmenak sustatu behar dira.

3.6. ERAKUNDEEN ETA GIZARTEAREN PARTE-
HARTZEA

Funtsean, 1/2007 Legeak ezartzen du, Euskal Autonomia
Erkidegoaren esparruan, antolamenduari eta parte-
hartzeari dagokionez garapenerako lankidetzari dagokion
egitura. Horren arabera, kide anitzeko bi organok osatzen
dute egitura hori, eta bakoitzak bere eginkizunak, helburuak
eta osaera ditu: Garapenerako Lankidetzaren Erakunde
arteko Batzordea, eta Garapenerako Lankidetzaren Euskal
Kontseilua; Agentziak bi organo horien jarduerak indartuko
ditu.

7/2009  dekretuak arautzen duen  Garapenerako
Lankidetzaren Erakunde arteko Batzordea euskal
administrazioen arteko elkarrekiko laguntza, Komunikazio
eta informaziorako organoa da, eta lankidetzaren jarduerak
egikaritzean  estrategiak adosten ditu  deialdien
bikoiztasunak  eta  gainjartzeak  saihesteko, eta
administrazio horien lankidetzaren zereginari koherentzia
emateko. Eusko Jaurlaritzaren, Foru Aldundien eta euskal
udalerrien ordezkariek osatzen dute batzorde hori,
EUDELen eta Euskal Fondoaren bitartez.
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3.4. DIFUNDIR LA INFORMACION EN TORNO A LA
COOPERACION PARA EL DESARROLLO

Son muchas las acciones y actividades de la Agencia
merecedoras de una difusion ordenada, estructurada vy
permanente. Por un lado no debemos obviar el hecho de
que la gestién del Ente y los resultados obtenidos deben
enmarcarse en las politicas de transparencia informativa
del Gobierno. Tampoco podemos olvidar el derecho de los
servidores publicos y de la ciudadania en general a
acceder a informaciones que pueden considerarse
fundamentales han de considerarse basicas y elementales
para la consecucién del pertinente control politico y social
sobre el qué y el como de la gestion que le ha sido
encomendada.

En el pasado ejercicio presupuestario se ha elaborado un
Plan de Comunicaciéon para la Agencia que tiene un
caracter omnicomprensivo, que identifica objetivos y
establece mecanismos de gestién para su alcance. En
2016, siguiendo las directrices del referido plan, se
implementaran las acciones necesarias para su
consecucion.

3.5. PROPICIAR PROCESOS DE CONSOLIDACION
DE LA POLITICA DE GENERO EN LA AGENCIA

Estando en funcionamiento un espacio de trabajo en el
ambito de las politicas de género aplicadas a la
cooperacion para el desarrollo, es preciso fomentar sus
potencialidades en el ambito del disefio, en el de la gestidn
y, por supuesto, en lo que se refiere al control y a la
evaluacion, desde esa perspectiva, de toda la accion de
cooperacién que desarrolla la Agencia.

3.6. PARTICIPACION INSTITUCIONAL Y SOCIAL

La estructuracion organizativa participativa de la
cooperacion para el desarrollo en el ambito de la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco, operada

basicamente por la Ley 1/2007, supone la existencia de dos
organos colegiados, con funciones, objetivos y composicion
diferentes: la Comision Interinstitucional de Cooperacién
para el Desarrollo y el Consejo Vasco de Cooperacion para
el Desarrollo, cuyas actividades van a ser potenciadas por
la Agencia.

La Comision Interinstitucional de Cooperacién para el
Desarrollo esta regulada por el Decreto 7/2009, es el
o6rgano de informacion, comunicacion y asistencia
reciproca entre las distintas administraciones vascas, con
el fin de consensuar estrategias en la ejecucion de
actividades de la cooperacion para evitar duplicidades y
solapamientos de convocatorias y actuaciones y dotar de
coherencia a la labor del conjunto de la cooperacion de
esas administraciones. Esta comisidon esta compuesta por
representantes del Gobierno Vasco, de las Diputaciones
Forales y de los municipios vascos a través de EUDEL y de
Euskal Fondoa.
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158/2008 Dekretuak araututako Garapenerako
Lankidetzaren Euskal Kontseilua lankidetza-agenteen
ordezkaritza-organoa da, eta garapenerako euskal

lankidetza publikoaren inguruan proposatzeko, ebazteko
eta jarraipena egiteko gaitasuna du. Osaera paritarioa du
Kontseiluak, eta erakundeek eta gizarte-agenteek
ordezkaritza dute bertan: Eusko Legebiltzarra, Eusko
Jaurlaritza, Foru Aldundiak, Udalak (EUDEL eta Euskal
Fondoa),eta GGKEak. 2016. ekitaldian, Garapenerako
Lankidetzaren Euskal Kontseiluak Ill. Garapenerako
Lankidetzaren Plan Zuzendariak agintzen dituen zenbait
lerro zehazteko eta diseinatzeko oso jarduera garrantzitsua
gauzatu beharko du.

Aipatutako plangintza estrategikoaren helburuak lortzeak
ekarriko du EAEko Administrazio Publikoaren organoetan
aliantza estrategikoak sortzea eta jarduera koordinatua
egitea lankidetza-ekintzei dagokienez, betiere garapen-
politiken koherentziari buruz onartutako idearioaren
esparruan hartzen diren xedapenak betez.

Aurrekoa alde batera utzi gabe, sektoreko erakundeen
arteko aldebiko harremana —eduki asoziatiboa duena nahiz
indibiduala duena— garrantzitsua da diseinuaren eremuan
eta lankidetza-politika egikaritzearen eremuan erabaki jakin
batzuk hartzeko garaian adostasunak lortzeko.

3.7. ZERBITZU JURIDIKOA

Zerbitzu juridikoak Agentziaren legezkotasun orokorraren
kontrolarekin lotuta dauden jarduerak egikaritzen ditu.
Besteak beste, xedapen orokorrei buruzko proiektuak idatzi
behar ditu, eskatutako txosten juridikoak eman behar ditu,
deialdi-ebazpenen eta haien esleipenaren administrazio-
erantzukizuna bete behar du eta eskatutako edozein
administrazio-espediente  kudeatu. 2016ko ekitaldian,
Zerbitzu Juridikoak bere jardueraren zati handi bat arau
orokorrak egitearekin lotutako lanak gauzatzeko erabiliko
du. Arau horiek garapenerako lankidetzaren oinarrizko
alderdiak arautzearekin lotutako arauak dira (tresnak
arautzeko xedapenak), baita Erakundeak dituen premiekin
bat datorren egitura ahalbidetuko duten arauak ere.

3.8. ADMINISTRAZIOA ETA ZERBITZUAK

Ekonomiaren, aurrekontuaren eta langileen kudeaketaren
erantzukizuna Agentziaren zerbitzuetako bati egokitzen
zaio, Garapenerako Lankidetzaren Euskal Agentziaren
antolamendu- eta funtzionamendu-erregelamendua
onartzen duen martxoaren 23ko 95/2010 Dekretuan
aurreikusitakoaren arabera. Erantzukizun hori, zerbitzuaren
administrazio-izendapenean zehaztutako kudeaketa-
esparruei ez ezik, administrazio-kontratazioari eta baliabide
teknikoak abian jartzeari eta mantentzeari ere egokitzen
zaie, administrazio-bilakaera normaltasunezkoa izan dadin.
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El Consejo Vasco de Cooperacion para el Desarrollo,
regulado por el Decreto, 158/2008, es el drgano de
representacion de los agentes de cooperacion, con
capacidad de propuesta, dictamen y seguimiento de la
cooperacion publica vasca para el desarrollo. EI Consejo
tiene una composicién paritaria 'y en él estan
representadas, tanto las instituciones como los agentes
sociales: Parlamento Vasco, Gobierno Vasco, Diputaciones
Forales, Ayuntamientos (EUDEL y Euskal Fondoa), y
ONGD. En el ejercicio 2016, el Consejo Vasco de
Cooperacion para el Desarrollo debera desarrollar una
actividad muy importante para disefiar y establecer algunos
lineamientos que se prescriben en el Il Plan Director de
Cooperacion para el Desarrollo.

La consecucion de los objetivos de la referida planificacion
estratégica va a determinar una generacion de alianzas
estratégicas en el seno de los 6rganos de la Administracion
Publica de la CAE y de una actividad coordinada en lo que
se refiere a las acciones de cooperacion en cumplimiento
de las disposiciones que se adopten en el marco del ideario
aprobado sobre coherencia de politicas de desarrollo.

Sin perjuicio de lo anterior, la relacion bilateral con las
organizaciones del sector —tanto de contenido asociativo
como individual- son relevantes en orden a propiciar
consensos en la adopcion de determinadas decisiones en
el ambito del disefio y de la ejecucion de la politica de
cooperacion.

3.7. SERVICIO JURIDICO

El Servicio Juridico, ejerce las actividades relacionadas con
el control de legalidad general de la Agencia. Entre sus
funciones se incluye el trabajo de redaccién de los
proyectos de disposiciones de caracter general, la emisién
de los informes juridicos que se le soliciten, la
responsabilidad del tramite administrativo de las distintas
resoluciones de convocatoria y de su adjudicacion y la
gestion de los cualesquiera expedientes administrativos
que la requieran. En el ejercicio 2016, el Servicio Juridico
dedicara gran parte de su actividad a trabajos relacionados
con la elaboracién de normas de caracter general
relacionadas no solo con la regulaciéon de aspectos
sustantivos de la cooperacién para el desarrollo
disposiciones reguladoras de los instrumentos- sino
también a aquéllas que posibiliten una estructuracion del
Ente mas acorde con sus necesidades.

3.8. ADMINISTRACION Y SERVICIOS

La responsabilidad de la gestion econdmica,
presupuestaria y de personal se adscribe a uno de los
servicios de la Agencia, conforme a lo previsto en el
Decreto 95/2010, de 23 de marzo, por el que se aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento. Esta
responsabilidad alcanza, ademas de a los ambitos de
gestion definidos en la intitulacion administrativa del
servicio, a la contratacion administrativa y a la puesta en
marcha y mantenimiento de los recursos técnicos para que
el devenir administrativo pueda desarrollarse con
normalidad.
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Erakundearen barne-antolamendua kudeaketaren
premietara egokitzeak dakar indarrean dagoen egiturari
buruzko azterketa egitea 2016an; azterketa horrek
ahalbidetuko du ondorioak ateratzea Agentziaren
Antolamendu eta Funtzionamenduari buruzko
Erregelamendua aldatzea, hala badagokio, sustatzeko
egitura hori egokia ote den jakiteko.

Agentziaren prozedurei buruzko kudeaketa globala egiteko
baliabide teknikoez hornitzeko eremuan, kontrolari eta
jarraipenari buruzko baliabide informatikoen
desegokitasunak egiaztatu ostean, gaur egun eskuragarri
dagoen aplikazioaren ordez beste aplikazio bat
diseinatzeko behar diren izapideekin jarraituko da, aplikazio
horrek Erakundearen premia guztiei erantzuteko.

Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

La adaptacion de la organizacién interna del Ente a las
necesidades de la gestion determina que, a lo largo de
2016, se lleve a cabo un analisis de la estructura en vigor
que permita alcanzar conclusiones sobre su adecuacion al
objeto de promover, en su caso, una modificacion del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la
Agencia.

En el ambito de la dotacién de recursos técnicos para la
gestion global de los procedimientos de la Agencia, una vez
constatadas las inadecuaciones de los recursos
informaticos de control y seguimiento, se continuara con los
tramites necesarios para el disefio de una aplicacion, que,
sustituyendo a la que en estos momentos esta disponible,
pueda dar rendida cuenta a todas las necesidades del
Ente.

sistematikoa eta erkatua.

1.6. Gizarte-eraldaketarako Heziketaren

Estrategia egitea eta onartzea.

1.7. Ekintza Humanitarioko Estrategia egitea.

1.8. Kontseilu Errektoreak zuzeneko lankidetza-
politikak (aldebikoa eta multilaterala) identifikatu,
kudeatu eta egikaritzeko irizpide orokorrak
onartzea.

1.9. Ekintzak garatzea
koherentzia-programan  aipatutako
lortzeko Eusko Jaurlaritzaren eremuan.

garapen-politiken
helburuak

2. GARAPENERAKO LANKIDETZAKO TRESNAK
KUDEATZEA

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA DRCHIR INDICADOR

1. GARAPENERAKO LANKIDETZARI BURUZKO 1. DESARROLLAR LA LEY VASCA DE

EUSKAL LEGEA GARATZEA ETA PLANGINTZA COOPERACION PARA EL DESARROLLO Y

ESTRATEGIKOA EGITARATZEA EJECUTAR LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
1.1. Garapen Lankidetzako Agenteen Erregistroa 1 1.1. Puesta en marcha del Registro de
martxan jartzea. Agentes de Cooperacion para el Desarrollo.
1.2. Lankidetza-tresnak adostasunez 2 1.2. Revision consensuada de los instrumentos
berrikustea, euskal lankidetzaren de cooperacién para su adecuacion a la
espezifikotasunera egokitzeko, genero-ikuspegia especificidad de la cooperacion vasca, con
sartuz. inclusién de la perspectiva de género.
1.3. 2016rako Garapenerako Lankidetzako 1 1.3. Elaboracion y aprobacion del Plan anual
Urteko Plana lantzea eta onartzea. de Cooperacion para el Desarrollo para 2016.
1.4. Ebaluazio Plana egitea, onartzea eta 1 1.4. Elaboracioén, aprobacién e implementacion
ezartzea eta lankidetza-tresnetan zehaztea. del Plan de Evaluacién y su concrecion en los

instrumentos de cooperacion.

1.5. Lankidetza-tresnei buruzko ebaluazio 2 1.5. Evaluacién sistematica y comparada de

instrumentos de cooperacion.

1.6. Elaboracion y aprobacién de la Estrategia
de Educacion para la transformacion Social.

1.7. Elaboraciéon de la Estrategia de Accidn
Humanitaria.

1.8. Aprobacién por el Consejo Rector de los
criterios generales para la identificacion,
gestion y ejecucion de las politicas de
cooperacion directa: bilateral y multilateral.

1.9. Desarrollo de acciones para el alcance de
los objetivos sefialados en el programa de
coherencia de politicas de desarrollo en el
ambito del Gobierno Vasco.

2. GESTION DE LOS INSTRUMENTOS DE
COOPERACION PARA EL DESARROLLO
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nola egikaritzen ari dien jarraitzeko.

3. LANGILEEN PRESTAKUNTZA

3.1. Agentziari atxikitako langileen prestakuntza-
premia espezifikoen diagnostikoa eta
identifikazioa.

4. GARAPENERAKO LANKIDETZAREKIN
LOTUTAKO INFORMAZIOA ZABALTZEA

4.1. Komunikazio Plana ezartzea.

4.2. Agentziaren 2015eko urteko memoria
onartzea eta zabaltzea.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR

2.1. Garapenerako lankidetzako tresnen deialdia 5 2.1. Convocatoria de los instrumentos de

egitea. Cooperacion.

2.1.1. Otsailaren 19ko 31/2008 Dekretuak 1 2.1.1. Convocatoria de ayudas accion

arautzen dituen ekintza humanitarioko laguntzen humanitaria.

deialdia.

2.1.1.1. lido ireki eta iraunkorraren esparruan, 5 2.1.1.1. Numero de ayudas de emergencia y

diruz lagundutako larrialdiko eta ekintza accion humanitaria concedidas en el marco de

humanitarioko laguntzen kopurua. la linea abierta y permanente

2.1.2. Garapenerako lankidetzaren 1 2.1.2. Convocatoria de ayudas a proyectos de

proiektuetarako laguntzen deialdia. cooperacion para el desarrollo.

2.1.2.1. Diruz lagundutako garapenerako 90 2.1.2.1. Numero de ayudas concedidas a

lankidetzaren proiektuen kopurua. proyectos de cooperacion para el desarrollo.

2.1.3. Borondatezko euskal lankideentzako 1 2.1.3. Convocatoria de ayudas a personas

laguntzen deialdia. cooperantes vascas.

2.1.3.1. Borondatezko lankide profesionalei 8 2.1.3.1. Numero de ayudas a concedidas a

zuzendutako diruz lagundutako laguntzen personas cooperantes vascas.

kopurua.

2.1.4. Nazio Batuen Sistemako Nazioarteko 1 2.1.4. Convocatoria de ayudas a Organismos

Erakundeentzako eta haiei lotutako pertsona Internacionales del Sistema de Naciones

juridikoentzako laguntzen deialdiak, Unidas y a personas juridicas vinculadas a

borondatezko lankideei beka emateko. ellos, para becar a personas cooperantes
voluntarias.

2.1.4.1. Borondatezko lankideei emandako 15 2.1.4.1. Numero de ayudas concedidas para

laguntzen kopurua. becar a personas cooperantes voluntarias.

2.1.5. Garapen-lankidetzarako Ignacio Ellacuria 1 2.1.5. Convocatoria del Premio Ignacio

Sariaren deialdia. Ellacuria de cooperacion para el desarrollo.

2.1.5.1. Saritutako erakunde eta/edo pertsona 1 2.1.5.1. Numero de instituciones y/o personas

fisiko kopurua fisicas premiadas.

2.2. Hitzarmen bidez diruz lagundutako 3 2.2. Numero de iniciativas de cooperacion

lankidetza zuzeneko ekimenen kopurua. directa subvencionadas por medio de
convenios.

2.3. Lekuan bertako bisitaldiak, esku-hartzeak 6 2.3. Visitas a terreno para el seguimiento de la

ejecucion de las intervenciones.

3. FORMACION DEL PERSONAL

3.1. Implementacion del plan de formacién del
personal de la Agencia, en sus facetas
colectiva e individual.

4. DIFUNDIR LA INFORMACION EN TORNO A
LA COOPERACION PARA EL DESARROLLO

4.1. Implementacion del Plan de
Comunicacion.

4.2. Aprobar, editar y difundir la Memoria anual
de la Agencia 2015.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
4.3. Ahalduntzeari  buruzko  Jardunaldiei 1 4.3. Edicion digital y difusion de la memoria
dagokien memoriaren edizio digitala eta correspondiente a las Jornadas de
hedapena. Empoderamiento.

5. AGENTZIAKO GENERO POLITIKEN FINKATZE 5. PROPICIAR PROCESOS DE

PROZESUEI LAGUNTZEA CONSOLIDACION DE LAS POLITICAS DE

GENERO EN LA AGENCIA

5.1. Generoari buruzko ekitaldi bat prestatzea 1 5.1. Preparacién de una jornada de género en

sektoreko ekitaldi batekin lotuta, eta GGKEei relacion con alguna sectorial, dirigida a las

zuzenduta. ONGD.

5.2. Lankidetza-erakundeei genero-ekitatearen 1 5.2. Aprobaciéon y aplicacion del nuevo

aldeko  antolamendu-aldaketako  prozesuak instrumento de cooperacion por el que se

sustatzeko laguntzak emateko lankidetza-tresna adjudican ayudas a entidades de cooperacién

berria onartzea eta aplikatzea, betiere ebaluazio- para promover procesos de cambio

prozesuaren ondorioak aztertu ondoren. organizacional pro-equidad de género, una vez
analizadas las conclusiones de su proceso de
evaluacion.

5.3. Genero-ikuspegia biltzen duten 1 5.3. Elaboracién de protocolos internos de

komunikazioko barne-protokoloak lantzea. comunicacion con perspectiva de género.

5.4. Garapenerako Lankidetzaren Euskal 1 5.4. Fase preparatoria de la elaboracion de la

Agentziaren genero-politika lantzeko prestaketa- politica de género de AVCD.

fasea.

6. GIZARTEAREN ETA ERAKUNDEEN PARTE- 6. PARTICIPACION SOCIAL E INSTITUCIONAL
HARTZEA

6.1. Garapenerako Lankidetzaren Erakunde 2 6.1. Propiciar el desarrollo de las funciones de

arteko Batzordearen eginkizunak garatzen la Comision Interinstitucional de Cooperacion

laguntzea, batzorde horren ohiko eta ezohiko para el Desarrollo, a través de la convocatoria

bilkurak eta lantaldeak deituz. de sus sesiones, ordinarias y extraordinarias y

de sus grupos de trabajo.

6.2. Garapenerako Lankidetzaren Euskal 4 6.2. Propiciar el desarrollo de las funciones del
Kontseiluaren eginkizunak garatzen laguntzea, Consejo Vasco de Cooperacion para el
kontseilu horren ohiko eta ezohiko bilkurak Desarrollo, a través de la convocatoria de sus
deituz. sesiones, ordinarias y extraordinarias.
6.3. Autonomia-erkidegoko, estatuko eta 2 6.3. Participacion en espacios consultivos y de
nazioarteko aholku- eta lan-eremuetan parte trabajo a nivel autondmico, estatal e
hartzea. internacional.
6.4. Egun dauden edo geroago sortuko diren 2 6.4. Dinamizacion de todos los espacios de
administrazio  arteko  topagune  guztiak encuentro interadministrativo, existentes o de
bultzatzea, adostasunak lortzeko garapen- nueva creacion, con el objeto de propiciar
politiken  koherentzia-programaren helburuak consensos en el alcance de los objetivos del
lortzeari dagokionez. programa de coherencia de politicas de
desarrollo.

7. ZERBITZU JURIDIKOA 7. SERVICIO JURIDICO
7.1. Antolamendu- eta funtzionamendu- 7.1. Ejecucion de las responsabilidades
erregelamenduan ezarritako erantzukizun genéricas establecidas en el Reglamento de
orokorrak betetzea. Organizacién y Funcionamiento.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
7.2. 1/2007 Legea garatzeko arauen eta, hala 2 7.2. Preparacion de los anteproyectos de las
badagokio, lankidetza-tresnak onartzen eta normas de desarrollo de la Ley 1/2007 y, en su
arautzen dituzten arauen aurreproiektuak caso, de las que aprueban y regulan los
prestatzea. instrumentos de cooperacion.
8. EKONOMIAREN, AURREKONTUAREN ETA 8. GESTION ECONOMICA, PRESUPUESTARIA
LANGILEEN KUDEAKETA Y DE PERSONAL
8.1. Agentziaren 2015eko urteko kontuen 1 8.1. Elaboracién de la propuesta de cuentas
proposamena lantzea, Kontseilu Errektoreak anuales de la Agencia, correspondientes a
onar ditzan. 2015, para su aprobacion por el Consejo
Rector.
8.2. Agentziaren 2017rako aurrekontu- 1 8.2. Elaboracion de una propuesta de
aurreproiektua lantzea, Kontseilu Errektoreak Anteproyecto de Presupuestos de la Agencia
onar dezan. para 2017 su aprobacion por el Consejo
Rector.
8.3. Tresna juridiko egokia erabiliz, Agentziaren 1 8.3. Promover y gestionar, a través del
premiak sustatu eta kudeatzea ikuspegi instrumento juridico adecuado las necesidades
informatikotik. de la Agencia, desde el punto de vista
informatico.
8.4. Agentziaren Antolaketa eta Funtzionamendu 1 8.4. Promover un andlisis del Reglamento de
Erregelamendua -95/2010 Dekretuaren bidez Organizacion y Funcionamiento de la Agencia,
onartutakoa—, Erakundearen egitura organikoari aprobado por Decreto 95/2010, en lo que se
dagokionez, azter dadin sustatzea, eta, hala refiere a la estructura organica del Ente y, en
badagokio, Erregelamendua alda  dadin su caso, promover su modificacion.
sustatzea.
8.5. Agentziak Erakundearen kudeaketa 1 8.5. Llevar a cabo los tramites pertinentes,
globalean dituen benetako premiei erantzuna técnicos y administrativos, para la disposicion
emango dien aplikazio informatikoa edukitzeko de una aplicacion informatica que dé respuesta
dagozkion izapideak (teknikoak eta a las necesidades reales de la Agencia, en lo
administratiboak) gauzatzea. que se refiere a la gestion global del Ente.
8.6. Agentziaren giza baliabideak Agentziaren 1 8.6. Promover la adecuacion de los recursos
premietara egokitu daitezen sustatzea humanos de la Agencia a sus necesidades con
Lanpostuen Zerrenda aldi baterako aldatuz. una eventual modificaciéon de la Relaciéon de
Puestos de Trabajo.
8.7. Agentziaren giza baliabideak hobetzea 1 8.7. Aplicacion de un sistema de gestidon que
bermatuko  duen  kudeaketa-sistema  bat garantice la optimizaciéon de los recursos
aplikatzea. humanos de la Agencia.
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Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (130-99 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 130-99)
FUNTZIONARIO ETA ESTATUTARIOEN LANPOSTUAK 3
PLAZAS FUNCIONARIOS Y ESTATUTARIOS
Goi-mailako Teknikariak A 3
Titulados Superiores
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 13
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 10
Titulados Superiores
Administrariak C 3
Administrativos
Guztira 17
Total

ZUZENDARITZA-TALDEKIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES CARGOS DIRECTIVOS

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendaria 67.758 67.758

Director
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Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo

AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2016 2015 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2016 2015
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 9.667| @ - A) ONDARE GARBIA 135.038 38.371
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 9.667 - A-1) Fondo propioak 38.371 38.371
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 9.667 - | Fondo soziala 30.000 30.000
Aplicaciones informdticas Fondo social
B) AKTIBO KORRIENTEA 1.013.988 1.013.988 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak 8.371 8.371
ACTIVO CORRIENTE Resultados de ejercicios anteriores
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 500.000 500.000 1. Gaineratikoa 8.371 8.371
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Remanente
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 500.000 500.000( | A-3) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 96.667| e
Otros créditos con las Administraciones Pblicas Subvenciones, donaciones y legados recibidos
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 513.988 513.988| | B) PASIBOEZ-KORRIENTEA [ ee] e
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes PASIVO NO CORRIENTE
1. Diruzaintza 513.988 513.988( | C) PASIBO KORRIENTEA 975.617 975.617
Tesoreria PASIVO CORRIENTE
V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 975.617 975.617
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
3. Hainbat hartzekodun 660.000 660.000
Acreedores varios
6.  Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 315.617 315.617
Otras deudas con las Administraciones Publicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 1.110.655 1.013.988 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 1.110.655 1.013.988
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak

Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2016 2015
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza e
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 3333 000
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Diru-laguntzen egozpena (-) (8333 0 -
Imputacion de subvenciones (-)
3.  Kapital korrientearen aldaketak e
Cambios en el capital corriente
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (100.000)f -
Pagos por inversion (-)
b)  Ibilgetu ukiezina (100.000)f -
Inmovilizado intangible
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (100.000)f -
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 100.0000 -
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
e) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (+) 100.000f -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 100.0000 -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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2016

AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2016 2015
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
4. Hornikuntzak (380.939) (90.000)
Aprovisionamientos
c)  Beste enpresa batzuek egindako lanak (380.939) (90.000)
Trabajos realizados por otras empresas
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 42.926.830 40.026.830
Otros ingresos de explotacion
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko diru-laguntzak 42.926.830 40.026.830
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7.  Pertsonal-gastuak (1.205.034) (1.193.103)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (936.258) (926.988)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (268.776) (266.115)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (264.027) (316.897)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (264.027) (316.897)
Servicios exteriores
9. Ibilgetuaren amortizazioa (3.333) e
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko diru-laguntzen eta bestelakoen egozpena 3333 0 e
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
13. Entitateak emandako diru-laguntzak eta egindako transferentziak (41.076.830) (38.426.830)
Subvenciones concedidas y transferencias realizadas por la entidad
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) e
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) | | eweem
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) _— e
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA(A.3+22) | e e
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
2. | 3o 2o _ = Zx Xy
3 2% |28 |85 | o |3_ |28 |23 |28
<o = =3 SE 3 S 25 | 32 gs Sc
29 EQ = oR =1 3 SS o= o5 S Ca
5 |38 |28 |. |B% |B: |=8 |ES |88 |2 |22 |28
PE g% |32 |3% |3E |53 |gf |3 |83 |ER |58 |33 s
€3 |22 |Ex 2% |5% (2% |25 |e¥ [g3 |&s |E5 |8° |EE
w 2q w» og 2 = = wa 2 ~O BN >
= [N < = = = = a T
55 |23 |3 £ |32 |§3 |23 (25 sz |3 |28
=2 & = = Iy oy
= | = |3 = 2 2R | =2
A. 2014 URTE-AMAIERAKO SALDOA 30| - el ] (5.041) 5050 | ]| ]| | e 38
SALDO, FINAL ANO 2014
B. 2015 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 30| - el ] (5.041) 5050 | ]| | e e 38
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2015
lll.  Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | ] e[ e e 5.050 (6.050)| ] | ] =] ] e
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2015 URTE-AMAIERAKO SALDOA 30| — e e 8] | e ] ] ] e 38
SALDO, FINAL ANO 2015
D. 2016 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 30| - — e 8] | e ] ] ] e 38
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2016
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | | e[ e e e[ e el | | e 97 97
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2016 URTE-AMAIERAKO SALDOA k(1] — - e ] I [ R - 97 135
SALDO, FINAL ANO 2016
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Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Gastu Arrunt. Transferentziak

0 n
Transferencias Gasto Corriente i 22,7% Gastu A"”T“- Transferentglak
Transferencias Gasto Corriente

Kapital-transferentziak 80,8%

Transferencias Capital 77.3% Kapital-transferentziak
Transferencias Capital

ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2016 BALIABIDEAK 2016
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 1.205.034 Gastu Arrunt. Transferentziak 9.754.349
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 644.966 Kapital-transferentziak 33.272.481
Gastos Funcionamiento Transferencias Capital
Gastu Arrunt. Transferentziak 7.904.349
Transferencias Gasto Corriente
Inbertsio Errealak 100.000
Inversiones Reales
Kapital-transferentziak 33.172.481
Transferencias Capital
Guztira 43.026.830 Guztira 43.026.830
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
8.111.524 19 8.215.367 19 26.699.939 62 0 0 43.026.830
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Il. EKONOMIAREN GARAPENA ETA LEHIAKORTASUNA
DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD
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SPRI Taldea (10b libur
Grupo SPRI (Tomo 10b)
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Energiaren Euskal Erakunde Taldea (10c liburukia)
Grupo Ente Vasco de la Energia (Tomo 10c)
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BASQUE &L
TouR &

euskol agentzia
F.'.(][‘l'll"."(l' Vasoo
de turismo

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Basquetour, S.A.

2016

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 15.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
2. IBILGETU MATERIALA 15.000
INMOVILIZADO MATERIAL
216  Altzariak 7.500
Mobiliario
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 7.500
Equipos para procesos de informacion
INBERTSIOAK GUZTIRA 15.000
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
ll. JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRU-LAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK 15.000
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR
130 Kapitaleko diru-laguntza ofizialak 15.000
Subvenciones oficiales de capital
1300  Kapitaleko diru-laguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa 15.000
Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen eta Lehiakortasun Sailetik, 15.000
jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico y Competitividad, para
financiar inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 15.000
TOTAL FINANCIACION|
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA
PARTIDA CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

1.

6401

6404

Zuzendaritza-taldekideen ordainsariak (130/99 Dekretua)
Retribuciones de cargos directivos (Decreto 130/99)

Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

649

Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6499

Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

2.

621

622

623

625

626

627

Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218

Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6229

Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1

Produktuak.
Productos.

Lehiakortasuna.
Competitividad.

Zuzendaritza eta administrazioa.
Direccidn y administracion.

Sustapena eta merkaturatzea.
Promocidn y comercializacion.

Merkatal-adimena.
Inteligencia de mercados.

Aseguru-primak
Primas de seguros

Banku-zerbitzuak eta antzekoak
Servicios bancarios y similares

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak
Publicidad, propaganda y relaciones publicas

6270

Publizitatea eta propaganda
Publicidad y propaganda

1 Produktuak (Sustapena).
Productos (Promocion).

2 Lehiakortasuna.
Competitividad.

3 Zuzendaritza eta administrazioa.
Direccion y administracion.

977.154

776.314

776.314

69.170

707.144

200.840

185.840

15.000

15.000

6.794.015

6.794.015

38.500

38.500

1.500

1.500

2.962.825

615.420

1.062.209

202.611

560.445

522.140

6.945

800

3.521.808

3.520.463

1.621.314

35.000

3.351
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Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

4 Sustapena (Turismogunea).
Promocién (Destino).

6271  Harreman publikoak

Relaciones publicas

629 Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak

Locomoacidn y gastos de estancia

1 Produktuak.
Productos.

2 Lehiakortasuna.
Competitividad.

3 Zuzendaritza eta administrazioa.
Direccidn y administracion.

4 Sustapena eta merkaturatzea.
Promocion y comercializacion.

5 Merkatal-adimena.
Inteligencia de mercados.

6291  Bulegoko materiala

Material de oficina

6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk

Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras

6299  Bestelako hainbat zerbitzu

Otros servicios diversos

1.860.798

35.266

22.374

6.345

40.120

2.860

1.345

261.637

106.965

11.390

21.500

121.782

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

7.771.169

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRU-LAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7400  Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa

Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE

1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen eta Lehiakortasun
Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico y Competitividad, para
financiar gastos de explotacion.

7.771.169

7.771.169

7.771.169

7.771.169

DIRU-SARRERAK GUZTIRA

TOTAL INGRESOS|

7.771.169
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turismoaren

euskol agentzio
aqen cig vasco
de turismo

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Euskal Turismoaren Agentziak lidergoa hartuko du
Euskadiko turismoaren lehiakortasuna areagotzea helburu
duen Euskal Turismoaren Plan Estrategikoa 2020an
zehaztutako estrategia finkatzeko eta  bultzatzeko
zereginetan, euskal turismo-industria osatzen duten
gainerako erakunde publiko eta pribatuekin elkarlanean.
Gaitasun eragile horrek honako emaitza hauek ekarri behar
ditu:

e Turismoaren lehiakortasuna hobetzea,
aberastasuna eta enplegua sorrarazten dituen jarduera
ekonomikoa den aldetik.

* Estrategikotzat jotako merkatuetan Euskadiren

posizionamendua hobetzea.

e Euskadi marka helmuga turistiko gisa sendotzea eta
merkatu igorleetan berotasun eta abegikortasun irudia
ematea.

Horrez gain, Euskadi marka nazioko eta nazioarteko
merkatuetan sustatu, merkaturatu eta zabalduko du.

Agentziak aurrera eraman behar dituen jarduera nagusiak,
labur-labur, honako hauek dira:

e Euskal Turismoaren sektorean eskaintza
publikoaren zein pribatuaren lehiakortasuna sustatzea.

e Turismoaren lehiakortasunaren eremuan, jarduera-
programak sustatu, koordinatu, egikaritu, ebaluatu eta
kontrolatzea.

* Sektore publikoarekin eta pribatuarekin helburu eta
ekintzen koordinazioa bilatu eta bi sektoreen arteko
erlazioa erraztea.

* Turismoaren alorreko helmuga eta enpresen artean
kalitatea sustatu, ezarri eta hedatzeko ekintzak aurrera
eramatea.

e Berrikuntzak prozesuan, produktuan, marketinean
eta antolakuntzan duen garrantziaren inguruan laguntza
eta sentsibilizazioa eskaintzea turismoaren alorreko
helmuga eta enpresei.
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La agencia vasca de turismo liderara la estrategia de
competitividad del turismo definida para Euskadi en el Plan
Estratégico del Turismo Vasco 2020, en colaboracién con
los entes publicos y privados que conforman la Industria
turistica de Euskadi. Esta capacidad tractora debe
reconocerse por:

e Su labor en el &mbito de la mejora de la
competitividad del turismo como actividad econémica
generadora de riqueza y empleo.

e La mejora del posicionamiento de Euskadi en
mercados considerados como estratégicos.

¢ La consolidacion de la marca Euskadi como destino
turistico y de la imagen de calidez y acogida en los
mercados emisores.

Ademas promociona, comercializa y publicita la marca
Euskadi en el mercado nacional y sus versiones
correspondientes en mercados internacionales.

Las principales actividades desarrolladas

resumirse del siguiente modo:

podrian

* Promover la competitividad de la oferta del sector
turistico vasco tanto publica como privada.

* Promover, coordinar, ejecutar, evaluar y controlar
programas de actuacion en el campo de la
competitividad turistica.

¢ Fomentar la coordinacion de objetivos y acciones
con el sector publico y con el sector privado; y favorecer
la interrelacion de ambos sectores.

¢ Ejecutar las acciones de sensibilizacion, promocion,
implantacion y difusidon de la calidad turistica entre las
empresas y destinos turisticos.

* Apoyo y sensibilizacién a las empresas y destinos
turisticos sobre la importancia de la Innovacion tanto de
proceso, como de producto, marketing u organizacion.
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* Enpresen arteko lankidetza-ekimenak aholkatu eta
sustatzea, nazioarteko merkatuan lehiatzeko dimentsio
egokia lortzeko helburuz.

e Turismoaren alorreko produktu eta enpresa berriak
sortzeko aholkularitza teknikoa eskaintzea eta horiek
garatzeko prozesuan laguntzea.

e Segmentu estrategikoetan turismo-produktu berrien
sorrera erraztea, baliabide berriak jarrita edo lehendik
zeuden baliabideak balioan jarrita.

e Euskadin sortutako informazio turistikoa

koordinatzea.

e Nazioko eta nazioarteko merkatuetan Euskadi
marka turistikoa sustatu eta merkaturatzeko ekintzak
nazio merkatuan burutzea, osotasun bezala zein
produktuen arabera (gastronomia, kultura, citybreak...)
eta nazioarteko merkatuetan dagokien egokitzapenekin
kasu batzuetan Turespafna-rekin batera.

* Nazio eta nazioarteko azoketara joatea, bai berezko
helmuga turistiko gisa, bai marka partekatuta, hala nola
Green Spain eta Santiago Bidea marken kasuetan,
Turespafa-ren bidez.

e Merkatuari (bitartekari diren  bidaia-agentzia
handizkariak eta turismo-zerbitzuen eskaintzaileak),
komunikabideei eta turistari begira sustapen-ekintzak
antolatzea.

e Basquetour-ek sustatutako akzio, programa eta
ekintzak sektore turistikoari, komunikabideei eta
gizarteari orokorrean hedatzea, komunikatzea eta
gizarteratzea.

¢ Gardentasunean, eraginen kudeaketan eta interes-
taldeek itxarondakoari erantzuna ematean oinarritutako
gobernu, kudeaketa eta zuzendaritza estrategiarekin lan
egitea.

Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

e Asesorar y promover iniciativas de cooperacion
inter-empresarial que tengan como objetivo alcanzar la
dimensién 6ptima para la competitividad en el mercado
internacional.

¢ Asesoramiento técnico para la creacion de nuevos
productos, nuevas empresas en el ambito turistico y
acompanamiento en el proceso de desarrollo de las
mismas.

¢ Favorecer la creacién de nuevos productos turisticos
en segmentos estratégicos a través de la creaciéon de
nuevos recursos o la puesta en valor turistico de los ya
existentes.

e Coordinar la informacién turistica que se genera en
Euskadi.

e Ejecutar las acciones de promocién vy
comercializacién de la marca turistica Euskadi en el
mercado nacional, tanto como conjunto o por productos
(gastronomia, cultura, citybreaks...) y de sus
correspondientes adaptaciones en mercados
internacionales, en algunos casos compartiendo marca
de la mano de Turespafa.

e Asistencia a ferias nacionales e internacionales
como destino o compartiendo marca de la mano de
Turespafa.

¢ Realizar acciones promocionales dirigidas al trade
(tour operadores, intermediacion y prestadores de
servicios turisticos), a los medios de comunicacion y a
turista final.

e Difundir, comunicar y socializar las acciones,
programas y actividades promovidas por Basquetour a
los agentes del sector turistico, medios de
comunicacion y sociedad en general.

¢ Trabajar bajo una estrategia de gobierno, gestion y
direccion basada en la transparencia, gestion de los
impactos y respuesta ante las expectativas de los
grupos de interés.

Kapital soziala horrela banatzen da: El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA %
PARTICIPACION

EAEko Administrazioa 100
Administracion CAE

GUZTIRA 100
TOTAL

2. 2015EAN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK 2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2015
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HELBURUA

EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO

ACCION
INDICADOR

EUSKADI ERREFERENTZIADUN TURISMOGUNE
BEZALA FINKATZEKO AURRERA EGITEA

1. ETORKIZUNEKO EUSKAL TURISMOAREKIKO
HAUSNARKETA

Turismoaren Lurralde Eredu propio bat
definitzea eta martxan jartzea

e Turismorako Lurralde Ereduaren
Hausnarketarako Planean proposatutako ekintzak
betetzea, koordinatzea eta ebaluatzea.

1. Euskadiko Turismoaren Lurralde Ereduan
zehaztutako ekintzak betetzea (%).

e Instituzioen arteko eta instituzioen barneko
koordinazioa bultzatu Euskadiko Turismoaren
Lurralde Ereduaren hausnarketa eta ezarpenerako.

1. Euskadiko Eredu Turistikoaren hausnarketa
eta ezarpenean koordinatutako departamentu
eta instituzio kopurua.

2. Instituzioekin izandako batzar kopurua.

Turismogunearen Gida Plana ebaluatzea eta
garatzea, Gida Estrategiko berria sortzeko
prozesuaren baitan

e FEuskal Kostaldeko Turismogunearen Gida

Planean proposaturiko ekintzak burutzea.

1. 2015erako finkatutako ekintzak betetzea (%).
e Euskal Barnealdeko Turismo Gida Planean
zehaztutako ekintzak burutzea.

1. 2015erako finkatutako ekintzak betetzea (%).
e Arabako Errioxako Turismo Gida Planean
zehaztutako ekintzak burutzea.

1. 2015erako finkatutako ekintzak betetzea (%).

2. MARKETING ESTRATEGIKOARI BULTZADA

Lehendakaritzarekin batera Euskadi/Basque
Country marka arlo turistikoan bultzatzea
nortasun osagaiak azpimarratuz

100

20

100

50

50

AVANZAR HACIA LA CONSOLIDAC[ON DE
EUSKADI COMO UN DESTINO TURISTICO DE
REFERENCIA

1. REFLEXION SOBRE EL MODELO FUTURO
DEL TURISMO EN EUSKADI

Redefinicion y puesta en marcha de un Modelo
Territorial de Turismo propio

* Ejecutar, coordinar y evaluar las acciones
propuestas en el Plan de Reflexion del Modelo
Territorial de Turismo de Euskadi.

1. % de Realizacion de actividades fijadas en el
Modelo Territorial de Turismo de Euskadi.

e Potenciar la coordinacidon inter-institucional e
intra-institucional para la reflexion e implantacion del
Modelo de Turismo de Euskadi.

1. N. de departamentos o instituciones con los
que se coordina para la reflexion e implantacion
del Modelo de Turismo de Euskadi.

2. N. de reuniones institucionales.

Evaluacion y desarrollo del Plan Director de
Destino, enmarcado dentro del proceso de
elaboracion del nuevo Plan Estratégico

e Implantar las acciones propuestas en el Plan
Director de Costa Vasca.

1. % Realizacién de acciones fijadas en el plan
2015.

e Implantar las acciones propuestas en el Plan
Director de Turismo del Interior de Euskadi.

1. % Realizacién de acciones fijadas en el plan
2015.

e Implantar las acciones propuestas en el Plan
Director de Turismo de Rioja Alavesa.

1. % Realizacion de acciones fijadas en el plan
2015.

2. IMPULSO AL MARKETING ESTRATEGICO

Lanzamiento, en colaboraciéon con
Lehendakaritza, de la marca Euskadi/Basque
Country en el sector turistico revalorizando los
elementos de identidad
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA ERIUD INDICADOR

e Euskadi/Basque Country marka arlo turistikoan
bultzatzea

1. Ekintza kopurua.

2013-2016 Marketin Estrategiko Plana sortzea
eta martxan jartzea merkatuen adimena,
produktuak eta merkaturatze prozesuen baitan
Euskadiko eskaintza turistikoa bideratu eta
egituratuko dituena, erakundeen arteko eta arlo
publiko eta pribatuaren arteko parte hartzea
bultzatuko duena

e Turismoaren sustapen eta merkaturatzean
euskal estrategiaren garaperako (ekitaldiak, azokak,
sare sozialak, euskarriak, blogak, e.a.) Foru
Aldundiekin, Udaletxeekin eta arlo pribatuarekin
koordinazioa eta elkarlana erraztea kanal bakar eta
elkarbanatuen bitartez era Dberritzaile batetan
lurraldea saltzeko

e Lanzamiento de
Country.

la marca Euskadi/Basque

1. N. de acciones.

Elaboracidon y puesta en marcha de un Plan de
Marketing Estratégico 2013-2016 articulado en
torno a la inteligencia de mercado, productos,
mercados y procesos de comercializacion que
oriente y estructure la oferta turistica en
Euskadi, favoreciendo espacios de participacion
y consenso interinstitucional y publico-privado

e Potenciar la coordinacidon y cooperacion con
Diputaciones, Ayuntamientos y el sector privado, en
el desarrollo de una estrategia vasca de promocion y
comercializacién turistica (eventos, ferias, redes
sociales, materiales, blogs, etc.) buscando avanzar
hacia canales unicos y compartidos por el area y
formas innovadoras de vender pais.

1. Batzar kopurua. 60 1. N. de reuniones.
* Produktuei lotutako on/off sustapen eta e Realizar acciones promocionales y de
merkaturatze ekintzak burutzea. comercializacién on/off vinculadas a productos.
1. Produktuei Ilotutako on/off sustapen eta 70 1. N. de acciones promocionales y de
merkaturatze ekintza kopurua. comercializacion on/off vinculadas al producto.
e Sektorearen DD.BB. kudeatzea. ¢ Gestionar la BB.DD. al trade.
1. Kontaktu kopurua. 1000 1. N. de contactos.
e 2013-2016 Marketin  Estrategiko  Planak ¢ Ejecucién de las acciones previstas para el afio
2015erako aurreikusitako ekintzak burutzea. 2015 del Plan de Marketing Estratégico 2013-2016.
1. Press Trip eta familiarizazio bidaiak destinoan. 40 1. Viajes de prensa y familiarizacion en el
destino.
2. Work-shop desberdinen antolaketa euskal 4 2. Organizacion de  work-shops con
enpresariekin. empresariado vasco.
3. Azoka oso berezietan parte hartzea. 19 3. Participacién muy selectiva en ferias.
4. Webinar eta sektorearentzako e-learning 1 4. Webinars y cursos de e-learning para el
ikastaroak. sector.
5. Hedabide Planaren burutzapena (%). 100 5. Ejecucion del Plan de Medios (%).
6. Euskarrien eguneratzea eta sormena 12 6. Actualizacion y creacion de soportes (folletos,

(liburuxkak, bideoak, ...)

Produktu turistikoen sustapena bultzatzea
Turismo Sailburuordetza eta Basquetour-en
bitartez

e Produktu Planak, Turismogune Planak eta
Esperientzien Programa garatu, burutu eta
koordinatu.

videos...).

Apoyo a la promocion de productos turisticos
desde la Viceconsejeria de turismo y a través de
Basquetour

e Desarrollar, ejecutar y coordinar de los Planes de
Producto, de destino definidos y del programa
experiencial.
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MAGNITUD

OBJETIVO

ACCION
INDICADOR

1. Gastronomia produktuaren 2015erako plana
betetzea (%).

2. MICE produktuaren 2015erako plana betetzea
(%).

3. Natura produktuaren
betetzea (%).

2015erako plana

4. Kultura produktuaren
betetzea (%).

2015erako plana

5. Programa Esperientzialaren 2015erako plana
betetzea (%).

* Produktu estrategiko berriak sortu eta eskaintza
lerrokatu eskaeran oinarritutako ikerketen eta
behatoki turistikoak eskainitako informazioaren
bitartez (produktuen zaintza).

1. Ikerketa kopurua.

e Lankidetza publiko-pribatua bultzatu — Produktu
Klubak: parte hartze publiko-pribatua daukaten
ereduak bultzatzea produktuaren balio katea zuzen
garatzeko.

1. Produktu Klub kopurua.

* Finantzaketa sistema azkarra zabaldu
(laguntzak/hitzarmenak) enpresa eta
turismoguneentzako hauek Basquetour-ekin batera
produktu planek zehaztutako lerroen egikaritzean
lagundu dezaten.

1. Turismo Zuzendaritzarekin koordinazioa
finantzaketa ereduan. Aztertutako diru-laguntza
kopurua.

Bisitarientzako eskaintza erakargarria eraiki ahal
izateko ikono garrantzitsuenak jasotzen dituen
Euskadiko errekurtso turistiko bultzatzaileak
jasotzen dituen inbentario propio eta
identifikatzailea egitea eta balioan jartzea

e Euskadiko errekurtso turistiko bultzatzaileen
jarraipena (ezinbesteko 10ak).

1. Jarraipen plana egikaritzea (%).

3. EZAGUTZA KUDEAKETA ETA MERKATUAREN
ADIMENAREN HOBEKUNTZA

100

100

100

100

100

100

1. % Ejecucién del Plan 2015 del producto
Gastronomia.

2. % Ejecucion del Plan 2015 del producto MICE.

3. % Ejecucién del Plan 2015 del producto
Naturaleza.

4. % Ejecucidon del Plan 2015 del producto
Cultura.

5. % Ejecucion del Plan 2015 del Programa
Experiencial.

e lIdentificar las necesidades a partir de los
estudios y la informacion generada a través del
observatorio turistico en base a la demanda de cara
a desarrollar nuevos productos estratégicos vy
alineacion de la oferta (vigilancia de productos).

1. N. de estudios.

* Impulsar la cooperacion publico/privada Clubs de
Producto: Fomentar modelos de participacion
publico/privada para el correcto desarrollo de la
cadena de valor del producto.

1. N. de Clubs de Producto.

e Desplegar un sistema de financiacion &gil
(ayudas/convenios) para empresas y destinos que
apoye la ejecucion de las lineas de los planes de
producto en los que participan junto con Basquetour.

1. Coordinacion con la Direccién de Turismo en
el sistema de financiacién. N. de ayudas
tratadas.

Elaboracidn y puesta en valor de un inventario
unico de recursos turisticos tractores en
Euskadi propio e identificativo que recoja los
principales iconos sobre los que poder construir
una oferta turistica atractiva para los y las
visitantes

e Seguimiento a los principales recursos turisticos
de Euskadi (10 imprescindibles).

1. % Ejecucion plan de seguimiento.

3. MEJORA DE LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y LA INTELIGENCIA DE
MERCADO
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
Euskadiko Behatoki Turistikoa egoeraren Fortalecimiento del Observatorio de Turismo
informazioa sortzeko eta banatzeko agente como agente de generacion y difusion de
bezala sendotze (politiken eraginen azterketa, informacion de coyuntura (analisis de impactos
sektorearen diagnosia, e.a.) Administrazioari de politicas, diagnostico sectorial, etc.) que
erabakiak hartzera lagundu diezaion eta, ayude a la toma de decisiones por parte de la
aukeran sektoreko beste agente batzuei Administracion y, de forma selectiva a otros
agentes del sector
e Eskualdeko Informazio Turistikoaren Sistema e Mantener, actualizar y consolidar el Sistema
mantendu, eguneratu eta finkatu ezagutza errazteko Regional de Indicadores Turisticos como plataforma
eta informazioa bateratzeko plataforma izan dadin. integradora de Informacién vy facilitadora del
conocimiento.
1. Sisteman integratutako adierazle kopurua. 35 1. N. de indicadores integrados en el sistema.
e lkerketak lerroak sustatu eta garatu Erakunde ¢ Impulsar y desarrollar las lineas de investigacion
Publikoek eta sektore turistikoa osatzen duten para la toma de decisiones por parte de las
agente ezberdinek erabakiak har ditzaten. Instituciones Publicas y de los diferentes agentes
que forman el sector turistico.
1. Batzar kopurua. 4 1. N. de reuniones.
e Errealitate turistikoaren ezagutzan sakontzeko e Detectar, desarrollar e implementar nuevos
neurketa eredu berriak antzeman, garatu eta ezarri. modelos de medicion para profundizar en el
conocimiento de la realidad turistica.
1. Aztertutako eredu kopurua. 2 1. N. de modelos analizados.
e EBTak sortutako ezagutza zabaldu agente ¢ Divulgar el conocimiento generado por el OTE
publiko zein pribatuei plataforma edo bide tanto a agentes publicos como privados a través de
ezberdinen bitartez. diferentes plataformas o canales.
1. Argitalpen kopurua. 16 1. N. de publicaciones.
2. Heziketa batzar eta jardunaldiak. 4 2. Reuniones y jornadas formativas.
INDUSTRIA TURISTIKOA SENDOTU ETA FORTALECER Y CONSOLIDAR LA INDUSTRIA
FINKATU TURISTICA
1. KALITATE TURISTIKOA, IRISGARRITASUNA 1. EVOLUCION Y EXTENSION DE LOS
ETA IRAUNKORTASUNAREN KUDEAKETARAKO PROGRAMAS DE GESTION DE LA CALIDAD
PROGRAMEN GARAPENA ETA HEDAPENA TURISTICA, ACCESIBILIDAD Y SOSTENIBILIDAD
Euskal enpresa turistikoetan Kalitatearen Refuerzo y consolidacion de la implantacion de
kudeaketa-ezarpena zabaltzea eta sendotzea la gestion de la calidad en las empresas
hainbat programaren bidez turisticas vascas a través de los diferentes
programas existentes
e Sistemen ezarpena eta aintzatespena * Revisar y adecuar las metodologias de
laguntzeko programak berrikusi eta egokitzea eta implantacion para garantizar la implantacion de
hobetzea. sistemas sostenibles en el tiempo.
1. "Q" ziurtagiria daukaten enpresa kopurua. 220 1. N. de empresas certificadas con "Q".
2. SICTED ziurtagiria daukaten enpresa 720 2. N. de empresas certificadas con SICTED.
kopurua.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
e ICTE Delegazioaren kudeaketa, SICTED-i e Gestionar la Delegacion ICTE, actuando como
atxikituta dauden lurraldeko enpresekin erlaziorako punto de enlace con las empresas del ambito
artekari izanez. territorial de actuacion adheridas al Sistema de
Calidad Turistica estatal.
1. Q ziurtagiri berriak/urtero. 20 1. N. nuevos certificados Q/afio.
2. Baja kopurua/urtero. 20 2. N. de bajas/afo.
Iraunkortasunaren kultura sektore turistikoan Extension de la cultura de la sostenibilidad al
hedatzea sector turistico
* Ingurugiroaren kudeaketa sistemak (EKOSCAN, e Establecer una linea de trabajo para apoyar la
ISO 14001, EMAS, edo turismoari dagozkion beste implantacion de la gestion ambiental (EKOSCAN,
batzuk) bultzatzeko lan lerro bat ezartzea beste ISO 14001, EMAS, u otros sistemas propios del
erakunde eta instituzioekin elkarlanean (Eusko turismo) en las organizaciones en colaboraciéon con
Jaurlaritzaren Ingurumen Saila eta IHOBE). otras instituciones y organismos competentes
(Departamento de Medio Ambiente del Gobierno
Vasco e IHOBE).
1. Ingurugiroaren kudeaketan ziurtatutako 20 1. N. empresas con reconocimientos
enpresa kopurua. ambientales.
¢ Jraunkortasunarekin zerikusia daukaten tresna, e Colaborar con las instituciones competentes en
metodologia eta sistemen ezarpenean instituzioekin la implantacién de herramientas, metodologias,
elkarlana. sistemas vinculados con la sostenibilidad.
1.  Sektore turistikorako zehatza  den 1 1. Confeccionar la normativa y metodologia del
Ingurugiroarekiko Praktika Egokien programa BBPP Medioambientales especifico
programarako Arandia eta metodologia sortzea. para el sector turistico.
e Turismo jasangarriaren sustapen eta estrategia e Participar en redes europeas de fomento y
bultzatzen duten sare europarretan parte hartzea estrategia de turismo sostenible y transferir las
eta esperientzia, ezagutza eta praktika egokiak experiencias, conocimientos y buenas practicas al
eskualde eta udalerriei hedatzea. ambito local y comarcal.
1. Parte hartutako proiektu eta ekintza kopurua 3 1. N. de proyectos y acciones en las que se ha
participado.
2. FORMAKUNTZA ETA PROFESIONALIZAZIOAN 2. REFUERZO DE LA ’FORMACI()N Y LA
INDAR EGITEA PROFESIONALIZACION
Gobernuko beste Sailekin, beste Diseno, en colaboracién con otros
Administrazioekin eta sektore pribatuarekin Departamentos de Gobierno, otras
elkarlanean, lanbide turistikoren baten gaitasun Administraciones y con el sector privado, de
programa berezien diseinua (ostalaritza, programas especializados de cualificacion en
alojamenduak, merkataritza, e.a.) praktika alguna de las profesiones turisticas (hosteleria,
programak eta gradu-ondoko kurrikuluak alojamientos, comercio, etc.), potenciando los
sustatuz eta sektorearen gaur eguneko eta programas de practicas y curriculos de
etorkizuneko eskaerara moldatuz postgrados y adaptandolos a la demanda actual
y futura del sector
¢ Programen diseinu eta identifikazioa. ¢ Disefio e identificacion de programas.
1. Prestakuntza ekintza kopurua. 5 1. N. de acciones formativas.
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Turismoari lotutako lanbideekiko gizartearen Puesta en marcha de una campaina para la
iritzia hobetzeko kanpaina burutzea giza mejora de la imagen social en torno a las
baliabideen parte hartzea sustatzeko asmoz, profesiones ligadas al turismo incentivando la
zuzendaritzan zein oinarriko lan postuetan voluntad de participacion profesional de los
recursos humanos tanto en puestos directivos
como en personal base
* Sentsibilizazio kanpaina. ¢ Campahfas de sensibilizacion.
1. Medioen plangintza. 0 1. Plan de medios.

3. SEKTOREAN MODERNIZAZIOA/
BERRIKUNTZA SUSTATZEA

Euskal Turismo Industriaren IKTen erabileran
sustapena balio katearen begi guztietan,
sektorean Departamentuak monitorizazioan eta
kudeaketa turistikorako dauzkan IKT tresnen
hedapena erraztuz

e |KTetan Praktika Egokien Programa garatu

3.IMPULSO A LA MODERNIZACION/
INNOVACION EN EL SECTOR

Fomento de la utilizacion de las TICs por parte
de la industria turistica vasca en los distintos
eslabones de la cadena de valor, favoreciendo la
extension al sector de herramientas TIC de
monitorizacion y metodologias de gestion
turistica existentes en el Departamento

e Desarrollar el Programa BBPP TIC

1. Ezarritako maila minimoa betetzen duen 25 1. (%) Empresas acreditadas con el nivel minimo

enpresa kopurua (%). establecido.

2. IKTetan Praktika Egokien Programan baja 10 2. (%) Bajas en el Programa BBPP TIC.

kopurua (%).
Euskal industria turistikoan berrikuntza Impulso a la puesta en marcha de proyectos de
proiektuak martxan jartzeko sustapena innovacion en las empresas de la industria

turistica vasca

e Sektore turistikoaren atal edo alorren baten e Participar en el desarrollo UNE/ISO en algunos
berrikuntzarekin zerikusia daukan UNE/ISO-ren ambitos o segmentos de innovacién del sector
garapenean parte hartu, bai estatuko araudirako turistico, bien en los comités de normalizacion
batzordetan zein nazioartekoetan. estatal como internacional.

1. CTN178-SC5 Destinos Turisticos Inteligentes 1 1. Desarrollo de Norma CTN178-SC5 Destinos

Araua garatzea. Turisticos Inteligentes.

2. CTN178-SC5 Destinos Turisticos Inteligentes 1 2. Piloto de Norma CTN178-SC5 Destinos

Arauaren pilotua. Smart Cities. Turisticos Inteligentes. Smart Cities.
e Sektoreko agenteen artean  berrikuntza ¢ Poner en marcha una dinamica de jornadas de
praktikorako sentsibilizazio jardunaldien dinamika sensibilizaciéon hacia la innovacion practica entre los
martxan jartzea. agentes del sector.

1. Egindako sentsibilizazio jardunaldi kopurua. 2 1. N. de jornadas de sensibilizacion realizadas.
e Sektoreko agentean artean  Berrikuntza e Poner en marcha una dinamica de talleres en
Tailerretan parte hartzeko dinamika ezartzea innovacion entre los agentes del sector (Barnetegis
(Turismoan zehaztutako Barnetegi Teknologikoak, Tecnoldgicos especificos de turismo, Talleres
IKTetan Praktika Egokien tailer zehatzak, ...). especificos del PBBPP TIC...).

1. Berrikuntza tailerretan parte hartzen duten 200 1. N. empresas participando en talleres de

enpresa kopurua.

innovacion.
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e Sektoreari berrikuntzaren edo/eta e Difundir al conjunto del sector de jornadas,
berrikuntzarako elkarlanari inguruko jardunaldi, eventos, seminarios, talleres... en torno a la
ekitaldi, ikastaro, tailer e.a. berri ematea. innovacion y/o cooperacién para innovar.
1. Berri kopurua (argitalpenak, mailingak, ...) 4 1. N. de difusiones (publicaciones, mailings,...)
medio ezberdinetan. en diferentes medios.
* Berrikuntza irekia sustatzea sektore turistikoaren * Fomentar la innovacion abierta para incrementar
parte hartzea lortzearren berrikuntzari lotutako la implicacion del Sector Turistico en la planificacion,
planen planifikazioan, egikaritzean, jarraipenean eta ejecucion, seguimiento y actualizacion de los
eguneraketan, zein proiektu eta ekimen zehatzetan. planes, asi como en proyectos e iniciativas
concretas vinculados a la innovacion.
1. Berrikuntza irekirako aliantza estrategiko 2 1. N. de alianzas estratégicas para la innovacion
kopurua. abierta.
4. AGENTE TURISTIKOEN ARTEKO 4. MEJORA DE LA COLABORACION ENTRE LOS
ELKARLANAREN HOBEKUNTZA AGENTES TURISTICOS
Sareko lana eta sektoreko aliantzak sustatzea Fomento del trabajo en red y alianzas entre las
turismo kooperaziorako herri eta eskualde empresas del sector en torno a los Entes de
mailako erakundeen inguruan, Basquetour Cooperacion Turisticas de ambito local y
bideratzaile eta eroale izanda comarcal, con Basquetour como agente
facilitador y coordinador
¢ Foroen integrazioa. ¢ Integracion de foros.
1. Integratutako foro kopurua. 2 1. N. de foros integrados.

3. 2016RAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2016 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MERUD INDICADOR

EUSKADI ERREFERENTZIADUN TURISMOGUNE
BEZALA FINKATZEKO AURRERA EGITEA

1. ETORKIZUNEKO EUSKAL TURISMOAREKIKO
HAUSNARKETA

Turismoaren Lurralde Eredu propio bat
definitzea eta martxan jartzea

e Turismorako Lurralde Ereduaren
Hausnarketarako Planean proposatutako ekintzak
betetzea, koordinatzea eta ebaluatzea.

1. Euskadiko Turismoaren Lurralde Ereduan
zehaztutako ekintzak betetzea (%).

100

AVANZAR HACIA LA CONSOLIDACION DE
EUSKADI COMO UN DESTINO TURISTICO DE
REFERENCIA

1. REFLEXION SOBRE EL MODELO FUTURO
DEL TURISMO EN EUSKADI

Redefinicion y puesta en marcha de un Modelo
Territorial de Turismo propio

e Ejecutar, coordinar y evaluar las acciones
propuestas en el Plan de Reflexiéon del Modelo
Territorial de Turismo de Euskadi.

1. % de Realizacion de actividades fijadas en el
Modelo Territorial de Turismo de Euskadi.
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¢ |Instituzioen arteko eta instituzioen barneko
koordinazioa bultzatu Euskadiko Turismoaren
Lurralde Ereduaren hausnarketa eta ezarpenerako.

e Potenciar la coordinacion inter-institucional e
intra-institucional para la reflexion e implantacion del
Modelo de Turismo de Euskadi.

1. Euskadiko Eredu Turistikoaren hausnarketa 8 1. N. de departamentos o instituciones con los
eta ezarpenean koordinatutako departamentu que se coordina para la reflexién e implantacion
eta instituzio kopurua. del Modelo de Turismo de Euskadi.

2. Instituzioekin izandako batzar kopurua. 20 2. N. de reuniones institucionales.
Turismogunearen Gida Plana ebaluatzea eta Evaluacion y desarrollo del Plan Director de
garatzea, Gida Estrategiko berria sortzeko Destino, enmarcado dentro del proceso de
prozesuaren baitan elaboracion del nuevo Plan Estratégico
e Euskal Kostaldeko Turismogunearen Gida e Implantar las acciones propuestas en el Plan
Planean proposaturiko ekintzak burutzea. Director de Costa Vasca.

1. 2016rako finkatutako ekintzak betetzea (%). 100 1. % Realizacién de acciones fijadas en el plan

2016.
e Euskal Barnealdeko Turismo Gida Planean e Implantar las acciones propuestas en el Plan
zehaztutako ekintzak burutzea. Director de Turismo del Interior de Euskadi.

1. 2016rako finkatutako ekintzak betetzea (%). 100 1. % Realizacion de acciones fijadas en el plan

2016.
e Arabako Errioxako Turismo Gida Planean e Implantar las acciones propuestas en el Plan
zehaztutako ekintzak burutzea. Director de Turismo de Rioja Alavesa.

1. 2016rako finkatutako ekintzak betetzea (%). 100 1. % Realizacién de acciones fijadas en el plan

2. MARKETING ESTRATEGIKOARI BULTZADA

Lehendakaritzarekin batera Euskadi/Basque
Country marka arlo turistikoan bultzatzea
nortasun osagaiak azpimarratuz

e Euskadi/Basque Country marka arlo turistikoan
bultzatzea.

1. Ekintza kopurua.

2013-2016 Marketin Estrategiko Plana sortzea
eta martxan jartzea merkatuen adimena,
produktuak eta merkaturatze prozesuen baitan
Euskadiko eskaintza turistikoa bideratu eta
egituratuko dituena, erakundeen arteko eta arlo
publiko eta pribatuaren arteko parte hartzea
bultzatuko duena

2016.

2. IMPULSO AL MARKETING ESTRATEGICO

Lanzamiento, en colaboraciéon con
Lehendakaritza, de la marca Euskadi/Basque
Country en el sector turistico revalorizando los
elementos de identidad

e Lanzamiento de la marca Euskadi/Basque

Country.

1. N. de acciones.

Elaboracidn y puesta en marcha de un Plan de
Marketing Estratégico 2013-2016 articulado en
torno a la inteligencia de mercado, productos,
mercados y procesos de comercializacion que
oriente y estructure la oferta turistica en
Euskadi, favoreciendo espacios de participacion
y consenso interinstitucional y publico-privado

50




Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak

2016

Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
e Turismoaren sustapen eta merkaturatzean e Potenciar la coordinacién y cooperacién con
euskal estrategiaren garaperako (ekitaldiak, azokak, Diputaciones, Ayuntamientos y el sector privado, en
sare sozialak, euskarriak, blogak, e.a.) Foru el desarrollo de una estrategia vasca de promocion y
Aldundiekin, Udaletxeekin eta arlo pribatuarekin comercializaciéon turistica (eventos, ferias, redes
koordinazioa eta elkarlana erraztea kanal bakar eta sociales, materiales, blogs, etc.) buscando avanzar
elkarbanatuen bitartez era Dberritzaile batetan hacia canales unicos y compartidos por el area y
lurraldea saltzeko. formas innovadoras de vender pais.
1. Batzar kopurua. 20 1. N. de reuniones.
e Produktuei Iotutako on/off sustapen eta e Realizar acciones promocionales y de
merkaturatze ekintzak burutzea. comercializacion on/off vinculadas a productos.
1. Produktuei lotutako on/off sustapen eta 40 1. N. de acciones promocionales y de
merkaturatze ekintza kopurua. comercializacién on/off vinculadas al producto.
e Sektorearen DD.BB. kudeatzea. e Gestionar la BB.DD. al trade.
1. Kontaktu kopurua. 1500 1. N. de contactos.
e 2013-2016  Marketin  Estrategiko  Planak ¢ Ejecucién de las acciones previstas para el afo
2016rako aurreikusitako ekintzak burutzea. 2016 del Plan de Marketing Estratégico 2013-2016.
1. Press Trip eta familiarizazio bidaiak destinoan. 35 1. Viajes de prensa y familiarizacion en el
destino.
2. Work-shop desberdinen antolaketa euskal 4 2. Organizacion de work-shops con
enpresariekin. empresariado vasco.
3. Azoka oso berezietan parte hartzea. 18 3. Participacién muy selectiva en ferias.
4. Webinar eta sektorearentzako e-learning 1 4. Webinars y cursos de e-learning para el
ikastaroak. sector.
5. Hedabide Planaren burutzapena (%). 100 5. Ejecucion del Plan de Medios (%).
6. Euskarrien eguneratzea eta sormena 8 6. Actualizacién y creacion de soportes (folletos,
(liburuxkak, bideoak, ...) videos...).
Produktu turistikoen sustapena bultzatzea Apoyo a la promocion de productos turisticos
Turismo Sailburuordetza eta Basquetour-en desde la Viceconsejeria de turismo y a través de
bitartez Basquetour
e Produktu Planak, Turismogune Planak eta * Desarrollar, ejecutar y coordinar de los Planes de
Esperientzien Programa garatu, burutu eta Producto, de destino definidos y del programa
koordinatu. experiencial.
1. Gastronomia produktuaren 2016rako plana 100 1. % Ejecucién del Plan 2016 del producto
betetzea (%). Gastronomia.
2. MICE produktuaren 2016rako plana betetzea 100 2. % Ejecucion del Plan 2016 del producto MICE.
(%).
3. Natura produktuaren 2016rako plana betetzea 100 3. % Ejecucion del Plan 2016 del producto
(%). Naturaleza.
4. Kultura produktuaren 2016rako plana betetzea 100 4. % Ejecucidon del Plan 2016 del producto

(%).

Cultura.
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5. Programa Esperientzialaren 2016rako plana 100 5. % Ejecucion del Plan 2016 del Programa
betetzea (%). Experiencial.
* Produktu estrategiko berriak sortu eta eskaintza ¢ Identificar las necesidades a partir de los
lerrokatu eskaeran oinarritutako ikerketen eta estudios y la informacion generada a través del
behatoki turistikoak eskainitako informazioaren observatorio turistico en base a la demanda de cara
bitartez (produktuen zaintza). a desarrollar nuevos productos estratégicos y
alineacion de la oferta (vigilancia de productos).
1. Ikerketa kopurua. 2 1. N. de estudios.
¢ Lankidetza publiko-pribatua bultzatu — Produktu ¢ Impulsar la cooperacion publico/privada Clubs de
Klubak: parte hartze publiko/pribatua daukaten Producto: Fomentar modelos de participacion
ereduak bultzatzea produktuaren balio katea zuzen publico/privada para el correcto desarrollo de la
garatzeko. cadena de valor del producto.
1. Produktu Klub kopurua. 2 1. N. de Clubs de Producto.
* Finantzaketa sistema azkarra zabaldu e Desplegar un sistema de financiacion agil
(laguntzak/hitzarmenak) enpresa eta (ayudas/convenios) para empresas y destinos que
turismoguneentzako hauek Basquetourrekin batera apoye la ejecucién de las lineas de los planes de
produktu planek zehaztutako lerroen egikaritzean producto en los que participan junto con Basquetour.
lagundu dezaten.
1. Turismo Zuzendaritzarekin koordinazioa 2 1. Coordinacién con la Direccion de Turismo en
finantzaketa ereduan. Aztertutako diru-laguntza el sistema de financiacién. N. de ayudas
kopurua. tratadas.
Bisitarientzako eskaintza erakargarria eraiki ahal Elaboracién y puesta en valor de un inventario
izateko ikono garrantzitsuenak jasotzen dituen unico de recursos turisticos tractores en
Euskadiko errekurtso turistiko bultzatzaileak Euskadi propio e identificativo que recoja los
jasotzen dituen inbentario propio eta principales iconos sobre los que poder construir
identifikatzailea egitea eta balioan jartzea una oferta turistica atractiva para los visitantes
e FEuskadiko errekurtso turistiko bultzatzaileen ¢ Seguimiento a los principales recursos turisticos
jarraipena (ezinbesteko 10ak). de Euskadi (10 imprescindibles).
1. Jarraipen plana egikaritzea (%). 100 1. % Ejecucion plan de seguimiento.
3. EZAGUTZA KUDEAKETA ETA MERKATUAREN 3. MEJORA DE LA GESTION DEL
ADIMENAREN HOBEKUNTZA CONOCIMIENTO Y LA INTELIGENCIA DE
MERCADO
Euskadiko Behatoki Turistikoa egoeraren Fortalecimiento del Observatorio de Turismo
informazioa sortzeko eta banatzeko agente como agente de generacion y difusion de
bezala sendotze (politiken eraginen azterketa, informaciéon de coyuntura (analisis de impactos
sektorearen diagnosia, e.a.) Administrazioari de politicas, diagnostico sectorial, etc.) que
erabakiak hartzera lagundu diezaion eta, ayude a la toma de decisiones por parte de la
aukeran sektoreko beste agente batzuei Administracion y, de forma selectiva a otros
agentes del sector
e Eskualdeko Informazio Turistikoaren Sistema e Mantener, actualizar y consolidar el Sistema
mantendu, eguneratu eta finkatu ezagutza errazteko Regional de Indicadores Turisticos como plataforma
eta informazioa bateratzeko plataforma izan dadin. integradora de Informacién y facilitadora del
conocimiento.
1. Sisteman integratutako adierazle kopurua. 35 1. N. de indicadores integrados en el sistema.
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e |kerketak lerroak sustatu eta garatu Erakunde * Impulsar y desarrollar las lineas de investigacion
Publikoek eta sektore turistikoa osatzen duten para la toma de decisiones por parte de las
agente ezberdinek erabakiak har ditzaten. Instituciones Publicas y de los diferentes agentes
que forman el sector turistico.
1. Batzar kopurua. 4 1. N. de reuniones.
* Errealitate turistikoaren ezagutzan sakontzeko e Detectar, desarrollar e implementar nuevos
neurketa eredu berriak antzeman, garatu eta ezarri. modelos de medicion para profundizar en el
conocimiento de la realidad turistica.
1. Aztertutako eredu kopurua. 1 1. N. de modelos analizados.
e EBTak sortutako ezagutza zabaldu agente ¢ Divulgar el conocimiento generado por el OTE
publiko zein pribatuei plataforma edo bide tanto a agentes publicos como privados a través de
ezberdinen bitartez. diferentes plataformas o canales.
1. Argitalpen kopurua. 12 1. N. de publicaciones.
2. Heziketa batzar eta jardunaldiak. 2 2. Reuniones y jornadas formativas.
INDUSTRIA TURISTIKOA SENDOTU ETA FORTALECER Y CONSOLIDAR LA INDUSTRIA
FINKATU TURISTICA
1. KALITATE TURISTIKOA, IRISGARRITASUNA 1. EVOLUCION Y EXTENS’ION DE LOS
ETA IRAUNKORTASUNAREN KUDEAKETARAKO PROGRAMAS DE GESTION DE LA CALIDAD
PROGRAMEN GARAPENA ETA HEDAPENA TURISTICA, ACCESIBILIDAD Y SOSTENIBILIDAD
Euskal enpresa turistikoetan Kalitatearen Refuerzo y consolidacién de la implantacién de
kudeaketa-ezarpena zabaltzea eta sendotzea la gestion de la calidad en las empresas
hainbat programaren bidez turisticas vascas a través de los diferentes
programas existentes
* Sistemen ezarpena  eta aintzatespena * Revisar y adecuar las metodologias de
laguntzeko programak berrikusi eta egokitzea eta implantacion para garantizar la implantacion de
hobetzea. sistemas sostenibles en el tiempo.
1. "Q" ziurtagiria daukaten enpresa kopurua. 230 1. N. de empresas certificadas con "Q".
2. SICTED ziurtagiria daukaten enpresa 720 2. N. de empresas certificadas con SICTED.
kopurua.
e ICTE Delegazioaren kudeaketa, SICTED-i * Gestionar la Delegacion ICTE, actuando como
atxikituta dauden lurraldeko enpresekin erlaziorako punto de enlace con las empresas del ambito
tartekari izanez. territorial de actuacion adheridas al Sistema de
Calidad Turistica estatal.
1. Q ziurtagiri berriak/urtero. 15 1. N. nuevos certificados Q/afio.
2. Baja kopurua/urtero. 20 2. N. de bajas/afio.

Extension de la cultura de la sostenibilidad al
sector turistico
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* Ingurugiroaren kudeaketa sistemak (EKOSCAN, e Establecer una linea de trabajo para apoyar la
ISO 14001, EMAS, edo turismoari dagozkion beste implantacion de la gestion ambiental (EKOSCAN,
batzuk) bultzatzeko lan lerro bat ezartzea beste ISO 14001, EMAS, u otros sistemas propios del
erakunde eta instituzioekin elkarlanean (Eusko turismo) en las organizaciones en colaboracion con
Jaurlaritzaren Ingurumen Saila eta IHOBE). otras instituciones y organismos competentes
(Departamento de Medio Ambiente del Gobierno
Vasco e IHOBE).
1. Ingurugiroaren kudeaketan ziurtatutako 30 1. N. empresas con reconocimientos
enpresa kopurua. ambientales.
e Turismo jasangarriaren sustapen eta estrategia e Participar en redes europeas de fomento y
bultzatzen duten sare europarretan parte hartzea estrategia de turismo sostenible y transferir las
eta esperientzia, ezagutza eta praktika egokiak experiencias, conocimientos y buenas practicas al
eskualde eta udalerriei hedatzea. ambito local y comarcal.
1. Parte hartutako sare kopurua. 3 1. N. de redes en las que se ha participado.
e Jasangarritasun proiektu eta ekintzak. e Proyectos y acciones de sostenibilidad.
1. Antolatu edo babesa eman zaien proiektu/ 2 1. N. de proyectos/acciones en los que se ha
ekintza kopurua. participado/apoyado.
2. FORMAKUNTZA ETA PROFESIONALIZAZIOAN 2. REFUERZO DE LA ’FORMACION YLA
INDAR EGITEA PROFESIONALIZACION
Gobernuko beste Sailekin, beste Diseiio, en colaboracién con otros
Administrazioekin eta sektore pribatuarekin Departamentos de Gobierno, otras
elkarlanean, lanbide turistikoren baten gaitasun Administraciones y con el sector privado, de
programa berezien diseinua (ostalaritza, programas especializados de cualificacion en
alojamenduak, merkataritza, e.a.) praktika alguna de las profesiones turisticas (hosteleria,
programak eta graduondoko kurrikuluak alojamientos, comercio, etc.), potenciando los
sustatuz eta sektorearen gaur eguneko eta programas de practicas y curriculos de
etorkizuneko eskaerara moldatuz postgrados y adaptandolos a la demanda actual
y futura del sector
* Programen diseinu eta identifikazioa. * Disefio e identificacion de programas.
1. Prestakuntza ekintza kopurua. 6 1. N. de acciones formativas.

Turismoari lotutako lanbideekiko gizartearen
iritzia hobetzeko kanpaina burutzea giza
baliabideen parte hartzea sustatzeko asmoz,
zuzendaritzan zein oinarriko lan postuetan

¢ Sentsibilizazio kanpaina.

1. Medioen plangintza.

3. SEKTOREAN MODERNIZAZIOA/
BERRIKUNTZA SUSTATZEA

Puesta en marcha de una campaia para la
mejora de la imagen social en torno a las
profesiones ligadas al turismo incentivando la
voluntad de participacion profesional de los
recursos humanos tanto en puestos directivos
como en personal base

e Campahas de sensibilizacion.

1. Plan de medios.

3.IMPULSO A LA MODERNIZACION/
INNOVACION EN EL SECTOR
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2. Ekintza kopurua

Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR
Euskal Turismo Industriaren IKTen erabileran Fomento de la utilizacion de las TICs por parte
sustapena balio katearen begi guztietan, de la industria turistica vasca en los distintos
sektorean Departamentuak monitorizazioan eta eslabones de la cadena de valor, favoreciendo la
kudeaketa turistikorako dauzkan IKT tresnen extension al sector de herramientas TIC de
hedapena erraztuz monitorizacion y metodologias de gestion
turistica existentes en el Departamento
¢ |KTetan Praktika Egokien Programa garatu. ¢ Desarrollar el Programa BBPP TIC.
1. Ezarritako maila minimoa betetzen duen 30 1. (%) Empresas acreditadas con el nivel minimo
enpresa kopurua (%). establecido.
2. IKTetan Praktika Egokien Programan baja 10 2. (%) Bajas en el Programa BBPP TIC.
kopurua (%).
Euskal industria turistikoan berrikuntza Impulso a la puesta en marcha de proyectos de
proiektuak martxan jartzeko sustapena innovacion en las empresas de la industria
turistica vasca
e Sektore turistikoaren atal edo alorren baten * Participar en el desarrollo UNE/ISO en algunos
berrikuntzarekin zerikusia daukan UNE/ISOren ambitos o segmentos de innovacidon del sector
garapenean parte hartu, bai estatuko araudirako turistico, bien en los comités de normalizacién
batzordetan zein nazioartekoetan. estatal como internacional.
1. CTN178 Destinos Turisticos Inteligentes 1 1. Desarrollo y publicacion de Norma CTN178
Araua garatze eta argitaratzea. Destinos Turisticos Inteligentes.
2. Smart Destination pilotua. 1 2. Piloto Smart Destination.
e Sektoreko agenteen artean  berrikuntza e Poner en marcha una dinamica de jornadas de
praktikorako sentsibilizazio jardunaldien dinamika sensibilizacion hacia la innovacion practica entre los
martxan jartzea. agentes del sector.
1. Egindako sentsibilizazio jardunaldi kopurua. 2 1. N. de jornadas de sensibilizacion realizadas.
e Sektoreko agentean artean  Berrikuntza e Poner en marcha una dinamica de talleres en
Tailerretan parte hartzeko dinamika ezartzea innovacion entre los agentes del sector (Barnetegis
(Turismoan zehaztutako Barnetegi Teknologikoak, Tecnoldgicos especificos de turismo, Talleres
IKTetan Praktika Egokien tailer zehatzak, ...). especificos del PBBPP TIC...).
1. Berrikuntza tailerretan parte hartzen duten 200 1. N. empresas participando en talleres de
enpresa kopurua. innovacion.
e Sektoreari berrikuntzaren edo/eta e Difundir al conjunto del sector de jornadas,
berrikuntzarako elkarlanari inguruko jardunaldi, eventos, seminarios, talleres... en torno a la
ekitaldi, ikastaro, tailer e.a. berri ematea. innovacion y/o cooperacion para innovar.
1. Berri kopurua (argitalpenak, mailingak, ...) 4 1. N. de difusiones (publicaciones, mailings,...)
medio ezberdinetan. en diferentes medios.
e [Ezagutzaren transferentzia (I+G+b) Euskal * Transferencia del conocimiento (l+D+i) al Sector
Turismo Sektorera. Turistico Vasco.
1. Aliantza estrategiko kopurua 2 1. N. de alianzas estratégicas.

2. N. de acciones realizadas
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR

4. AGENTE TURISTIKOEN ARTEKO 4. MEJORA DE LA COLABORACION ENTRE LOS
ELKARLANAREN HOBEKUNTZA AGENTES TURISTICOS
Sareko lana eta sektoreko aliantzak sustatzea Fomento del trabajo en red y alianzas entre las
turismo kooperaziorako herri eta eskualde empresas del sector en torno a los Entes de
mailako erakundeen inguruan, Basquetour Cooperacion Turisticas de ambito local y
bideratzaile eta eroale izanda comarcal, con Basquetour como agente

facilitador y coordinador

e Lankidetza proiektuetan parte hartzea. * Participacién en proyectos de colaboracion.
1. Estatu/Nazioarte mailako erakundeekin 2 1. N. proyectos/sesiones de intercambio de
proiektu/ezagutza hartu-eman saio kopurua. conocimiento con instituciones nacionales/

internacionales.
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Basquetour, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (130-99 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 130-99)
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 15
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 11
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 2
Técnicos Medios
Administrariak C 2
Administrativos
Guztira 16
Total

ZUZENDARITZA-TALDEKIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES CARGOS DIRECTIVOS

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 67.758 67.758
Direccion general
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Basquetour, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2016 2015 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2016 2015
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 51.182 59.703| | A) ONDARE GARBIA 59.807 68.328
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Il Ibilgetu materiala 45.010 53.531( | A-1) Fondo propioak (9.864) 13.657
Inmovilizado material Fondos propios
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 45.010 53.531 | Kapitala 90.000 90.000
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Capital
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 6.172 6.172 1. Kapital eskrituratua 90.000 90.000
Inversiones financieras a largo plazo Capital escriturado
5. Bestelako aktibo finantzarioak 6.172 6.172 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (76.343) (52.591)
Otros activos financieros Resultados de ejercicios anteriores
B) AKTIBO KORRIENTEA 438.275 438.275 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (76.343) (52.591)
ACTIVO CORRIENTE (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
V1. Epe laburreko aldizkapenak 91.585 91.585 VII. Ekitaldiko emaitza (23.521) (23.752)
Periodificaciones a corto plazo Resultado del ejercicio
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 346.690 346.690( | A-3) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 69.671 54.671
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Subvenciones, donaciones y legados recibidos
1. Diruzaintza 346.690 346.690( | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 1.214 1.214
Tesoreria PASIVO NO CORRIENTE
. Epe luzeko hornidurak 1214 1214
Provisiones a largo plazo
4. Bestelako hornidurak 1.214 1.214
Otras provisiones
C) PASIBO KORRIENTEA 428.436 428.436
PASIVO CORRIENTE
IIl. Epe laburreko zorrak 128.218 128218
Deudas a corto plazo
5. Bestelako pasibo finantzarioak 128218 128218
Otros pasivos financieros
V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 300.218 300.218
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
3. Hainbat hartzekodun 215.890 215.890
Acreedores varios
4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 2.441 2441
Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 81.887 81.887
Otras deudas con las Administraciones Piblicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 489.457 497.978 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 489.457 497.978
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Basquetour, S.A. AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2016 2015
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

A)  USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza (23.521) (23.752)
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak 23.521 22,583
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 23.521 23.752
Amortizacion del inmovilizado (+)
g) Sarrerafinantzarioak () L e (1.169)
Ingresos financieros (-)

3.  Kapital korrientearen aldaketak —_—
Cambios en el capital corriente

4.  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-) 1.169
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
¢) Interes-kobrantzak (+) | e 1.169

Cobros de intereses (+)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) X
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)

6. Inbertsioen ordainketak (-) (15.000) (15.000)
Pagos por inversion (-)
c) Ibilgetu materiala (15.000) (15.000)
Inmovilizado material
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (15.000) (15.000)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)

C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 15.000 15.000
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
e)  Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (+) 15.000 15.000
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 15.000 15.000

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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Basquetour, S.A. AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL
Euro / Euros
GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2016 2015
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
6. Ustiapeneko bestelako sarrerak 7.771.169 7.258.169
Otros ingresos de explotacion
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko diru-laguntzak 7.771.169 7.258.169
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7.  Pertsonal-gastuak (977.154) (966.814)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (776.314) (767.814)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (200.840) (199.000)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (6.794.015) (6.292.524)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (6.794.015) (6.292.524)
Servicios exteriores
9. Ibilgetuaren amortizazioa (23.521) (23.752)
Amortizacion del inmovilizado
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (23.521) (24.921)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzariosk | e 1.169
Ingresos financieros
b) Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak [ e 1.169
De valores negociables y otros instrumentos financieros
b2) Hirugarren enpresetakoak | 1.169
De terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) 1.169
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (23.521) (23.752)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (23.521) (23.752)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Basquetour, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
= | Za | =g = Zx | 24
= 32 (3¢ |88 | o | B2 |23 |38
o T~ 5 o £ S o= sS4 oS =
28 | Eg = 3R (3E [Se (S8 | & | 2= |S%w | 2w
=€ |38 |28 |« 8s |25 |&8 |EF |25 |2 |g=2 |28
PE g% |32 |3% |3E |53 |gf |3 |83 |ER |58 |33 s
€3 |22 |Ex 2% |5% (2% |25 |e¥ [g3 |&s |E5 |8° |EE
w 2q w» og 2 = = wa 2 ~O BN >
= < T = E = = o :
5% |33 | 3% £ |22 (5% |23 |28 |s3 [32g |28
~ Ses P F= I au
= | 5 35 = 2 a2 B4
A. 2014 URTE-AMAIERAKO SALDOA L1/ ) N e (59)[ - Q) | | e 40 62
SALDO, FINAL ANO 2014
B. 2015 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA L1/ e N e (68)[ | | ]| ] e 40 62
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2015
. Sareraeta gastu kontabilizatuak guztia. [ e[ | e[ e e e e eyl - -] - 15 ©)
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | e e[ ] e Bl e ] =] =] =] e 15
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2015 URTE-AMAIERAKO SALDOA 0| | = ] e (83)| e 24)| | ]| e 55 68
SALDO, FINAL ANO 2015
D. 2016 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 0| | = ] e (161 ] I I ] B 55 68
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2016
. Sareraetagastu kontabilizatuak quztira. | | e e[ el | | e (2 e 15 9
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2016 URTE-AMAIERAKO SALDOA L1/ ) N e (76)[ - 24) | | 70 60
SALDO, FINAL ANO 2016
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AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak

0
Gastos de Personal (.
100.0% Gastu Arrunt. Transferentziak
PO Transferencias Gasto Corriente
FuntZ|onamendu-gqstuak 87.4%
Gastos Funcionamiento
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2016 BALIABIDEAK 2016
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 977.154 Gastu Arrunt. Transferentziak 7.771.169
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 6.794.015 Kapital-transferentziak 15.000
Gastos Funcionamiento Transferencias Capital
Inbertsio Errealak 15.000
Inversiones Reales
Guztira 7.786.169 Guztira 7.786.169
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
0 0 0 0 7.786.169 100 0 0 7.786.169
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Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IIl.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

213 Makineria

Maquinaria

1 Makineria eta ekipoak.

Maquinaria y equipos.

215 Bestelako instalazioak
Otras instalaciones

1 Laborategi eta egoitza berrientzako beste instalazioak.
Otras instalaciones para los nuevos laboratorios y dependencias.

217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak

Equipos para procesos de informacion

IV.  PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA AMORTIZAZIOA) |
DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCION Y AMORTIZACION)

4. BESTELAKO ZORRAK
OTRAS DEUDAS
513 Loturadun alderdiekin dauden epe laburreko bestelako zorrak
Otras deudas a corto plazo con partes vinculadas

5135  Epe laburreko bestelako zorrak, bestelako loturadun alderdiak

Otras deudas a corto plazo con otras partes vinculadas

50.000

325.978

50.000

325.978

30.000

434,022

434.022

405.978

405.978

434.022

434.022

INBERTSIOAK GUZTIRA

TOTAL INVERSIONES

840.000

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRU-LAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR

130 Kapitaleko diru-laguntza ofizialak
Subvenciones oficiales de capital
1300  Kapitaleko diru-laguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa

Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE

1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen eta Lehiakortasun Sailetik,
jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico y Competitividad, para
financiar inversiones.

2 Maileguen amortizazioetarako, EAEtik, Ekonomiaren Garapen eta Lehiakortasun
Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico y Competitividad, para
amortizacion de préstamos.

405.978

434.022

840.000

840.000

840.000

FINANTZAKETA GUZTIRA

TOTAL FINANCIACION|

840.000
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1.

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-taldekideen ordainsariak (130/99 Dekretua)
Retribuciones de cargos directivos (Decreto 130/99)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

6407  Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral temporal

1 Behin-behineko kontratazioak: 70.
Contrataciones temporales: 70.

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacion y perfeccionamiento del personal

6492  Aseguruak
Seguros

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1.

HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

602 Bestelako hornikuntzen erosketak
Compras de otros aprovisionamientos

1 Laborategiko material suntsigarria eta beste batzuk.
Material fungible de laboratorio y otros.

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6070  Beste enpresa batzuek egindako lanak
Trabajos realizados por otras empresas

1 Beste enpresa batzuek egindako lanak.
Trabajos realizados por otras empresas.

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

1 Laborategiko ekipo, ordenagailu, automobil, eta abarren errentamenduak (renting).
Arrendamiento de equipos de laboratorio, ordenadores, automoviles, etc. (renting).

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

1 Zentroen zaintze- eta mantentze-gastuak.
Gastos de conservacion y mantenimiento centros.

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

8.067.753

6.212.808

6.212.808

67.758

3.898.776

2.246.274

2.246.274

1.854.945

1.772.993

81.952

35.000

19.650

27.302

3.452.247

1.159.037

908.342

908.342

250.695

250.695

250.695

2.282.835

127.754

127.754

127.754

404.327

404.327

404.327

124.811
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
1 Aholkularitzak, abokatuak, notarioak, e.a. 124.811
Consultorias, abogados, notarios, etc.
624 Garraioak 20.025
Transportes
1 Material arriskutsu garraioak eta beste batzuk. 20.025
Transportes de material peligroso y otros.
625 Aseguru-primak 34.665
Primas de seguros
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak 2.656
Servicios bancarios y similares
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 18.388
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 17.608
Publicidad y propaganda
6271  Harreman publikoak 780
Relaciones publicas
628 Hornigaiak 593.125
Suministros
6280  Energia elektrikoa 301.998
Energia eléctrica
1 Argindarraren hornidura. 301.998
Suministro energia eléctrica.
6281 Ura 15.030
Agua
6282 Gasa 38.399
Gas
6283  Erregaiak 101.955
Combustibles
6289  Bestelako hornidurak 135.743
Otros suministros
1 Elektrizitate, gas natural, berogailuentzako eta ibilgailuentzako gasolio eta beste 135.743
batzuen hornidura.
Suministro eléctrico, gas natural, gasoil para calefaccion y vehiculos y otros.
629 Bestelako zerbitzuak 957.084
Otros servicios
6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 163.820
Locomocidn y gastos de estancia
1 Nazioarteko kongresuetan parte hartzeko bidaia-gastuak eta bestelakoak. 163.820
Gastos de viaje para asistencia a congresos internacionales, etc.
6291  Bulegoko materiala 10.322
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 87.565
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
6293  Bestelako komunikazioak 22.572
Otras comunicaciones
1 Kongresu, konferentzia eta abarren izen emateak. 22572
Inscripciones congresos, conferencias, efc.
6294  Prentsa, aldizkariak, liburuak eta bestelako argitalpenak 26.282
Prensa, revistas, libros y otras publicaciones
6295  Aplikazio informatikoen mantenimendua eta ustiapena 50.626
Mantenimiento y explotacion de aplicaciones informaticas
6296  Garbiketa eta higienea 235.113
Limpieza y aseo
1 Garbiketa eta higienea. 235.113
Limpieza y aseo.
6297  Segurtasuna 23.569
Seguridad
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 337.215

Otros servicios diversos
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
1 Beste batzuk. 337.215
Otros.
3. TRIBUTUAK 10.375
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 10.375
Otros tributos
ll.  GASTU FINANTZARIOAK 112.000
GASTOS FINANCIEROS
2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK 112.000
POR DEUDAS CON TERCEROS
662 Zorren interesak 112.000
Intereses de deudas
6624  Zorren interesak, bestelako enpresak 112.000
Intereses de deudas, otras empresas
GASTUAK GUZTIRA 11.632.000
TOTAL GASTOS|
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 1.500.000
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
2. ZERBITZU-EMATEAK 1.500.000
PRESTACIONES DE SERVICIOS
705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak 1.500.000
Prestaciones de servicios y arrendamientos
7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 1.500.000
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros
1 Laborategiko azterketak eta azterlan teknikoak. 1.500.000
Andlisis laboratoriales y estudios técnicos.
Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK 450.000
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
753  Ustiatzeko lagatako jabetza industrialaren sarrerak 200.000
Ingresos de propiedad industrial cedida en explotacion
1 Diru-sarrerak ustiapenean lagatako jabetza industrialagatik. 200.000
Ingresos por propiedad industrial cedida.
759 Hainbat zerbitzuren sarrerak 250.000
Ingresos por servicios diversos
7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak 250.000
Otros ingresos por servicios diversos
1 Beste diru-sarrera batzuk. 250.000
Otros ingresos varios.
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRU-LAGUNTZAK 9.680.000
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 9.680.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 7.630.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen eta Lehiakortasun 7.630.000
Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico y Competitividad, para
financiar gastos de explotacion.
7402  Ustiapenerako bestelako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 2.050.000
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
1 Ikerketa proiektuak finantzatzeko Europar Batasunetik, Estatutik eta bestetatik jasoko 2.050.000
direnak.
A recibir de la U.E., del Estado y de otros para financiacion de proyectos de
investigacion.
V.  SARRERA FINANTZARIOAK 2.000
INGRESOS FINANCIEROS
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
2. BALORE NEGOZIAGARRI ETA BESTELAKO FINANTZA-TRESNENAK 2.000
DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
769 Bestelako sarrera finantzarioak 2.000
Otros ingresos financieros
7690 Interes finantzarioak 2.000
Intereses financieros
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 11.632.000
TOTAL INGRESOS

71




Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak
Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

72



Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak

Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi

neiker

tecnalia

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

NEIKER-NEKAZAL IKERKETA ETA GARAPENERAKO
EUSKAL ERAKUNDEA Sozietate Publikoa 1998ko
urtarrilaren 1ean sortu zen eta gaur egun Ekonomiaren
Garapen eta Lehiakortasun Sailaren barruan dago
uztailaren 22ko 177/97 Dekretuaren aginduz, dekretu
horrek Sozietate horri esleitu baitzion nekazaritza-
ikerketarako ~ zerbitzuaren  (CIMA/SIMA)  kudeaketa.
NEIKERren egoitza soziala Derioko (Bizkaia) Berreaga
kaleko 1 zenbakian dago, eta bertan gauzatzen dira
Sozietateari (lehenagoko SIMAri) berez dagozkion
jardueretako batzuk; gainerako jarduerak, berriz, Arkauteko
Granja Ereduan (Lehenagoko CIMA), lturrietako Finkan eta
Gaunako (Araba) la llarrako Finkan egiten dira.

Autonomia Estatutuaren 10.16 artikuluan ezarritakoaren
arabera, EAEk erabateko eskumena du, Estatuarekin
koordinazioan, ikerketa zientifiko eta teknikoaren arloan;
izan ere, Nekazaritza Ikerketaren arloko Estatuaren
zerbitzuak irailaren 26ko 2756/1980 E.D.aren bidez
eskualdatu baitzaizkio; Ozeanografia lkerketak, berriz,
abuztuaren 3ko 2241/1981 E.D.aren bidez; Abere Ekoizpen
eta Osasunekoak uztailaren 24ko 2030/1981 E.D.aren
bidez; Landare Osasunekoak irailaren 26ko 2752/1980
E.D.aren bidez eta Mintegiko Hazi eta Landare Zerbitzuak
maiatzaren 8ko 839/1985 E.D.aren bidez.

Izan ere, gaur egungo Ekonomiaren Garapen eta
Lehiakortasun Sailak 1998ko urtarrilaren 1a arte gauzatu
du nekazaritzan 1+G sustatzeko politika, bertako CIMA eta
SIMA zentroen bitartez. Denboraldi horretan, Nekazal
Ikerketa eta Hobekuntzarako Zentroak (CIMA) eta Nekazal
Ikerketa eta Hobekuntzarako Zerbitzuak (SIMA) EAEko
nekazari, abeltzain eta baso-jabeentzako teknologia
berrienak garatu, egokitu eta zabaldu zituzten.

Horrela, sortu zen unean, lehen aipaturiko 177/97
Dekretuaren bidez NEIKERrek bere gain hartu zuen
nekazaritza, abeltzaintza eta basozaintza arloko ikerketa
guztia, eta azkenik, martxoaren 13ko 50/2001 Dekretuaren
bidez, NEIKERYri esleitu zitzaion Mintegiko Hazi eta Landare
Zerbitzuaren Kudeaketa, Gasteizko Arana auzoko
laborategiak eta Gaunako La llarra finkak burutzen zituzten

jarduerak hartuz, bere funtzionamendu-gastua eta
langileria barne zirela.
Gaur egun NEIKER egitura organikoari buruzko

dekretuaren bidez atxikitzen zaio Ekonomiaren Garapen
eta Lehiakortasun Sailari.
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Sociedad Publica NEIKER-INSTITUTO VASCO DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO AGRARIO se
constituyé el 1 de enero de 1998, dependiendo del hoy
Departamento de Desarrollo Econémico y Competitividad,
por Decreto 177/97 de 22 de Julio que adscribia la gestion
del servicio de investigacion agraria (CIMA/SIMA) a dicha
Sociedad. El domicilio social de NEIKER se sitla en
Berreaga kalea, 1, Derio (Bizkaia), lugar donde se
desarrollan parte de las actividades propias de la Sociedad
(antiguo SIMA), desarrollandose la otra parte de las
actividades en la Granja Modelo de Arkaute (antiguo
CIMA), la Finca de lturrieta y la Finca de la llarra en Gauna
(Araba).

La CAE posee competencia exclusiva en materia de
investigacion cientifica y técnica en coordinacion con el
Estado, al amparo de lo dispuesto en el articulo 10.16 del
Estatuto de Autonomia, habiéndose traspasado los
servicios del Estado en materia de Investigacién Agraria
por R.D. 2756/1980 de 26 de septiembre, de Investigacion
Oceanografica por R.D. 2241/1981 de 3 de agosto, de
Produccién y Sanidad Animal por R.D. 2030/1981 de 24 de
julio, de Sanidad Vegetal por R.D. 2752/1980 de 26 de
septiembre, Servicio de Semillas y Plantas de Vivero por
R.D. 839/1985 de 8 de mayo.

De hecho, el hoy Departamento de Desarrollo Econémico y
Competitividad habia materializado su politica de fomento
de la 14D agraria hasta el 1 de enero de 1998 a través de
sus propios centros CIMA y SIMA. En este periodo el
Centro de Investigacion y Mejora Agraria (CIMA) y el
Servicio de Investigacion y Mejora Agraria (SIMA) habian
desarrollado, adaptado y difundido las mas modernas
tecnologias al servicio del sector agricola, ganadero y
forestal de la CAE.

Asi, en el momento de su constitucidon se articula en
NEIKER toda la investigacion agricola, ganadera y forestal
a través del Decreto 177/97 ya mencionado, adscribiéndose
finalmente a NEIKER, por Decreto 50/2001 de 13 de marzo
la gestion del Servicio de Semillas y Plantas de Vivero, en
concreto las actividades que desarrollaba el laboratorio sito
en el barrio de Arana de Vitoria-Gasteiz y la finca de la
llarra de Gauna, con su gasto de funcionamiento mas su
dotacion de personal.

En la actualidad la adscripcion de NEIKER al
Departamento de Desarrollo Econémico y Competitividad
se hace a través del decreto de estructura orgénica.
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Kapital soziala horrela banatzen da:

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion de la CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Gobernu Kontseiluak, 1997ko maiatzaren 27ko
batzarraldian, estatutuaren 3. artikulua aldatzeko erabakia
hartu zuen, eta era honetara idatzita geratu zen:
“Sozietatearen xedea hurrengo jarduera hauek burutzea
izango da:

* lkerketa-jarduerak egitea eta azterketak burutzea
nekazaritzarekin, urarekin, ingurumenarekin eta,
halaber, natur baliabideekin edota nekazaritza, arrantza
eta elikagaigintzako teknologiarekin loturiko zientzia
arloetan.

* Nekazaritza, arrantza eta elikagaigintzaren
sektoreko Herri Administrazioei, enpresei, ustiapenei
eta industriei aholkularitza teknikoa eskaintzea.

* Nekazaritza, arrantza eta elikagaigintzaren
sektoreetan teknika eta teknologia berriak bereganatzea
eta aplikatzea ahalbidetzen duten heziketa, gaikuntza
eta espezializazio profesionaleko prozesuak finkatzea.

* Nekazaritza, arrantza  eta  elikagaigintzako
produktuak ekoitzi, eraldatu eta merkaturatzeko
jardueretan arauak eta baldintza teknikoak betetzen
direla eta horiek kalitate onekoak direla kontrolatzeko,
jarraipena egiteko eta ebaluatzeko jarduerak burutzea.

* Nekazaritza, arrantza  eta  elikagaigintzako
produktuen sustapena eta publizitatea egiteko jarduerak
burutzea.

2009ko uztailaren 30eko datan, Gobernu Kontseiluak
Neikerreko estatutu sozialen 1. artikuluan apartatu berri bat
sartzea onetsi zuen, eta horren arabera, EAEko
Administrazio Orokorreko baliabide propio instrumental eta
zerbitzu teknikoaren izaera aitortzen zaio.

Bere helburu soziala betetzeko, sozietateak interes
bereziko enpresen kapital sozialean parte hartu ahal izango
du kasu bakoitzean zehaztuko diren baldintzetan.

Enpresaren egitekoa, beraz, ezagupenak eta zerbitzuak
sortzea da, nekazaritza-elikaduraren sektoreari eta
ingurumenari balioa emango diona, Eusko Jaurlaritzak
dituen helburuak zabaltzen aktiboki lagunduz eta
ingurunearen garapen ekonomiko eta sozialean ere
lagunduz, bere lehiakortasuna eta iraunkortasuna hobetuz.
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El Consejo de Gobierno en su sesion de 27 de mayo de
1997 adoptoé el Acuerdo de modificacion del articulo 3 de
los Estatutos, quedando redactado como sigue: “La
sociedad tendra por objeto la realizacion de las siguientes
actividades:

¢ Desarrollar actividades de investigacion y realizar
estudios en materia de ciencias agrarias, acuaticas,
ambientales y en general de los recursos naturales, asi
como en tecnologia agraria, pesquera y alimentaria.

e Prestar asesoramiento técnico a las
Administraciones Publicas, a las empresas,
explotaciones e industrias de los sectores agrario,
pesquero y alimentario.

e Establecer los procesos de formacién, capacitacion
y especializacién profesional que permitan la
asimilacién y aplicacion de nuevas técnicas y
tecnologias en los sectores agrario, pesquero y
alimentario.

e Desarrollar actividades de control, seguimiento y
evaluacion de la calidad y el cumplimiento de las
normas y requisitos técnicos en las actividades de
produccién, transformacion y comercializacion de
productos agrarios, pesqueros y alimentarios.

e Desarrollar actividades de promocién y publicidad
de productos agrarios, pesqueros y alimentarios.

Con fecha 30 de julio de 2009, el Consejo de Gobierno
aprueba la introduccién de un nuevo apartado en el articulo
1 de los estatutos sociales de Neiker, por el cual se le
reconoce la condicién de medio propio instrumental y
servicio técnico de la Administracion General de la CAE.

Para el cumplimiento de su objetivo social, la sociedad
podra participar en el capital social de empresas de
particular interés en las condiciones que en cada caso se
determinen.

En consecuencia la mision de la empresa busca generar
conocimiento y servicio que aporte valor al sector
agroalimentario y al medio ambiente, contribuyendo
activamente al despliegue de los objetivos del Gobierno
Vasco y al desarrollo econdmico y social del entorno,
mejorando su competitividad y sostenibilidad.
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2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2015

Neikerren lan-eremuan sartzen diren sektoreetako
teknikari eta enpresei ere, 1+G proiektuetan sortutako
ezagupenak eta teknologiak ezagutaraztea.

Sektoreari benetan egindako transferentzia

e Zerbitzu analitikoen kop.

* |+G proiektuen emaitzak ezagutarazteko
jardunaldien kop.

Komunitate zientifikoari egindako transferentzia

* Biltzarretako hitzaldi kop.

¢ Neikerrek antolatutako biltzar kop.

Bikaintasun zientifikoa

* |SI aldizkarietako argitalpen zientifikoen kop.

¢ Onartutako patente edo landare-barietateen

kopurua.

PERTSONEN INPLIKAZIOA

Neikerreko langileen plantilla profesionalki haztea,
memoria honetan deskribatutako helburu horiek guztiak
betetzeko giltzarri delako.

Pertsonen garapena

¢ Heziketa Plana betetzea.

KUDEAKETA BIKAINA

Gardentasunean eta inguruneko eraginen kudeaketan
oinarritutako kudeaketa bermatzea.

Gobernantza

¢ Kudeaketa Plana betetzea.

90.000

20

30

65

85%

85%

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RECHIUD INDICADOR
TRANSFERENTZIA TEKNOLOGIKOA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
Gizarte osoari eta komunitate zientifikoari, baita Transferencia al conjunto de la sociedad, a la

comunidad cientifica, y a los técnicos y empresas para
los que trabaja NEIKER, de los conocimientos y
tecnologias generados en los proyectos de I+D.

Transferencia efectiva al sector

¢ N. de servicios analiticos.

* N. de jornadas de difusion de resultados de
proyectos de I+D.

Transferencia a la comunidad cientifica

* N. de ponencias en congresos.

* N. de congresos organizados por Neiker.

Excelencia cientifica

* N. de publicaciones cientificas en revistas ISI.

e N. de
concedidas.

patentes o variedades vegetales

IMPLICACION DE LAS PERSONAS

Crecimiento profesional de la plantilla de trabajadores
de Neiker como aspecto clave para el cumplimiento de
todos los objetivos descritos en esta memoria.

Desarrollo de las personas

¢ Cumplimiento del plan de formacion.

GESTION EXCELENTE

Asegurar una gestion basada en la transparencia y en la
gestion de los impactos en el entorno.

Gobernanza

¢ Cumplimiento del Plan de Gestion.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
Gizarte Erantzukizun Korporatiboa Responsabilidad Social Corporativa
¢ Proiektu solidarioetan parte hartzea. 1 e Participacion en proyectos solidarios.
EMAITZA OREKATUA RESULTADO EQUILIBRADO
Ikerketa estrategikoa eta zerbitzu teknologikoak Obtencién de ingresos para financiar la investigacion
finantzatzeko diru-sarrerak erdiestea. estratégica y los servicios tecnoldgicos.
Finantzaketa Publiko Lehiakorrari dagokion Volumen de produccion correspondiente a
ekoizpen-bolumena Financiacion Publica Competitiva
¢ FPL Ekoizpeneko diru-sarrerak. 2.250 ¢ Ingresos produccion FPC.
Kontratupeko Finantzaketari dagokion ekoizpen- Volumen de produccidon correspondiente a
bolumena Financiacién Bajo Contrato
* KF Ekoizpeneko diru-sarrerak. 1.720 * Ingresos producciéon FBC.
AUTOFINANTZAKETA AUTOFINANCIACION
Enpresekin batera deialdi publikoetara eta ekintza Presentacion de proyectos a convocatorias publicas y
komertzialetara proiektuak aurkeztea Departamentu acciones comerciales con empresas para contar con
Zientifikoetan burutzen diren ikerketa-lerroetarako una cartera de ofertas que asegure una financiacion
finantzaketa egokia ziurtatuko duen eskaintza multzo adecuada a las lineas de investigacion que se llevan a
bat eduki ahal izateko. cabo en los Departamentos cientificos.
Finantzaketa Publiko Lehiakorrari dagokion Volumen de contratacion correspondiente a
kontratazio-bolumena Financiacion Publica Competitiva
¢ FPL Kontratazioa. 2.600 e Contratacion FPC.
Kontratupeko Finantzaketari dagokion Volumen de contratacidn correspondiente a
kontratazio-bolumena Financiacion Bajo Contrato
¢ KF Kontratazioa. 2.100 e Contratacion FBC.
3. 2016RAKO HELBURU OROKORRAK ETA 3. OBJETIVOS GEN’ERALES PARA EL ANO 2016 Y
BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RMECHISD INDICADOR
TRANSFERENTZIA TEKNOLOGIKOA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
Gizarte osoari eta komunitate zientifikoari, baita Transferencia al conjunto de la sociedad, a la

Neikerren lan-eremuan sartzen diren sektoreetako
teknikari eta enpresei ere, |+G+i proiektuetan sortutako
ezagupenak eta teknologiak ezagutaraztea.

Merkatuari egindako transferentzia

* % EHAEan finantzaketa pribatua.

* % Guztira Finantzaketa pribatua.

Sektoreari benetan egindako transferentzia

e Zerbitzu analitikoen kop.

* [+G proiektuen emaitzak ezagutarazteko
jardunaldien kop.

Komunitate zientifikoari egindako transferentzia

e Biltzarretako hitzaldi kop.

* Neikerrek antolatutako biltzar kop.

Bikaintasun zientifikoa

* |SI aldizkarietako argitalpen zientifikoen kop.

¢ Onartutako patente edo landare-barietateen
kopurua.

PERTSONEN INPLIKAZIOA

Neikerreko langileen plantilla profesionalki haztea,
memoria honetan deskribatutako helburu horiek guztiak
betetzeko giltzarri delako.

Pertsonen garapena

¢ Heziketa Plana betetzea.

KUDEAKETA BIKAINA

Gardentasunean eta inguruneko eraginen kudeaketan
oinarritutako kudeaketa bermatzea.

Gobernantza

¢ Kudeaketa Plana betetzea.

15

90.000

24

35

66

90%

90%

comunidad cientifica, y a los técnicos y empresas para
los que trabaja Neiker de los conocimientos y
tecnologias generados en los proyectos de [+D+i.

Transferencia al mercado

* % Financiacién privada en la CAPV.

* % Financiacion privada total.

Transferencia efectiva al sector

¢ N. de servicios analiticos.

* N. de jornadas de difusion de resultados de
proyectos de |+D.

Transferencia a la comunidad cientifica

* N. de ponencias en congresos.

* N. de congresos organizados por Neiker.

Excelencia cientifica

¢ N. de publicaciones cientificas indexadas.

* N. de patentes o variedades vegetales
concedidas.

IMPLICACION DE LAS PERSONAS

Crecimiento profesional de la plantilla de trabajadores
de Neiker como aspecto clave para el cumplimiento de
todos los objetivos descritos en esta memoria.

Desarrollo de las personas

e Cumplimiento del plan de formacién.

GESTION EXCELENTE

Asegurar una gestion basada en la transparencia y en la
gestion de los impactos en el entorno.

Gobernanza

e Cumplimiento del Plan de Gestion.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
Gizarte Erantzukizun Korporatiboa Responsabilidad Social Corporativa
¢ Proiektu solidarioetan parte hartzea. 1 e Participacion en proyectos solidarios.
EMAITZA OREKATUA RESULTADO EQUILIBRADO
Ikerketa estrategikoa eta zerbitzu teknologikoak Obtencién de ingresos para financiar la investigacion
finantzatzeko diru-sarrerak erdiestea. estratégica y los servicios tecnoldgicos.
Finantzaketa Publiko Lehiakorrari dagokion Volumen de produccion correspondiente a
ekoizpen-bolumena Financiacion Publica Competitiva
¢ FPL Ekoizpeneko diru-sarrerak. 2.375 ¢ Ingresos produccion FPC.
Kontratupeko Finantzaketari dagokion ekoizpen- Volumen de produccidon correspondiente a
bolumena Financiacién Bajo Contrato
* KF Ekoizpeneko diru-sarrerak. 1.950 * Ingresos producciéon FBC.
AUTOFINANTZAKETA AUTOFINANCIACION
Enpresekin batera deialdi publikoetara eta ekintza Presentacion de proyectos a convocatorias publicas y
komertzialetara proiektuak aurkeztea Departamentu acciones comerciales con empresas para contar con
Zientifikoetan burutzen diren ikerketa-lerroetarako una cartera de ofertas que asegure una financiacion
finantzaketa egokia ziurtatuko duen eskaintza multzo adecuada a las lineas de investigacion que se llevan a
bat eduki ahal izateko. cabo en los Departamentos cientificos.
Finantzaketa Publiko Lehiakorrari dagokion Volumen de contratacion correspondiente a
kontratazio-bolumena Financiacion Publica Competitiva
¢ FPL Kontratazioa. 2.600 ¢ Contrataciéon FPC.
Kontratupeko Finantzaketari dagokion Volumen de contratacidn correspondiente a
kontratazio-bolumena Financiacion Bajo Contrato
¢ KF Kontratazioa. 2.250 e Contratacion FBC.
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Neiker, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 6
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (130-99 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 130-99)
Bestelako zuzendariak A 5
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 106
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 36
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 33
Técnicos Medios
Administrariak C 6
Administrativos
Administrari Laguntzaileak D 21
Auxiliares Administrativos
Operarioak eta Subalternoak E 10
Operarios y Subalternos
Guztira 112
Total

ZUZENDARITZA-TALDEKIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES CARGOS DIRECTIVOS

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 67.758 67.758
Director General
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Neiker, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2016 2015 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2016 2015
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 5.206.150 6.633.694| | A) ONDARE GARBIA 2.933.834 3.927.356
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 2215 11.288| | A-1) Fondo propioak (343.723) (343.723)
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 2.215 11.288 | Kapitala 4.157.056 4.157.056
Aplicaciones informdticas Capital
Il Ibilgetu materiala 4.955.565 6.374.036 1. Kapital eskrituratua 4.157.056 4.157.056
Inmovilizado material Capital escriturado
1. Lurrak eta eraikuntzak 1.122.929 1.271.643 Ill. - Erreserbak 16 16
Terrenos y construcciones Reservas
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 3.832.636 5.102.393 2. Bestelako erreserbak 16 16
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Otras reservas
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 248.370 248.370 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (4.500.795) (4.474.350)
Inversiones financieras a largo plazo Resultados de ejercicios anteriores
1. Ondare-tresnak 31.851 31.851 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (4.500.795) (4.474.350)
Instrumentos de patrimonio (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
2. Hirugarrenei emandako kredituak 216.519 216.519 VIl. Ekitaldko emaita [ (26.445)
Créditos a terceros Resultado del ejercicio
B) AKTIBO KORRIENTEA 3.433.529 3.433.529 | A-3) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 3.277.557 4.271.079
ACTIVO CORRIENTE Subvenciones, donaciones y legados recibidos
IIl. Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 2.173.448 2.173.448( | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 3.547.622 3.547.622
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar PASIVO NO CORRIENTE
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 713.317 713.317 Il Epe luzeko zorrak 1.509.860 1.509.860
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Deudas a largo plazo
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 35.715 35.715 5. Bestelako pasibo finantzarioak 1.509.860 1.509.860
Clientes, empresas del grupo y asociadas Otros pasivos financieros
3. Hainbat zordun 4.774 4.774 IV. Zerga geroratuen pasiboak 2.037.762 2.037.762
Deudores varios Pasivos por impuesto diferido
4. Pertsonala 17.786 17.786| | C) PASIBO KORRIENTEA 2.158.223 2.592.245
Personal PASIVO CORRIENTE
5. Zerga korrientearen aktiboak 265 265 IIl. Epe laburreko zorrak 360.809 794.831
Activos por impuesto corriente Deudas a corto plazo
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 1.401.591 1.401.591 3. Finantza-errentamenduengatik hartzekodunak 14.647 14.647
Otros créditos con las Administraciones Publicas Acreedores por arrendamiento financiero
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 40.929 40.929 5. Bestelako pasibo finantzarioak 346.162 780.184
Inversiones financieras a corto plazo Otros pasivos financieros
2. Enpresekiko kredituak 33.182 33.182 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 1.797.414 1.797.414
Créditos a empresas Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
5. Bestelako aktibo finantzarioak 7.747 7.747 3. Hainbat hartzekodun 397.271 397.271
Otros activos financieros Acreedores varios
V1. Epe laburreko aldizkapenak 21.816 21.816 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 32.094 32.094
Periodificaciones a corto plazo Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 1.197.336 1.197.336 6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 438.310 438.310
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Otras deudas con las Administraciones Publicas
1. Diruzaintza 1.197.336 1.197.336 7. Bezeroek emandako aurrerakinak 929.739 929.739
Tesoreria Anticipos de clientes
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 8.639.679 10.067.223 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 8.639.679 10.067.223
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Neiker, S.A. AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2016 2015
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

A)  USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza (26.445)
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak 110.000 139.744
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 1.833.522 1.805.105
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Diru-laguntzen egozpena (-) (1.833.522) (1.778.660)
Imputacion de subvenciones (-)
g) Sarrera finantzarioak (-) (2.000) (2.107)
Ingresos financieros (-)
h)  Gastu finantzarioak (+) 112.000 115.406/
Gastos financieros (+)

3.  Kapital korrientearen aldaketak —_—
Cambios en el capital corriente

4.  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-) (110.000) (113.299)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
a) Interesen ordainketa (-) (112.000) (115.406)
Pagos de intereses (-)
¢) Interes-kobrantzak (+) 2.000 2.107

Cobros de intereses (+)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4) e I
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) ,
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)

6. Inbertsioen ordainketak (-) (405.978) (350.978)
Pagos por inversion (-)
c) Ibilgetu materiala (405.978) (350.978)
Inmovilizado material
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (405.978) (350.978)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)

C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK X
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 840.000 740.000
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
e) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (+) 840.000 740.000
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
10. Pasibo finantzarioko tresnen kobrantzak eta ordainketak (434.022) (389.022)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
b)  ltzulketak eta amortizazioak (434.022) (389.022)
Devolucion y amortizacion de
5.  Bestelako zorrak (-) (434.022) (389.022)
Otras deudas (-)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 405.978 350.978

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2016 2015
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 1.500.000 1.440.613
Importe neto de la cifra de negocios
b)  Zerbitzu-emateak 1.500.000 1.440.613
Prestaciones de servicios
4. Hornikuntzak (1.159.037) (1.164.474)
Aprovisionamientos
b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa (908.342) (910.977)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Beste enpresa batzuek egindako lanak (250.695) (253.497)
Trabajos realizados por otras empresas
6. Ustiapeneko bestelako sarrerak 10.130.000 9.909.387
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 450.000 424.387
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko diru-laguntzak 9.680.000 9.485.000
Subvenciones de explotacicn incorporadas al resultado del ejercicio
7.  Pertsonal-gastuak (8.067.753) (7.981.827)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (6.212.808) (6.144.437)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (1.854.945) (1.837.390)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (2.293.210) (2.085.400)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (2.282.835) (2.075.025)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (10.375) (10.375)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (1.833.522) (1.805.105)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko diru-laguntzen eta bestelakoen egozpena 1.833.522 1.778.660
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
13. Entitateak emandako diru-laguntzak eta egindako transferentziak (5.000)
Subvenciones concedidas y transferencias realizadas por la entidad
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) 110.000 86.854
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzarioak 2.000 2.107
Ingresos financieros
b)  Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak 2.000 2.107
De valores negociables y otros instrumentos financieros
b2) Hirugarren enpresetakoak 2.000 2107
De terceros
17. Gastu finantzarioak (112.000) (115.406)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (112.000) (115.406)
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) (110.000) (113.299)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (26.445)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) | e (26.445)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Neiker, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
2. | 3o 2o _ = Zx Xy
3 22 |25 (BS | o |3 |28 |23 |&g
1) = =3 S5 = S E= &= 8= S
= = S W < 3o = : = Do
55 |38 |25 |, [3% |EE |=z& |EE |55 |ZE |83 |28
B2 (=5 |22 |32 |=E |53 |e8 |2< |33 |£% |53 |ES |=s.
=2 |Z2 [Ba |BF |25 |B& |5 |e® |gs |z2= (g% |& |EB
[ aq oG = = w TS Y
85 sz |33 |£% |EE (B2 gt |38 | |EE |bs (g8 |
== S 2= w ES 2 =) =8 wa 32 == ==
g3 |38 | °° £~ | ¥ |BX |23 |28 |23 |3dg |28
S = o~ ] W e =9 <o T =
3 8¢ |58 |58 | ¢ |& |25 |98 &8
= | 5 35 = 2 a< B4
A. 2014 URTE-AMAIERAKO SALDOA L B R T (4.346) - (129)| | ]| e 5.244 4.926
SALDO, FINAL ANO 2014
B. 2015 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA L B R ) (X e e e ) 5.244 4.926
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2015
. Sareraetagastu kontabilizatuak guzti,a. | | e e el | | e 6] ] ]| (973) (999)
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | e[ e e e e | el | | e | | e
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2015 URTE-AMAIERAKO SALDOA 4157 | =] ] e 4.474)( - (26)| | ]| e 421 3.927
SALDO, FINAL ANO 2015
D. 2016 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 4157 | =] ] e (4501)( | | ] ] e 421 3.927
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2016
. Sareraetagastu kontabilizatuak quztira. | | | e[ el | || ] e e[ e (994) (994)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2016 URTE-AMAIERAKO SALDOA L B R T (4501)| | ]| | e e 3.278 2.934
SALDO, FINAL ANO 2016
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AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak

Gastos de Personal ot -
astos de Fersona o Gastu Arrunt. Transferentziak
77,6% . )
Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 0 Ondare-sarrerak
Gastos Funcionamiento S0 Japtf%o Ingresos Patrimoniales
® Kapital-transferentziak
6,7% ; .
Transferencias Capital
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2016 BALIABIDEAK 2016
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 8.067.753 Gastu Arrunt. Transferentziak 9.680.000
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 3.452.247 Ondare-sarrerak 1.952.000
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 112.000 Kapital-transferentziak 840.000
Gastos Financieros Transferencias Capital
Inbertsio Errealak 405.978
Inversiones Reales
Finantza-pasiboen Gutxitzea 434.022
Disminucion Pasivos Financ.
Guztira 12.472.000 Guztira 12.472.000
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
5.487.683 44 0 0 6.984.317 56 0 0 12.472.000
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! hazi

LANDA, ITSASERTZ ETA ELIKAGAIEN SUSTAPENA
DESARROLLO RURAL, LITORAL Y ALIMENTARIO

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
= Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
- Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
L USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK 3 1.500.000
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 129.840
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
2. IBILGETU MATERIALA 129.840
INMOVILIZADO MATERIAL
211 Eraikuntzak 23.501
Construcciones
2111 Azpiegiturak 23.501
Infraestructuras
212 Instalazio teknikoak 17.205
Instalaciones técnicas
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 89.134
Equipos para procesos de informacion
1 Zerbitzariak eta ekipoak. 89.134
Servidores y equipos.
INBERTSIOAK GUZTIRA 1.629.840
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRU-LAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK 129.840
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR
130 Kapitaleko diru-laguntza ofizialak 129.840
Subvenciones oficiales de capital
1300  Kapitaleko diru-laguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa 129.840
Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen eta Lehiakortasun Sailetik, 129.840
jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdémico y Competitividad, para
financiar inversiones.
VIl. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 1.500.000
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 1.629.840
TOTAL FINANCIACION|
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
PARTIDA CUENTA EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1.

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6406  Bestelako langileriaren ordainsariak
Retribuciones de otro personal

1 Bestelako langileriaren ordainsariak.
Retribuciones de otro personal.

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacidn y perfeccionamiento del personal

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1.

HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

600 Salgai-erosketak
Compras de mercaderias

6009  Bestelako salgaiak
Otras mercaderias

1 Identifikazio eta kontrol materiala.
Material identificativo y de control.

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6071  Profesionalek eta bestelako enpresek emandako laguntza-zerbitzuak
Servicios asistenciales prestados por profesionales y otras empresas

1 Baso arloarentzako prestatutako zerbitzuak.
Servicios prestados al drea forestal.

2 Kanpoko enpresek prestatutako bestelako zerbitzuak.
Otros servicios realizados por otras empresas.

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6211  Eraikuntzen errentamenduak
Arrendamientos de construcciones

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6221  Eraikuntzak
Construcciones

6227  Informazio prozesuetako ekipoak
Equipos para procesos de informacion

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 Kanpoko zerbitzuak.
Servicios exteriores.

2 Ekintzailetza eta landa eta itsas ingurunearen garapenerako proiektuak.
Proyectos de emprendimiento y desarrollo rural y litoral.

10.544.203

8.121.778

8.121.778

8.121.778

8.121.778

2.422.425

2.332.425

90.000

70.000

20.000

8.609.449

1.258.028

175.028

175.028

175.028

1.083.000

1.083.000

755.000

328.000

7.350.490

15.322

15.322

84.303

36.275

48.028

1.299.372

273.372

582.000
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
3 Lanerako formazio arloko zerbitzuak. 444.000
Servicios para formacion para el empleo.
624 Garraioak 45.450
Transportes
625 Aseguru-primak 65.650
Primas de seguros
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak 8.000
Servicios bancarios y similares
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 3.510.155
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 3.510.155
Publicidad y propaganda
1 Kalitate bereiziko elikagaigintzako produktuen promozioa. 873.880
Promocion productos agroalimentarios de calidad diferenciada.
Lehendik agindutako gastua.
Gasto comprometido en afios anteriores.
2 Nekazaritzako elikagaien industriaren promozio eta internazionalizazioa. 2.636.275
Promocidn e internacionalizacion de la industria agroalimentaria.
628 Hornigaiak 197.234
Suministros
6280  Energia elektrikoa 9.439
Energia eléctrica
6281 Ura 2.023
Agua
6282 Gasa 9.374
Gas
6283  Erregaiak 27.620
Combustibles
6289  Bestelako hornidurak 148.778
Otros suministros
629 Bestelako zerbitzuak 2.125.004
Otros servicios
6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 395.254
Locomocidn y gastos de estancia
1 Ibilgailuen renting-a. 220.510
Renting de vehiculos.
2 Beste lokomozio gastuak. 174.744
Otros gastos de locomocion.
6291  Bulegoko materiala 42157
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 114.766
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
6294  Prentsa, aldizkariak, liburuak eta bestelako argitalpenak 26.723
Prensa, revistas, libros y otras publicaciones
6295  Aplikazio informatikoen mantenimendua eta ustiapena 59.921
Mantenimiento y explotacion de aplicaciones informaticas
6296  Garbiketa eta higienea 55.868
Limpieza y aseo
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 1.430.315
Otros servicios diversos
1 Bestelako zerbitzuak eta hitzarmenak. 795.343
Otros servicios y convenios.
2 Lanerako formazio arloko bestelako gastuak. 570.000
Otros gastos drea formacion para el empleo.
3 Egiaztapen eta kontroletako proiektuak. 64.972
Proyectos de control y certificacion.
3. TRIBUTUAK 931
TRIBUTOS
630 Mozkinen gaineko zerga 931

Impuesto sobre beneficios
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Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

6300  Zerga korrientea

Impuesto corriente

. GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK
POR DEUDAS CON TERCEROS

669 Bestelako gastu finantzarioak
Otros gastos financieros

931

1.818

1.818

1.818

GASTUAK GUZTIRA

TOTAL GASTOS

19.155.470

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

1. SALMENTAK
VENTAS

700 Salgai-salmentak
Ventas de mercaderias

7001  Salgai-salmentak beste batzuei

Ventas de mercaderias a otros

1 Identifikatiboen salmenta.
Venta identificativos.

2. ZERBITZU-EMATEAK
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak
Prestaciones de servicios y arrendamientos

7050  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak EAEko sektore publikoari

Prestaciones de servicios y arrendamientos al Sector Publico de la CAE

1 Ekonomiaren Garapen eta Lehiakortasun Saila.
Departamento de Desarrollo Econdmico y Competitividad.

2 Ingurumen eta Lurralde Politika Saila.
Departamento de Medio Ambiente y Politica Territorial.

7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei

Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros

1 Beste batzuei egindako zerbitzuak.
Prestacion servicios a otros.

IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRU-LAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7400  Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa

Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE

1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen eta Lehiakortasun
Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Econdmico y Competitividad, para
financiar gastos de explotacion.

7402  Ustiapenerako bestelako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak

Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

1 Europar Batasuna.
Unidn Europea.

2 Lanhitz.
Lanhitz.

3 Feader.
Feader.

V. SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

2. BALORE NEGOZIAGARRI ETA BESTELAKO FINANTZA-TRESNENAK
DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

350.000

2.676.213

492.500

2.653.219

11.125.538

96.000

17.000

240.000

350.000

350.000

5.821.932

3.168.713

2.653.219

11.478.538

11.125.538

353.000

6.171.932

350.000

5.821.932

11.478.538

5.000

5.000
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
769 Bestelako sarrera finantzarioak 5.000
Otros ingresos financieros
7690 Interes finantzarioak 5.000
Intereses financieros
VI. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK i 1.500.000
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 19.155.470
TOTAL INGRESOS|
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! hazi

LANDA, ITSASERTZ ETA ELIKAGAIEN SUSTAPENA
DESARROLLO RURAL, LITORAL Y ALIMENTARIO

1. ENTITATEAREN JARDUERA NAGUSIAK

Hazi Fundazioa 2012ko abenduan jaio zen, “Kalitatea
Fundazioa”, “ltsasmendikoi, SA” eta “IKT” Eusko
Jaurlaritzari lotutako hiru erakundeek bat egin ondoren

Fundazioaren xede eta sorrerako helburua bere jarduera-
eremuaren barruan lehiakortasuna, iraunkortasuna eta
berrikuntza bultzatzea, sustatzea eta garatzea da, eta
jarduera-eremu horren barruan sartzen dira lehen sektorea
(nekazaritza, abeltzaintza, arrantza eta basozaintza),
landa-ingurunea, itsasertza eta elikadura-industria, eta,
horrez gain, ondare naturala eta kultura balioesten eta
iraunarazten lagunduko du.

Helburu hori erdiesteko, Fundazioak kalitateko zerbitzu
orokor bat eskainiko du bere jarduera-eremuaren barruan,
bertan parte hartzen duten eragile eta erakundeekin
elkarlanean.

Fundazio-zuzkidura horrela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Fundacién Hazi Fundazioa, nace en diciembre del 2012
como fusion de tres organizaciones vinculadas al
Departamento de Agricultura del Gobierno Vasco,
“Fundacion Kalitatea”, “ltsasmendikoi, S.A.” e “IKT”.

Hazi tiene por objeto y fin fundacional impulsar, promover y
desarrollar la competitividad, sostenibilidad e innovacion
dentro de su ambito de actuacién, que comprendera el
sector primario (agricola, ganadero, pesquero y forestal), el
medio rural y litoral y la industria alimentaria, contribuyendo
a su valorizacién y al mantenimiento del patrimonio natural
y cultural.

Para lograr su objeto la Fundacién prestara un servicio
integral de calidad dentro de su ambito de actuacion, en
colaboracion con los agentes e instituciones implicados en
el mismo.

La dotacion fundacional se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion de la CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

2. 2015EAN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

TRESNA ARIN ETA ERAGINKORRA IZATEA,
BAI ETA BERRIKUNTZAN PROAKTIBOA ERE,
ERAKUNDEEI SEKTOREARI ETA
LURRALDEARI ZERBITZUA EMATEAREN
ALDE EGINDAKO APUSTUAN LAGUNTZEKO

Sektoreko eztabaidak eta gogoetak dinamizatzea eta
sektoreko planak eta estrategiak lantzea.

¢ Plan kopurua, proiektuak...

e Joera teknologikoak identifikatzea eta
monitorizatzea, Sailak bultzatutako negozio premien
ildotik.

¢ Pilotu berritzaileen kopurua.

¢ Transferentzia
kopurua.

teknologikodun proiektuen

Sailerako interesgarriak diren politka eta joera
europarrekin  eta internazionalekin  harremanetan
jarraitzea.

¢ Euskal “Innovation Broker’-a sendotzea.
* DGREGIO politiken jarraipena.

TLGeko politika eta ereduak planifikatzen eta garatzen
laguntzea.

e Eskualde programak diseinatzea.

Lurralde Plangintzarako baliabideen erabilera
handitzea eskualdeko eta sektoreko premietarako.

e Lurralde Antolamendu eta Kudeaketako

proiektuak.

e Sektoreko proiektuen garapena eta kontsulten
kudeaketa.

Laguntza teknikoa NPBko laguntzen kudeaketarako,
sektorearen kudeaketarako eta LGPen diseinu eta
kudeaketarako administrazio egiturentzat.

¢ Politikak eta antolaketa ereduen planifikatzen eta
garatzen laguntzea.

¢ Planak eta ereduak/prozesuak definitzea.

EAEko  Administrazioetako  negozio  prozesuak
efizienteagoak egitea sektorearekiko eta Kanpoko

Erakundeekiko solaskidetzarako (FEGA,
MAGRAMA,...).
e Laguntzen kudeaketarako tresna  guztiak

egokitzea eta berriak garatzea.

16

10

SER UN INSTRUMENTO AGIL Y EFICAZ,
PROACTIVO EN LA INNOVACION PARA LAS
INSTITUCIONES EN SU APUESTA DE
SERVICIO AL SECTOR Y AL TERRITORIO

Dinamizar debates y reflexiones sectoriales y elaborar
planes y estrategias sectoriales.

* N. Planes, proyectos, ...

¢ Identificar y monitorizar tendencias tecnologicas
emergentes alinedndolas con las necesidades de
negocio impulsadas por el Departamento.

¢ N. de pilotos con caracter innovador.

* N. de proyectos con transferencia tecnoldgica.

Mantener vivo el contacto con aquellas politicas y
tendencias europeas e internacionales que sean de su
interés para el Departamento.

¢ Consolidacion de “Innovation Broker” vasco.
* Seguimiento politicas DGREGIO.

Apoyo en la planificacién y desarrollo de politicas y
modelos de DRL.

* Disefio de programas comarcales.

Ampliar el uso de los recursos de Planificacion
Territorial a necesidades comarcales y sectoriales.

* Proyectos de Ordenacién y Gestién Territorial.

* Desarrollo de Proyectos y gestion de consultas
sectoriales.

Asistencia técnica a estructuras administrativas de
gestion de ayudas PAC, gestion sectorial, disefio y
gestion de PDR.

¢ Apoyo en la planificacién y desarrollo de politicas
y modelos de organizacion.

¢ Definicién de planes y modelos/procesos.

Mejorar la eficiencia de procesos de negocio de las
Administraciones de la CAE para en el Sector asi como
su interlocucion con Organismos Externos (FEGA,
MAGRAMA, ...).

e Adecuar todas las herramientas de gestion de
ayudas y desarrollo de nuevas.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

EAEko administrazioei prozesu eta irtenbide efizienteak
ematea, haiek duten informazioa koherentea eta osoa
izatea ahalbidetuta.

e “Aplikatibo Bakarra” — 2015eko NPB.
Sektorearen gaineko analisia eta informazioa lantzea,
politika eta alderdi sozioekonomikoei buruzko erabakiak
hartzeko ezagutu beharreko zerbait gisa.

* Eragiketak eta estatistikak egitea.

e Analisia.

SEKTOREAK ETA INGURUNEAK ESKAINTZEN
DITUZTEN PRODUKTUAK ETA ZERBITZUAK
BALIOESTEA

Kanpo Komunikazioko Ekintzak.
e Prentsaurrekoak eta prentsa oharrak.
¢ Albisteak, erreportajeak eta elkarrizketak.
¢ Publizitate kanpainak.
¢ Dastaketak.
* Sentsibilizazio ekintzak (Kalitatea Topera).

Nekazaritzako elikagaien nazioartekora

zabaltzen laguntzea.

enpresei

¢ Azokak eta Gourmet denden Sustapena.
e Misio zuzenak eta Alderantzizkoak.

Kalitate berezitua duten produktuen jatorria, kalitatea
eta segurtasuna bermatzea.

* Egiaztagiriak eta jarraipenerako ikuskaritzak.

e Egiaztatutako produktuak.

ENPLEGUA SORTZEN LAGUNTZEA
SEKTOREAN ETA LANDA ETA ITSASERTZEKO
INGURUNEAN

Ekintzailetza bultzatzea landa eta itsasertzeko
ingurunean. GAZTENEK eta GEROA programak.

e Lagundutako proiektu ekonomikoen kopurua.
* Pertsona ekintzaileen kopurua.

Intraekintzailetza.

12

23

12

21

123

88

88

82

25

83

132

Dotar a las administraciones de la CAE de procesos y
soluciones eficientes favoreciendo la coherencia e
integridad de la informacién que disponen.

» Aplicativo Unico” — PAC 2015.
Elaboraciéon de andlisis e informacién sectorial como
conocimiento para la toma de decisiones en materia de
politicas y aspectos socioeconémicos.

e Operaciones y produccion estadistica.

¢ Andlisis.

PUESTA EN VALOR DE LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS QUE OFRECE EL SECTOR Y EL
MEDIO

Acciones de Comunicacion Externa.
* Ruedas de prensas y notas de prensas.
* Noticias, reportajes y entrevistas.
¢ Campafas de publicidad.
¢ Degustaciones.
¢ Acciones de sensibilizacion (Kalitatea Topera).

Apoyar la internacionalizacion de
agroalimentarias.

las empresas

¢ Ferias y Promocion tiendas Gourmet.
e Misiones directas y Misiones Inversas.

Garantizar el origen, calidad y seguridad de los
productos de calidad diferenciada.

* Acreditaciones y auditorias de seguimiento.

¢ Productos certificados.

APOYAR LA CREACION DE EMPLEO EN EL
SECTOR Y EL MEDIO RURAL Y LITORAL

Favorecer el emprendimiento en el medio rural y litoral.
Programas GAZTENEK y GEROA.

¢ N. de Proyectos econémicos apoyados.
¢ N. Personas Emprendedoras.

Intraemprendimiento.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
e Enpresa onuradunak. 250 * Empresas beneficiadas.

Proiektuak finantzatzen laguntzea.

e LEADER programa bukatzea.

e Kostako eta Tokiko Ekintza Talde berrien
aholkularitza eta partaidetza.

* EREIN programaren kudeaketa.

¢ Finantza tresna berrien diseinua.

SEKTOREARI LEHIAKORRAGOA IZATEN
LAGUNTZEA ETA SEKTOREAN LAN
BALDINTZAK HOBETZEN ETA
BELAUNALDIEN ARTEKO ERRELEBOA

Sektorearen dinamizazioa bultzatzea, azpisektore
bakoitzaren diagnostiko zehatza abiapuntutzat hartuta.

e Azpisektoreen proba pilotuak.
e Ekimen berriak.

Enplegura  begirako  prestakuntzaren  eskaintza,
sektorearen, nekazaritzako elikagaien industrien eta
landa eta itsasertzeko ingurunearen premien ildotik.

e |kastaro kopurua (Etengabeko prestakuntza,
prestakuntza trinkoa, Uda ikastaroak...).

¢ lkasle kopurua.

Bezeroak informatzeko sistemetan prozesu efizienteak
ezartzea.

* Proiektu kopurua (aholkularitza eta finkapena).
EUSKAL HERRIKO LANDA INGURUNEAREN
PRESENTZIA ETA PARTE HARTZEA

BULTZATZEA FOROETAN, SAREETAN ETA
PROIEKTU EUROPARRETAN

Nazioarteko foroetan eta lankidetza sareetan

(sektorialak, lurraldekoak...) sektorea lagundu.

* Partaide gareneko sare kopurua.

Estatuko, Europako eta nazioarteko funtsen bitartez
kofinantzatutako proiektuetan parte hartzea.

e Proiektu kopurua.

245

7.125

Apoyo financiero a proyectos.

¢ Finalizacion Programa LEADER.

* Asesoramiento y participacién de nuevo Grupo
de Accion Costero y Grupo de Accion Local.

¢ Gestion Programa EREIN.

¢ Diseflo de nuevas herramientas financieras.

APOYAR LA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD
DEL SECTOR Y MEJORA DE LAS
CONDICIONES LABORALES Y EL RELEVO
GENERACIONAL

Impulsar la dinamizaciéon sectorial partiendo de un
diagnostico detallado de cada subsector.

e Subsectores pruebas piloto.
* Nuevas iniciativas.

Oferta de Formacion para el empleo alineada con las
necesidades del sector, industrias agroalimentarias y el
medio rural y litoral.

¢ N. Cursos (Continua, Intensiva, C. Verano...).

¢ N. de alumnos y alumnas.

Dotar a los sistemas de informaciéon de los clientes de
procesos eficientes.

¢ N. Proyectos (asesoramiento y consolidacion).
APOYAR LA PRESENCIA Y PARTICIPACION

DEL MEDIO RURAL VASCO EN FOROS,
REDES Y PROYECTOS EUROPEOS

Acompanar al sector en los foros internacionales y
redes de cooperacion (sectoriales, de territorio, ...).

¢ N. Redes en las que participamos.

Participacion en proyectos cofinanciados por fondos
estatales, europeos e internacionales.

¢ N. proyectos.
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LANDA ETA ITSASERTZEKO GUNEETAN BIZI
DIRENEN BIZI KALITATEA HOBETZEA

Landa eta itsasertzeko inguruneko toki eta lurralde
erakundeak dinamizatzeko proiektuak.

¢ Mahai teknikoak eta Proiektu sektorialak.
e Berpiztu.

e Azterlanak.

ZERBITZUKO ERAKUNDE PUBLIKO BAT
ERAIKITZEA, KUDEAKETA ERAGINKORRA
ETA EFIZIENTEA OINARRI IZANIK

Antolaketa eta kudeaketa sistema bakarrak eta
baterakoak ezartzea erakunde osoarentzat.

e Jarduera sistema.
¢ Plan ekonomiko eta finantzarioa.

Mugikortasuna eta lanpostuko kokapena kentzea.

e Lanpostuaren birtualizazioa.

15

1

50

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS
HABITANTES DE LAS ZONAS RURALES Y
LITORALES

Proyectos de Dinamizacion de las entidades locales y
territoriales del Medio Rural y litoral.

¢ Mesas Técnicas y Proyectos sectoriales.
e Berpiztu.

e Estudios.

CONSTRUIR UNA ORGANIZACION PUB!_ICA
DE SERVICIO, BASADA EN UNA GESTION
EFICAZ Y EFICIENTE

Implementar sistemas de organizacion y gestion Unicos
y comunes a toda la organizacion.

* Sistema de Desempefio.
¢ Plan econdmico-financiero.

Movilidad y desubicacién del puesto de trabajo.

¢ Virtualizacién del puesto de trabajo.

3. 2016RAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2016 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA HRERIUID INDICADOR

NEKAZARITZA INFORMAZIO ETA
KUDEAKETA SISTEMA INTEGRATU BAT
SORTU ( NEKAZARITZA, ARRANTZA,
ELIKAGAI INDUSTRIA ) NISI

Laguntza teknikoa NPBko laguntzen kudeaketarako,
sektorearen kudeaketarako eta LGPen diseinu eta
kudeaketarako administrazio egiturentzat.

¢ Politikak eta antolaketa ereduen planifikatzen eta
garatzen laguntzea.

* Planak eta ereduak/prozesuak definitzea.

CREACION Y DESARROLLO DE UN SISTEMA
DE INFORMACION Y GESTION INTEGRAL
AGRARIO (AGRARIO, PESQUERO,
INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS) SIIA

Asistencia técnica a estructuras administrativas de
gestion de ayudas PAC, gestion sectorial, disefio y
gestion de PDR.

* Apoyo en la planificacion y desarrollo de politicas
y modelos de organizacion.

* Definicion de planes y modelos/procesos.
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EAEko administrazioei prozesu eta irtenbide efizienteak
ematea, haiek duten informazioa koherentea eta osoa
izatea ahalbidetuta.

¢ Aplikatibo Bakarra” — 2015eko NPB.kopurua.
ADMINISTRAZIO PUBLIKOA ETA ENTITATE,

OPERATZAILE ETA SEKTOREAREN ARTEKO
HARREMANAK ERRAZTU

Agertzen ari diren joera teknologikoak identifikatzea eta
monitorizatzea, Sailak bultzatutako negozio premien
ildotik.

¢ Pilotu berritzaileen kopurua

e Transferentzia teknologikodun proiektuen

kopurua.
EAEko  Administrazioetako = negozio  prozesuak
efizienteagoak egitea sektorearekiko eta Kanpoko
Erakundeekiko solaskidetzarako (FEGA,
MAGRAMA,...).

e Laguntzen kudeaketarako tresna  guztiak

egokitzea eta berriak garatzea.

SARE SEKTORIALAREN GARAPEN ETA
BILAKAERA

Sailerako interesgarriak diren politka eta joera
europarrekin eta internazionalekin harremanetan
jarraitzea.

¢ Euskal “Innovation Broker”-a sendotzea.
¢ DGREGIO politiken jarraipena.
Sektorearen gaineko analisia eta informazioa lantzea,

politika eta alderdi sozioekonomikoei buruzko erabakiak
hartzeko ezagutu beharreko zerbait gisa.

* Eragiketak eta estatistikak egitea.
¢ Analisia.

Bezeroak informatzeko sistemetan prozesu efizienteak
ezartzea.

¢ Proiektu kopurua (aholkularitza eta finkapena).

10

20

25

Dotar a las administraciones de la CAE de procesos y
soluciones eficientes favoreciendo la coherencia e
integridad de la informacién que disponen.

o “Aplicativo Unico” — PAC 2015.
FACILITAR LA RELACION ENTRE LAS

ENTIDADES, OPERADORES Y SECTOR CON
LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Identificar y monitorizar tendencias tecnoldgicas
emergentes alinedndolas con las necesidades de
negocio impulsadas por el Departamento.

¢ N. de pilotos con caracter innovador.

* N. de proyectos con transferencia tecnoldgica.

Mejorar la eficiencia de procesos de negocio de las
Administraciones de la CAE para en el Sector asi como
su interlocucion con Organismos Externos (FEGA,
MAGRAMA,...).

e Adecuar todas las herramientas de gestion de
ayudas y desarrollo de nuevas.

DESARROLLO Y EVOLUCION DE LA RED
SECTORIAL

Mantener vivo el contacto con aquellas politicas y
tendencias europeas e internacionales que sean de su
interés para el Departamento.

¢ Consolidacion de “Innovation Broker” vasco.
e Seguimiento politicas DGREGIO.

Elaboracion de analisis e informacién sectorial como
conocimiento para la toma de decisiones en materia de
politicas y aspectos socioeconémicos.

¢ Operaciones y produccion estadistica.

e Andlisis.

Dotar a los sistemas de informacion de los clientes de
procesos eficientes.

* N. Proyectos ( asesoramiento y consolidacion).
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MERKATUORIENTAZIOA ETA
KOMERTZIALIZAZIOA BULTZATU. ELIKADURA
KATE OSOA HARTUKO DUTEN
MERKATURATZE KANAL EZBERDINETARAKO
BERARIAZKO ESTRATEGIAK DEFINITU, GURE
PRODUKTUEN BALIO ERANTSIA
HANDITZEKO ASMOZ

Sektoreko eztabaidak eta gogoetak dinamizatzea eta
sektoreko planak eta estrategiak lantzea.

* Plan kopurua, proiektuak...

Nekazaritzako elikagaien nazioartekora

zabaltzen laguntzea.

enpresei

* Azokak eta Gourmet denden Sustapena.

¢ Misio zuzenak eta Alderantzizkoak.

INDARTSUA DEN ETA LURRALDEKO
LEHENGAIEKIN KONPROMETITUTAKO
ELIKAGAI INDUSTRIA GARATZEKO
BALDINTZAK ETA TRESNAK BULTZATU
(FINANTZAZIOA, INBERTSIO ETA
PROMOZIORAKO LAGUNTZAK, ...

Kalitate berezitua duten produktuen jatorria, kalitatea
eta segurtasuna bermatzea.

e Egiaztagiriak eta jarraipenerako ikuskaritzak.

* Egiaztatutako produktuak

NEKAZARITZA ETA ITSASERTZ
DINAMIZAZIOA, AZPIEGITURA ETA ZERBITZU
OROKORREN HORNIDURA BULTZATUZ (
ETEN DIGITALA ETA GARRAIO PUBLIKOA)
ETA LANDA GARAPEN INTEGRALA
BULTZATUZ JENDEZ HUSTEKO ARRISKUA
DUTEN EREMUETAN ARRETA BEREZIA
JARRIZ

TLGeko politika eta ereduak planifikatzen eta garatzen
laguntzea.

* Eskualde programak diseinatzea.

Lurralde Plangintzarako baliabideen erabilera handitzea
eskualdeko eta sektoreko premietarako.
eta  Kudeaketako

e Lurralde Antolamendu

proiektuak.

10

12

100

25

16

IMPULSAR LA COMERCIALIZACION Y LA
ORIENTACION AL MERCADO. DEFINIR
ESTRATEGIAS ESPECIFICAS PARA
DISTINTOS CANALES DE
COMERCIALIZACION QUE TRATEN DE
ABARCAR EL CONJUNTO DE LA CADENA
ALIMENTARIA, PARA DE ESA MANERA
APORTAR MAS VALOR ANADIDO A
NUESTROS PRODUCTOS

Dinamizar debates y reflexiones sectoriales y elaborar
planes y estrategias sectoriales.

¢ N. Planes, proyectos, ...

Apoyar la internacionalizacion de
agroalimentarias.

las empresas

* Ferias y Promocion tiendas Gourmet.

¢ Misiones directas y Misiones Inversas.

POTENCIAR LAS CONDICIONES Y
HERRAMIENTAS (FINANCIACION, AYUDAS A
LA INVERSION Y PROMOCION,...), PARA EL
DESARROLLO DE UNA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA POTENTE Y
COMPROMETIDA CON LA PRODUCCION DE
MATERIA PRIMA DEL PAIS

Garantizar el origen, calidad y seguridad de los
productos de calidad diferenciada.

e Acreditaciones y auditorias de seguimiento.

¢ Productos certificados.

DINAMIZACION RURAL Y LITORAL,
TRATANDO DE DOTAR DE
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS BASICOS
(BRECHA DIGITAL Y TRANSPORTE PUBLICO)
E IMPULSAR EL DESARROLLO INTEGRAL DE
ZONAS RURALES CON ESPECIAL
INCIDENCIA DE RIESGO DE
DESPOBLAMIENTO

Apoyo en la planificacion y desarrollo de politicas y
modelos de DRL.

* Disefio de programas comarcales.

Ampliar el uso de los recursos de Planificacion
Territorial a necesidades comarcales y sectoriales.

* Proyectos de Ordenacion y Gestién Territorial.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
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e Sektoreko proiektuen garapena eta kontsulten 12 e Desarrollo de Proyectos y gestion de consultas

kudeaketa.

MENDIKO ZONALDE / EREMUEN
HOBEKUNTZA PRODUKTIBOA

Sektorearen dinamizazioa bultzatzea, azpisektore
bakoitzaren diagnostiko zehatza abiapuntutzat hartuta.

e Azpisektoreen proba pilotuak.

e Ekimen berriak.

LANDA EREMUAN EKINTZA EKONOMIKOAK
ETA ENPLEGUA SUSTATU,
EKINTZAILETZARAKO TRESNAK EGOERA
SOZIO-EKONOMIKORA EGOKITUZ

Ekintzailetza bultzatzea landa eta itsasertzeko
ingurunean. GAZTENEK eta GEROA programak.

e Lagundutako proiektu ekonomikoen kopurua.
e Pertsona ekintzaileen kopurua.

Intraekintzailetza.

¢ Enpresa onuradunak.

Proiektuak finantzatzen laguntzea.

e LEADER programa bukatzea.

e Kostako eta Tokiko Ekintza Talde berrien
aholkularitza eta partaidetza.

¢ EREIN programaren kudeaketa.
¢ Finantza tresna berrien diseinua.

Enplegura  begirako  prestakuntzaren eskaintza,
sektorearen, nekazaritzako elikagaien industrien eta
landa eta itsasertzeko ingurunearen premien ildotik.

e |kastaro kopurua (Etengabeko prestakuntza,
prestakuntza trinkoa, Uda ikastaroak...).

e lkasle kopurua.
EKOIZLE ETA ERALDATZAILE DEN

BASOGINTZA AZPISEKTOREA BULTZATU ETA
KOORDINATU

Nazioarteko foroetan eta lankidetza sareetan

(sektorialak, lurraldekoak...) sektorea lagundu.

* Partaide gareneko sare kopurua.

10

160

150

250

200

5.000

sectoriales.

MEJORA PRODUCTIVA DE LAS ZONAS DE
MONTANA

Impulsar la dinamizacion sectorial partiendo de un
diagnostico detallado de cada subsector.

e Subsectores pruebas piloto.

¢ Nuevas iniciativas.

INCENTIVAR LA ACTIVIDAD ECONOMICA Y EL
EMPLEO EN EL MEDIO RURAL, ADECUANDO
LAS HERRAMIENTAS DE EMPRENDIMIENTO A
LA REALIDAD SOCIO-ECONOMICA

Favorecer el emprendimiento en el medio rural y litoral.
Programas GAZTENEK y GEROA.

¢ N. de Proyectos econémicos apoyados.
¢ N. Personas Emprendedoras.

Intraemprendimiento.

¢ Empresas beneficiadas.

Apoyo financiero a proyectos.

¢ Finalizacién Programa LEADER.

* Asesoramiento y participacién de nuevo Grupo
de Accion Costero y Grupo de Accion Local.

e Gestion Programa EREIN.
¢ Diseno de nuevas herramientas financieras.

Oferta de Formacion para el empleo alineada con las
necesidades del sector, industrias agroalimentarias y el
medio rural y litoral.

¢ N. Cursos (Continua, Intensiva, C. Verano...).

¢ N. de alumnos y alumnas.

RELANZAR Y COORDINAR EL SUBSECTOR
FORESTAL PRODUCTIVO Y
TRANSFORMADOR

Acompanar al sector en los foros internacionales y
redes de cooperacion (sectoriales, de territorio, ...).

¢ N. Redes en las que participamos.
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Estatuko, Europako eta nazioarteko funtsen bitartez
kofinantzatutako proiektuetan parte hartzea.

e Proiektu kopurua.

LEHEN SEKTORE ETA LANDA ETA ITSASERTZ
BIZI ETA LEHIAKORRA IZATEAK DUEN
GARRANTZI ESTRATEGIKOAREN AITORPENA
LORTU

Landa eta itsasertzeko inguruneko toki eta lurralde
erakundeak dinamizatzeko proiektuak.

¢ Mahai teknikoak eta Proiektu sektorialak.
e Berpiztu.

e Azterlanak.

"HAZI ERAIKITZEN" : BARRURA ZEIN
KANPORA BEGIRA ERAKUNDE MODERNO,
KOLABORATIBOA, ... GARATU

Kanpo Komunikazioko Ekintzak.

e Prentsaurrekoak eta prentsa oharrak.

* Albisteak, erreportajeak eta elkarrizketak.
¢ Publizitate kanpainak.

¢ Dastaketak.

* Sentsibilizazio ekintzak (Kalitatea Topera).

Antolaketa eta kudeaketa sistema bakarrak eta
baterakoak ezartzea erakunde osoarentzat.

e Jarduera sistema.
¢ Plan ekonomiko eta finantzarioa.

Mugikortasuna eta lanpostuko kokapena kentzea

e Lanpostuaren birtualizazioa.

15

15

12

30

30

130

120

150

Participacion en proyectos cofinanciados por fondos
estatales, europeos e internacionales.

¢ N. proyectos.

CONSEGUIR EL RECONOCIMIENTO DEL
CARACTER ESTRATEGICO DE UN MEDIO
RURAL Y LITORAL Y SECTOR PRIMARIO VIVO
Y COMPETITIVO

Proyectos de Dinamizacion de las entidades locales y
territoriales del Medio Rural y litoral.

* Mesas Técnicas y Proyectos sectoriales.
e Berpiztu.

e Estudios.

"CONSTRUYENDO HAZI": DESARROLLAR
UNA ORGANIZACION MODERNA,
COLABORATIVA,... A NIVEL INTERNO Y
EXTERNO

Acciones de Comunicacién Externa.
¢ Ruedas de prensas y notas de prensas.
* Noticias, reportajes y entrevistas.
e Campafas de publicidad.
e Degustaciones.
e Acciones de sensibilizacion (Kalitatea Topera).

Implementar sistemas de organizacion y gestiéon unicos
y comunes a toda la organizacion.

e Sistema de Desempefio.
¢ Plan econdmico-financiero.

Movilidad y desubicacién del puesto de trabajo.

¢ Virtualizacion del puesto de trabajo.
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Fundacion HAZI Fundazioa

AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2016 2015 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2016 2015
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 3.511.464 3.621.561( | A) ONDARE GARBIA 7.770.892 9.380.989
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 331.591 360.591( | A-1) Fondo propioak 5.649.912 7.389.849
Inmovilizado intangible Fondos propios
3. Patenteak, lizentziak, markak eta antzekoak 30.391 30.391 | Fundazio-zuzkidura 2.670.813 2.670.813
Patentes, licencias, marcas y similares Dotacién fundacional
5. Aplikazio informatikoak 47.892 47.892 IIl.  Erreserbak 4.276.547 4.276.547
Aplicaciones informaticas Reservas
7. Bestelako ibilgetu ukiezina 253.308 282.308 2. Bestelako erreserbak 4.276.547 4.276.547
Otro inmovilizado intangible Otras reservas
Il Ibilgetu materiala 756.015 837.112 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak 442.489 712.426
Inmovilizado material Resultados de ejercicios anteriores
1. Lurrak eta eraikuntzak 636.718 613.217 1. Gaineratikoa 712.426 712.426
Terrenos y construcciones Remanente
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 119.297 223.895 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (269.937)] -
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
IV, Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 1.222.868 1.222.868 VII. Ekitaldiko emaitza (1.739.937) (269.937)
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo Resultado del ejercicio
1. Ondare-tresnak 1.221.868 1.221.868| | A-3) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 2.120.980 1.991.140
Instrumentos dle patrimonio Subvenciones, donaciones y legados recibidos
2. Enpresei emandako kredituak 1.000 1.000( | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 541542 541.542
Créditos a empresas PASIVO NO CORRIENTE
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 79.054 79.054 Il Epe luzeko zorrak 424.209 424.209
Inversiones financieras a largo plazo Deudas a largo plazo
2. Hirugarrenei emandako kredituak 64.424 64.424 5. Bestelako pasibo finantzarioak 424.209 424.209
Créditos a terceros Otros pasivos financieros
5. Bestelako aktibo finantzarioak 14.630 14.630 III. Taldeko enpresekin eta elkartuekin epe luzeko zorrak 117.333 117.333
Otros activos financieros Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
VI. Zerga geroratuen aktiboak 1.121.936 1.121.936( | C) PASIBO KORRIENTEA 3.671.936 3.671.936
Activos por impuesto diferido PASIVO CORRIENTE
B) AKTIBO KORRIENTEA 8.472.906 9.972.906 IIl. - Epe laburreko zorrak 640.530 640.530
ACTIVO CORRIENTE Deudas a corto plazo
Il Izakinak 129.495 129.495 5. Bestelako pasibo finantzarioak 640.530 640.530
Existencias Otros pasivos financieros
2. Lehengaiak eta bestelako hornikuntzak 129.495 129.495 IV, Taldeko enpresekin eta elkartuekin epe laburreko zorrak 33218 33218
Materias primas y otros aprovisionamientos Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 5.163.767 5.163.767 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 2.599.504 2.599.504
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 569.428 569.428 1. Horitzaileak 1.737.884 1.737.884
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Proveedores
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 3.415.717 3415717 2. Homnitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 122.345 122.345
Clientes, empresas del grupo y asociadas Proveedores, empresas del grupo y asociadas
4. Pertsonala 42.280 42.280 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 210.365 210.365
Personal Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 1.136.342 1.136.342 6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 528.910 528.910
Otros créditos con las Administraciones Plblicas Otras deudas con las Administraciones Publicas
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 142 142 V1. Epe laburreko aldizkapenak 398.684 398.684
Inversiones financieras a corto plazo Periodificaciones a corto plazo
2. Enpresekiko kredituak 142 142
Créditos a empresas
V1. Epe laburreko aldizkapenak 284.908 284.908
Periodificaciones a corto plazo
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 2.894.594 4.394.594
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Diruzaintza 2.894.594 4.394.594
Tesoreria
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 11.984.370 13.594.467 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 11.984.370 13.594.467
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2016

2015

A)

B)

)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1.

2.

5.

Ekitaldiko zerga aurreko emaitza
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Emaitzaren doikuntzak
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)
Amortizacion del inmovilizado (+)
g)  Sarrera finantzarioak (-)
Ingresos financieros (-)
h)  Gastu finantzarioak (+)
Gastos financieros (+)
Kapital korrientearen aldaketak
Cambios en el capital corriente
Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
a) Interesen ordainketa (-)
Pagos de intereses (-)
c) Interes-kobrantzak (+)
Cobros de intereses (+)
d)  Mozkinen gaineko zergen kobrantzak (ordainketak) (+/-)
Cobros (pagos) por impuestos sobre beneficios (+/-)
Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) ,
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)

6.

8.

Inbertsioen ordainketak (-)
Pagos por inversion (-)
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)

FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK X
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9.

12,

Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

e) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (+)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)

KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

(1.739.006)
236.755
239.937

(5.000)
1.818
2.251

(1.818)
5.000
(931)

(1.500.000)

(129.840)
(129.840)

(129.840)

129.840
129.840
129.840

(1.500.000)

(269.006)
266.755
269.937

(5.000)

1.818

2,251
(1.818)

5.000

(129.840)
(129.840)

(129.840)

129.840

129.840

129.840
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2016 2015
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 6.171.932 5.369.191
Importe neto de la cifra de negocios
a) Salmentak 350.000 350.000
Ventas
b)  Zerbitzu-emateak 5.821.932 5.019.191
Prestaciones de servicios
4. Hornikuntzak (1.258.028) (1.473.147)
Aprovisionamientos
a) Salgaien kontsumoa (175.028) (173.295)
Consumo de mercaderias
c) Beste enpresa batzuek egindako lanak (1.083.000) (1.299.852)
Trabajos realizados por otras empresas
6. Ustiapeneko bestelako sarrerak 11.478.538 12.432.157
Otros ingresos de explotacion
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko diru-laguntzak 11.478.538 12.432.157
Subvenciones de explotacicn incorporadas al resultado del ejercicio
7.  Pertsonal-gastuak (10.544.203) (10.401.083)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (8.121.778) (8.001.751)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (2.422.425) (2.399.332)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (7.350.490) (5.929.369)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (7.350.490) (5.929.369)
Servicios exteriores
9. Ibilgetuaren amortizazioa (239.937) (269.937)
Amortizacion del inmovilizado
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (1.742.188) (272.188)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzarioak 5.000 5.000
Ingresos financieros
b)  Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak 5.000 5.000
De valores negociables y otros instrumentos financieros
b2) Hirugarren enpresetakoak 5.000 5.000
De terceros
17. Gastu finantzarioak (1.818) (1.818)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (1.818) (1.818)
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) 3.182 3.182
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (1.739.006) (269.006)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
22. Mozkinen gaineko zergak (931) (931)
Impuestos sobre beneficios
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (1.739.937) (269.937)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL

= | %0 |Za < zx | g
- 52 |2 |88 | o |5 |2 |E3 |=%
<o I~ =3 a9 £ S =1 Sy oS o
29 E9 = SR 2 o Ss o= o= Sy Ty
5 |38 |28 |. |B% |B: |=8 |ES |88 |2 |22 |28
= @ = < o = =
eE |of |32 |38 |EE |55 |g% |39 (33 |Ef |58 |38 |z
£2 |E2 |Eu |BF |8% |ZE |23 |<e¥ |83 |28 |23 |8° |&B
w 2a w9 oG [ = = ws o< =13} ENg >
22 |BE |38 |&¢ |88 |5g |8F |25 |z§ |58 |&5 |8 |°
EE | 3% | =% 2 | 9 |z |82 (=25 (35 |3s |28
S8 | o £% |85 |de %R |ES | S8 [ ¥R |52
y 8¢ |5 |58 | * |8 |ES |33 |EB
== S« =9 = (4] a< =1
o
A. 2014 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1671 | e 5217 A2 e B e ] 1.861 9.521
SALDO, FINAL ANO 2014
B. 2015 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 1671 | e 5217 A2 e B e ] 1.861 9.521
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2015
. Sareraetagastu kontabilizatuak guzti,a. | | e e el | | e @y e =] e 130 (140)
Total ingresos y gastos reconocidos.
Il Bazkide edo jabeekiko eragiketak. 1000 == e ] e ] =] e =] ] =] 1.000
Operaciones con socios o propietarios.
1. Kapital-gehitzeak. 1000 | e e e e[ e e e e e e 1.000
Aumento de capital.
ll.  Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | e ] e [ e e e e e Il I (1.000)
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2015 URTE-AMAIERAKO SALDOA 2671 | e 4217 2| e 70)| | | e 1.991 9.381
SALDO, FINAL ANO 2015
D. 2016 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 2671 ]| e 4217 LT et I Y 1.991 9.381
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2016
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztra. | | e[ e e e[ e e (tmo| - - - 130 (1.610)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2016 URTE-AMAIERAKO SALDOA 2671 ]| e 4217 42| e (1.740) [ | | e 2121 7.mM

SALDO, FINAL ANO 2016
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AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Gastos de Personal 55,1% 59 9% Gastu Arrunt. Transferentziak
e Transferencias Gasto Corriente
. Ondare-sarrerak
= 0
FuntZ|onameqdu gqstuak 44.9% 2 Ingresos Patrimoniales
Gastos Funcionamiento
7 8% Diruzaintzako Gerakina
=0 Remanente Tesoreria
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2016 BALIABIDEAK 2016
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 10.544.203 Gastu Arrunt. Transferentziak 11.478.538
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 8.609.449 Ondare-sarrerak 6.176.932
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 1.818 Kapital-transferentziak 129.840
Gastos Financieros Transferencias Capital
Inbertsio Errealak 129.840 Diruzaintzako Gerakina 1.500.000
Inversiones Reales Remanente Tesoreria
Guztira 19.285.310 Guztira 19.285.310
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
13.152.816 68 874.112 5 5.258.382 27 0 0 19.285.310
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elika

Fundacion Vasca para la
Seguridad Agroalimentaria

Nekazaritzako Elikagaien
Segurtasunerako
Euskal Fundazioa

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional
Memoria

Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
= Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Fundacion ELIKA Fundazioa KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL
Euro / Euros
INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
l. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK 3 80.000
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
INBERTSIOAK GUZTIRA 80.000
TOTAL INVERSIONES|
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Vil. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA 80.000
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
FINANTZAKETA GUZTIRA 80.000
TOTAL FINANCIACION
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6406  Bestelako langileriaren ordainsariak
Retribuciones de otro personal

1 Bestelako langileriaren ordainsariak.

Retribuciones de otro personal.

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacidn y perfeccionamiento del personal

FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6221  Eraikuntzak
Construcciones

6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 ltzulpen zerbitzuak.
Servicios de traduccicn.

2 Proiektuen Zerbitzu Teknikoak.
Servicios Técnicos de Proyectos.

3 Aholkularitza.
Asesoria.

4 Auditoria.
Auditoria.

5 Beste batzuk.
Otros.

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak
Publicidad, propaganda y relaciones publicas

6270  Publizitatea eta propaganda
Publicidad y propaganda

628 Hornigaiak
Suministros

6289  Bestelako hornidurak
Otros suministros

629 Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak
Locomocidn y gastos de estancia

6291  Bulegoko materiala
Material de oficina

335.866

20.000

52.938

9.000

6.000

3.500

335.866

335.866

94.049

2.000

2.000

40.078

18.878

21.200

91.438

3.500

1.000

1.000

2.550

2.550

29.519

12.000

600

431.915

335.866

96.049

168.085

168.085
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
6294  Prentsa, aldizkariak, liburuak eta bestelako argitalpenak 250
Prensa, revistas, libros y otras publicaciones
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 16.669
Otros servicios diversos
GASTUAK GUZTIRA 600.000
TOTAL GASTOS|
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRU-LAGUNTZAK 520.000
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 520.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 520.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Ekonomiaren Garapen eta Lehiakortasun 520.000
Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Desarrollo Economico y Competitividad, para
financiar gastos de explotacion.
VIl. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU NEGATIBOAK 3 80.000
FLUJOS NEGATIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 600.000
TOTAL INGRESOS|
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elika

Fundacion Vasca para la
Seguridad Agroalimentaria

Nekazaritzako Elikagaien
Segurtasunerako
Euskal Fundazioa

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Elika (Nekazaritzako Elikagaien Segurtasunari buruzko
Euskal Fundazioa) 2001ean eratu zen eta Ekonomiaren
Garapen eta Lehiakortasun Sailari atxikia dago.

ELIKAren gizarte-helburua, Fundazioaren Estatutuei
jarraiki, honako hau da:
“Nekazaritzako  Elikagaien = Segurtasunari  buruzko

informazioa ematea, aholkularitza eskaintzea eta jarduerak

sustatzea”. Horretarako, honako ekintza hauek egingo ditu:
e Zientzia irizpen independenteak formulatzea

nekazaritzako elikagaien segurtasunarekin lotutako alor

guztiei buruz.

* Nekazaritzako elikagaien arriskuak ebaluatzea eta

neurriak garatzea arrisku horiek  aurreikusteko,

murrizteko edo txikiagotzeko.

* Nekazaritza eta Arrantza gaietan eskuduntza duen

Eusko Jaurlaritzako sailari ikerketa gai berriak

proposatzea Nekazaritzako Elikagaien Segurtasunaren

esparruan.

e Jardunbideak sortzea Nekazaritzako Elikagaien

inguruko krisiak daudenerako.

¢ Segurtasuna nahiz prozesuak sustatu eta bultzatzea

lehenengo sektorean, animalien elikaduran eta Euskal

Herriko nekazaritzako elikagaien enpresetan.

Helburuekin bat egiten duen beste edozein jarduera.

Fundazio-zuzkidura horrela banatzen da:
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Elika (Fundacion Vasca para la Seguridad Agroalimentaria)
se constituyd en el afo 2001, es una Fundacion a adscrita
al Departamento de Desarrollo Econdmico 'y
Competitividad.

El objeto social de ELIKA, segun consta en los Estatutos de
la Fundacion, es el de:

“Informar, asesorar y promover actuaciones en materia de
Seguridad Agroalimentaria, para ello llevara a cabo, entre
otras, las siguientes actividades:

e Formulacién de dictamenes cientificos
independientes sobre todos los aspectos relacionados
con la seguridad agroalimentaria.

e Evaluacion de riesgos agroalimentarios y desarrollo
de medidas de prevencion, reduccién o minimizacion de
los mismos.

¢ Proponer al Departamento del Gobierno vasco
competente en materia de Agricultura y Pesca nuevos
temas de investigacion en materia de Seguridad
Agroalimentaria.

e Elaboraciéon de procedimientos de actuaciéon ante
situaciones de crisis agroalimentarias.

e Promover y fomentar la mejora de la seguridad y de
los procesos en el sector primario, la alimentacion
animal y las empresas agroalimentarias del Pais Vasco.
e Cualesquiera otros que puedan ser conducentes a
la realizacion de sus finalidades propias.

La dotacién fundacional se distribuye de la forma siguiente:
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PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administraciéon de la CAE

100

100

GUZTIRA

TOTAL
ELIKA, Euskadiko elikadura segurtasun mailaren
hobekuntza indartzeko Eusko Jaurlaritzak bultzatutako

Fundazioa da, bere baliabideak era eraginkor, zintzo eta
gizarte arduraz kudeatzen dituena.

Horretarako, honako zerbitzu hauek ematen ditu:

Aholkularitza tekniko eta zientifikoa ematen die
nekazaritza, elikadura, abeltzaintza, arrantza, kontsumo
eta osasun gaietan eskuduntzak dituzten sailei.

Elkarlana sustatzen du administrazio publikoen,
unibertsitateen, ikerketa zentroen, produkzio sektoreen
eta kontsumitzaileen erakundeen artean.

Elikadura  kateko fase orotan  elikagaien
kontsumoaren ondorioz gizakientzat erator daitezkeen
arriskuak baloratzen ditu. Horretarako, balizko arrisku
biologiko, kimiko, fisiko eta ingurumenekoak identifikatu
eta karakterizatu egiten dira.

Informazio zientifiko eta teknikoa zabaltzen du
elikagaien segurtasunaren esparruan.

2. 2015EAN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK

ELIKA es la Fundacién impulsada por el Gobierno Vasco
para contribuir a la mejora de la Seguridad Alimentaria en
Euskadi, gestionando los recursos de forma eficiente,
integra y socialmente responsable.

Para ello, desarrolla los siguientes servicios:

Asesora a las administraciones, operadores de la
cadena alimentaria y a los consumidores en materia de
seguridad alimentaria.

Impulsa la evaluacion, la gestion y la comunicacion
de riesgos de forma conjunta e integrada con las
distintas administraciones.

Promueve la colaboracién y la coordinacion entre las
administraciones publicas, las universidades y centros
de investigacion, los sectores productivos y las
organizaciones de consumidores.

Difunde informacién e impulsa y desarrolla
programas de formacion en seguridad alimentaria.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2015

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDE ACCION
A
ADIERAZLEA YRENTUE INDICADOR

1. Tresha esanguratsua izatea:

a) EAEko
definiziorako.

Elikadura Segurtasun politikaren

b) Eta bere gauzatzearen oinarri.

2016-2020 Euskadiko Elikadura Segurtasun
Planaren prestaketa.

Araugintza higieniko-sanitarioaren malgutasunari
dagozkion arau teknikoen gauzatzea.

Saileko zuzendaritzei aholkularitza teknikoa:
txostenak egitea/bilkuretara joatea, etab.

1. Ser un instrumento relevante para:

a) la definiciéon de la politica Seguridad Alimentaria
en la CAPV.

b) el apoyo en su despliegue.

Elaboracién del Plan de Seguridad Alimentaria
de Euskadi 2016-2020.

5 Elaboracién de Normas Técnicas relativas a la
flexibilizacion de la normativa higiénico-sanitaria.
100% Asesoramiento técnico a las distintas direcciones

del Departamento: elaboracién de informes/
asistencia a reuniones, etc.
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kontrol programen dokumentazioak egiteko.

2. Administrazioei aholkularitza zientifiko eta
teknikorik onena ematea, elikagaien arriskuen
kudeaketa eta komunikazio arloan erabakiak
hartzeko.

Saileko zuzendaritzei aholkularitza teknikoa
ematea: txostenak egitea, batzarretara joatea eta
abar.

Ikerketa mahaia koordinatzea eta dinamizatzea.

Europako sareetan eta proiektuetan
hartzea: susfood, HORIZON 2020.

parte
EAEn dauden arriskuei buruzko ebaluazio
prozedura eguneratzea eta hobetzea.
Elikakatean sor litezkeen arriskuak identifikatzea
eta ebaluaketa egitea.

Zientzia Batzordearekin batzarrak egitea.

Arriskuei  buruzko komunikazio
hobekuntzak txertatzea.

estrategian

Elikagaien arriskuei buruzko infogramak, eta
horiek nola saihestu.

Arriskuei buruzko fitxak eguneratzea, langile
teknikoei zuzendutako informazioarekin,
alergenoei buruzko fitxa tekniko berriak,
kutsatzaile kimikoak eta abar barne.

3. Langileei, administrazioei eta bestelakoei
elikagaien segurtasunaren arloan prestakuntza
ematea.

Elikagaien industriara eta nekazal sektorera
bideratutako e-learning prestakuntza.
Elikagaien industriari eta nekazal sektoreari

Ilkastaroak eta tailerrak ematea.

4. Elikadura segurtasunaren komunikazio
arloan ELIKA sendotzea erreferente bezala.

100%

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNATUDE ACCION
ADIERAZLEA YPENTTUE INDICADOR
PNCOCAren Koordinazio Mahaiaren Idazkaritza 1 Ejercer la Secretaria Técnica de la Mesa de
Tekniko lanak egitea. Coordinacion del PNCOCA.
Lan-taldeen dinamizazioa elikadura kateko 5 Dinamizacion de los grupos de trabajo para la

elaboracion de la documentacion de los
programas de control de la cadena alimentaria.

2. Proporcionar el mejor asesoramiento
cientifico y técnico a las administraciones para
la toma de decisiones en la gestion y
comunicacion de los riesgos alimentarios.

Asesoramiento técnico a las distintas direcciones
del Departamento: elaboraciéon de informes/
asistencia a reuniones, etc.

Coordinacion y dinamizaciéon de la mesa de
investigacion.

Participacion en redes/proyectos
susfood, HORIZONTE 2020.

europeos:
Actualizacion y mejora del procedimiento de
evaluacion de riesgos en la CAPV.

Identificacion y evaluacion de potenciales
riesgos/peligros que pudieran originarse en la

cadena de produccién de alimentos.

Realizaciéon de Reuniones del Comité Cientifico.

Implementar mejoras en
comunicacion de riesgos.

la estrategia de

Infogramas sobre riesgos de los alimentos y
cémo prevenirlos.

Actualizaciéon de fichas de riesgos con
informaciéon dirigida a personal técnico e
inclusién de nuevas fichas sobre alérgenos,
contaminantes quimicos, etc.

3. Promover que los operadores de la cadena
alimentaria y las administraciones conozcan
los requisitos de seguridad alimentaria.

Formacién e-learning dirigidos a la industria
alimentaria y sector agrario.

Realizacion de cursos/talleres dirigidos a la
industria alimentaria y sector agrario.

4. Consolidar ELIKA como referencia en la
difusion y comunicacion en el ambito de la
seguridad alimentaria.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNATUDE ACCION
ADIERAZLEA YPENTUE INDICADOR
Arrisku/abeltzaintza/nekazaritza/arrantza/ 100% Elaboracion de noticias sobre evaluacion de
animalien elikadura/ industria elikadura/ ikerketa riesgos/ganaderia/agricultura/pesca/
eta kontsumitzaileen ebaluazioari buruzko alimentacion animal/industria alimentaria/
albisteak egitea. investigacion y consumidor.
Arrisku/abeltzaintza/animalien elikadura/elikagai 4 Elaboracién material informativo  sobre
industria eta ikerketen ebaluazioari buruzko evaluacidon de riesgos/ganaderia/alimentacion
informazio materiala sortzea. animal/industria alimentaria e investigacion.
Abeltzaintzari, animalien elikadurari, industriari 33 Elaboracién de Infoboletines mensuales sobre
eta kontsumitzaileei buruzko hileroko ganaderia, alimentacion animal, industria y
infobuletinak sortzea. consumidor.
Gaur egungo albisteak jasotzen dituen 11 Elaboraciéon del boletin mensual de noticias de
ELIKAberri hilabetekaria egitea. actualidad ELIKAberri.
Animalien pentsu, elikagai eta gaixotasunen 12 Realizacion de informes cuatrimestrales vy
alerta sareetan sortutako jakinarazpenei buruzko anuales sobre las notificaciones producidas en
lauhilabeteko eta urteko txostenak egitea. las redes de alertas de piensos, alimentos y
enfermedades animales.
Tresnak eguneratzea eta hobetzea: legeriaren 5 Actualizacion y mejora de herramientas: base de
datu basea, sektoreko araudia, pentsuen datos de legislaciéon, normativa sectorial, mapa
arriskuei buruzko mapa, microsite etiketatua eta de riesgos de piensos, microsite etiquetado vy
laborategiei buruzko datu basea. base de datos sobre laboratorios.
Animalien elikaduran nahi ez diren substantziei 8 Elaboracién de nuevas fichas sobre sustancias
buruzko fitxa berriak egitea eta gaur egungo indeseables en la alimentacion animal y revision
fitxak aztertzea eta eguneratzea. y actualizacion de las fichas existentes.
Abeltzaintza sektoreko agenteei eta profesionalei 18 Actualizacion y elaboracion de nuevas fichas de
zuzendutako animalien gaixotasunei buruzko enfermedades animales dirigida a agentes
fitxa berriak eguneratzea eta egitea. sectoriales y profesionales del ambito ganadero.
Kontsumitzaileei zuzendutako wikielika 1 Actualizacion de la wikielika dirigida al
eguneratzea. consumidor.
UNE 166006 arauaren aldeko zaintza 1 Mantenimiento de la certificacion del proceso de
teknologikoaren prozesuaren ziurtagiriari eustea. vigilancia tecnoldgica por la norma UNE 166006.
Informazio  teknikoa  prestatzea  (artikulu 24 Elaboracién de informacion técnica (articulos
teknikoak, berezi). técnicos, berezi).
Kontsumitzaileen web atala berregitea. 1 Redisefio del apartado del consumidor en la
web.
Web orria mantentzea eta bertan hobekuntzak 10 Mantenimiento de la web e implementacion de
ezartzea. mejoras en la misma.
Jardunaldietan eta hitzaldietan hizlari gisa parte 6 Participar en jornadas/congresos como ponente/
hartzea eta posterrak eta jakinarazpenak egitea. realizacidon de pdster/comunicaciones.
Iritzia sortzen dutenekin harremanak ezartzea, 2 Establecer relaciones con generadores de

ELIKAko zerbitzuak eta proiektuak zabaltzen
laguntze aldera.

5. Gure interes taldeentzat ELIKA elikadura
segurtasun arloan aitortua izan dadin lortzea.

opinidon que nos ayuden difundir servicios y
proyectos de ELIKA.

5. Conseguir que ELIKA sea reconocida por
nuestros grupos de interés como referente en
seguridad alimentaria.
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segurtasunaren dituzten galderei

erantzutea.

inguruan

6. Kudeaketa eredua eta berrikuntza sendotu
bikaintasunaren bidean.

EFQM kudeaketa eredua indartzea (Zilarrezko

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNATUDE ACCION
ADIERAZLEA YPENTTUE INDICADOR
Interes taldeak leialtzea eta bezero berriak 2 Fidelizacién de los grupos de interés y captacion
lortzea  (hezkuntza  komunitatea, elkargo de nuevos clientes (comunidad educativa,
profesionalak, ostalaritza, sukaldariak...). colegios profesionales , hosteleria, cocineros..).
ELIKAK erantzuten du- Interes taldeek elikagaien| 100% Responder a solicitudes realizadas por los

grupos de interés sobre seguridad alimentaria-
ELIKA-Responde.

6. Consolidar el modelo de gestion y la
innovacion para conseguir una gestion
excelente.

Fortalecer el modelo de gestion EFQM (Q Plata).

Q).
BIKAIN gestio tresnaren hobekuntzak egitea. 3 Realizar mejoras en la herramienta de gestion
BIKAIN.
Batasun eta lankidetza sareen kudeaketa. 2 Gestion de alianzas y redes de cooperacion.
Q-EPEAnN parte hartzea: bikaintasunaren aldeko 1 Participacion en Q-EPEA: entidades publicas por
erakunde publikoak. la excelencia.
ELIKAko taldearen gaitasun pertsonal eta 8 Incrementar la capacitacion personal vy
profesionala areagotzea. profesional del equipo de ELIKA.
EKOSKAN ziurtagiria mantentzea. 1 Mantenimiento de la Certificacion EKOSKAN.
3. 2016RAKO HELBURU OROKORRAK ETA 3. OBJETIVOS GEN’ERALES PARA EL ANO 2016 Y
BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNATUDE ACCION
ADIERAZLEA PENTTUE INDICADOR
1. Tresna esanguratsua izatea: 1. Ser un instrumento relevante para:
a) EAEko Elikadura Segurtasun politikaren a) la definicion de la politica Seguridad Alimentaria

definiziorako.
b) Eta bere gauzatzearen oinarri.

2016-2020 Euskadiko Elikadura Segurtasun
Planaren prestaketa.

Araugintza higieniko-sanitarioaren malgutasunari
dagozkion arau teknikoen gauzatzea.

Saileko zuzendaritzei aholkularitza teknikoa:
txostenak egitea/bilkuretara joatea, etab.

100%

en la CAPV.
b) el apoyo en su despliegue.

Elaboracion del Plan de Seguridad Alimentaria
de Euskadi 2016-2020.

Elaboraciéon de Normas Técnicas relativas a la
flexibilizacion de la normativa higiénico-sanitaria.

Asesoramiento técnico a las distintas direcciones
del Departamento: elaboracion de informes/
asistencia a reuniones, etc.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNAITUDE ACCION
ADIERAZLEA YPENTUE INDICADOR
PNCOCAren Koordinazio Mahaiaren Idazkaritza 1 Ejercer la Secretaria Técnica de la Mesa de
Tekniko lanak egitea. Coordinacion del PNCOCA.
Lan-taldeen dinamizazioa elikadura kateko 7 Dinamizacion de los grupos de trabajo para la

kontrol programen dokumentazioak egiteko.

2. Administrazioei aholkularitza zientifiko eta
teknikorik onena ematea, elikagaien arriskuen
kudeaketa eta komunikazio arloan erabakiak
hartzeko.

Saileko zuzendaritzei aholkularitza teknikoa
ematea: txostenak egitea, batzarretara joatea eta
abar.

Ikerketa mahaia koordinatzea eta dinamizatzea.

Europako sareetan eta proiektuetan parte
hartzea: susfood, HORIZON 2020.
Elika-katean sor litezkeen arriskuak

identifikatzea eta ebaluaketa egitea.

Zientzia Batzordearekin batzarrak egitea.

Arriskuei  buruzko komunikazio
hobekuntzak txertatzea.

estrategian

Administrazioari lkastaroak eta tailerrak ematea.

Elikagaien arriskuei buruzko infogramak, eta
horiek nola saihestu.

Arriskuei buruzko fitxak eguneratzea, langile
teknikoei zuzendutako informazioarekin,
alergenoei buruzko fitxa tekniko berriak,
kutsatzaile kimikoak eta abar barne.

3. Langileei, administrazioei eta bestelakoei
elikagaien segurtasunaren arloan prestakuntza
ematea.

Elikagaien industriara eta nekazal sektorera
bideratutako e-learning prestakuntza.
Elikagaien industriari eta nekazal sektoreari

lkastaroak eta tailerrak ematea.

4. Elikadura segurtasunaren komunikazio
arloan ELIKA sendotzea erreferente bezala.

100%

>3

>1

>2

>3

>3

>3

>1

>4

elaboracion de la documentacion de los
programas de control de la cadena alimentaria.

2. Proporcionar el mejor asesoramiento
cientifico y técnico a las administraciones para
la toma de decisiones en la gestion y
comunicacion de los riesgos alimentarios.

Asesoramiento técnico a las distintas direcciones
del Departamento: elaboracion de informes/
asistencia a reuniones, etc.

Coordinaciéon y dinamizaciéon de la mesa de
investigacion.

Participacion en redes/proyectos
HORIZONTE 2020, susfood.

europeos:

Identificacion 'y evaluacién de potenciales
riesgos/peligros que pudieran originarse en la
cadena de produccion de alimentos.

Realizacién de Reuniones del Comité Cientifico.

Implementar mejoras en
comunicacioén de riesgos.

la estrategia de

Realizacion de cursos/talleres dirigidos a la
administracion.

Infogramas sobre riesgos de los alimentos y
cémo prevenirlos.

Actualizacion de fichas de riesgos con
informacién dirigida a personal técnico e
inclusién de nuevas fichas obre alérgenos,
contaminantes quimicos, etc.

3. Promover que los operadores de la cadena
alimentaria y las administraciones conozcan
los requisitos de seguridad alimentaria.

Formacién e-learning dirigidos a la industria
alimentaria y sector agrario.

Realizacion de cursos/talleres dirigidos a la
industria alimentaria y sector agrario.

4. Consolidar ELIKA como referencia en la
difusion y comunicacion en el ambito de la
seguridad alimentaria.
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lortzea (hezkuntza  komunitatea,
profesionalak, ostalaritza, sukaldariak...).

elkargo

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNATUDE ACCION
ADIERAZLEA YPENTTUE INDICADOR
Arrisku/abeltzaintza/nekazaritza/arrantza/ 100% Elaboracion de noticias sobre evaluacion de
animalien elikadura/ industria elikadura/ikerketa riesgos/ganaderia/agricultura/pesca/
eta kontsumitzaileen ebaluazioari buruzko alimentacion animal/industria alimentaria/
albisteak egitea. investigacion y consumidor.
Arrisku/abeltzaintza/animalien elikadura/ elikagai >6 Elaboracion material informativo  sobre
industria eta ikerketen ebaluazioari buruzko evaluacion de riesgos/ganaderia/alimentacion
informazio materiala sortzea. animal/industria alimentaria e investigacion.
Abeltzaintzari, animalien elikadurari, industriari 33 Elaboracién de Infoboletines mensuales sobre
eta kontsumitzaileei buruzko hileroko ganaderia, alimentacion animal, industria y
infobuletinak sortzea. consumidor.
Gaur egungo albisteak jasotzen dituen 11 Elaboracién del boletin mensual de noticias de
ELIKAberri hilabetekaria egitea. actualidad ELIKAberri.
Animalien pentsu, elikagai eta gaixotasunen 12 Realizacion de informes cuatrimestrales vy
alerta sareetan sortutako jakinarazpenei buruzko anuales sobre las notificaciones producidas en
lauhilabeteko eta urteko txostenak egitea. las redes de alertas de piensos, alimentos y
enfermedades animales.

Tresnak eguneratzea eta hobetzea: legeriaren >5 Actualizaciéon y mejora de herramientas: base de
datu basea, sektoreko araudia, pentsuen datos de legislacidon, normativa sectorial, mapa
arriskuei buruzko mapa, microsite etiketatua eta de riesgos de piensos, microsite etiquetado vy
laborategiei buruzko datu basea. base de datos sobre laboratorios.
Animalien elikaduran nahi ez diren substantziei >4 Elaboraciéon de nuevas fichas sobre sustancias
buruzko fitxa berriak egitea eta gaur egungo indeseables en la alimentacion animal y revision
fitxak aztertzea eta eguneratzea. y actualizacion de las fichas existentes.
Abeltzaintza sektoreko agenteei eta profesionalei >4 Actualizacion y elaboracion de nuevas fichas de
zuzendutako animalien gaixotasunei buruzko enfermedades animales dirigida a agentes
fitxa berriak eguneratzea eta egitea. sectoriales y profesionales del ambito ganadero.
Kontsumitzaileei zuzendutako wikielika 1 Actualizacion de la wikielika dirigida al
eguneratzea. consumidor.
UNE 166006 arauaren aldeko zaintza 1 Mantenimiento de la certificacion del proceso de
teknologikoaren prozesuaren ziurtagiriari eustea. vigilancia tecnoldgica por la norma UNE 166006.
Informazio  teknikoa  prestatzea (artikulu| >18 Elaboraciéon de informacion técnica (articulos
teknikoak, berezi). técnicos, berezi).
Web orria mantentzea eta bertan hobekuntzak >8 Mantenimiento de la web e implementacion de
ezartzea. mejoras en la misma.
Jardunaldietan eta hitzaldietan hizlari gisa parte >6 Participar en jornadas/congresos como ponente/
hartzea eta posterrak eta jakinarazpenak egitea. realizacién de pdster/comunicaciones.
Iritzia sortzen dutenekin harremanak ezartzea, >2 Establecer relaciones con generadores de
ELIKAko zerbitzuak eta proiektuak zabaltzen opinién que nos ayuden difundir servicios y
laguntze aldera. proyectos de ELIKA.

5. Gure interes taldeentzat ELIKA elikadura 5. Conseguir que ELIKA sea reconocida por

segurtasun arloan aitortua izan dadin lortzea. nuestros grupos de interés como referente en

seguridad alimentaria.

Interes taldeak leializea eta bezero berriak >6 Fidelizacién de los grupos de interés y captacion

de nuevos clientes (comunidad educativa,
colegios profesionales , hosteleria, cocineros..).

123




Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak
Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNAITUDE ACCION
ADIERAZLEA YPENTUE INDICADOR
ELIKAk erantzuten du- Interes taldeek elikagaien| 100% Responder a solicitudes realizadas por los
segurtasunaren inguruan dituzten galderei grupos de interés sobre seguridad alimentaria-
erantzutea. ELIKA-Responde.
6. Kudeaketa eredua eta berrikuntza sendotu 6. Consolidar el modelo de gestiéony la
bikaintasunaren bidean. innovacion para conseguir una gestion
excelente.
EFQM kudeaketa eredua indartzea (Zilarrezko 1 Fortalecer el modelo de gestion EFQM (Q Plata).
Q).
BIKAIN gestio tresnaren hobekuntzak egitea. >2 Realizar mejoras en la herramienta de gestion
BIKAIN.
Batasun eta lankidetza sareen kudeaketa. >2 Gestion de alianzas y redes de cooperacion.
Q-EPEAN parte hartzea: bikaintasunaren aldeko 1 Participacion en Q-EPEA: entidades publicas por
erakunde publikoak. la excelencia.
ELIKAko taldearen gaitasun pertsonal eta >8 Incrementar la  capacitacion personal vy
profesionala areagotzea. profesional del equipo de ELIKA.
EKOSKAN ziurtagiria mantentzea. 1 Mantenimiento de la Certificacion EKOSKAN.
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AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2016 2015 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2016 2015
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA | - 808 | A) ONDARE GARBIA 132.665 213.473
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Il Ibilgetu materigla | e 808 | A-1) Fondo propioak 132.665 213473
Inmovilizado material Fondos propios
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala | - 808 | Fundazio-zuzkidura 486.668 486.668
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Dotacion fundacional
B) AKTIBO KORRIENTEA 212.914 292914 Il Erreserbak 6.800 6.800
ACTIVO CORRIENTE Reservas
IIIl. - Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 52.985 52.985 1. Lege- eta estatutu-erreserbak il "
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Legal y estatutarias
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 22.985 22.985 2. Bestelako erreserbak 6.089 6.089
Otros créditos con las Administraciones Publicas Otras reservas
7. Akziodunak (bazkideak), galdatutako ordainketengatik 30.000 30.000 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (279.995) (271.819)
Accionistas (socios) por desembolsos exigidos Resultados de ejercicios anteriores
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 159.929 239.929 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (279.995) (271.819)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
1. Diruzaintza 159.929 239.929 VII. Ekitaldiko emaitza (80.808) (8.176)
Tesoreria Resultado del ejercicio
B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 20.000 20.000
PASIVO NO CORRIENTE
Il Epe luzeko zorrak 20.000 20.000
Deudas a largo plazo
5. Bestelako pasibo finantzarioak 20.000 20.000
Otros pasivos financieros
C) PASIBO KORRIENTEA 60.249 60.249
PASIVO CORRIENTE
IIl. - Epe laburreko zorrak 479 479
Deudas a corto plazo
5. Bestelako pasibo finantzarioak 479 479
Otros pasivos financieros
V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 59.770 59.770
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Homitzaileak 8.490 8.490
Proveedores
3. Hainbat hartzekodun 28.477 28477
Acreedores varios
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 22.803 22.803
Otras deudas con las Administraciones Pblicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 212,914 293.722 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 212,914 293.722
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2016 2015
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza (80.808) (8.176)
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2.  Emaitzaren doikuntzak 808 7.776
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 808 8.176
Amortizacion del inmovilizado (+)
g) Sarrerafinantzarioak () L e (400)
Ingresos financieros (-)
3.  Kapital korrientearen aldaketak e
Cambios en el capital corriente
4.  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-) 400
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
¢) Interes-kobrantzak (+) | e 400
Cobros de intereses (+)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4) (80.000f -
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA e I
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) (80.000f -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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Fundacion ELIKA Fundazioa

2016

AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2016 2015
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
6. Ustiapeneko bestelako sarrerak 520.000 600.000
Otros ingresos de explotacion
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko diru-laguntzak 520.000 600.000
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7.  Pertsonal-gastuak (431.915) (426.020)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (335.866) (330.902)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (96.049) (95.118)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (168.085) (174.380)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (168.085) (174.380)
Servicios exteriores
9. Ibilgetuaren amortizazioa (808) (8.176)
Amortizacion del inmovilizado
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (80.808) (8.576)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzatioakk e 400
Ingresos financieros
b) Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak [ e 400
De valores negociables y otros instrumentos financieros
b2) Hirugarren enpresetakoak | 400
De terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) 400
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (80.808) (8.176)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (80.808) (8.176)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Fundacién ELIKA Fundazioa ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
Zo | 3p |33 - |2 28§ | Sg
3 B2 |83 |5 | o |5 |28 |2 |e%
2 | 2s 5 |58 (&% |.8 |B¢ |3% |g8 |s¢
Q EQ o 20 < KL = o oy @
53 g9 <3 z3 EE o] Ne az == Ch 48
EE S8 =30 = == 5= o gﬁ Ea mé = 53 -
EE |of |25 |23 |3E |ov |32 |25 |38 |&f |58 |8 | :Z4
28 |22 |EBw |8% (&% |5% (@S |8 |82 |3 |&3 |82 |&B
= own > = b
“¢ |88 |33 |2¢ |S8F |g£8 |B2E |38 |2 |3E |bs |gs |°®
= = 5= < Qo o == =0 S a3
< = E Q =
Ex | 2% |3 ™ E¥ |38 |=z8 |EBS |[®S |3 |33 |33
€3 | 8¢ E> | 3% |Hg |4W® (28 (28 |32 |E=
o g8 |E3 |¢g8 € |3 ZE | S8 | &3
= | ¥ | %S |8 2R | =3
A. 2014 URTE-AMAIERAKO SALDOA 487 | e 77 (267)| - @) e | ] e 222
SALDO, FINAL ANO 2014
B. 2015 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 487 | e 77 @72)| e ] | e e e 222
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2015
. Sareraeta gastu kontabilizatuak guztia. [ e[ | e[ e e e e el - -] e ®)
Total ingresos y gastos reconocidos.
C. 2015 URTE-AMAIERAKO SALDOA 87 | e 7 - @72)| - @) | ]| | e 213
SALDO, FINAL ANO 2015
D. 2016 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 87 | e 7 - (280)| | | ] ]| e e 213
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2016
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztra. | | e[ e e e[ e e ey - - - - (81)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2016 URTE-AMAIERAKO SALDOA 87| | 7| - 80)| - ey = =] =] e 133
SALDO, FINAL ANO 2016
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Fundacion ELIKA Fundazioa AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak o
Gastos de Personal v
86.7% Gastu Arrunt. Transferentziak
’ Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 0
Gastos Funcionamiento 28,0%
Diruzaintzako Gerakina
0
e Remanente Tesoreria
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2016 BALIABIDEAK 2016
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 431.915 Gastu Arrunt. Transferentziak 520.000
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 168.085 Diruzaintzako Gerakina 80.000
Gastos Funcionamiento Remanente Tesoreria
Guztira 600.000 Guztira 600.000
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
521.999 87 36.000 6 42,001 7 0 0 600.000
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EMPLEO Y POLITICAS SOCIALES
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Visesa Taldea (10c lib
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Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Alokabide, S.A.

2016

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

206 Aplikazio informatikoak
Aplicaciones informaticas

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak
Equipos para procesos de informacion

3. ONDASUN HIGIEZINETAKO INBERTSIOAK
INVERSIONES INMOBILIARIAS

221 Eraikuntzetan egindako inbertsioak
Inversiones en construcciones

1 Eraikuntzak.
Construcciones.

Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2017:23.663 M ;2018 :21.048 M ; 2019 : 15.361 M ; 2020 /..: 30.777 M

PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA AMORTIZAZIOA) i
DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCION Y AMORTIZACION)

2. KREDITU-ERAKUNDEEKIKO ZORRAK
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

520 Kreditu-erakundeekin epe laburreko zorrak
Deudas a corto plazo con entidades de crédito

5200  Kreditu-erakundeen epe laburreko maileguak

Préstamos a corto plazo de entidades de crédito

5.899.405

92.903

92.903

15.554

15.554

5.790.948

5.790.948

5.790.948

6.198.294

6.198.294

6.198.294

6.198.294

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

12.097.699

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

PARTIDA
PARTIDA

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK 3
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRU-LAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR

130 Kapitaleko diru-laguntza ofizialak
Subvenciones oficiales de capital

1300  Kapitaleko diru-laguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa

Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE

1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Enplegu eta Gizarte Politiketako Sailetik, jasoko
direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Empleo y Politicas Sociales, para financiar
inversiones.

ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS

4. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

542 Epe laburreko hartzekoak
Créditos a corto plazo

544 Pertsonalari emandako epe laburreko kredituak
Créditos a corto plazo al personal

PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO

2. KREDITU-ERAKUNDEEKIKO ZORRAK
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

108.457

5.790.948

5.790.948

5.790.948

5.790.948

120.589

120.589

114.129

6.460

6.077.705

5.792.658
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Euro / Euros

FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
170 Kreditu-erakundeekin dauden epe luzeko zorrak 5.792.658
Deudas a largo plazo con entidades de crédito
4. BESTELAKO ZORRAK 285.047
OTRAS DEUDAS
180 Epe luzerako hartutako fidantzak 285.047
Fianzas recibidas a largo plazo
FINANTZAKETA GUZTIRA 12.097.699
TOTAL FINANCIACION|
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2016

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1.

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-taldekideen ordainsariak (130/99 Dekretua)
Retribuciones de cargos directivos (Decreto 130/99)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1.

HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

600 Salgai-erosketak
Compras de mercaderias

6000  Salgaiak
Mercaderias

1 Etxebizitzak erostea. Lehentasunez eskubidea.
Compra viviendas. Derecho de tanteo.

602 Bestelako hornikuntzen erosketak
Compras de otros aprovisionamientos

1 Gastuak lehentasunez erosteko etxebizitzak erosteagatik.
Gastos por la compra de viviendas de tanteo.

2 Jabeei ordaindutako errentak.
Rentas pagadas a propietarios.

3 Etxebizitzen eta eraikinen mantentze-gastuak.
Gastos de mantenimiento de viviendas y edificios.

4 Jabeen erkidegoen gastuak eta parke propioaren tasak.
Gastos de comunidad de propietarios y tasas parque propio.

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6071  Profesionalek eta bestelako enpresek emandako laguntza-zerbitzuak
Servicios asistenciales prestados por profesionales y otras empresas

1 VISESA fakturazioa zerbitzu orokorrak.
Facturacion VISESA servicios centrales.

2 Usufruktua. 314 BOE Zabalgana.
Usufructo. 314 VPO Zabalgana.

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6210  Lurra eta ondasun naturalen errentamenduak
Arrendamientos de terrenos y bienes naturales

1 Errentamenduak eta kanonak.
Arrendamientos y canones.

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

350.000

7.260

22.097.920

3.090.138

4.442.775

1.201.082

1.733.594

62.315

3.045.072

68.660

2.976.412

932.243

58.041

58.041

350.000

350.000

29.638.093

2.934.676

2.934.676

62.315

62.315

486.425

4.035.356

3.045.072

990.284

37.609.185

32.922.769

4.328.321
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
6229  Bestelako ibilgetu materiala 486.425
Otro inmovilizado material
1 Konponketak eta kontserbazioa. 486.425
Reparacion y conservacion.
623 Profesional independenteen zerbitzuak 2.199.620
Servicios de profesionales independientes
1 Profesional independenteen zerbitzuak. 2.199.620
Servicios de profesionales independientes.
625 Aseguru-primak 1.033.570
Primas de seguros
1 Aseguru-primak. 1.033.570
Primas de seguros.
626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak 196.000
Servicios bancarios y similares
1 Banku-zerbitzuak eta antzekoak. 196.000
Servicios bancarios y similares.
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 744
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 744
Publicidad y propaganda
628 Hornigaiak 297.345
Suministros
6289  Bestelako hornidurak 297.345
Otros suministros
1 Hornidurak. 297.345
Suministros.
629 Bestelako zerbitzuak 52.302
Otros servicios
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 52.302
Otros servicios diversos
3. TRIBUTUAK 358.095
TRIBUTOS
631 Bestelako tributuak 358.095
Otros tributos
ll. GASTU FINANTZARIOAK 3.651.245
GASTOS FINANCIEROS
2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK 3.651.245
POR DEUDAS CON TERCEROS
662 Zorren interesak 3.651.245
Intereses de deudas
6623  Kreditu-erakundeekiko zorren interesak 3.651.245
Intereses de deudas con entidades de crédito
VI. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK | 108.457
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
GASTUAK GUZTIRA 45.404.243
TOTAL GASTOS;
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
L NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA 23.926.162
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
2.  ZERBITZU-EMATEAK 23.926.162
PRESTACIONES DE SERVICIOS
705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak 23.926.162
Prestaciones de servicios y arrendamientos
7050  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak EAEko sektore publikoari 2.052.000

Prestaciones de servicios y arrendamientos al Sector Publico de la CAE
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
1 Besteren parkeen kudeaketaren diru-sarrerak. 2.052.000
Ingresos gestion parques ajenos.
7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 21.874.162
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros
1 Parke propioaren errenten diru-sarrerak. 10.743.859
Ingresos rentas parque propio.
2 Biziguneren parkearen diru-sarrerak. 11.079.716
Ingresos del parque de Bizigune.
3 ASAP diru-sarrerak. 50.587
Ingresos ASAP
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRU-LAGUNTZAK 19.500.000
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 19.500.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 19.500.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Enplegu eta Gizarte Politiketako Sailetik, 19.500.000
jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Empleo y Politicas Sociales, para financiar
gastos de explotacion.
V.  SARRERA FINANTZARIOAK 1.978.081
INGRESOS FINANCIEROS
2. BALORE NEGOZIAGARRI ETA BESTELAKO FINANTZA-TRESNENAK 1.978.081
DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
769 Bestelako sarrera finantzarioak 1.978.081
Otros ingresos financieros
7690 Interes finantzarioak 1.978.081
Intereses financieros
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 45.404.243

TOTAL INGRESOS|
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1. ERAKUNDEAREN JARDUERA OROKORRAK

2011ko martxoaren 29an Euskal Autonomia Erkidegoko
administrazioari ALOKABIDE, S.A. sozietate publikoaren
partaidetzak erosi eta sozietate publikoa sortzeko baimena
ematea erabaki zen, 2011ko apirilaren 1eko EHAAnN
argitaratutako 65/2011 Dekretuak jasotzen duen moduan.

Euskadiko Ogasun Nagusiaren Antolarauei buruz indarrean
dauden legezko xedapenen Testu Bategina onartzen duen
azaroaren 11ko 1/1997 Legegintza Dekretuaren 20.
artikuluan ezarritakoaren babesean, sozietate publikoak
sortzen dira Merkataritzako sozietate bat, lehenagotik ere
bazena, sozietate publiko bihurtzean.

“ALOKABIDE, S.A” sozietatea juridikoki erakunde pribatu
gisa sortu zen eta etxebizitzen parke publikoaren zati handi
baten alokairuak eta bere ondarearen parte zirenak ere
kudeatzeaz arduratzen zen.

Alokairuko etxebizitza publikoaren garapena etxebizitzaren
alorreko ekintza publikoaren lehentasunetako bat da, beraz,
ezinbestekoa da tresna eraginkorra eta berezitua izatea
garapen hori gauzatzeko. Kudeaketaren esparru publikoa
argi eta garbi zehaztu behar da eta ez da komeni izaera
pribatuko sozietate bati esleitzea.

ALOKABIDE, S.A. Sozietate Publikoa sortzean antzeko
jarduerak eta pareko xede eta helburu sozialak dituzten bi
sozietate zeuden. ALOKABIDE, S.A. eta Etxebizitza
Alokairuetarako Sozietate Publikoa SA (SPGVA) sozietate
publikoen bat egitea onartu, azken hori azkendu eta
ALOKABIDE, S.A.ren estatutuak aldatzeko uztailaren 26ko
181/2011 Dekretua sartzen da jarduera-berrordenazio
markoa eta Administrazioaren zerbitzura egitura sozietario
publikoa barru.
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

Con fecha 29 de marzo de 2011, se acordd la autorizacion
a la Administracion de la Comunidad Auténoma de Euskadi
la creacion y adquisicion de las participaciones en la
sociedad publica ALOKABIDE, S.A., tal y como recoge el
Decreto 65/2011, publicado en el BOPV el 1 de abril de
2011.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 del
Decreto Legislativo 1/1997, de 11 de noviembre, por el que
se aprueba el Texto Refundido de las disposiciones legales
vigentes sobre Principios Ordenadores de la Hacienda
General del Pais Vasco, constituye un supuesto de creacion
de una sociedad publica la adquisicion de la cualidad de
sociedad publica por parte de una sociedad mercantil
preexistente.

La sociedad “ALOKABIDE, S.A”, fue constituida
juridicamente como entidad privada, dedicandose a
gestionar los arrendamientos de una buena parte del
parque publico de viviendas, asi como las pertenecientes a
su propio patrimonio.

El desarrollo de la vivienda publica en alquiler constituye
una de las prioridades de la accion publica en materia de
vivienda, por lo que resultaba imprescindible contar con un
instrumento eficaz y especializado para su ejecucion,
definiendo con claridad el ambito publico de gestion, que no
conviene que quedara encomendado a una sociedad de
naturaleza privada.

Con la creacién de la Sociedad Publica ALOKABIDE, S.A.
se produce la coexistencia de dos sociedades publicas
dedicadas a actividades similares, con analogos objetivos y
objetos sociales. El Decreto 181/2011, de 26 de julio, de
aprobacién de la fusion de las sociedades publicas
ALOKABIDE, S.A. y Sociedad Publica de Gestion de
Viviendas en Alquiler, S.A. (SPGVA) y extincién de ésta
ultima, modificando los Estatutos Sociales de la sociedad
publica ALOKABIDE, S.A. entra dentro del marco de
reordenacion de actividades y del entramado societario
publico al servicio de la Administracion.
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Horrela bada, Eusko Jaurlaritzako Enplegu eta Gizarte
Politiketako Sailak “ALOKABIDE, S.A” sozietateari bere
helburu sozialarekin loturiko lanak, zerbitzuak eta edozein
motatako jarduerak eskatu ahalko dizkio administrazio-
ahalen erabilera eragiten ez duten heinean. Sozietatea, sail
edo erakunde agintzaileak alde bakarretik finkatutako
jarraibideen arabera, dagokion kudeaketa aginduaren bidez
horrek eskatzen dizkion lanak egitera behartuta egongo da.

Kudeaketa agindu horiek instrumentalak dira eta ez
kontratuzkoak, beraz, ondorio guztietarako, barneko,
agindupeko eta mendeko izaera dute. “ALOKABIDE, S.A”
sozietateak nahitaez bete beharko ditu eta sozietatearen
atxikipena duen Autonomia Erkidegoko Administrazio
Orokorreko sailaren arau organikoek adierazitako organoak
ekonomia eta finantza nahikotasuneko irizpidearekin
finkatutako tarifen arabera ordainduko dira.

Sozietatearen helburu soziala zera da:

e Etxebizitzak sustatzea eta birgaitzea hasiera batean
alokairura bideratzeko, horiek errentariei edo, halakorik
izan ezean, hirugarrenei saltzeko aukeraren kaltetan
izan gabe.

Sustatutako etxebizitzekin loturiko obra, azterlan,
proiektu eta mantentze eta kudeaketa lan mota oro
esleitzea eta kontratatzea.

* Lehen atalean zehaztutako moduan etxebizitzak eta
industria edo negozio lokalak eraikitzeko eta, hala
dagokionean, birgaitzeko lursailen urbanizazioarekin
loturiko obra, azterlan, proiektu eta lan mota oro
esleitzea eta kontratatzea.

Ondasun higikor eta higiezin mota oro erostea eta
saltzea eta aurreko puntuetan aipatutako helburu edo
jardueretarako eraikitzea edo bertan adierazi ez diren
helburuetarako higiezinak eraikitzea.

Hirugarrenei zuzendutako laguntza teknikoko
prestazioak ordainduz burutzea eta zerbitzu teknikoak,
ekonomikoak, industrialak, komertzialak, komisiozkoak
edo bere izaera eta jarduerarekin loturiko beste edozein
gauzatzea.

e Alokairu erregimeneko etxebizitzen kudeaketarekin
loturiko jarduera guztiak.

Bizigune  etxebizitza  hutsaren

kudeaketa integrala.

programaren

ASAP programaren agente laguntzailea.

144

Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

De esta manera, el Departamento de Empleo y Politicas
Sociales del Gobierno Vasco podra encargar a la sociedad
“ALOKABIDE, S.A” la realizacion de trabajos, servicios y
cualesquiera actuaciones relacionadas con su objeto social
siempre que no supongan el ejercicio de potestades
administrativas. La sociedad vendra obligada a realizar, de
acuerdo con las instrucciones fijadas unilateralmente por el
departamento o entidad encomendante, los trabajos que
ésta le encargue por medio de la correspondiente
encomienda de gestion.

Dichas encomiendas de gestiéon tienen naturaleza
instrumental y no contractual, por lo que, a todos los
efectos, tienen caracter interno, dependiente y
subordinado. Seran de ejecucidon obligatoria para la
sociedad “ALOKABIDE, S.A” y se retribuiran por referencia
a tarifas fijadas con criterio de suficiencia econdémico-
financiera por el érgano que sefialen las normas organicas
del departamento de la Administracion General de la
Comunidad Auténoma al que se encuentre adscrita la
sociedad.

El objeto social de la sociedad consiste en:

e La promocion y rehabilitacion de viviendas para
destinarlas, en un principio, al arrendamiento, sin
perjuicio de la posibilidad de transmitir las mismas a sus
arrendatarios o, en defecto de los mismos, a terceras
personas.

e La adjudicacién y contratacion de toda clase de
obras, estudios, proyectos y trabajos de mantenimiento
y gestion relacionados con las viviendas promovidas.

e La adjudicacién y contratacion de toda clase de
obras, estudios, proyectos y trabajos relacionados con
la urbanizacion de terrenos con destino a la
construccioén y, en su caso, rehabilitacion de viviendas,
locales industriales o de negocios para su explotacion
en la forma determinada en el apartado primero.

* Adquisiciéon y venta de toda clase de bienes,
muebles o inmuebles y la construcciéon o edificacion
para cualquiera de los fines y actividades resefiados en
los puntos anteriores o de inmuebles con destinos
distintos a los en ellos expresados.

e La ejecucidon retribuida, para terceros, de
prestaciones de asistencia técnica y la realizacion de
servicios técnicos, econdémicos, industriales,
comerciales, de comision o cualesquiera otros
relacionados con su naturaleza y actividad.

¢ Todas las actuaciones relacionadas con la gestion
de viviendas en régimen de alquiler.

e Gestion integral del programa de vivienda vacia
Bizigune.

Agente colaborador del programa ASAP.
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e BOE etxebizitzak lehentasunez erosteko eta atzera
eskuratzeko eskubidearen erabilera Euskal Autonomia
Erkidegoko administrazioaren alde, baita salmenta
eskaintzetan esku hartzea edo etxebizitzen
administrazioaren eskura uztea ere.

e ALOKABIDE, S.A. Sozietate Publikoak, Sektore
Publikoko Kontratuei buruzko urriaren 30eko 30/2007
Legearen 24.6. artikuluan xedatutakoaren arabera,
Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazio
Orokorraren, bere kapital sozialean parte hartzen duten
gainontzeko erakundeen eta horien mendeko
organismo autonomo eta gainontzeko erakundeen
bitarteko propio edo zerbitzu teknikoa da. Sozietateak,
sail edo erakunde agintzaileak alde bakarretik
finkatutako jarraibideen arabera, dagokion kudeaketa
aginduaren bidez horrek eskatzen dizkion lanak egitera
behartuta egongo da.

2016

* Ejercicio del derecho de tanteo y retracto de las
viviendas VPO en favor de la Administracion de la
Comunidad Auténoma de Euskadi asi como la
intermediacion en ofertas de venta o puesta a
disposicién de la Administracién de viviendas.

e La Sociedad Publica ALOKABIDE, S.A. tiene, a
efectos de lo dispuesto en el articulo 24.6 de la Ley 30/
2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector
Publico, la condicion de medio propio instrumental y
servicio técnico de la Administracion General de la
Comunidad Auténoma de Euskadi y de las demas
entidades que participen en su capital social, asi como
de los organismos auténomos y demas entes publicos
de ellas dependientes. La sociedad vendra obligada a
realizar, de acuerdo con las instrucciones fijadas
unilateralmente por el departamento o entidad
encomendante, los trabajos que ésta le encargue por
medio de la correspondiente encomienda de gestion.

Kapital soziala honela banatzen da: El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Sozietatearen jarduera nagusiak bere helburu soziala Las principales actividades de la sociedad responden al
betetzera bideratuta daude: cumplimiento de su objeto social:

e Jabetzako etxebizitzen, Bizigune programako
etxebizitzen eta sozietatearen esku utzitako beste
erakunde, sozietate publiko eta erakundeetakoen
alokairu erregimeneko kudeaketa integrala.

* ASAP programaren agente laguntzailea.

e Lehentasunez erosteko eskubidearen erabilera
administrazioaren alde.

e Administrazioaren bitarteko propio edo zerbitzu
teknikoa.

e Gestion integral en régimen de arrendamiento de las
viviendas en propiedad, de las viviendas del programa
Bizigune y de aquéllas pertenecientes a otras
instituciones, sociedades publicas y entidades que le
fuesen cedidas a la sociedad.

* Agente colaborador del programa ASAP.

* Ejercicio del derecho de tanteo a favor de la
Administracion.

* Medio propio instrumental y servicio técnico de la
Administracion.

2. 2015EAN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK 2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2015
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MRETIUE INDICADOR
1. ALOKAIRUKO ETXEBIZITZEN PARKEEN 1. GESTOR PRINCIPAL DE PARQUES DE
KUDEATZAILE NAGUSIA VIVIENDAS EN ALQUILER
e Alokairu sozialerako etxebizitzen berezko e Incremento parque propio de viviendas para
parkearen hazkundea. alquiler social.
1. Erositako etxebizitza kopurua. 84 1. Numero de viviendas adquiridas.
2. Tanteo etxebizitzak alokairuan. 8 2. Viviendas de Tanteo en alquiler.
3. Berezko parkeko etxebizitza kopurua guztira. 3.958 3. Numero total viviendas parque propio.
4. Maizterren batez besteko errenta eurotan. 228 4. Renta Media a inquilinos. En euros.
5. Hutsik daudenak %tan. 5 5. Desocupacion. En %.
6. Kaudimen-gabezia %tan. 4 6. Insolvencias. En %.

e Erakunde publiko eta pribatuetako babes
ofizialeko etxebizitzatzat hartutakoen alokairuaren
kudeaketa integrala.

1. Eusko Jaurlaritzaren etxebizitza kopurua.

2. Udalen etxebizitza kopurua.

3. Beste erakundeen etxebizitza kopurua.

* Bizigune etxebizitza hutsaren
parkearen hazkundea.

programaren

1. Bizigune programan atxikitako etxebizitza
berrien kopurua.

2. Kudeatutako etxebizitza kopuruaren batez
bestekoa.

3. Jabeekin indarrean dauden kontratuak.
4. Maizterren batez besteko errenta eurotan.
5. Hutsik daudenak %tan.

6. Kaudimen-gabezia %tan.

2. ETXEBIZITZA BABESTUAK LEHENTASUNEZ
EROSTEKO ESKUBIDEA ERABILTZEA

* Bitartekotza eta BOEtzat hartutako etxebizitzak
erostea bigarren eta ondorengo eskualdaketetan
EAEKo etxebizitza-eskatzaileen eskura jartzeko.

1. Hasitako espedienteak.

2. Itxitako espedienteak.

3.000

70

78

250

4.300

4.500

245

20

e Gestion integral del alquiler de viviendas
calificadas de proteccion oficial, de instituciones
publicas y entidades privadas.

1. NUmero viviendas Gobierno Vasco.
2. Numero viviendas Ayuntamientos.
3. NUumero viviendas otras entidades.

* Incremento parque del programa de vivienda
vacia-Bizigune.

1. NUumero de viviendas nuevas adscritas al
programa Bizigune.

2. Numero medio de viviendas gestionadas.

3. Contratos en vigor con propietarios.
4. Renta Media a inquilinos. En euros.
5. Desocupacion. En %.

6. Insolvencias. En %.

2. REALIZAR EL DERECHO DE TANTEO DE
VIVIENDAS PROTEGIDAS

* Intermediacion y adquisicion de viviendas
calificadas de VPO en segundas y ulteriores
transmisiones para su puesta a disposicion de
demandantes de vivienda en la CAE.

1. Expedientes iniciados.

2. Expedientes cerrados.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
3. Erositako etxebizitza kopurua. 2 3. Numero viviendas compradas.
4. Saldutako etxebizitza kopurua. 1 4. Numero viviendas vendidas.
5. Batez besteko erosketa prezioa mila eurotan. 125 5. Precio medio de compra. En miles de euros.
6. Salmenta prezioa mila eurotan. 150 6. Precio medio de venta. En miles de euros.
3. ASAP ETXEBIZITZA ASKEKO ALOKAIRU- 3. COLABORAR CON EL PROGRAMA DE
MERKATUAN ESKU HARTZEKO PROGRAMAN INTERMEDIACION EN EL MERCADO DE
LAGUNTZA ESKAINTZEA ALQUILER LIBRE ASAP
e Esku-hartzean agente laguntzaile gisako * Ser referente como Agente colaborador en la
erreferente izatea, ASAP programa abian jartzeko Intermediacién asumiendo una serie de funciones
eta garrantzi handiko hainbat funtzio bere gain trascendentales para la puesta en marcha y
hartuz. funcionamiento del programa ASAP.
1. Jabeak dituzten kontratu kopurua. 75 1. Numero de contratos con propietarios.

3.2016RAKO HELBURU NAGUSIAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2016 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA EIUE: INDICADOR
1. ALOKAIRUKO ETXEBIZITZEN PARKEEN 1. GESTOR PRINCIPAL DE PARQUES DE
KUDEATZAILE NAGUSIA VIVIENDAS EN ALQUILER
¢ Alokairu sozialerako etxebizitzen berezko parkea ¢ Incrementar el parque propio de viviendas para
handitzea. alquiler social.
1. Erositako etxebizitza kopurua. 160 1. Numero de viviendas adquiridas.
2. Berezko parkeko etxebizitza kopurua guztira. 4.118 2. Numero total viviendas parque propio.
3. Maizterren batez besteko errenta eurotan. 166 3. Renta Media a inquilinos. En euros.
4. Hutsik daudenak %tan. 4 4. Desocupacion. En %.
5. Kaudimen-gabezia %tan. 4 5. Insolvencias. En %.
e Erakunde publiko eta pribatuetako babes e Continuar con la gestion integral del alquiler de
ofizialeko etxebizitzatzat hartutakoen alokairuaren viviendas calificadas de protecciéon oficial, de
kudeaketa integralarekin jarraitzea. instituciones publicas y entidades privadas.
1. Eusko Jaurlaritzaren etxebizitza kopurua. 3.100 1. Numero viviendas Gobierno Vasco.
2. Udalen etxebizitza kopurua. 70 2. Numero viviendas Ayuntamientos.
3. Beste erakundeen etxebizitza kopurua. 78 3. Numero viviendas otras entidades.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
e Bizigune etxebizitza hutsaren programaren * Incrementar el parque del programa de vivienda

parkea handitzea.

1. Bizigune programan atxikitako etxebizitza
berrien kopurua.

2. Kudeatutako etxebizitza kopuruaren batez
bestekoa.

3. Jabeekin indarrean dauden kontratuak.
4. Maizterren batez besteko errenta eurotan.
5. Hutsik daudenak %tan.

6. Kaudimen-gabezia %tan.

2. ETXEBIZITZA BABESTUAK LEHENTASUNEZ
EROSTEKO ESKUBIDEA ERABILTZEA

¢ Etxebizitza babestuak lehentasunez erosteko eta
atzera eskuratzeko eskubidea EAEren alde
erabiltzen jarraitzea.

1. Hasitako espedienteak.
2. Itxitako espedienteak.
3. Erositako etxebizitza kopurua.

4. Batez besteko erosketa prezioa mila eurotan.

3. ASAP ETXEBIZITZA ASKEKO ALOKAIRU-
MERKATUAN ESKU HARTZEKO PROGRAMAN
LAGUNTZA ESKAINTZEA

e Esku-hartzean agente laguntzaile gisako
erreferente izatea, ASAP programa abian jartzeko
eta garrantzi handiko hainbat funtzio bere gain
hartuz.

1. Jabeak dituzten kontratu kopurua.

300

5.100

5.600

225

20

145

75

vacia-Bizigune.

1. NUmero de viviendas nuevas adscritas al
programa Bizigune.

2. Numero medio de viviendas gestionadas con
inquilino.

3. Contratos en vigor con propietarios.
4. Renta Media a inquilinos. En euros.
5. Desocupacion. En %.

6. Insolvencias. En %.

2. REALIZAR EL DERECHO DE TANTEO DE
VIVIENDAS PROTEGIDAS

e Continuar ejerciendo el derecho de tanteo y
retracto en favor de la CAE de viviendas protegidas.

1. Expedientes iniciados.
2. Expedientes cerrados.
3. Numero viviendas compradas.

4. Precio medio de compra. En miles de euros.

3. COLABORAR CON EL PROGRAMA DE
INTERMEDIACION EN EL MERCADO DE
ALQUILER DE VIVIENDA LIBRE ASAP

e Ser referente como Agente colaborador en la
Intermediacion asumiendo una serie de funciones
trascendentales para la puesta en marcha y
funcionamiento del programa ASAP.

1. Numero de contratos con propietarios.
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Alokabide, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 5
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (130-99 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 130-99)
Bestelako zuzendariak A 4
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 74
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 11
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 17
Técnicos Medios
Administrariak C 44
Administrativos
Administrari Laguntzaileak D 2
Auxiliares Administrativos
Guztira 79
Total

ZUZENDARITZA-TALDEKIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES CARGOS DIRECTIVOS

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari nagusia 68.660 68.660
Director/a General
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Alokabide, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2016 2015 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2016 2015
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 229.336.036 229.087.024| | A) ONDARE GARBIA 48.725.524 48.126.512
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 76.222 25.138( | A-1) Fondo propioak (18.735.482) (15.316.997)
Inmovilizado intangible Fondos propios
3. Patenteak, lizentziak, markak eta antzekoak 4,252 4507 | Kapitala 3.005.060 3.005.060
Patentes, licencias, marcas y similares Capital
5. Aplikazio informatikoak 71.970 20.631 1. Kapital eskrituratua 12.020.242 12.020.242
Aplicaciones informaticas Capital escriturado
Il Ibilgetu materiala 18.782 26.781 2. (Kapital galdatu gabea) (9.015.182) (9.015.182)
Inmovilizado material (Capital no exigido)
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 18.782 26.781 Il Erreserbak 7.586.491 7.586.491
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Reservas
IIIl. - Ondasun higiezinetako inbertsioak 229.231.053 229.025.126 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 55.008 55.098
Inversiones inmobiliarias Legal y estatutarias
2. Eraikuntzak 229.231.053 229.025.126 2. Bestelako erreserbak 7.531.393 7.531.393
Construcciones Otras reservas
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 9.979 9.979 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (25.908.548) (22.770.098)
Inversiones financieras a largo plazo Resultados de ejercicios anteriores
5. Bestelako aktibo finantzarioak 9.979 9.979 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (25.908.548) (22.770.098)
Otros activos financieros (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
B) AKTIBO KORRIENTEA 6.848.189 6.618.778 VII. Ekitaldiko emaitza (3.418.485) (3.138.450)
ACTIVO CORRIENTE Resultado del ejercicio
Il lzakinak 1.486.180 1.136.180| | A-3) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 67.461.006 63.443.509
Existencias Subvenciones, donaciones y legados recibidos
1. Merkataritzakoak 1.483.072 1.133.072| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 173.522.530 167.444.825
Comerciales PASIVO NO CORRIENTE
6. Hornitzaileei emandako aurrerakinak 3.108 3.108 I Epe luzeko hornidurak 1.237.188 1.237.188
Anticipos a proveedores Provisiones a largo plazo
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 1.318.055 1.324.515 1. Pertsonalaren epe luzeko lansarien obligazioak 17.200 17.200
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 502.007 502.007 3. Berregituratzeko hornidurak 1.219.988 1.219.988
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Provisiones por reestructuracion
3. Hainbat zordun 42.525 42.525 Il Epe luzeko zorrak 149.281.820 143.204.115
Deudores varios Deudas a largo plazo
4. Pertsonala 33.707 40.167 2. Kreditu-erakundeekiko zorrak 148.197.942 142.405.284
Personal Deudas con entidades de crédito
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 739.816 739.816 5. Bestelako pasibo finantzarioak 1.083.878 798.831
Otros créditos con las Administraciones Publicas Otros pasivos financieros
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 346.413 460.542 IV Zerga geroratuen pasiboak 23.003.522 23.003.522
Inversiones financieras a corto plazo Pasivos por impuesto diferido
2. Enpresekiko kredituak 346.413 460.542| | C) PASIBO KORRIENTEA 13.936.171 20.134.465
Créditos a empresas PASIVO CORRIENTE
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 3.697.541 3.697.541 Il Epe laburreko zorrak 11.564.159 17.762.453
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Deudas a corto plazo
1. Diruzaintza 3.697.541 3.697.541 2. Kreditu-erakundeekin zorrak 5.343.177 11.541.471
Tesoreria Deudas con entidades de crédito
5. Bestelako pasibo finantzarioak 6.220.982 6.220.982
Otros pasivos financieros
IV Taldeko enpresekin eta elkartuekin epe laburreko zorrak 306.393 306.393
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 2.065.619 2.065.619
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Hornitzaileak 775.037 775.037
Proveedores
4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 166.506 166.506
Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 1.124.076 1.124.076
Otras deudas con las Administraciones Publicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 236.184.225 235.705.802 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 236.184.225 235.705.802
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak

Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

Alokabide, S.A. AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL
Euro / Euros
DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2016 2015
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza (3.418.485) (3.138.450)
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2.  Emaitzaren doikuntzak 5.550.106 4.305.346
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 5.384.440 5.110.859
Amortizacion del inmovilizado (+)
b)  Narriaduragatik egindako balio-zuzenketak (+/-) 265.953 253.128
Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
d) Diru-laguntzen egozpena (-) (1.773.451) (2.225.537)
Imputacion de subvenciones (-)
g)  Sarrera finantzarioak (-) (1.978.081) (2.429.079)
Ingresos financieros (-)
h)  Gastu finantzarioak (+) 3.651.245 3.595.975
Gastos financieros (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak (350.000( -
Cambios en el capital corriente
a) lzakinak (+/-) (850.000)f -
Existencias (+/-)
4.  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-) (1.673.164) (1.166.896)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
a) Interesen ordainketa (-) (3.651.245) (8.595.975)
Pagos de intereses (-)
¢) Interes-kobrantzak (+) 1.978.081 2.429.079
Cobros de intereses (+)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4) 108.457f -
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (5.899.405) (6.517.129)
Pagos por inversion (-)
b)  Ibilgetu ukiezina (92.903)f -
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala (281.507)) -
Inmovilizado material
d)  Ondasun higiezinetako inbertsioak (5.524.995) (6.517.129)
Inversiones inmobiliarias
7. Desinbertsioen kobrantzak (+) 120589 0 -
Cobros por desinversiones (+)
e) Bestelako aktibo finantzarioak 120.589] -
Otros activos financieros
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (5.778.816) (6.517.129)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 5.790.948 6.517.129
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
e)  Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (+) 5.790.948 6.517.129
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
10. Pasibo finantzarioko tresnen kobrantzak eta ordainketak (120.589)f -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Jaulkipena 6.077.705 5.465.093
Emision
2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (+) 5.792.658 5.465.093
Deudas con entidades de crédito (+)
5  Bestelako zorrak (+) 285.047) -
Otras deudas (+)
b)  ltzulketak eta amortizazioak (6.198.294) (5.465.093)
Devolucion y amortizacion de
2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (-) (6.198.294) (5.465.093)
Deudas con entidades de crédito (-)
12.  Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 5.670.359 6.517.129
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) e I
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi

Alokabide, S.A.

2016

AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2016 2015
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 23.926.162 29.819.223
Importe neto de la cifra de negocios
a) Samentak e 1.250.606
Ventas
b)  Zerbitzu-emateak 23.926.162 28.568.617
Prestaciones de servicios
4. Hornikuntzak (32.572.769) (39.329.177)
Aprovisionamientos
a) Salgaien kontsumoa (850.000) -
Consumo de mercaderias
b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa (29.288.093) (38.110.910)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Beste enpresa batzuek egindako lanak (2.934.676) (1.218.267)
Trabajos realizados por otras empresas
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 19.500.000 19.273.398
Otros ingresos de explotacion
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko diru-laguntzak 19.500.000 19.273.398
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7.  Pertsonal-gastuak (4.035.356) (3.387.110)
Gastos de personal
a) Soldatak, lansariak eta antzekoak (3.045.072) (2.638.447)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (990.284) (748.663)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (4.686.416) (5.209.438)
Otros gastos de explotacion
a)  Kanpoko zerbitzuak (4.328.321) (4.761.820)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (358.095) (447.618)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (5.384.440) (5.110.859)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko diru-laguntzen eta bestelakoen egozpena 1.773.451 2.225.537
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
12. Ibilgetuaren narriadura eta inorenganatzearen emaitza (265.953) (253.128)
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado
a) Narriadurak eta galerak (265.953) (253.128)
Deterioros y pérdidas
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (1.745.321) (1.971.554)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzarioak 1.978.081 2.429.079
Ingresos financieros
b)  Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak 1.978.081 2.429.079
De valores negociables y otros instrumentos financieros
b2) Hirugarren enpresetakoak 1.978.081 2.429.079
De terceros
17. Gastu finantzarioak (3.651.245) (3.595.975)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (3.651.245) (3.595.975)
Por deudas con terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) (1.673.164) (1.166.896)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) (3.418.485) (3.138.450)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
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Euro / Euros
GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2016 2015
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) (3.418.485) (3.138.450)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak
Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskad

Alokabide, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
= |29 |Zg < zZx | ¥y
so I <3 8= 473 S == a2 2= S
53 |58 |=3 25 |Ef |Sw |BR |BE |s=s= |8 |u8
o S T3 I~ : ~ = = < X >
BE |58 |22 B¢ [3E |55 g |3¢ (S8 |E: |5 |:% |=
52 |E2 |Ex |25 |55 |85 |35 |of |85 |2= |g5 |BF |&E
@ |55 |8 |88 |8¢ |Ea (B2 |3 |25 |32 |BS |&o |2®
2% |85 |33 (8% |B2% |38 |85 |E% |28 |22 |38 |38
53 |33 |38 £ |22 |gS |23 |28 |2z |3g |28
~ = . = (2] == = =
y 8¢ (53 |58 | ¢ |& |BE |9% &8
s L= E S = ﬁ =< 173
A. 2014 URTE-AMAIERAKO SALDOA 12020 (9.015)| == 7586 e (16.713)[ == (6.057)| | | e 59.152| 46.973
SALDO, FINAL ANO 2014
B. 2015 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 12020 (9.015) - 7586 e (22.770) [ ]| ]| | | e 59152  46.973
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2015
| Sarreraeta gastu kontabilizatuak guzti,a. | e[ e e[ e e[ | e (3138) | e[ e 4292 1.153
Total ingresos y gastos reconocidos.
C. 2015 URTE-AMAIERAKO SALDOA 12020 (9.015) == 7586 - (22.770)[ (3138)[ | ]| e 63.444| 48127
SALDO, FINAL ANO 2015
D. 2016 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 12020 (9.015) == 7586 - (25.909) [  weee| ]| | | e 63.444| 48127
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2016
| Sarreraeta gastu kontabilizatuak guzti,m. | e[ ] e e e[ | e (3418 | o 4,017 599
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2016 URTE-AMAIERAKO SALDOA 12020 (9.015) == 7586 - (25.909) = (B48)[ | ]| e 67.461 48.726
SALDO, FINAL ANO 2016
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Alokabide, S.A.

Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak o
Gastos de Personal e
34.0% Gastu Arrunt. Transferentziak
s Transferencias Gasto Corriente
Funtzmnameqdu-gqstuak 65.5%
Gastos Funcionamiento
45.2% Ondare—sa_rrera_k
Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak o
Gastos Financieros 6.4%
Inbertsio Errealak Kapital-transferentziak
) 10,3% 9 ; :
Inversiones Reales o 10,1% Transferencias Capital
Finantza-pasiboen Gutxitzea 10.8% 10.6% Finantza-pasiboen Gehikuntza
Disminucién Pasivos Financ. =R o7 Aumento Pasivos Financ.
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2016 BALIABIDEAK 2016
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 4.035.356 Gastu Arrunt. Transferentziak 19.500.000
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 37.609.185 Ondare-sarrerak 25.904.243
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Gastu Finantzarioak 3.651.245 Kapital-transferentziak 5.790.948
Gastos Financieros Transferencias Capital
Inbertsio Errealak 5.899.405 Finantza-aktiboen Gutxitzea 120.589
Inversiones Reales Disminucion Activos Financ.
Finantza-pasiboen Gutxitzea 6.198.294 Finantza-pasiboen Gehikuntza 6.077.705
Disminucion Pasivos Financ. Aumento Pasivos Financ.
Guztira 57.393.485 Guztira 57.393.485
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
17.218.048 30 7.461.153 13 32.714.284 57 0 0 57.393.485
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HACIENDA Y FINANZAS
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Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak
Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

FINANTZEN EUSKAL INSTITUTUA
INSTITUTO VASCO DE FINANZAS

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacién adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi

Instituto Vasco de Finanzas - Finantzen Euskal .

2016

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

ll.  FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO

1. FINANTZA-INBERTSIOAK TALDEKO ENPRESETAN ETA ELKARTUETAN
INVERSIONES FINANCIERAS EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

242  Loturadun alderdiekiko epe luzeko hartzekoak
Créditos a largo plazo a partes vinculadas

2423  Taldeko enpresekiko epe luzeko hartzekoak

Créditos a largo plazo a empresas del grupo

1 Inbertsio zientifiko-teknologikoak garatzeko programaren kredituak.
Créditos acogidos al programa para la realizacion de inversiones cientifico-
tecnoldgicas.

2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

252  Epe luzeko hartzekoak

Créditos a largo plazo

1 Kredituak, maileguak eta aurrerakin itzulgarriak enpresentzat.
Créditos, préstamos y anticipos reintegrables a empresas.

542 Epe laburreko hartzekoak

Créditos a corto plazo

IV.  PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GUTXITZEA (ITZULKETA ETA AMORTIZAZIOA) 5
DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PASIVO FINANCIERO (DEVOLUCION Y AMORTIZACION)

4. BESTELAKO ZORRAK
OTRAS DEUDAS

521 Epe laburreko zorrak

Deudas a corto plazo

34.671

45.017.331

34.671

34.671

45.017.331

3.523.300

71471.741

48.575.302

34.671

48.540.631

7171.741

7471741

INBERTSIOAK GUZTIRA

TOTAL INVERSIONES

55.747.043

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK 3
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

IV.  ONDARE-TRESNEN GEHIKUNTZA ETA FINANTZA-INBERTSIOEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO Y DISMINUCION DE INVERSIONES FINANCIERAS

3. FINANTZA-INBERTSIOAK TALDEKO ENPRESETAN ETA ELKARTUETAN
INVERSIONES FINANCIERAS EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

532 Loturadun alderdiekiko epe laburreko hartzekoak
Créditos a corto plazo a partes vinculadas

5323  Taldeko enpresekiko epe laburreko hartzekoak

Créditos a corto plazo a empresas del grupo

5324  Enpresa elkartuekiko epe laburreko hartzekoak

Créditos a corto plazo a empresas asociadas

V. PASIBO FINANTZARIOKO TRESNEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO

2. KREDITU-ERAKUNDEEKIKO ZORRAK
DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

170 Kreditu-erakundeekin dauden epe luzeko zorrak
Deudas a largo plazo con entidades de crédito

VIl. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

4.532.490

435.490

4.097.000

50.000.000

989.317

4.532.490

4.532.490

50.000.000

50.000.000

225.236

FINANTZAKETA GUZTIRA

TOTAL FINANCIACION

55.747.043
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Instituto Vasco de Finanzas - Finantzen Euskal .

Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

VI.

PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-taldekideen ordainsariak (130/99 Dekretua)

Retribuciones de cargos directivos (Decreto 130/99)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak

Retribuciones de personal laboral fijo

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

629 Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6299  Bestelako hainbat zerbitzu

Otros servicios diversos

1 Beste gastu batzuk.
Otros gastos diversos.

GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK
POR DEUDAS CON TERCEROS

662 Zorren interesak
Intereses de deudas

6623  Kreditu-erakundeekiko zorren interesak

Intereses de deudas con entidades de crédito

6624  Zorren interesak, bestelako enpresak

Intereses de deudas, otras empresas

KOBRATZEKO KONTUEN GEHIKETA ETA ORDAINTZEKO KONTUEN GUTXITZE GARBIAK
AUMENTO CUENTAS A COBRAR Y DISMINUCION CUENTAS A PAGAR NETOS

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK ;
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

299.900

436.451

77.677

358.774

142.155

100

299.900

299.900

2,355.380

475.293

1.880.087

578.606

436.451

142.155

300.000

300.000

2,355.380

2.355.380

10.683

989.317

GASTUAK GUZTIRA

TOTAL GASTOS

4.233.986

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

759 Hainbat zerbitzuren sarrerak
Ingresos por servicios diversos

7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak

Otros ingresos por servicios diversos

1 Hartzekoen interesen diru-sarrerak.
Ingresos por intereses de créditos.

SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

4.173.986

4.173.986

4.173.986

4.173.986

60.000

162



Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak

Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi

2016

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
2. BALORE NEGOZIAGARRI ETA BESTELAKO FINANTZA-TRESNENAK 60.000
DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
769 Bestelako sarrera finantzarioak 60.000
Otros ingresos financieros
7690 Interes finantzarioak 60.000
Intereses financieros
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 4.233.986
TOTAL INGRESOS
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Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi

2016

FINANTZEN EUSKAL INSTITUTUA

INSTITUTO VASCO DE FINANZAS

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

Abenduaren 28ko 15/2007 LEGEAK, Euskal Autonomia
Erkidegoko 2008 urteko Aurrekontu Orokorrak Onartzen
dituenak, bere Zazpigarren Xedapen Gehigarrian Finantzen
Euskal Institutua sortzen du eta zuzenbide pribatuko
erakunde publikoko izaera ematen dio Euskal Autonomia
Erkidegoko Administrazioaren finantza-politikaren eta
kreditu publikoko politikaren tresna moduan jardutea bere
helburua delarik.

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Ley 15/2007, de 28 de diciembre, por la que se
aprueban los Presupuestos Generales de la Comunidad
Auténoma de Euskadi para el ejercicio 2008, crea y regula
en su Disposicion Adicional Séptima el Instituto Vasco de
Finanzas como ente publico de derecho privado, llamado a
constituirse en el instrumento de la politica financiera y de
crédito publico de la Administracion de la Comunidad
Auténoma de Euskadi.

Abenduaren 23ko 218/2008 Dekretuak Institutuen El Decreto 218/2008, de 23 de diciembre, aprueba los

Estatutuak onartzen ditu. Estatutos del Instituto.

Fondo soziala horrela banatzen da: El fondo social se distribuye de la forma siguiente:
PARTAIDETZA %

PARTICIPACION

EAEko Administrazioa
Administracion CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazio Orokorrari
dagozkion aginpideen esparruaren baitan finantza-
politikaren eta kreditu publikoko politikaren gaietako ardura
duen erakunde gisa, Finantzen Euskal Institutuak bere
jardueraren bitartez arrazionalizazioa eta koherentzia
ekartzeaz gain jarduera publikoa sustatu nahi du aipaturiko
gaian Euskal Autonomia Erkidegoaren garapenean
ekonomia eta gizarte arloei baita, hortaz, enplegua
sortzeari dagokienez eragin zuzena delarik.

Erakundeak bete ahal ditu 15/2007 Legeko Zazpigarren
Xedapen Gehigarriaren 3. puntuan adierazitako eginkizun
hauek:

a) Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazioaren eta
haren mendeko erakundeen diruzaintzako eta finantza-
kudeaketako zerbitzuak, eta bereziki zorpetzeko
zerbitzuak, eskaintzea, finantza arloan eskuduna den
sailak esleitzen dizkion baldintzetan.

b) Kredituak, abalak eta beste kauzio batzuk ematea
edo bideratzea erakunde autonomo, herri-korporazio
eta enpresa publiko eta pribatuen alde, aurrekontuen
urteko legeetan aurreikusten diren mugen barruan.
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El Instituto Vasco de Finanzas como entidad responsable
en materia de politica financiera y de crédito publico en el
ambito de las competencias que corresponden a la
Administracion General de la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco a través de su actividad pretende racionalizar,
aportar coherencia y potenciar la actuacion publica en esta
materia en un ambito de influencia directa sobre el
desarrollo econémico y social de la Comunidad Auténoma
y, por ende, sobre la generacion de empleo.

El Instituto puede ejercer las siguientes funciones indicadas
en el punto 3 de la Disposicion Adicional Séptima de la Ley
15/2007:

a) Prestar los servicios de tesoreria y de gestion
financiera y, en particular, del endeudamiento de la
Administracion de la Comunidad Auténoma de Euskadi
y de las entidades de ella dependientes, en los términos
que le atribuya el departamento competente en materia
de finanzas.

b) Conceder o instrumentar créditos y avales a favor de
entidades auténomas, corporaciones publicas y
empresas publicas y privadas. La concesion de los
avales debera hacerse dentro de los limites autorizados
por la Ley de Presupuestos.
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c) Kapital sozialean edo fundazio-zuzkiduran parte
hartzea edo finantza-sostenguak eskaintzea enpresa
ez-finantzarioen finantzaketa edo sustapena babesten
duten sozietate edo fundazioei, eta bereziki elkarrekiko
bermerako sozietateei, finantza-merkatuetan diharduten
erakundeei edo antzekoei.

d) Enpresa ez-finantzarioen sustapen edo suspertzera
bideratutako finantzaketa gauzatzea eta kontrolatzea,
enpresa horien kapitalean partaidetzak hartuz edo
bestelako finantzaketa-modu batez baliatuz, Eusko
Jaurlaritzak onartutako sektore-politiken esparruan
erabakita.

e) Finantza arloko aholkularitza eskaintzea eta
txostenak egitea Jaurlaritzaren Kontseilurako edo
finantza arloan eskuduna den sailerako, haien eskariz
eta beraren ekimenez.

f) Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazioaren
ordezkaritza egikaritzea finantza eta kreditu arloko
gaietan, betiere Eusko Jaurlaritzak edo finantza arloan
eskuduna den sailak gomendatzen dizkionean.

g) Legeek eta beraren estatutuek egozten dioten edo
Jaurlaritzaren Kontseiluak edo finantza arloan eskuduna
den sailak bere eskumenen arloan gomendatzen dion
beste zernahi eginkizun.

c) Participar en el capital social o dotacion fundacional o
prestar apoyo financiero a sociedades o fundaciones
que faciliten la financiacion o la promocién de empresas
no financieras y, en particular, a sociedades de garantia
reciproca, entidades que actian en mercados
financieros o similares.

d) La instrumentacion y el control de la financiacion
destinada a la promocién o fomento, mediante toma de
participaciones en su capital u otro tipo de financiacion,
de empresas no financieras, decidida en el marco de las
politicas sectoriales aprobadas por el Gobierno Vasco.

e) Prestar asesoramiento en materia financiera y emitir
informes para el Consejo de Gobierno o el
Departamento competente en materia de finanzas, a
peticion de éstos o por iniciativa propia.

f) Ejercer la representacion de la Administracion de la
Comunidad Auténoma de Euskadi en cuestiones de
indole financiera y crediticia que el Gobierno Vasco o el
departamento competente en materia de finanzas le
encomiende.

g) Cualesquiera otras que le atribuyan las leyes y sus
estatutos o que le encomiende el Consejo de Gobierno
o el departamento competente en materia de finanzas
en el ambito de sus competencias.

2. 2015EAN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK 2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2015

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
1. BERRIKUNTZA SUSTATZEKO EKINTZETAN 1. ACTUACION COMO ENTIDAD
LAGUNTZEKO EKONOMIA ETA COLABORADORA EN EL PROGRAMA PARA LA
LEHIAKORTASUN MINISTERIOAREKIN REALIZACION DE INVERSIONES CIENTIFICO-
HITZARMENAK FINANTZATUTAKO INBERTSIO TECNOLOGICAS FINANCIADO POR EL
ZIENTIFIKO-TEKNOLOGIKOAK EGITEKO CONVENIO DE COLABORACION CON EL
PROGRAMAN JARDUTEA ENTITATE MINISTERIO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD
LAGUNTZAILE BEZALA PARA COLABORAR EN LAS ACTUACIONES DE

FOMENTO DE LA INNOVACION
Berrikuntza sustatzeko ekintzetan laguntzeko Actuacion como entidad colaboradora en el
Ekonomia eta Lehiakortasun Ministerioarekin programa para la realizacion de inversiones
Hitzarmenak finantzatutako inbertsio zientifiko- cientifico-tecnoldgicas financiado por el Convenio
teknologikoak egiteko programan jardutea entitate con el Ministerio de Economia y Competitividad para
laguntzaile bezala. colaborar en las actuaciones de fomento de la
innovacion.

1.Hitzarmenetik eratorritako kredituen ordainketa 13 1. Formalizaciéon y pago de los créditos

eta formalizazioa. derivados del convenio.

2. Programaren fondoen finantza kontrola. 12 2. Control financiero de los fondos del programa.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

OBJETIVO
MAGNITUDEA ACCION
MAGNITUD INDICADOR

2. FINANTZA-LAGUNTZA EMATEA, EAE-KO
ENPRESA TXIKI ETA ERTAINEI, KAPITALIZAZIO
ERTAINEKO ENPRESEI ETA TEKNOLOGIA
ZENTROEI

1. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea,
enpresa txiki eta ertainak, banakako
enpresaburuak eta profesional autonomoak
finantzatzen laguntzeko programaren barruan.

2. Esportazioko aurrerakinak formalizatzea eta
ordaintzea, enpresa txiki eta ertainentzako
esportazioko finantziazio-lerroaren barruan.

3. EAEko Teknologia Zentroentzako maileguak
formalizatzea eta ordaintzea.

3. EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOKO
ADMINISTRAZIOAREKIN ETA ELKARREKIKO
BERME-BALTZUEKIN AKORDIOAK ETA
HITZARMENAK EGITEA ENPRESA TXIKI ETA
ERTAINAK ETA KAPITALIZAZIO ERTAINEKO
ENPRESAK FINANTZATZEKO

1. Lankidetza-hitzarmena Euskal Autonomia
Erkidegoko administrazioarekin, enpresa txiki eta
ertainak, banakako enpresaburuak eta profesional
autonomoak finantzatzen laguntzeko programa
ezartzeko.

2. Finantza-lankidetzarako hitzarmena Elkargi, EBB
eta Oinarri, EBBrekin.

3. Finantza-lankidetzarako hitzarmena finantza-
entitateekin.

2. PRESTACION DE APOYO FINANCIERO A
PYMES, EMPRESAS DE MEDIANA
CAPITALIZACION Y CENTROS TECNOLOGICOS
DE EUSKADI

14 1. Formalizacion y pago de préstamos dentro del
programa de apoyo a la financiacion de pymes y
medianas empresas, personas empresarios
individuales y profesionales autonomos.

129 2. Formalizacion y pago de anticipos de
exportacion dentro de la linea de financiacién a
la exportacion para pequefias y medianas
empresas.

8 3. Formalizaciéon y pago de préstamos a los
Centros Tecnoldgicos de Euskadi.

3. FORMALIZACION DE CONVENIOS CON LA
ADMINISTRACION DE LA COMUNIDAD
AUTONOMA DE EUSKADI, CON LAS
SOCIEDADES DE GARANTIA RECiIPROCA DE
EUSKADI Y ENTIDADES FINANCIERAS PARA
INSTRUMENTAR LA FINANCIACION DE PYMES
Y EMPRESAS DE MEDIANA CAPITALIZACION

2 1. Convenio de Colaboracién con la Administracion
de la Comunidad Auténoma de Euskadi para la
instrumentacion del programa de apoyo a la
financiacion de pymes y medianas empresas,
personas empresarios individuales y profesionales
auténomos.

1 2. Convenio de Colaboracién Financiera con Elkargi,
SGR y Oinarri, SGR.

1 3. Convenio de Colaboraciéon Financiera con
entidades financieras.

3.2016RAKO HELBURU OROKORRAK ETA
BERAUEN ZENBATEKOA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2016 Y
SU CUANTIFICACION
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

1. BERRIKUNTZA SUSTATZEKO EKINTZETAN
LAGUNTZEKO ZIENTZIA ETA BERRIKUNTZA
MINISTERIOAREKIN HITZARMENAK
FINANTZATUTAKO INBERTSIO ZIENTIFIKO-
TEKNOLOGIKOAK EGITEKO PROGRAMAN
JARDUTEA ENTITATE LAGUNTZAILE BEZALA

Berrikuntza sustatzeko ekintzetan laguntzeko
Zientzia eta Berrikuntza Ministerioarekin
Hitzarmenak finantzatutako inbertsio zientifiko-
teknologikoak egiteko programan jardutea entitate
laguntzaile bezala.

1. Hitzarmenetik eratorritako kredituen
ordainketa eta formalizazioa.

2. Programaren fondoen finantza kontrola.

3. Indarrean dauden maileguen finantza
kudeaketa.

2. EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOKO
ADMINISTRAZIOAREKIN ETA ELKARREKIKO
BERME-BALTZUEKIN AKORDIOAK ETA
HITZARMENAK EGITEA ENPRESA TXIKI ETA
ERTAINAK ETA KAPITALIZAZIO ERTAINEKO
ENPRESAK FINANTZATZEKO

Lankidetza-hitzarmena Euskal Autonomia
Erkidegoko administrazioarekin, enpresa txiki eta
ertainak eta kapitalizazio ertaineko enpresak,
banakako enpresaburuak eta profesional
autonomoak finantzatzen laguntzeko programa
ezartzeko.

3. FINANTZA-LAGUNTZA EMATEA, EAE-KO
TEKNOLOGIA ZENTROAK FINANTZATZEKO
LERRO BATEN BIDEZ

1. EAEko Teknologia Zentroei maileguak ematea.

12

64

1. ACTUACION COMO ENTIDAD
COLABORADORA EN EL PROGRAMA PARA LA
REALIZACION DE INVERSIONES CIENTIFICO-
TECNOLOGICAS FINANCIADO POR EL
CONVENIO DE COLABORACION CON EL
MINISTERIO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD
PARA COLABORAR EN LAS ACTUACIONES DE
FOMENTO DE LA INNOVACION

Actuacion como entidad colaboradora en el
programa para la realizacion de inversiones
cientifico-tecnoldgicas financiado por el Convenio
con el Ministerio de Economia y Competitividad para
colaborar en las actuaciones de fomento de la
innovacion.

1. Formalizaciéon y pago de los créditos
derivados del convenio.

2. Control financiero de los fondos del programa.

3. Gestion financiera de los préstamos vigentes.

2. FORMALIZACION DE ACUERDOS Y
CONVENIOS CON LA ADMINISTRACION DE LA
COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI Y CON
LAS SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA
DE EUSKADI PARA INSTRUMENTAR LA
FINANCIACION DE PYMES Y EMPRESAS DE
MEDIANA CAPITALIZACION

Convenio de Colaboracién con la Administracion de
la Comunidad Auténoma de Euskadi para la
instrumentacion del programa de apoyo a la
financiacion de pymes y empresas de mediana
capitalizacion, personas empresarios individuales y
profesionales autbnomos.

3. PRE§TACION DE APOYO FINANCIERO CON
UNA LINEA DE FINANCIACION A LOS CENTROS
TECNOLOGICOS DE EUSKADI

1. Concesion de préstamos a los Centros
Tecnoldgicos de Euskadi.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

4. FINANTZA-LAGUNTZA EMATEA, EAE-KO
ENPRESA TXIKI ETA ERTAINEI, KAPITALIZAZIO
ERTAINEKO ENPRESEI

1. Maileguak formalizatzea eta ordaintzea,
enpresa txiki eta ertainak, kapitalizazio
ertainekoak, banakako enpresaburuak eta
profesional autonomoak finantzatzen laguntzeko
programaren barruan.

2. Esportazioko aurrerakinak formalizatzea eta
ordaintzea, enpresa txiki eta ertainentzako
esportazioko finantziazio-lerroaren barruan.

20

150

4. PRESTACION DE APOYO FINANCIERO A
PYMES, EMPRESAS DE MEDIANA
CAPITALIZACION

1. Formalizacién y pago de préstamos dentro del
programa de apoyo a la financiacién de pymes y
empresas de mediana capitalizacion, personas
empresarios individuales 'y profesionales
auténomos.

2. Formalizacion y pago de anticipos de
exportacion dentro de la linea de financiacién a
la exportacion para pequefias y medianas
empresas.
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Instituto Vasco de Finanzas - Finantzen Euskal I. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (130-99 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 130-99)
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 10
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 8
Titulados Superiores
Administrariak C 2
Administrativos
Guztira 11
Total

ZUZENDARITZA-TALDEKIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES CARGOS DIRECTIVOS

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 ZUZENDARI NAGUSIA 77.677 77.677
DIRECTOR/A GENERAL
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Instituto Vasco de Finanzas - Finantzen Euskal I. AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2016 2015 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2016 2015
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 252.304.193 207.989.691| | A) ONDARE GARBIA 100.411.073 100.411.073
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
IV Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 42.948.420 42.913.749| | A-1) Fondo propioak 100.411.073 100.411.073
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo Fondos propios
1. Ondare-tresnak 22.485.345 22.485.345 I Fondo soziala 100.411.073 100.411.073
Instrumentos de patrimonio Fondo social
2. Enpresei emandako kredituak 20.463.075 20.428.404( | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 301.950.501 251.950.501
Créditos a empresas PASIVO NO CORRIENTE
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 209.355.773 165.075.942 Il Epe luzeko zorrak 298.750.501 248.750.501
Inversiones financieras a largo plazo Deudas a largo plazo
1. Ondare-tresnak 9.707.854 9.707.854 2. Kreditu-erakundeekiko zorrak 160.000.000 110.000.000
Instrumentos de patrimonio Deudas con entidades de crédito
2. Hirugarrenei emandako kredituak 196.447.919 152.168.088 5. Bestelako pasibo finantzarioak 138.750.501 138.750.501
Créditos a terceros Otros pasivos financieros
5. Bestelako aktibo finantzarioak 3.200.000 3.200.000 III. Taldeko enpresekin eta elkartuekin epe luzeko zorrak 3.200.000 3.200.000
Otros activos financieros Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
B) AKTIBO KORRIENTEA 161.793.971 163.280.214| | C) PASIBO KORRIENTEA 11.736.590 18.908.331
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
IV. Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe laburreko inbertsioak 3.277.291 8.036.276 IIl. Epe laburreko zorrak 11.715.679 18.887.420
Inversiones empresas del grupo y asociadas a corto plazo Deudas a corto plazo
2. Enpresei emandako kredituak 3.277.291 8.036.276 2. Kreditu-erakundeekin zorrak 19.739 19.739
Créditos a empresas Deudas con entidades de crédito
V. Epe laburreko finantza-inbertsioak 42.078.981 38.581.003 5. Bestelako pasibo finantzarioak 11.695.940 18.867.681
Inversiones financieras a corto plazo Otros pasivos financieros
2. Enpresekiko kredituak 42.078.981 38.581.003 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 20.911 20.911
Créditos a empresas Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 116.437.699 116.662.935 6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 20.911 20.911
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Otras deudas con las Administraciones Publicas
2. Bestelako aktibo likido baliokideak 116.437.699 116.662.935
Otros activos liquidos equivalentes
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 414.098.164 371.269.905 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 414,098.164 371.269.905
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2016

2015

A)

B)

)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza

Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak

Ajustes del resultado

b)  Narriaduragatik egindako balio-zuzenketak (+/-)

Correcciones valorativas por deterioro (+/-)

g)  Sarrera finantzarioak (-)

Ingresos financieros (-)
h)  Gastu finantzarioak (+)
Gastos financieros (+)
3. Kapital korrientearen aldaketak

Cambios en el capital corriente
4,  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)

a) Interesen ordainketa (-)

Pagos de intereses (-)
c) Interes-kobrantzak (+)
Cobros de intereses (+)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-)

Pagos por inversion (-)

a) Taldeko enpresak eta elkartuak

Empresas del grupo y asociadas
e) Bestelako aktibo finantzarioak
Otros activos financieros
7.  Desinbertsioen kobrantzak (+)
Cobros por desinversiones (+)
a) Taldeko enpresak eta elkartuak
Empresas del grupo y asociadas
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

a)  Ondare-tresnen jaulkipena (+)

Emisidn de instrumentos de patrimonio (+)
10. Pasibo finantzarioko tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

a) Jaulkipena

Emision

2. Kreditu-erakundeekiko zorrak (+)
Deudas con entidades de crédito (+)

b)  ltzulketak eta amortizazioak

Devolucion y amortizacion de

5.  Bestelako zorrak (-)
Otras deudas (-)

12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

3.295.380
1.000.000
(60.000)
2.355.380
(2.306.063)
(2.355.380)
49.317

989.317

(48.575.302)
(34.671)
(48.540.631)
4.532.490
4.532.490

(44.042.812)

42.828.259
50.000.000
50.000.000
(7.171.741)
(7.171.741)
42.828.259

(225.236)

3.288.000
1.000.000
(60.000)
2.348.000
(2.288.000)
(2.348.000)
60.000

1.000.000

(83.027.000)
(4.350.000)

(78.677.000)

(83.027.000)

20.000.000

20.000.000

(62.027.000)
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Instituto Vasco de Finanzas - Finantzen Euskal I.

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2016 2015
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
6. Ustiapeneko bestelako sarrerak 4.173.986 4.157.270
Otros ingresos de explotacion
a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk 4.173.986 4.157.270
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
7.  Pertsonal-gastuak (578.606) (578.606)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (436.451) (436.451)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (142.155) (142.155)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (300.000) (290.664)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (300.000) (290.664)
Servicios exteriores
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) 3.295.380 3.288.000
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzarioak 60.000 60.000
Ingresos financieros
b)  Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak 60.000 60.000
De valores negociables y otros instrumentos financieros
b2) Hirugarren enpresetakoak 60.000 60.000
De terceros
17. Gastu finantzarioak (2.355.380) (2.348.000)
Gastos financieros
b)  Hirugarrenekiko zorrenak (2.355.380) (2.348.000)
Por deudas con terceros
20. Finantza-tresnen narriadura eta inorenganatzearen emaitzak (1.000.000) (1.000.000)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros
a) Narriadurak eta galerak (1.000.000) (1.000.000)
Deterioros y pérdidas
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) (3.295.380) (3.288.000)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) e
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) e e
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Instituto Vasco de Finanzas - Finantzen Euskal I. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
= | %2 |Zg _ = Zx | ¥y
5 22 (38 182 | o |5 |® |2% |8
<9 I~ =3 S =3 S = o= oS LS
Q £Q =1 J& < S = : Sw e
52 |38 |85 |, |3% |ESE =8 |EE |85 |ZE |gp | 2%
BS |3z |32 |32 |3 |55 |88 |3¢ (83 |#: |58 |E | =
€8 |22 |E% (8% 5% |BE |23 |e¥ [g3 |&s B3 |8 |&B
89 |22 |53 |28 |88 |ES |BE |58 |28 |38 |BR |gs |3
ZE5 |8z |25 | & ES | =8 |[@s [ES |@we |22 (=2 |Z2
55 |33 | 3% £ |28 |E% |23 |23 |23 |32g |28
O = &7 Wen = = o~ o
é\, S E S = ﬁ = 17
A. 2014 URTE-AMAIERAKO SALDOA 131.854| | | | e (49.869)| - (2.196)| | | | e 79.790
SALDO, FINAL ANO 2014
B. 2015 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 131.854| | | | e (52.064) | e | e e[ ] e 79.790
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2015
IIl. - Bazkide edo jabeekiko eragiketak. [ e B e Y I I ] Y ) B (31.443)
Operaciones con socios o propietarios.
2. (-)Kapital-guixitzeak. [ e e ] Al ] B e e ) B (31.443)
(- ) Reducciones de capital.
lll. Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | | e[ e e 52064 = | e e e e 52.064
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2015 URTE-AMAIERAKO SALDOA A e R ] ] A -l Y Y Y B I 100.411
SALDO, FINAL ANO 2015
D. 2016 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA AL e e ] ] A -l Y Y Y B B 100.411
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2016
E. 2016 URTE-AMAIERAKO SALDOA AL e e ] ] A -l Y Y Y B B 100.411
SALDO, FINAL ANO 2016

174




Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak

Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi

Instituto Vasco de Finanzas - Finantzen Euskal .

2016

AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Ondare-sarrerak

7.2% ’ .
Ingresos Patrimoniales
o Finantza-aktiboen Gutxitzea
7,7% T : :
Disminucion Activos Financ.
Finantza-aktiboen Gehikuntza ®
: - . 87,1%
Aumento Activos Financieros
85.1% Finantza-pasiboen Gehikuntza
0 Aumento Pasivos Financ.
Finantza-pasiboen Gutxitzea 0
PRRT : ; 12,9%
Disminucion Pasivos Financ.
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2016 BALIABIDEAK 2016
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 578.606 Ondare-sarrerak 4.233.986
Gastos de Personal Ingresos Patrimoniales
Funtzionamendu-gastuak 300.000 Finantza-aktiboen Gutxitzea 4.532.490
Gastos Funcionamiento Disminucion Activos Financ.
Gastu Finantzarioak 2.355.380 Finantza-pasiboen Gehikuntza 50.000.000
Gastos Financieros Aumento Pasivos Financ.
Finantza-aktiboen Gehikuntza 48.575.302 Diruzaintzako Gerakina 214.553
Aumento Activos Financieros Remanente Tesoreria
Finantza-pasiboen Gutxitzea 7A71.741
Disminucion Pasivos Financ.
Guztira 58.981.029 Guztira 58.981.029
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
4.718.481 8 10.026.775 17 44.235.773 75 0 0 58.981.029
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Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IIl.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

206 Aplikazio informatikoak
Aplicaciones informaticas

1 Softwareak erosteko baimenak.
Licencias de distinto software.

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

212 Instalazio teknikoak

Instalaciones técnicas

1 Instalazio elektrikoak.
Instalaciones eléctricas.

215 Bestelako instalazioak

Otras instalaciones

1 Zoruak eta sabaiak.
Suelos y techos.

217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak

Equipos para procesos de informacion

1 Ekipo informatiko berriak erosi eta daudenak zabaldu.
Adquisicion de nuevos equipos y ampliacion de los existentes.

219 Bestelako ibilgetu materiala

Otro inmovilizado material

ll.  FINANTZA-INBERTSIOEN GEHIKUNTZA ETA ONDARE-TRESNEN GUTXITZEA
AUMENTO DE INVERSIONES FINANCIERAS Y DISMINUCION DE INSTRUMENTOS PATRIMONIO

2. BESTELAKO FINANTZA-INBERTSIOAK
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

254  Pertsonalari emandako epe luzeko kredituak
Créditos a largo plazo al personal

900.000

400.000

390.000

3.000.000

900.000

400.000

390.000

3.000.000

30.000

80.000

4.720.000

900.000

3.820.000

80.000

80.000

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

4.800.000

Euro / Euros

FINANTZAKETA
FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK ,
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

VL.

2,929.037

1.870.963

FINANTZAKETA GUZTIRA

TOTAL FINANCIACION|

4.800.000
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-taldekideen ordainsariak (130/99 Dekretua)
Retribuciones de cargos directivos (Decreto 130/99)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

1 EJIEko langileei emateko prestakuntza-ikastaroak.
Cursos de formacion a impartir al personal de EJIE, S.A.

2 Hitzarmenean jasotako beste gizarte-hobekuntza batzuk.
Otras mejoras sociales contempladas en el Convenio.

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1. HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

602 Bestelako hornikuntzen erosketak
Compras de otros aprovisionamientos

1 Etengabeko paperak eta inprimakiak, inprimatzeko zintak, zinta magnetikoak, disketeak, etab.

Papel e impresos, cintas impresoras, cintas magnéticas, disquetes, efc.

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak
Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6070  Beste enpresa batzuek egindako lanak
Trabajos realizados por otras empresas

1 Enpresa lankideei kontratatzeko informatika-lanak.
Trabajos informaticos a contratar a empresas colaboradoras.

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

1 Softwarea erabiltzeko zenbait baimen.
Varios permisos de utilizacion de software.

2 Renting, ekipo informatikoena.
Renting de equipos informéticos.

3 Beste alokairu batzuk.
Otros alquileres.

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

1 Zaintza, garbitasuna, lorezaintza, etab.
Vigilancia, limpieza, jardineria, efc.

2 EJIEko makina laguntzaileen, eraikinen eta establezimenduen mantentze-gastuak.
Mantenimiento de maquinas auxiliares, edificio e instalaciones de EJIE, S.A.

13.147.470

10.307.934

10.307.934

69.062

10.238.872

2.839.536

2.502.536

337.000

337.000

305.577

31.423

55.396.895

33.472.075

41.067

41.067

33.431.008

33.431.008

33.431.008

21.876.849

17.487.014

17.487.014

10.877.455

6.366.060

243.499

2.737.610

2.737.610

644.642

411.387
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Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

3 Informatika-parkeko ekipoak mantentzea.
Mantenimiento de los equipos del parque informatico.

623 Profesional independenteen zerbitzuak

Servicios de profesionales independientes

1 Kontu-auditoriak, azterlan teknikoak eta beste zerbitzu profesional batzuk.
Auditorias de cuentas, estudios técnicos y otros servicios profesionales.

624 Garraioak

Transportes

625 Aseguru-primak

Primas de seguros

626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak

Servicios bancarios y similares

628 Hornigaiak

Suministros

6289  Bestelako hornidurak

Otros suministros

1 Ur, gasa eta elektrizitateko gastuak.
Gastos por consumo de agua, gas y electricidad.

629 Bestelako zerbitzuak

Otros servicios

6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak

Locomocidn y gastos de estancia

1 Lana dela eta sozietateko langileen joan-etorritako gastuak.
Gastos de desplazamiento por motivos de trabajo del personal de la Sociedad.

6291  Bulegoko materiala

Material de oficina

6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk

Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras

1 Komunikazioak.
Comunicaciones.

6299  Bestelako hainbat zerbitzu

Otros servicios diversos

3. TRIBUTUAK
TRIBUTOS

631 Bestelako tributuak
Otros tributos

VI.  USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK }
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1.681.581

398.807

543.285

85.660

535.988

398.807

1.600

23.511

404

543.285

543.285

684.618

85.660

28.606

535.988

34.364

47.971

47.971

2.929.037

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

71.473.402

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

2. ZERBITZU-EMATEAK
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak
Prestaciones de servicios y arrendamientos

7050  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak EAEko sektore publikoari

Prestaciones de servicios y arrendamientos al Sector Publico de la CAE

1 Lehendakaritza.
Lehendakaritza.

2 Herri Administrazioa eta Justizia.
Administracion Publica y Justicia.

3 Ekonomiaren Garapena eta Lehiakortasuna.

Desarrollo Econémico y Competitividad.

970.300

11.719.800

3.765.794

71.470.202

69.324.504

71.470.202

71.470.202
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
4 Enplegua eta Gizarte Politikak. 4.358.333
Empleo y Politicas Sociales.
5 Ogasuna eta Finantzak. 25.911.457
Hacienda y Finanzas.
6 Hezkuntza, Hizkuntza Politika eta Kultura. 6.565.398
Educacion, Politica Lingiistica y Cultura.
7 Segurtasuna. 1.302.000
Seguridad.
8 Osasuna. 4.697.000
Salud.
9 Ingurumena eta Lurralde Politika. 1.530.000
Medio Ambiente y Politica Territorial.
10 HABE. 129.500
HABE.
11 HAEE. 1.207.000
IVAR
12 EMAKUNDE. 226.870
EMAKUNDE.
13 OSALAN. 200.000
OSALAN.
14 Kontsumobide. 261.400
Kontsumobide.
15 Osakidetza. 4.229.649
Osakidetza.
16 Uraren Euskal Agentzia. 1.177.403
Agencia Vasca del Agua.
17 Lehiaren Euskal Agintaritza. 12.000
Autoridad Vasca de la Competencia.
18 Lanbide- Euskal Enplegu Zerbitzua. 992.600
Lanbide- Servicio Vasco de Empleo.
19 Memoria, Bizikidetzaren eta Giza Eskubideen Institutua. 68.000
Instituto de la Memoria, la Convivencia y DDHH.
7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei 2.145.698
Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros
1 Zerbitzu-prestazioak beste batzuei. 2.145.698
Prestaciones de servicios a otros.
V.  SARRERA FINANTZARIOAK 3.200
INGRESOS FINANCIEROS
2. BALORE NEGOZIAGARRI ETA BESTELAKO FINANTZA-TRESNENAK 3.200
DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
769 Bestelako sarrera finantzarioak 3.200
Otros ingresos financieros
7690 Interes finantzarioak 3.200
Intereses financieros
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 71.473.402
TOTAL INGRESOS|
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EJie

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

EUSKO JAURLARITZAREN INFORMATIKA ELKARTEA
(E.J.L.LE., S.A.) otsaileko 60/1982 Dekretuaren bidez sortu
zen (1982ko martxoaren 23ko EHAAn argitaratua). Helburu
hauek jarri zitzaizkion elkarteari:

Datuen tratamenduarekin zerikusia duten teknikak

aztertu eta garatzea.

Euskal  Autonomia  Erkidegoaren  administrazio
orokorrari eta erakunde-administrazioari informazio-
teknologien eta telekomunikazioen inguruko zerbitzuak
eskaintzea.

Aurreko puntuan aipatu gabeko erakunde, pertsona edo
erakunde publiko nahiz pribatuei informatika-zerbitzuak
eskaintzea, elkarteko batzorde nagusiak hori erabakiz
gero.

Aurreko puntuetan aipatutakoekin zerikusia duen beste
edozein jarduera aurrera eramatea.

Kapital-soziala horrela banatzen da:

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

EUSKO JAURLARITZAREN INFORMATIKA ELKARTEA
(EJ.LE., S.A), SOCIEDAD INFORMATICA DEL
GOBIERNO VASCO, S.A. fue creada por Decreto 60/1982,
de febrero, publicado en el BOPV de 23 de marzo de 1982y
estableciéndose para la misma los siguientes objetivos:

Estudio y desarrollo de las técnicas de procesos de
datos.

Prestacion de servicios de Tecnologias de la
Informacion y Telecomunicaciones a la Administracién
General e Institucional de la Comunidad Auténoma de
Euskadi.

Prestacion de servicios informaticos a organismos,
personas o entidades publicas o privadas, distintas de
las referidas en el nimero precedente, siempre que asi
se acuerde por la Junta General de la Sociedad.

Cualquier otra actividad relacionada con las expresadas
en los apartados anteriores.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko administrazioa

Administracion de la CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

Enpresak sortu zenetik burutu izan dituen jarduerak garbi
zehaztuta ageri dira goian aipatu ditugun helburuetan.
Laburbilduz, Euskal Autonomia Erkidegoaren administrazio
orokorrari eta erakunde-administrazioari informatika-
zerbitzuak eskaintzea izan da eginkizuna, erakundeak
dituen informatikako ekipoen bidez, bai informatikako
egitasmoak aurrera eramateko, bai informazio-sistemak
ustiatzeko, bai sistemen ingeniaritzarako, bai eta beste
zenbait zerbitzu emateko ere.
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Las actividades que la empresa ha venido desempefiando
desde su constitucién, vienen claramente definidas en los
objetivos que han sido descritos anteriormente y que en
resumen no son otros que la prestacién de servicios
informaticos a la Administracion General e Institucional de
la Comunidad Auténoma de Euskadi, tanto en asistencia
técnica para el desarrollo de proyectos informaticos como
en la explotacion de los sistemas de informacion, la
ingenieria de sistemas y otros servicios.
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Ejieren estatutu sozialak 2009an hasieran, 20/2009
Dekretuaren bidez, aldatu egin ziren, urriaren 30eko
Sektore Publikoko Kontratuen 30/2007 Legeak dioenari
egokitzeko. Legeak xedatutakoa betetzeko, Euskal
Autonomia Erkidegoko Administrazio Orokorraren eta haren
kapital sozialean parte hartzen duten gainerako entitateen
nahiz haien mende dauden erakunde autonomo eta
gainerako entitate publikoen berezko bitarteko eta zerbitzu
tekniko izaera du Ejiek.

Hori guztia, otsailaren 18ko 35/1997 Dekretuari jarraiki bete
behar da. Dekretu hori apirilaren 21eko 94/2009 Dekretuak
aldatu zuen, Sektore Publikoko Kontratuen urriaren 30eko
30/2007 Legera egokitzeko. Dekretu honek informazio- eta
telekomunikazio-sistemei dagokienez plangintza,
antolaketa, funtzio-banaketa eta kudeaketa-modalitateak
arautzen ditu.

2. 2015EAN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK

Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

En el afo 2009, mediante el Decreto 20/2009, se modifican
los estatutos sociales de Ejie para adaptarlos a la Ley de
Contratos del Sector Publico 30/2007, de 30 de octubre. A
efectos de lo dispuesto en la Ley, Ejie tiene la condicion de
medio propio instrumental y servicio técnico de la
Administracion General de la Comunidad Auténoma de
Euskadi y de las demas entidades que participen en su
capital social, asi como de los organismos auténomos y
demas entes publicos de ellas dependientes.

Todo ello en los términos establecidos en el marco del
Decreto 35/1997, de 18 de febrero, modificado, en su
adaptacion a la Ley de Contratos del Sector Publico (Ley
30/2007 de 30 de octubre), con el Decreto 94/2009, de 21
de abril, que regula la planificacién, organizacion,
distribucién de funciones y modalidades de gestion en
materia de sistemas de informacion y telecomunicaciones.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2015

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA ARERNTUE INDICADOR

Eusko Jaurlaritzako sail, erakunde autonomo eta elkarte
publikoen informazio-teknologien zerbitzu eskaerei
erantzun.

Informazio-gizartea sustatu, gizartean teknologia
berriak bultzatu eta teknologia horien hedapenari
ekiteko Eusko Jaurlaritzaren asmo sendoa
nabarmentzen du indarrean dagoen Informatika eta
Telekomunikazio Planean zehaztutako esparru
estrategikoak.

Indarrean dagoen Planarekin bat eginda, Kudeaketa
Orokorraren Mandatua formalizatu zen. Mandatu
horretan zehazten dira Plan hori behar bezala
garatzeko Ejiek Eusko Jaurlaritzari eskaini behar
dizkion zerbitzuak zein diren.

2.1 GIZA BALIABIDEAK

Beharrezkoa den maila teknologikoari eutsi eta Ejieko
profesionalen promozio eta fidelizaziorako bideak
Ziurtatu.

Plantilla guztirako prestakuntza-plana dimentsionatu
eta gauzatu da.

1. Prestakuntza-plana.
Euskara-plana garatu da.

1. Euskara-plana.

Satisfacer las demandas de servicios de tecnologias de
la informacion, generadas por los distintos
Departamentos, Organismos Auténomos y entidades
publicas.

El marco estratégico definido en el Plan de
Informética y Telecomunicaciones vigente resalta la
apuesta decidida del Gobierno Vasco por una
posicidn activa de la Sociedad de la Informacién, la
incorporacion de nuevas tecnologias y la induccién
de una dinamica expansiva de las mismas hacia los
ciudadanos.

Alineado con el Plan vigente, se realiza la
Encomienda de Gestidon General, que explicita qué

servicios requerira el Gobierno Vasco de Ejie para el
adecuado desarrollo del citado Plan.

2.1 RECURSOS HUMANOS

Mantener el nivel tecnoldgico necesario y asegurar vias
de promocion y fidelizacion de los profesionales de Ejie.

Se ha dimensionado y ejecutado el correspondiente
Plan de Formacion para toda la plantilla.

1. Plan de Formacion.

Se ha desarrollado el Plan de Euskera.

1. Plan de Euskera.
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2.4 AZKEN ERABILTZAILEARENTZAKO
ZERBITZUAK

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA pRCAIED INDICADOR
2.2 AHOLKULARITZA ETA EGITASMOAK 2.2 ASESORIA Y PROYECTOS
Informazio- eta telekomunikazio-sistemen teknologia eta Prestar el servicio a la Direccion de Informatica y
estandarrei buruzko aholkularitza-zerbitzuak eman Telecomunicaciones en materia de asesoramiento en
Informazio eta Telekomunikazio Zuzendaritzari. tecnologias y estédndares de sistemas de informacién y
telecomunicaciones.
Euskadiko Administrazio Orokorraren sare korporatibo Prestar servicios orientados a dotar de facilidades en el
osoan softwarearen kalitatean eta egonkortasunean desarrollo de sistemas de informacién con criterios de
oinarritutako informazio-sistemak garatzeko calidad software y estabilidad para el conjunto de
erraztasunak ematera bideratutako zerbitzuak eskaini. entornos de la red corporativa de la Administracion
General de Euskadi.
Administrazio elektronikorako plataforma 6 Evolucién de la plataforma tecnoldgica para la
teknologikoaren (Platea) bilakaera. administracion electrénica (Platea).
Platea tramitazioa. Platea tramitacion.
Platea - interneteko presentzia (euskadi.net). Platea - presencia en internet (euskadi.net).
Platea - finantza-erakundeetako pasabideak. latea - pasarelas entidades financieras.
Platea - dokumentuak kudeatzea (dokusi). Platea - gestién documental (dokusi).
Zuzenean. Zuzenean.
Administrazio elektronikorako aholkularitza Consultoria funcional administracion electrénica.
funtzionala.
Zerbitzu elektronikoen garapena eta bilakaera- 1 Desarrollo y evolucién de servicios electronicos-
hainbat sailetako proiektu komunak. proyectos comunes multidepartamentales.
E-faktura plataformaren eboluzio-lanak eta EAEko 1 Evolucién de la plataforma de e-factura y puesta en
hornitzaileentzat benetako irtenbide zabala martxan produccion de la solucion real extensa para los
jarri. proveedores de la CAE.
Aplikazioen mantentze-lan integrala sailetarako, 1 Mantenimiento integral de aplicaciones con
zerbitzu-mailak hitzartuta. acuerdos de niveles de servicio para los
departamentos.
2.3 ASISTENTZIA TEKNIKO ZERBITZUAK 2.3 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA
Sailek eta erakunde autonomoek eskatzen dituzten Proceder a la ejecucion de aquellos trabajos de indole
informatika arloko lanak egin. informéatico que los departamentos y organismos
demandan.
Ejiek kudeatutako bitartekoez baliatuta, zerbitzuak Prestacion de Servicios de Asistencia Técnica por
ematea. recursos gestionados por Ejie.

Sail eta erakunde autonomoen kopurua. 16 N. de Departamentos y Organismos Auténomos.
Kudeaketa-mandatu edo hitzarmen berezi bidez Trabajos demandados a Ejie mediante convenios
Ejieri eskatutako lanak. especiales o encomiendas de gestion.

Hitzarmen eta kudeaketa-mandatu kopurua. 118 N. de convenios y encomiendas de gestion.

2.4 SERVICIOS DE USUARIO FINAL
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

Erabiltzaileentzako Arretan, Instalazioetan, Mantentze-
lanetan eta Baliabideen Lagapenean emandako
zerbitzuen kalitatea bermatu du.

Inprimatze-arloan berritzeko gaiak direnak aldatzeko
zerbitzua finkatu.

2.5 USTIAPEN ETA SISTEMA-INGENIARITZA
ZERBITZUAK

Proiektu  korporatiboetarako  software  berriak

ezartzea (WordPress).

Software korporatiboen (MSExchange, SharePoint,
Apache, Oracle Data Base, Documentum, Alfresco,
Control-M, DNS) egokitzapena eta migrazioa.
Segurtasun-proiektuak egitea (kanpoko auditoretza).
Azpiegiturak hornitzeko eta kudeatzeko eredu arin

eta elastikoaren eboluzio-lanak.

DataCenterren hobekuntzak egitea:

Komunikazioko azpiegiturak zabaldu.

BackEnd berria ezartzea Platino aplikazioetan.

SUN E10000 ingurunea ezabatzea.

Sailetako Sistemak birtualizatzea.

Ingurune  zaharkituak  berrantolatzen eta
ezabatzen jarraitu da.
Backend berria ezarri da eta sistemak

azpiegitura berrira pasatzen ari dira.

Bideratzaileen azpiegitura berria biltegiratzeko
SAN sarerako eta zuntz kablerako.

Datuak prozesatzeko Zentroko gela aldatzen
hasi gara TIER 3 ziurtagiria lortzeko.

Biltegiratze berri bat eta haren birtualizazioa jarri
da martxan.

Pilotoak egitea:

Azpiegituretako Cloud pribatu baten hornikuntza.

Bezero-postuko birtualizazioa.
BYOD.

Lanpostuko backupa.

Se ha garantizado la calidad de servicios prestados en
la Atencion a Usuarios, Instalaciones, Mantenimiento y
Cesién de Recursos.

Se ha consolidado un servicio de reposicion de
consumibles de impresion.

2.5 EXPLOTACION E INGENIERIA DE SISTEMAS

Implantacion de nuevos softwares para proyectos
corporativos (WordPress).

Adecuacién y migracién de softwares corporativos
(MSExchange, SharePoint, Apache, Oracle Data
Base, Documentum, Alfresco, Control-M, DNS).

Realizacién de proyectos de Seguridad (Auditoria
Externa).

Evolucion del modelo agil y elastico de provision y
gestion de infraestructuras.

Implantacion de mejoras en el DataCenter:

Ampliacion infraestructura de comunicaciones.

Implantacion BackEnd

Platino.

nuevo aplicaciones

Eliminacion entorno SUN E10000.
Virtualizacion Sistemas Departamentales.

Se ha continuado con la reorganizacion y
eliminacion de entornos obsoletos.

Se ha instalado el nuevo backend y se estan
traspasando los sistemas a la nueva
infraestructura.

Nueva infraestructura de directores para la red
SAN de almacenamiento y para el cableado de
fibra.

Se ha comenzado a evolucionar la sala del CPD
para conseguir una certificacion TIER 3.

Se ha puesto en funcionamiento el nuevo
almacenamiento y su virtualizacion.

Realizacidon de pilotos:
Suministro de una Cloud privada de
infraestructuras.

Virtualizacion del puesto cliente.
BYOD.

Backup de puesto de trabajo.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA pRCAIED INDICADOR

2.6 INBERTSIOAK 2.6 INVERSIONES
Sare-zerbitzariak, datuak eta webak indartzea| 3.320 Refuerzo de los servidores de red, datos y web, para
guztientzako proiektuei eta departamenduetakoei soportar los proyectos comunes y departamentales.
eusteko (milaka euro). Refuerzo de las comunicaciones (miles euros).
Software Korporatiboa erostea (milaka euro). 900 Compras de software corporativo (miles euros).
Bestelako ibilgetu materiala erosketa (milaka euro). 580 Compra de otro inmovilizado (miles euros).

2.7 KALITATEA, ETENGABEKO HOBEKUNTZA
ETA SEGURTASUNA

Gure bezeroen gogobetetasuna lortu du ezarri diren
kontratuko errekerimenduekin eta eraginkortasun-
irizpideekin bat etorriz, kalitate mailarik onenari,
etengabeko prestakuntza mailarik onenari eta
segurtasun mailarik onenari eutsiz.

EJIEk sortu, zaindu eta kudeatzen duen informazioaren
segurtasunagatik belatu da, bai eta bezeroei euren
zerbitzuei buruzko gehienezko konfiantza eskaini ere.

ISO 9001:2008 ziurtagiria eustea.

Kalitatea Kudeatzeko Plana 2015
hedatzea.

[KKP2015)

Ekoscan ingurumen ziurtagiriari eustea.

ISO 50001 eraginkortasun energetikoko ziurtagiria
ezartzea lortu da.

Informazioaren Segurtasuna Kudeatzeko
Sistemaren ISO 27001:2005 ziurtagiriari eustea.

Onartutako plangintzaren arabera Segurtasun
Eskema Nazionala ezarri (EJIEri dagozkion lan
haietan).

Urteko auditorien plangintzaren exekuzioa.

2.7 CALIDAD, MEJORA CONTINUA Y
SEGURIDAD

Se ha conseguido la satisfaccién de nuestros clientes,
de acuerdo con los requerimientos contractuales y los
criterios de eficacia establecidos, manteniendo niveles
de calidad, mejora continua y seguridad 6ptimos.

Se ha velado por la seguridad de la informacion que
EJIE genera, custodia y gestiona, asi como ofrecer a
sus clientes la maxima confianza sobre sus servicios.

Mantenimiento de la certificacion ISO 9001:2008.

Despliegue del Plan de Gestion de la Calidad 2015
[PGQ2015).

Mantenimiento certificacion Ekoscan.

Se ha conseguido implantar la certificacion de
eficiencia energética ISO 50001.

Mantenimiento de la certificacion 1SO 27001:2005
del SGSI (Sistema de Gestion de la Seguridad de la
Informacion).

Implantar el Esquema Nacional de Seguridad segun
el plan aprobado (en aquellas tareas que
corresponden a EJIE).

Ejecucion del plan de auditorias anual.

3. 2016RAKO HELBURU NAGUSIAK ETA
BERAUEN ZENBATEKOA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2016 Y
SU CUANTIFICACION
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RS INDICADOR
EAEko Administrazio Orokorrari eta erakunde- Dar servicio a la Administracion General e Institucional

administrazioei zerbitzua ematea.

EJIE Administrazio Orokorretik kanpoko esparru
publikoetan gehiago proiektatzea aurreikusi da
(Konekta Zaitez, Euskal Sarea eta beste proiektu
batzuk), baita administrazio elektronikoko ekimenak
(atari berriak ezartzea, txostenak kudeatzea, etab.)
sustatzeko etengabeko ahalegina egitea ere,
Euskadi Informazioaren Gizartean Planaren eta
Informatika eta Telekomunikazioetako Planak
ezartzen dituen jarraibideen baitan.

3.1 GIZA BALIABIDEAK

Beharrezkoa den maila teknologikoari euste eta Ejieko
profesionalen promozio eta fidelizaziorako bideak
Ziurtatzea.

Prestakuntza-plan bat egitea, etengabeko
prestakuntzaren ikuspegia izango duena.

Euskara-plan bat egitea.

3.2 AHOLKULARITZA ETA EGITASMOAK

Informazio- eta telekomunikazio-sistemen teknologia eta
estandarrei buruzko aholkularitza-zerbitzuak ematea
Informazio eta Telekomunikazio Zuzendaritzari.

Euskadiko Administrazio Orokorraren sare korporatibo
osoan softwarearen kalitatean eta egonkortasunean

oinarritutako informazio-sistemak garatzeko
erraztasunak  ematera  bideratutako  zerbitzuak
eskaintzea.

Administrazio elektronikorako plataforma

teknologikoaren (Platen) bilakaera.
Platea tramitazioa.
Platea - interneteko presentzia (euskadi.net).
Platea - finantza-erakundeetako pasabideak.
Platea - dokumentuak kudeatzea (dokusi).
Zuzenean.

aholkularitza

Administrazio elektronikorako

funtzionala.

Zerbitzu elektronikoen garapena eta bilakaera-
hainbat sailetako proiektu komunak.

e-fakturaren bilakaera.

de la CAE.

Continuar con la proyeccion de EJIE en los ambitos
publicos externos a la Administracion General
(proyectos Konekta Zaitez, Euskal Sarea y otros) y
un esfuerzo continuo de apoyo a las iniciativas de
Administracion Electrénica (implantacion de nuevos
portales, gestién de expedientes, etc.), dentro del
ambito del Plan de Euskadi en la Sociedad de la
Informacion y de las directrices marcadas en el Plan
de Informatica y Telecomunicaciones.

3.1 RECURSOS HUMANOS

Mantener el nivel tecnoldgico necesario y asegurar vias
de promocion y fidelizacidn de los profesionales de Ejie.

Realizaciéon de un Plan de Formacion, con enfoque
de formacién continua.

Realizaciéon de un Plan de Euskera.

3.2 ASESORIA Y PROYECTOS

Prestar el servicio a la Direccion de Informatica y
Telecomunicaciones en materia de asesoramiento en
tecnologias y estandares de sistemas de informacion y
telecomunicaciones.

Prestar servicios orientados a dotar de facilidades en el
desarrollo de sistemas de informacion con criterios de
calidad software y estabilidad para el conjunto de
entornos de la red corporativa de la Administracion
General de Euskadi.

Evolucion de la plataforma tecnoldgica para la
administracion electrénica (Platea).

Platea tramitacion.

Platea - presencia en internet (euskadi.net).

Platea - pasarelas entidades financieras.

Platea - gestion documental (dokusi).

Zuzenean.

Consultoria funcional administracion electronica.
Desarrollo y evolucién de servicios electronicos-
proyectos comunes multidepartamentales.

Evolucion de la e-factura.
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3.4 AZKEN ERABILTZAILEARENTZAKO
ZERBITZUAK

Erabiltzaileentzako Arretan, Instalazioetan, Mantentze-
lanetan eta Baliabideen Lagapenean emandako
zerbitzuen kalitatea bermatzea.

3.5 USTIAPEN ETA SISTEMA-INGENIARITZA
ZERBITZUAK

Proiektu software  berriak

ezartzea.

korporatiboetarako
Software korporatiboen (Windows 2003, SQL Server
2007...) egokitzapena eta migrazioa.

Komunikazioak.

Lakuako sarbide horizontaleko sarea hobetzea.
Segurtasun-proiektuak egitea.
DataCenter-reko hobekuntzak:

BackEnd berria ezartzea Bronce aplikazioetan.

Horniketaren eta eragiketaren automatizazioa.
Lanpostuen birtualizazioa.

Azpiegitura berri bat ezartzea EUSKALMET

zerbitzurako.

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION

ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR
Lizitazio-osagaiaren bilakaera teknologikoa eta 1 Evolucion tecnoldgica y funcional del componente
funtzionala, Kontratazio publiko elektronikoaren de licitacion, dentro de la Contratacion Publica
barruan. Electrénica.

Aplikazioen mantentze-lan integrala sailetarako, 1 Mantenimiento integral de aplicaciones con

zerbitzu-mailak hitzartuta. acuerdos de niveles de servicio para los
departamentos.

3.3 ASISTENTZIA TEKNIKO ZERBITZUAK 3.3 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA

Sailek eta erakunde autonomoek eskatzen dituzten Proceder a la ejecucién de aquellos trabajos de

informatika arloko lanak egitea. indole informatico que los departamentos vy
organismos demanden.

Ejiek kudeatutako bitartekoez baliatuta, zerbitzuak Prestacion de Servicios de Asistencia Técnica por

ematea. recursos gestionados por Ejie.

Sail eta erakunde autonomoen kopurua. >15 N. de Departamentos y Organismos Auténomos.
Kudeaketa-mandatu edo hitzarmen berezi bidez Trabajos demandados a Ejie mediante convenios
Ejieri eskatutako lanak. especiales o encomiendas de gestion.

Hitzarmen eta kudeaketa-mandatu kopurua. >100 N. de convenios y encomiendas de gestion.

3.4 SERVICIOS DE USUARIO FINAL

Garantizar la calidad de servicios prestados en la
Atencion a Usuarios, Instalaciones, Mantenimiento y
Cesién de Recursos.

3.5 EXPLOTACION E INGENIERIA DE SISTEMAS

Implantacién de nuevos softwares para proyectos
corporativos.

Adecuacién y migracién de softwares corporativos
(Windows 2003, SQL Server 2007...).

Comunicaciones.

Mejora de la Red de acceso horizontal de Lakua.
Realizacion de proyectos de Seguridad.
Mejoras en el DataCenter:

Implantacién BackEnd

Bronce.

nuevo aplicaciones

Automatizacion de la provisién y la operacion.
Virtualizacién de puestos de trabajo.

Implantacién de la nueva infraestructura para el
servicio de EUSKALMET.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA HRERIE INDICADOR
Backup soluzio bat ezartzea lanpostu Implantacién de la solucién de backup para el

korporatiborako.

Datuak prozesatzeko Zentroko gela teknikoko
hobekuntzekin jarraitzea, TIER 3 bilakatzeko.

EJko langileen mugikortasun- eta ofimatika-beharrei
buruzko aholkularitza.

Cloud pribatu baten hornikuntza.
Azpiegiturak.
Posta eta lankidetza.
Hodei publikoekiko hartu-emanak.
eta

Premia Sarearen ezartzea

kudeatzea.

segurtasuna

3.6 INBERTSIOAK

Sare-zerbitzariak, datuak eta webak indartzea
guztientzako proiektuei eta departamenduetakoei
eusteko (milaka euro).

Software Korporatiboa erostea (milaka euro).

Bestelako ibilgetu materiala erosketa (milaka euro).

3.7 KALITATEA, ETENGABEKO HOBEKUNTZA
ETA SEGURTASUNA

Bezeroen gogobetetasuna lortzea ezarri diren
kontratuko errekerimenduekin eta eraginkortasun-
irizpideekin bat etorriz, kalitate mailarik onenari,
etengabeko prestakuntza mailarik onenari eta

segurtasun mailarik onenari eutsiz.

EJIEK sortu, zaindu eta kudeatzen duen informazioaren
segurtasunagatik belatu, bai eta bezeroei euren
zerbitzuei buruzko gehienezko konfiantza eskaini ere.

ISO 9001:2008 ziurtagiria eustea.

Kalitatea Kudeatzeko Plana 2016 (KKP2016)
hedatzea.
Informazioaren Segurtasuna Kudeatzeko

Sistemaren ISO 27001:2005 ziurtagiriari eustea.

Ejien ezarritako kudeaketari dagokionez, Kudeaketa
Aurreratuaren Euskal Saria lortzea.

Ekoscan ingurumen ziurtagiriari eustea.

3.000

900

900

puesto corporativo.

Continuar con las mejoras en la Sala Técnica del
CPD para evolucionarla a un TIER 3.

Consultoria sobre necesidades de movilidad y
ofimaticas en el personal del G.V.

Suministro de una Cloud Privada.

Infraestructuras.
Correo y Colaboracion.
Interrelacion con nubes publicas.

Implantacion y gestion de la seguridad en la Red
Premia.

3.6 INVERSIONES

Refuerzo de los servidores de red, datos y web, para
soportar los proyectos comunes y departamentales.
Refuerzo de las comunicaciones (miles euros).

Compras de software corporativo (miles euros).

Compra de otro inmovilizado (miles euros).

3.7 CALIDAD, MEJORA CONTINUA Y
SEGURIDAD

Conseguir la satisfaccion de sus clientes, de acuerdo
con los requerimientos contractuales y los criterios de
eficacia establecidos, manteniendo niveles de calidad,
mejora continua y seguridad optimos.

Velar por la seguridad de la informacion que EJIE
genera, custodia y gestiona, asi como ofrecer a sus
clientes la méaxima confianza sobre sus servicios.

Mantenimiento de la certificacién ISO 9001:2008.

Despliegue del Plan de Gestion de la Calidad 2016
(PGQ20186).

Mantenimiento de la certificacion 1ISO 27001:2005
del SGSI (Sistema de Gestion de la Seguridad de la
Informacion).

Conseguir reconocimiento de Premio Vasco a la
Gestiéon Avanzada establecida en Ejie.

Mantenimiento certificacion Ekoscan.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

ISO 50001 eraginkortasun energetikoko ziurtagiriri
eustea.

Onartutako plangintzaren arabera Segurtasun
Eskema Nazionala ezarri (EJIEri dagozkion lan
haietan).

Urteko auditorien Plangintzen exekuzioa.

Mantenimiento de la certificacion de eficiencia
energética 1ISO 50001.

Implantar el Esquema Nacional de Seguridad segun
el plan aprobado (en aquellas tareas que
corresponden a EJIE).

Ejecucion del Plan de auditorias anual.
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E.J.L.E.,, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 4
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (130-99 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 130-99)
Bestelako zuzendariak A 3
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 197
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 39
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 131
Técnicos Medios
Administrariak © 27
Administrativos
Guztira 201
Total

ZUZENDARITZA-TALDEKIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES CARGOS DIRECTIVOS

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Gerentea 68.039 68.039

Gerente
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BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2016 2015 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2016 2015
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 9.106.779 8.005.614 | A) ONDARE GARBIA 16.378.048 17.147.846
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 1.685.316 1.935.125| | A-1) Fondo propioak 15.539.066 15.539.066
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 1.685.316 1.935.125 | Kapitala 15.538.765 15.538.765
Aplicaciones informdticas Capital
Il Ibilgetu materiala 6.690.666 5.419.692 1. Kapital eskrituratua 15.538.765 15.538.765
Inmovilizado material Capital escriturado
1. Lurrak eta eraikuntzak 119.601 119.601 Il Erreserbak 301 301
Terrenos y construcciones Reservas
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 6.571.065 5.300.091 2. Bestelako erreserbak 301 301
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Otras reservas
IV Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 532.086 532.086( | A-3) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 838.982 1.608.780
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo Subvenciones, donaciones y legados recibidos
1. Ondare-tresnak 532.086 532.086( | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 823.970 823.970
Instrumentos de patrimonio PASIVO NO CORRIENTE
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 198.711 118.711 IV, Zerga geroratuen pasiboak 823.970 823.970
Inversiones financieras a largo plazo Pasivos por impuesto diferido
2. Hirugarrenei emandako kredituak 198.292 118.292( | C) PASIBO KORRIENTEA 26.962.170 26.962.170
Créditos a terceros PASIVO CORRIENTE
5. Bestelako aktibo finantzarioak 419 419 Il Epe laburreko zorrak 1.078.548 1.078.548
Otros activos financieros Deudas a corto plazo
B) AKTIBO KORRIENTEA 35.057.409 36.928.372 5. Bestelako pasibo finantzarioak 1.078.548 1.078.548
ACTIVO CORRIENTE Otros pasivos financieros
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 22.077.689 22.077.689 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 25.883.622 25.883.622
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 2.947.176 2.947.176 1. Hornitzaileak 24.660.789 24.660.789
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Proveedores
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 19.024.632 19.024.632 2. Homnitzaileak, taldeko enpresak eta elkartuak 25.240 25.240
Clientes, empresas del grupo y asociadas Proveedores, empresas del grupo y asociadas
4. Pertsonala 44,156 44,156 4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 3.240 3.240
Personal Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 61.725 61.725 6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 1.194.353 1.194.353
Otros créditos con las Administraciones Publicas Otras deudas con las Administraciones Publicas
V1. Epe laburreko aldizkapenak 1.610.252 1.610.252
Periodificaciones a corto plazo
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 11.369.468 13.240.431
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
1. Diruzaintza 11.369.468 13.240.431
Tesoreria
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 44.164.188 44.933.986 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 44.164.188 44.933.986
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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E.J.LE., S.A. AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL
Euro / Euros
DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2016 2015
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
A) USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Ekitaldiko zerga aurreko emaitza e
Resultado del ejercicio antes de impuestos
2.  Emaitzaren doikuntzak 2.925.837 2.994.815
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 3.698.835 3.510.815
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Diru-laguntzen egozpena (-) (769.798) (510.000)
Imputacion de subvenciones (-)
g) Sarrera finantzarioak (-) (3.200) (6.000)
Ingresos financieros (-)
3. Kapital korrientearen aldaketak
Cambios en el capital corriente
4,  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-) 3.200 6.000
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
¢) Interes-kobrantzak (+) 3.200 6.000
Cobros de intereses (+)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4) 2.929.037 3.000.815
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-) (4.800.000) (4.800.000)
Pagos por inversion (-)
b)  Ibilgetu ukiezina (900.000) (1.500.000)
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala (3.820.000) (3.220.000)
Inmovilizado material
e) Bestelako aktibo finantzarioak (80.000) (80.000)
Otros activos financieros
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (4.800.000) (4.800.000)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
12.  Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) e
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D) (1.870.963) (1.799.185)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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E.J.L.E., S.A.

AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

2016

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2016 2015
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 71.470.202 57.897.583
Importe neto de la cifra de negocios
b)  Zerbitzu-emateak 71.470.202 57.897.583
Prestaciones de servicios
4. Hornikuntzak (33.472.075) (23.992.868)
Aprovisionamientos
b)  Lehengaien eta bestelako material kontsumigarrien kontsumoa (41.067) (54.091)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Beste enpresa batzuek egindako lanak (33.431.008) (23.938.777)
Trabajos realizados por otras empresas
7.  Pertsonal-gastuak (13.147.470) (12.855.889)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (10.307.934) (10.093.476)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (2.839.536) (2.762.413)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (21.924.820) (18.054.011)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (21.876.849) (18.028.943)
Servicios exteriores
b)  Tributuak (47.971) (25.068)
Tributos
9. Ibilgetuaren amortizazioa (3.698.835) (3.510.815)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko diru-laguntzen eta bestelakoen egozpena 769.798 510.000
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (3.200) (6.000)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrera finantzarioak 3.200 6.000
Ingresos financieros
b)  Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak 3.200 6.000
De valores negociables y otros instrumentos financieros
b2) Hirugarren enpresetakoak 3.200 6.000
De terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) 3.200 6.000
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2) — e
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) | e e
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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E.J.LE., S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
z> |32 |53 - | E. |25 | 5w
3 52 |22 |28 | o |5 |28 |ES |:f
9 == =3 Sz =3 S 25 | 3= gs S
38 25 - 38 25 o K sy <= Oy )
28 |35 | £ |« 8 Bt |¥s |EE |28 |zE |82 |28
EE |of |25 8% [EE |55 | g% |39 |33 |£% |58 |E8 |=g
2 |E2 |EBu (%% |83 2% |28 |e% |85 |s@s |23 |8 |&S
B 153 |83 |#8 |28 |E4 |BE |83 |£S |2 |BS |gs |3¢
22 |85 |33 |&% |B% |38 |&5 |E= |E8 |22 |28 |38
55 (33 | =% £ |x= |g% |27 |23 |38 |3e |28
ou w = 5 AN
B 8¢ |58 S8 | < |E |EE |52 |&B
== E o b1 o ﬁ =< =
A. 2014 URTE-AMAIERAKO SALDOA 15539 | ]| | e e ] ] e e e 2119 17.658
SALDO, FINAL ANO 2014
B. 2015 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 15539 | ]| e e e ] ] e e e 2119 17.658
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2015
. Sareraetagastu kontabilizatuak guzti,a. | | | e[ el | || e ] e e[ e (510) (510)
Total ingresos y gastos reconocidos.
C. 2015 URTE-AMAIERAKO SALDOA 15539 ] ] e e ] ] ] | e e 1,609 17.148
SALDO, FINAL ANO 2015
D. 2016 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA ] e ) I ] e N ] ) 1609 17.148
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2016
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | | e[ e e e[ e el | | e (770) (770)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2016 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1553 | | ] ]| e e ] ] e 839| 16378
SALDO, FINAL ANO 2016

196




Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak
Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi

E.J.LE., S.A. AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak 3
Gastos de Personal (e
Ondare-sarrerak
0,
ol Ingresos Patrimoniales
Funtzmnamerjdu-ga_stuak 75.6%
Gastos Funcionamiento
Inbertgo Errealak 6.4%
Inversiones Reales
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2016 BALIABIDEAK 2016
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 13.147.470 Ondare-sarrerak 71.473.402
Gastos de Personal Ingresos Patrimoniales
Funtzionamendu-gastuak 55.396.895 Diruzaintzako Gerakina 1.870.963
Gastos Funcionamiento Remanente Tesoreria
Inbertsio Errealak 4.720.000
Inversiones Reales
Finantza-aktiboen Gehikuntza 80.000
Aumento Activos Financieros
Guztira 73.344.365 Guztira 73.344.365
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
73.344.365 100 0 0 0 0 0 0 73.344.365
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Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK
INVERSIONES

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

IIl.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS

1. IBILGETU UKIEZINA
INMOVILIZADO INTANGIBLE

206 Aplikazio informatikoak
Aplicaciones informaticas

1 Sistema-plana.
Plan de Sistemas.

2. IBILGETU MATERIALA
INMOVILIZADO MATERIAL

211 Eraikuntzak
Construcciones

2110  Eraikuntzetako inbertsioak
Inversiones en construcciones

1 Zentro berriak.
Nuevos centros.

213 Makineria
Maquinaria

1 Garraio-sarea.
Red de Transporte.

2 Tetra sarea hedatzea.
Despliegue Red Tetra.

3 LTD kanalen aldaketa.
Cambio de canales TDT.

4 Ikuskapen urrunekoa.
Supervision remota.

5 Voting Sistema berria.
Nuevo Sistema Voting.

6 EITBren FM.
FM de EITB.

217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak
Equipos para procesos de informacion

1 Tetra Sistema Hardware.
Hardware Sistema Tetra.

150.000

50.000

725.000

390.000

2.750.000

126.730

90.000

1.135.000

484.000

150.000

50.000

50.000

5.216.730

484.000

5.900.730

150.000

5.750.730

INBERTSIOAK GUZTIRA
TOTAL INVERSIONES

5.900.730

Euro / Euros

FINANTZAKETA

FINANCIACION

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK

FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

VIl. ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GUTXITZE GARBIA
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

2.428.470

3.472.260

FINANTZAKETA GUZTIRA

TOTAL FINANCIACION|

5.900.730
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1.

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-taldekideen ordainsariak (130/99 Dekretua)

Retribuciones de cargos directivos (Decreto 130/99)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6490  Langileriaren prestakuntza eta hobekuntza
Formacidn y perfeccionamiento del personal

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1.

HORNIKUNTZAK
APROVISIONAMIENTOS

607 Beste enpresa edo profesional batzuek egindako lanak

Trabajos y servicios realizados por otras empresas o profesionales

6070  Beste enpresa batzuek egindako lanak
Trabajos realizados por otras empresas

1 Mantentze prebentiboa.
Mantenimiento preventivo.

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

1 Lurzoruen alokairua eta renting-a.
Alquiler solares y renting.

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

1 Azpiegituren berrikuntza.
Reforma infraestructuras.

2 Seinale-ekipoak mantentzea.
Mantenimiento equipos de senales.

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 Euskarri teknikoa eta kanpo-zerbitzuak.
Soporte técnico y servicios exteriores.

2 Kudeaketa-sistemak.
Sistemas de gestion.

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

628 Hornigaiak
Suministros

2.548.431

1.239.644

764.492

1.175.000

762.184

150.000

948.575

68.846

879.729

260.000

31.560

30.000

1.560

2.548.431

2.548.431

1.239.644

1.239.644

1.939.492

1.939.492

912,184

40.800

1.251.908

1.240.135

948.575

291.560

8.809.227

2.548.431

5.697.796
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Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

6289  Bestelako hornidurak

Otros suministros

1 Energia.
Energia.

2 Gasolioa.
Gasoil.

3 Gainerako hornigaiak.
Resto de suministros.

629 Bestelako zerbitzuak

Otros servicios

6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak

Locomoacidn y gastos de estancia

6299  Bestelako hainbat zerbitzu

Otros servicios diversos

1 Mantentze-kontratu berriak.
Nuevos contratos de mantenimiento.

3. TRIBUTUAK
TRIBUTOS

631 Bestelako tributuak
Otros tributos

ll.  GASTU FINANTZARIOAK
GASTOS FINANCIEROS

2. HIRUGARRENEKIKO ZORRENAK
POR DEUDAS CON TERCEROS

669 Bestelako gastu finantzarioak
Otros gastos financieros

VI.  USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXU POSITIBOAK ;
FLUJOS POSITIVOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1.175.000

50.000

26.908

175.768

1.251.908

313.768

138.000

175.768

563.000

1.860

563.000

1.860

1.860

2.428.470

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

12.479.692

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

2. ZERBITZU-EMATEAK
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak
Prestaciones de servicios y arrendamientos

7050  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak EAEko sektore publikoari

Prestaciones de servicios y arrendamientos al Sector Publico de la CAE

1 Segurtasun Sailari.
Al Departamento de Seguridad.

2 EITB Taldeari.
Al Grupo EITB.

3 ITZri estatuko kateen LTDaren mantentze gastuak.
A la DIT por el mantenimiento de la TDT cadenas estatales.

4 ITZri Tetra sarearen mantentze gastuak.
A la DIT por el mantenimiento de la Red Tetra.

5 ITZri meteorologia proiektuagatik.
A la DIT por el proyecto de meteorologia.

7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei

Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros

1 Irrati eta telebista hedarazleei.
A difusores de radio y T.V.

2 Operadore jardueren babesleku zerbitzua.
Servicio de albergue a operadores.

1.074.380

7.889.008

168.649

548.177

130.000

135.739

2.037.671

12.474.692

9.810.214

2.664.478

12.474.692

12.474.692
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

V.

3 Seinale garraio zerbitzua.
Servicio de transporte de sefiales.

4 Tetra proiektu zerbitzua.
Servicio del proyecto Tetra.

5 Banda Zabala zerbitzua.
Servicio de banda ancha.

SARRERA FINANTZARIOAK
INGRESOS FINANCIEROS

2. BALORE NEGOZIAGARRI ETA BESTELAKO FINANTZA-TRESNENAK
DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

769 Bestelako sarrera finantzarioak
Otros ingresos financieros

7690 Interes finantzarioak
Intereses financieros

132.000

250.000

109.068

5.000

5.000

5.000

5.000

DIRU-SARRERAK GUZTIRA
TOTAL INGRESOS|

12.479.692
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1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

2003ko irailaren 23ko 215/2003 Dekretuaren indarrez (198
zenbakiko EHAA, 2003ko urriaren 10ekoa), ITELAZPI, SA
sozietate anonimo publikoa sortzeko baimena eman
zitzaion Euskal Autonomia Erkidegoko Administrazioari.
Horrela, 2003ko urriaren 21ean, eskritura publikoan jaso
zen sozietatea eratu izana, eta sozietatea Bizkaiko
Merkataritza Erregistroan inskribatu zen 2003ko azaroaren
12an.

Sozietatearen estatutuen 2. artikuluan ezartzen denaren
arabera, honako hau izango da sozietatearen xedea:

Telekomunikazioetako sistema eta azpiegiturak kudeatu,
ezarri, ustiatu eta mantentzea, betiere irratiko eta
telebistako seinaleak eraman eta zabaltzeko zerbitzuak
egiteko, irrati komunikazioko =zerbitzuak egiteko, bideo
komunikazioko zerbitzuak egiteko, seinaleen transmisio eta
kommutazioko zerbitzuak egiteko, eta
telekomunikazioarekin loturiko beste edozein zerbitzu
emateko.

Espektro irratielektrikoari buruzko azterlanak egitea, eta
arlo horretako aholkularitzako eta plangintza teknikoko
zerbitzuak ematea.

Sozietatearen jarduera esparruko enpresen kapitalean

parte hartzea, kasuan kasu zehazten diren baldintzetan.

Kapital soziala honela banatzen da:

2016

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

En virtud del Decreto 215/2003, de 23 de septiembre de
2003, (BOPV n. 198 de 10 de octubre de 2003) se autorizd
a la Administracion de la Comunidad Auténoma de Euskadi
a la creacion de la sociedad andnima publica ITELAZPI,
S.A.. Con fecha 21 de octubre de 2003 se elevo a escritura
publica la constitucion de la sociedad y quedd inscrita en el
Registro Mercantil de Bizkaia el 12 de noviembre de 2003.

Segun se establece en el articulo 2 de sus Estatutos
Sociales, la Sociedad tendra por objeto:

La gestién, implantacion, explotaciéon y mantenimiento de
sistemas e infraestructuras de telecomunicaciones, con el
objetivo de prestar servicios de transporte y difusién de
sefales de radio y television, radiocomunicacién, video-
comunicacion, transmision y conmutacion de sefales y
cualquier otro servicio de telecomunicacion.

La realizacion de estudios y prestacion de servicios de
asesoramiento y planificacion técnica en materia de
espectro radioeléctrico.

Participar en el capital de empresas relacionadas con su
ambito de actuacion y en las condiciones que en cada caso
se determinen.

El capital social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa

Administracion de la CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

205



Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak

2016

ITELAZPI, SAren jarduna irrati eta telebista zerbitzuak
egitean datza, batez ere EITB erakunde publikoan, lurralde
osoan, eta oso kalitate eta iraunkortasun indize zorrotzekin.
Haatik, zerbitzu horiekin lotzen diren azpiegituren eta
sareen erabilgarritasuna kontuan izanik, euskal hedabide
publikoaz bestelako hedabide batzuei ere egiten zaizkie
zerbitzuak. Lurralde osoan LTDa hedatu eta gero, ltelazpik
gutxi gorabehera 240 zentro dituen parkea kudeatzen du,
eta euskal biztanleen %100i bermatzen dio ETB seinalea.
Euskal irrati publikoen seinalea ere lurralde osoan
hedatzeaz arduratzen da, eta esan daiteke biztanleria
osoari ematen diola estaldura. Eta, Jaurlaritzak eskatuta,
Foru Aldundiekin eta EUDELekin lankidetzan, Espainiako
telebisten LTDaren seinalea operadore pribatu bakarra den
Abertisek ematen duen seinalearen gainetik hedatu da,
herritar guztiek informazioa eskuratu ahal izango dutela
bermatzeko.

“Dibidendu digitala" delakoa ia oso-osorik egin da 2015ean
zehar, eta 2016rako xehetasun txiki batzuk geratu dira,
ekipamenduak urrutitik kudeatzeko instalazioak hobetzeko.
Horren jatorria gobernu zentralak ezarritako epeen denbora
urria da, eta multiplo estatalen hedapen guneei dagokienez
baino ez. 2015eko ekainean Industria, Energia eta Turismo
Ministerioak LTDko 6 programa berritarako Lizentzia
emateko prozedura administratiboa hasi du (3 SDn eta 3
HDn), eta aurreikusten da lizentziak 2015eko urrian
emango direla; ondorioz, MPE4 eta MPES5 kanal berrien
estaldurari 2016an ekin beharko zaio.

Hasieran, komunikazio azpiegitura horietako batzuk
Ogasun eta Herri Administrazio Sailak kudeatzen zituen,
eta beste batzuk, ordea, Herrizaingo Sailak. ITELAZPI SAk
horien kudeaketa bere gain hartu duelarik, komunikazio
azpiegitura horiek mantentzea eta administratzea bihurtu
da enpresaren zeregin nagusietakoa. Jarduera hori o0so
garrantzitsua da; berez, zentro horiek beste operadore
batzuen jardueren ostatu gerta daitezke, halako moldez
non euskal geografian zehar komunikazioetarako instalazio
gehiegi izan ez dadin ahalbidetuko baitute. Gainera,
ltelazpik bi garraio saretan segurtatzen ditu komunikazio
guztiak, bata tronkala eta bestea kapilarra izanik; sare
horiek o0so-oso sendoak dira, eta edozein larrialdi
egoeratan seinalea transmitituko dela bermatzen duten
bost uztaiz osatuta daude.

Gobernu Kontseiluak 2004ko maiatzaren 11n honako
erabaki hau hartu zuen: ITELAZPI, SA enpresari banda
zabala hedatzeko proiektua gauzatzeko agindua ematea,
betiere Euskal Autonomia Erkidegoan zerbitzu hori
operadore pribatuek ematen ez dituzten inguruetan.
Erabaki hori dela bide, zeregin hori bihurtu da sozietatearen
jardueraren ardatz nagusietako bat joandako ekitaldietan.
Gaur egungo proiektuaren amaieraren esparruan erabakiko
den ebazpenak baldintzatuko ditu gai horretan egin
beharreko jarduerak eta, edonola ere, behin-behinekoak
izango dira, gobernuak gaiaren inguruko estrategia berri bat
onartu arte.

206

Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

ITELAZPI, S.A., centra su actividad en la prestacion de
servicios portadores de radio y televisiéon, esencialmente al
Ente Publico EITB en todo el territorio, con unos indices de
calidad y de continuidad muy exigentes. No obstante, dada
la disponibilidad de infraestructuras y redes vinculadas a
estos servicios se extiende la prestacién de los mismos a
otros difusores distintos del ente publico vasco. Tras el
despliegue de la TDT en el territorio, ltelazpi gestiona un
parque de aproximadamente 240 centros, garantizando la
sefal de ETB al 100% de la poblacién vasca. También es la
encargada de difundir la sefal de las radios publicas
vascas en la totalidad del territorio, llegando a coberturas
practicamente totales de poblacién. Y, por encomienda del
Gobierno en colaboracion con las Diputaciones Forales y
EUDEL, se ha extendido la senal de TDT de las
televisiones espafolas por encima de la sefal prestada por
el unico operador privado, Abertis, para garantizar el
acceso a la informacion a todos los ciudadanos.

El denominado “Dividendo Digital” se ha llevado a cabo,
practicamente en su totalidad, a lo largo de 2015,
quedando para 2016 algunos flecos de mejora de las
instalaciones en la gestién remota de los equipos. Todo ello
derivado de la premura de los plazos establecidos por el
gobierno central y Unicamente, en lo se refiere a las zonas
de extension de los multiples estatales. En Junio de 2015
se ha iniciado el procedimiento administrativo para otorgar
Licencia para 6 nuevos programas TDT (3 en SD y 3 en
HD), por el Ministerio de Industria, Energia y Turismo, que
se prevé sean concedidos en Octubre de 2105, por lo que
la extension de cobertura de dos nuevos canales MPE4 y
MPES5 sera preciso abordar en 2016.

Al asumir ITELAZPI, S.A. la gestién de las infraestructuras
de comunicaciones, originalmente gestionadas desde el
Departamento de Hacienda y Administraciéon Publica unas
y desde el Departamento de Interior otras, el
mantenimiento y administracion de las mismas se convierte
en una de las principales lineas de actuacion de la
empresa. Es importante esta actividad, en la medida en
que estos centros pueden constituir el albergue de las
actividades de otros operadores, contribuyendo de esta
forma a evitar la proliferacion de instalaciones de
comunicaciones a lo largo de la geografia vasca. Ademas,
Itelazpi asegura todas las comunicaciones en dos redes de
transporte, una troncal y otra capilar, extremadamente
robustas, que estan configuradas con cinco anillos que
aseguran la transmision de las sefales ante cualquier
situacidon de emergencia.

En virtud del acuerdo adoptado por el Consejo de Gobierno
de fecha 11 de mayo de 2004, por el que se encomienda a
ITELAZPI la ejecucion del proyecto de extension de banda
ancha a aquellas zonas del territorio de la CAE a las que no
prestan este servicio los operadores privados, esta tarea se
ha convertido en uno de los ejes fundamentales de la
actividad de la sociedad durante los pasados ejercicios. Las
actuaciones a llevar a cabo en esta materia estaran
condicionadas por la resolucion que se adopte en el marco
de la finalizacion del actual proyecto y, en cualquier caso,
tendran caracter transitorio hasta la adopcién por parte del
gobierno de una nueva estrategia en la materia.
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Beste gai batzuei dagokienez, orain dela sei urte, Eusko
Jaurlaritzak TETRA komunikazio profesionaletarako sare
digitala abiarazi zuen, Autonomia Erkidegoko bateko eta
besteko erakundeei irtenbide bateratua emateko eta
frekuentzia desberdinen erabilera masiboa saihesteko.
Itelazpik kudeatzen duen sareak 163 zentro errepikatzaile
ditu, eta horiek lurraldearen azaleraren %99,99ri ematen
diote estaldura.

Aurreko ekitaldietan, Itelazpik zerbitzuak emateko hainbat
hitzarmen izenpetu ditu beste administrazio publiko
batzuekin (Udalak eta Foru Aldundiak) eta euskal sektore
publikoko beste enpresa batzuekin (Metro Bilbao, Bizkaiko
Garraio  Partzuergoa, Euskal Trenbide Sarea...),
soluzioaren onurak eta zerbitzuen kalitatea abalatzen
dutenak, eta zerbitzu horiek datozen ekitaldietan eragina
jasango duten zerbitzu guztietara hedatzea bermatuko
dutenak. Zehazki, 2016rako aurreikusita dago Metro
Bilbaoko 3 Linearen zerbitzuaren hedapena, baita ere ETS
Atxuri — Donostia lineara zabaltzea, eta tuneletan estaldura
areagotzea.

Irratiei  dagokienez, FMen Plan Teknikoaren barruan,
EAErako zeharkako kudeaketa duten FM pribatuen 34
frekuentzia daude erreserbatuta eta esleitzeko zain, eta
horrek ere, hein handi batean, ltelazpiren negozioan eragin
dezake.

2014an euskal irrati publikoaren FM ekipamenduak
berritzen hasi dira. Berrikuntza horren xedea, alde batetik,
zaharkituta eta katalogoz kanpo zegoen ekipamendua
ordeztea izan da, eta, beste aldetik, euskal irrati publikoaren
estaldura hobetzeko proiektu zabalago batean kokatzen da.
Hori guztia datozen urteetan garatuko da.

Garraio sareari dagokionez, horren migrazio teknologikoa
egiteko prozesua hasiko da, kontribuzio sarearekin hasita,
eta horrek lagundu egingo du zerbitzuaren kalitatea
handitzen eta etorkizunean kostu errepikakorra gutxitzen,
espektroa gutxiago erabiltzeaz gain.

2. 2015EAN BURUTUTAKO EKINTZA NAGUSIAK

2016

En otro orden de cosas, el Gobierno Vasco puso en marcha
hace seis afos la red digital de comunicaciones
profesionales TETRA, para dar solucién unificada a las
diferentes instituciones publicas de la Comunidad
Autéonoma Vasca, con la intencion de evitar la utilizacion
masiva de diferentes frecuencias. La red gestionada por
Itelazpi cuenta con 163 BTS que prestan una cobertura del
99,99% del territorio en superficie.

Durante anteriores ejercicios, ltelazpi ha firmado una serie
de acuerdos de prestacion de servicios con otras
administraciones publicas (Ayuntamientos y Diputaciones
Forales) y otras empresas del sector publico vasco (Metro
Bilbao, Consorcio de Transportes de Bizkaia, Euskal
Trenbide Sarea, ...), que avalan la bondad de la solucién y
la calidad de los servicios y garantizan la extension de los
mismos al conjunto de los servicios afectados a lo largo de
los préximos ejercicios, en concreto para 2016 esta
contemplada la extension del servicio a la Linea 3 de Metro
Bilbao asi como la ampliacién a la linea de ETS Atxuri —
Donostia, y la ampliacion de cobertura en tuneles.

En lo referente a las radios, dentro del Plan Técnico de las
FM estan reservadas para el Pais Vasco, y pendientes de
adjudicacion 34 frecuencias de FM privadas de gestion
indirecta, lo que también podria afectar a una buena parte
del negocio de Itelazpi.

En 2014 se ha comenzado la renovacion de los equipos de
la FM de la radio publica vasca. Esta renovacion asiste, de
una parte, a la sustitucion de equipamiento obsoleto y fuera
de catalogo y, otra, se enmarca en un proyecto mas amplio
de mejora de cobertura de la radio publica vasca. Todo ello
se extendera a lo largo de los préximos afos.

En cuanto a la red de transporte, se va a iniciar el proceso
de migracion tecnoldgica de la misma, comenzando por la
red de contribucién, lo que contribuird a una mayor calidad
de servicio y un menor coste recurrente a futuro, incluido un
menor uso de espectro.

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2015

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA RRCRILD INDICADOR
1. Kanalizazio aldaketa EITBko LTDaren 1. Cambio de canalizacion en la emision de la
igorpenean. T.D.T. de EITB.
e EITBren igorpen kanala aldatzea Bizkaian eta e Cambiar el canal de emisiéon de EITB en Bizkaia
Gipuzkoan, Dibidendu Digitalak probintzia horiei y Gipuzkoa, por ser provincias afectadas por el
eragiten dielako. Dividendo Digital.

1. Hedatutako zentro kopurua. 240 1. Numero de centros desplegados.
2. Kanalizazio aldaketa estatuko kateen LTDaren 2. Cambio de canalizacion en la emision de la
igorpenean. T.D.T. de cadenas estatales.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCHICY INDICADOR
e Estatuko kateak EAEn igortzeko kanalak e Cambio de canal de emisiéon de las cadenas
aldatzea. estatales en la CAE.
1. Hedatutako zentro kopurua. 196 1. Numero de centros desplegados.
3. Tetra Sarea hedatzen amaitzea. 3. Finalizacion despliegue Red Tetra.
e Tuneletan estaldura handitzea euskal trenbideen * Incrementar la cobertura en tuneles para poder
sektore publikoari zerbitzua eskaini ahal izateko. ofrecer el servicio al sector ferroviario publico vasco.
1. Instalatutako zabalkunde kopurua. 4 1. Numero de Ampliaciones instaladas.
4. Garraio Sarea. 4. Red de Transporte.
e (Garraio Sarean zabalkundeak egitea, ahalmen * Ampliaciones en la Red de Transporte para tener
handiagoa izateko. mayor capacidad en la misma.
1. Zabalkunde kopurua. 10 1. Numero ampliaciones.
3. 2016RAKO HELBURU NAGUSIAK ETA 3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2016 Y
BERORIEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA RRCRICD INDICADOR
1. FM publikoak berritzea. 1. Renovacion de las FM publicas.
* FMko zentro igorleen transmisoreak ordeztea e Sustitucion de transmisores de los centros
eta itzalguneetan estaldura zabaltzea. emisores de FM y ampliacion de cobertura en zonas
de sombra.
1. Instalatutako igorgailuak. 34 1. Transmisores instalados.
2. Kanalizazio aldaketa estatuko kateen LTDaren 2. Extension de dos nuevos canales TDT
igorpenean. correspondiente a cadenas estatales (MPE4 y
MPES).
e Estatuko kateak EAEn igortzeko 2 kanal e Extension de 2 canales de emisidon de las
zabaltzea (7 programa). cadenas estatales en la CAE (7 programas).
1. Hedatutako zentro kopurua. 196 1. Numero de centros desplegados.
3. Tetra Sarea hedatzen amaitzea. 3. Finalizacion despliegue Red Tetra.
¢ Tuneletan estaldura handitzea euskal trenbideen ¢ Incrementar la cobertura en tuneles para poder
sektore publikoari zerbitzua eskaini ahal izateko. ofrecer el servicio al sector ferroviario publico vasco.
1. Instalatutako anplifikagailuen kopurua. 6 1. Numero de Amplificadores previstos.
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2016

HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
4. Garraio Sarea. 4. Red de Transporte.
e Garraio Sarea berritzea sare kapilarraren zatian. ¢ Renovacién de la Red de Transporte en la parte
de Red capilar.
1. Hutsarte kopurua. 11 1. NUmero de vanos.
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ltelazpi, S.A. PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 3
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (130-99 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 130-99)
Bestelako zuzendariak A 2
Otros Directivos
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 15
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 7
Titulados Superiores
Erdi-mailako Teknikariak B 6
Técnicos Medios
Administrariak C 2
Administrativos
Guztira 18
Total

ZUZENDARITZA-TALDEKIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES CARGOS DIRECTIVOS

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 Zuzendari Nagusia 68.301 68.301
Director General
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ltelazpi, S.A. AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2016 2015 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2016 2015
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 19.831.849 18.858.305| | A) ONDARE GARBIA 28.722.456 31.221.172
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 391.497 305.997( | A-1) Fondo propioak 23.101.472 23.088.095
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 391.497 305.997 | Kapitala 22.350.300 22.350.300
Aplicaciones informdticas Capital
Il Ibilgetu materiala 19.429.160 18.541.116 1. Kapital eskrituratua 22.350.300 22.350.300
Inmovilizado material Capital escriturado
1. Lurrak eta eraikuntzak 1.211.843 1.161.843 Il Erreserbak 728.263 728.263
Terrenos y construcciones Reservas
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 18.217.317 17.379.273 1. Lege- eta estatutu-erreserbak 72.826 72.826
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Legal y estatutarias
IV Taldeko enpresetan eta elkartuetan epe luzeko inbertsioak 6.000 6.000 2. Bestelako erreserbak 655.437 655.437
Inversiones empresas del grupo y asociadas a largo plazo Otras reservas
1. Ondare-tresnak 6.000 6.000 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak 9532 -
Instrumentos de patrimonio Resultados de ejercicios anteriores
V. Epe luzeko finantza inbertsioak 5.192 5.192 1. Gaineratikoa 9538 -
Inversiones financieras a largo plazo Remanente
2. Hirugarrenei emandako kredituak 2.292 2.292 VII. Ekitaldiko emaitza 13.377 9.532
Créditos a terceros Resultado del gjercicio
5. Bestelako aktibo finantzarioak 2.900 2.900| | A-3) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 5.620.984 8.133.077
Otros activos financieros Subvenciones, donaciones y legados recibidos
) AKTIBO KORRIENTEA 17.761.404 21.233.664| | B) PASIBO EZ-KORRIENTEA 4.631.797 4.631.797
ACTIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
IIl. - Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 6.898.583 6.898.583 Il Epe luzeko zorrak 1.468.934 1.468.934
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Deudas a largo plazo
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 2.754.932 2.754.932 5. Bestelako pasibo finantzarioak 1.468.934 1.468.934
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Otros pasivos financieros
2. Bezeroak, taldeko enpresak eta elkartuak 1.905.732 1.905.732 IV, Zerga geroratuen pasiboak 3.162.863 3.162.863
Clientes, empresas del grupo y asociadas Pasivos por impuesto diferido
3. Hainbat zordun 1.980.687 1.980.687| | C) PASIBO KORRIENTEA 4.239.000 4.239.000
Deudores varios PASIVO CORRIENTE
4. Pertsonala 4792 4.792 Il Epe laburreko zorrak 1.233.154 1.233.154
Personal Deudas a corto plazo
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 252.440 252.440 5. Bestelako pasibo finantzarioak 1.233.154 1.233.154
Otros créditos con las Administraciones Pblicas Otros pasivos financieros
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 10.862.821 14.335.081 IV, Taldeko enpresekin eta elkartuekin epe laburreko zorrak 6.461 6.461
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
1. Diruzaintza 10.862.821 14.335.081 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 2.999.385 2.999.385
Tesoreria Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Hornitzaileak 248.800 248.800
Proveedores
3. Hainbat hartzekodun 2.684.511 2.684.511
Acreedores varios
5. Zerga korrientearen pasiboak 1.298 1.298
Pasivos por impuesto corriente
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 64.776 64.776
Otras deudas con las Administraciones Publicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 37.593.253 40.091.969 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 37.593.253 40.091.969
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2016

2015

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza

Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Emaitzaren doikuntzak

Ajustes del resultado

a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)

Amortizacion del inmovilizado (+)

d)  Diru-laguntzen egozpena (-)

Imputacion de subvenciones (-)
g) Sarrera finantzarioak (-)
Ingresos financieros (-)
h)  Gastu finantzarioak (+)
Gastos financieros (+)
3.  Kapital korrientearen aldaketak

Cambios en el capital corriente
4.  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)

a) Interesen ordainketa (-)

Pagos de intereses (-)
¢) Interes-kobrantzak (+)
Cobros de intereses (+)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)
INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) 3
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)
6. Inbertsioen ordainketak (-)

Pagos por inversion (-)

b)  Ibilgetu ukiezina

Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
8.  Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

13.377
2.411.953
4.927.186

(2.512.093)
(5.000)
1.860
3.140
(1.860)
5.000

2.428.470

(5.900.730)
(150.000)
(5.750.730)

(5.900.730)

(3.472.260)

9.532
2.363.283
4.798.105

(2.428.682)

(8.000)
1.860
6.140

(1.860)
8.000

2,378.955

(5.317.000)
(300.000)
(5.017.000)

(5.317.000)

(2.938.045)
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AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

Prestaciones de servicios

4,  Hornikuntzak
Aprovisionamientos

c) Beste enpresa batzuek egindako lanak
Trabajos realizados por otras empresas

7.  Pertsonal-gastuak
Gastos de personal

a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak
Sueldos, salarios y asimilados

b)  Karga sozialak
Cargas sociales

8.  Ustiapeneko bestelako gastuak
Otros gastos de explotacion

a)  Kanpoko zerbitzuak
Servicios exteriores

b)  Tributuak
Tributos

9. Ibilgetuaren amortizazioa
Amortizacion del inmovilizado

10. Ibilgetu ez-finantzarioko diru-laguntzen eta bestelakoen egozpena
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras

A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

16. Sarrera finantzarioak
Ingresos financieros

b)  Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak
De valores negociables y otros instrumentos financieros

b2) Hirugarren enpresetakoak
De terceros

17. Gastu finantzarioak
Gastos financieros

b)  Hirugarrenekiko zorrenak
Por deudas con terceros

A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)

A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2016 2015
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
1. Negozio-zifraren zenbateko garbia 12.474.692 12.411.456
Importe neto de la cifra de negocios
b)  Zerbitzu-emateak 12.474.692 12.411.456

(2.548.431) (2.534.543)
(2.548.431) (2.534.543)
(1.240.135) (1.264.587)
(948.575) (983.027)
(291.560) (281.560)

(6.260.796) (6.239.511)

(5.697.796) (5.698.511)
(563.000) (541.000)
(4.927.186) (4.798.105)
2.512.093 2.428.682
10.237 3.392
5.000 8.000
5.000 8.000
5.000 8.000
(1.860) (1.860)
(1.860) (1.860)
3.140 6.140
13.377 9.532
13.377 9.532
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ltelazpi, S.A. ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
z> |32 |53 - | E. |25 | 5w
5 52 |22 |28 | o |5 |28 |ES |:f
<o 2~ =3 S& =3 S = G= == ks
28 | 23 = 82 |3EF |52 |s3 |28 |9 | | 8w
28 |35 | £ |« g |E5 |E3d |EE |28 |2 |82 |28
BE |of |25 |88 |ZE |35 |28 |32 |3 |EE |38 |E% | s
£2 |E2 |Eu |BF |8% |ZE |23 |<e¥ |83 |28 |23 |8° |&B
w =) = w v (& o = = aQ =X} e 35
=~ = < = = a :
53 |83 |°F £~ |52 |EX |E3 |25 |33 |3¢ |28
=2 & = = Iy oy
N g8 |E3 |¢g8 € | & gE | S% | &3
3% |2 | 58 S |8° |E |3
= & w
A. 2014 URTE-AMAIERAKO SALDOA 22350 | e 700 | ]| e 28| | ]| e 9.714| 32793
SALDO, FINAL ANO 2014
B. 2015 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 22350 @ eee| e 700 - 28| | | e e e 9.714| 32.793
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2015
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | e | e[ e e e[ e e 10 =] ] e (1.581) (1.571)
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. ~Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | =] e e 8| - @ - - -] -] -] =] -
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2015 URTE-AMAIERAKO SALDOA 22350 | e T28| | | e [ e R 8.133| 31.221
SALDO, FINAL ANO 2015
D. 2016 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 22350 | e 78| e 1] ) R ] ) 8.133| 31.221
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2016
I Sareraeta gastu kontabilizatuak guztira. | | e[ e e e[ e e 18 e ] e (2512 (2.499)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2016 URTE-AMAIERAKO SALDOA 22350 | e 728 e 10 = 1B | ]| e 5.621| 28.722
SALDO, FINAL ANO 2016
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PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak 3
Gastos de Personal I
Funtzionamendu-gastuak 0
. . 55,2%
Gastos Funcionamiento Ondare-sarrerak
78,2% . .
Ingresos Patrimoniales
Inbertlsm Errealak 37.0%
Inversiones Reales
21.8% Diruzaintzako Geraklpa
Remanente Tesoreria
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2016 BALIABIDEAK 2016
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 1.240.135 Ondare-sarrerak 12.479.692
Gastos de Personal Ingresos Patrimoniales
Funtzionamendu-gastuak 8.809.227 Diruzaintzako Gerakina 3.472.260
Gastos Funcionamiento Remanente Tesoreria
Gastu Finantzarioak 1.860
Gastos Financieros
Inbertsio Errealak 5.900.730
Inversiones Reales
Guztira 15.951.952 Guztira 15.951.952
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
2.576.042 16 4.250.468 27 9.125.442 57 0 0 15.951.952
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V. HEZKUNTZA, HIZKUNTZA POLITIKA ETA KULTURA
EDUCACION, POLITICA LINGUISTICA Y CULTURA
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EUSKAL UNIBERTSITATE
SISTEMAREN KALITATE
AGENTZIA

AGENCIA DE
CALIDAD DEL SISTEMA
UNIVERSITARIO VASCO

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
- Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Unibasq

2016

KAPITAL AURREKONTUA

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 29.411
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 18.411
INMOVILIZADO INTANGIBLE
206 Aplikazio informatikoak 18.411
Aplicaciones informaticas
2. IBILGETU MATERIALA 11.000
INMOVILIZADO MATERIAL
216  Altzariak 4.000
Mobiliario
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 7.000
Equipos para procesos de informacion
INBERTSIOAK GUZTIRA 29.411
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRU-LAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK 29.411
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR
130 Kapitaleko diru-laguntza ofizialak 29.411
Subvenciones oficiales de capital
1300  Kapitaleko diru-laguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa 29.411
Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Hezkuntza, Hizkuntza Politika eta Kultura Sailetik, 29.411
jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Educacion, Politica Lingdiistica y Cultura, para
financiar inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 29.411
TOTAL FINANCIACION|
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Unibasq USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
Euro / Euros
GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
. PERTSONAL-GASTUAK 542.298
GASTOS DE PERSONAL
1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK 435.913
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS
640 Soldatak 435.913
Sueldos y salarios
6401  Zuzendaritza-taldekideen ordainsariak (130/99 Dekretua) 84.889
Retribuciones de cargos directivos (Decreto 130/99)
6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak 283.068
Retribuciones de personal laboral fijo
6407  Aldi baterako lan-legepeko langileen ordainsariak 67.956
Retribuciones de personal laboral temporal
1 Behin-behineko kontratazioak: 2. 67.956
Contrataciones temporales: 2.
2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK 106.385
CARGAS SOCIALES Y OTROS
642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza 102.185
Seguridad Social a cargo de la empresa
649 Bestelako gastu sozialak 4.200
Otros gastos sociales
6499  Bestelako gastu sozialak 4.200
Otros gastos sociales
1 Prestakuntza eta prebentzio gastuak. 4.200
Gastos de formacion y prevencion.
Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK 855.441
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2. KANPOKO ZERBITZUAK 855.441
SERVICIOS EXTERIORES
622 Konponketak eta kontserbazioa 5.187
Reparaciones y conservacion
6229  Bestelako ibilgetu materiala 5.187
Otro inmovilizado material
623 Profesional independenteen zerbitzuak 631.000
Servicios de profesionales independientes
1 ENQA eta nazioarteko harremanak. 20.000
ENQA y relaciones internacionales.
2 Titulazioen ebaluaketa: Baimentzea, Egiaztatzea eta Aldatzea. 20.000
Evaluacion de Titulaciones: Autorizacion, Verificacion y Modificacion.
3 Titulazioen ebaluaketa: Jarraipena. 20.000
Evaluacion de Titulaciones: Seguimiento.
4 Titulazioen ebaluaketa: Akreditazioaren berritze-prozesua. 92.480
Evaluacion de Titulaciones: Renovacion de la Acreditacion.
5 Audit programa. 10.000
Programa Audit.
6 Ikasleen Egiaztapena. 53.120
Acreditacion de Profesorado.
7 Seiurtekoak programa. 15.000
Programa Sexenios.
8 Osagarriak programa. 276.400
Programa Complementos.
9 Docentia programa. 6.000
Programa Docentia.
10 Beste ebaluaketa batzuk. 3.000
Otras evaluaciones.
11 Gobernu kontseilua. 10.000

Consgjo de Gobierno.
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
12 Aholku Batzordea. 18.000
Comision Asesora.
13 Lankidetza hitzarmenak beste entitate batzuk. 61.500
Convenios de colaboracion con otras entidades.
14 Ikasleen Aholku Batzordea. 2.000
Comité Consultivo de Estudiantes.
15 Kontu-auditoriak eta beste zerbitzu profesional batzuk. 12.500
Auditoria de cuentas y otros servicios profesionales.
16 KBKS-ren garapena. 1.000
Desarrollo SIGC.
17 Itzulpen, dokumentazioa eta artxiboko zerbitzuak. 10.000
Servicios de traduccion, documentacion y archivo.
625 Aseguru-primak 5.000
Primas de seguros
627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak 10.000
Publicidad, propaganda y relaciones publicas
6270  Publizitatea eta propaganda 4.000
Publicidad y propaganda
6271  Harreman publikoak 6.000
Relaciones publicas
628 Hornigaiak 9.000
Suministros
6289  Bestelako hornidurak 9.000
Otros suministros
629 Bestelako zerbitzuak 195.254
Otros servicios
6290  Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 145.744
Locomoacidn y gastos de estancia
1 Agentziako pertsonalaren bidaia-gastuak. 25.000
Gastos de viaje del personal de la Agencia.
2 Agentziako ebaluatzaileen bidaia-gastuak. 120.744
Gastos de viaje de los evaluadores de la Agencia.
6291  Bulegoko materiala 6.000
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 7.000
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
1 Telefonoak, posta eta mezularitza. 7.000
Teléfonos, correos y mensajeria.
6295  Aplikazio informatikoen mantenimendua eta ustiapena 20.000
Mantenimiento y explotacion de aplicaciones informaticas
6296  Garbiketa eta higienea 11.500
Limpieza y aseo
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 5.010
Otros servicios diversos
GASTUAK GUZTIRA 1.397.739
TOTAL GASTOS|
Euro / Euros
DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
ll. ZERGA BIDEZKO DIRU-SARRERAK 193.239
INGRESOS TRIBUTARIOS
2. TASAK, PREZIO PUBLIKOAK ETA BESTE BATZUK 193.239
TASAS, PRECIOS PUBLICOS Y OTROS
721 Tasak 193.239
Tasas
7219  Bestelako tasak 193.239
Otras tasas
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
1 Irakasleen egiaztapenerako tasak. 13.239
Tasas acreditacion de profesorado.
2 Osagarriak ebaluatzeko tasak. 180.000
Tasas evaluacion complementos.
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRU-LAGUNTZAK 1.204.500
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 1.204.500
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 1.200.000
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Hezkuntza, Hizkuntza Politika eta Kultura 1.200.000
Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Educacicn, Politica Lingdiistica y Cultura, para
financiar gastos de explotacion.
7402  Ustiapenerako bestelako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 4.500
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 1.397.739

TOTAL INGRESOS|
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1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

2004ko otsailaren 25ean Eusko Legebiltzarrean onartua
izan den Euskal Unibertsitate Sistemaren Legearen bitartez
sortu da Euskal Unibertsitate Sistemaren Kalitatea
Ebaluatu eta Egiaztatzeko Agentzia, sistema horren
egituraren elementu bezala. Hala aitortzen du Legeko
Zioen Azalpenak.

ENQA-k onartutako Europako agentzia homologoekin
parekatzeko prozesuaren barnean eta Agentzia Europako

irizpide eta jarraibideetara egokitzeko helburuarekin,
Unibasq, Euskal Unibertsitate Sistemaren Kalitate
Agentziari buruzko 13/2012 Legea, ekainaren 28koa,

onartu da.

Unibasq zuzenbide pribatuko ente publiko gisa sortu da;
unibertsitate-gaietan eskumena duen Eusko Jaurlaritzako
sailari atxikia, eta berezko nortasun juridikoa eta jarduteko
gaitasun osoa duena, bai eta berezko ondarea ere,
eginkizunak betetzeko.

Agentziaren xedea da euskal unibertsitate-sistemaren
baitan kalitatea ebaluatu, egiaztatu eta ziurtatzea,
Espainiako, Europako eta nazioarteko esparruak aintzat
hartuta.

Agentziaren eginkizunak aurrera eramatean, xede hauek
lortu nahi dira:

Euskal  unibertsitate-sistemaren  esparruan
kalitatea sustatu eta bermatzea, Espainiako,
Europako eta nazioarteko esparruak aintzat hartuta.

¢ Euskal unibertsitate-sistemaren kalitatea
hobetzen laguntzea.

e Gizarteari agentziak garatutako jardueren
emaitzen berri ematea.

e Administrazio publikoei, unibertsitateei eta

hezkuntzako beste eragile batzuei edo beste eragile
zientifiko-teknologiko  batzuei informazioa eta
irizpideak ematea agentziak dituen eginkizunen
gaineko erabakiak hartzeko prozesuetan.

Hona hemen Agentziaren eginkizunak:

Irakasleak eta ikertzaileak ebaluatzea eta

egiaztapena ematea.

Unibertsitate-ikasketak ebaluatzea.

225

2016

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Ley del Sistema Universitario Vasco, aprobada por el
Parlamento Vasco, el 25 de febrero de 2004, crea la
Agencia de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion del
Sistema Universitario Vasco, concibiéndola como un
elemento estructural de dicho sistema. Asi lo declara la
propia Exposicidon de Motivos de la Ley.

Dentro del proceso de equiparacion a las agencias
homologas europeas reconocidas por ENQA y con la
finalidad de adaptar la agencia a los criterios y directrices
europeos, se aprueba la Ley 13/2012, de 28 de junio, de
Unibasq, Agencia de Calidad del Sistema Universitario
Vasco.

Unibasq se crea bajo la forma juridica de ente publico de
derecho privado adscrito al Departamento del Gobierno
Vasco competente en materia de universidades, con
personalidad juridica propia y plena capacidad de obrar y
patrimonio propio para el ejercicio de sus funciones.

Tiene como objeto la evaluacidon, acreditacion y la
certificaciéon de la calidad en el ambito del sistema
universitario vasco, considerando el marco espafol,
europeo e internacional.

El desarrollo de las funciones de la agencia tiene como
finalidad:

Promocionar y garantizar la calidad en el ambito
del sistema universitario vasco, considerando el
marco espafiol, europeo e internacional.

Contribuir a la mejora de la calidad del sistema
universitario vasco.

¢ Proporcionar informacién a la sociedad sobre el
resultado de las actividades de la agencia.

* Proporcionar informacién y criterios a las
administraciones publicas, a las universidades y a
otros agentes educativos o cientifico-tecnoldgicos
en sus procesos de toma de decisiones relativas a

las funciones que tiene encomendadas la agencia.
Corresponden a la Agencia las siguientes funciones:

La evaluacion y acreditacion del
docente e investigador.

personal

La evaluacion de las ensefianzas universitarias.
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e lrakasleen eta ikerlarien ikerketako meritu
indibidualak ebaluatzea, ordainsari osagarriak
esleitzeko eta legez emandako eskumenen arabera
egiaztatzeko, baita Eusko Jaurlaritzak ikerketa-
jarduerarako ezartzen dituen helburuen betetzearen

Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

e La evaluacion de los méritos individuales de
investigacion del personal docente e investigador
para la asignacion de complementos retributivos y
para la acreditacion de acuerdo con las
competencias atribuidas legalmente, asi como la

ebaluatzea ere.

e Erakundeak ebaluatzea eta ziurtapena ematea.

e Euskal unibertsitate-sistemaren
buruzko gaietan aholkuak ematea.

kalitateari

e Agentziaren helburuarekin lotuta dagoen eta
bere jarduera-esparruaren barruan dagoen beste
edozein eginkizun, baldin eta unibertsitate-gaietan

eskumena duen sailak agindutakoa bada.

Fondo soziala horrela banatzen da:

evaluacion del cumplimiento que establezca el
Gobierno Vasco para la actividad investigadora.

e La evaluacion institucional y su certificacion.

e El asesoramiento en cuestiones relativas a la
calidad del sistema universitario vasco.

e Cualquier otra en relacién con su objeto y su
ambito de actuacion que se le encomiende por parte
del departamento competente en materia de
universidades.

El fondo social se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion de la CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

2. 2015EAN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK

2. PRINCIPALES REALIZACIONES DURANTE 2015

HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA PECRIED INDICADOR

EBALUAZIO PROGRAMAK: PROGRAMAS DE EVALUACION:

1. UNIBERTSITATEKO IRAKASKUNTZEN 1. EVALUACION DE ENSENANZAS

EBALUAZIOA UNIVERSITARIAS

e Titulu ofizialen ebaluazio jarduera antolaketa: e Organizacién de la actividad evaluadora de

titulaciones oficiales:
Titulazioak ebaluatzeko batzorde kopurua. 5 N. de Comités de Evaluacién de Titulaciones
constituidos.

Titulazioak  ebaluatzeko  batzordeen  kide 37 N. de miembros de los Comités.
kopurua.
Ebaluatzaile/aholkulari partehartzaile kopurua. 2-3 N. de Evaluadores y/o Asesores por titulo.
Batzordeek egindako bilera kopurua. 5 N. de reuniones celebradas por los Comités.

e Titulu ofizialak

Aldatzea.

Baimentzea-Egiaztatzea-

e Autorizacién-Verificacidon-Modificacion de

titulaciones oficiales.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR
Ebaluatutako titulu kopurua. 41 N. de titulos evaluados.
* Titulu ofizialen jarraipena: * Seguimiento de titulaciones oficiales:
Ebaluatutako titulu kopurua. - N. de titulos evaluados.
e Titulu ofizialen akreditazioa berritzea: ¢ Renovacién de la acreditacion de titulaciones
oficiales:
Ebaluatutako titulu kopurua. 63 N. de titulos evaluados.
Ebaluatu beharreko titulu kopurua. 38 N. de titulos a evaluar.
e Berezko tituluen ebaluazioa: e Evaluacién de Titulos Propios:
Txostenak  ebaluatzeko eta  berrikusteko - Creacion del Comité de Evaluacion y Revision de
batzordea eratzea. Informes.
Titulu bakoitzeko ebaluatzaile/aholkulari 2 N. de Evaluadores y/o Asesores por titulo.
kopurua.
Ebaluatutako titulu kopurua. 7 N. de titulos evaluados.
e Ebaluazio-programen berrikusteak. 3 * Revisiones de los programas de evaluacion.
e Prestakuntza jarduerak (presentzialak). 3 e Actividades/jornadas de formacion presenciales.
e Prestakuntza jarduerak (ONLINE) 1 e Actividades/jornadas de formacién ONLINE.
2. IRAKASLE ETA IKERTZAILEEN EBALUAZIOA 2. EVALUACION Y ACREDITACION DEL PDI
ETA EGIAZTAPENA
* lrakasle eta ikertzaileen egiaztapena: * Acreditacién del PDI:
Irakaslegoaren kontratu-irudi ezberdinen 1 N. de convocatorias realizadas de acreditacion
egiaztapenerako egindako deialdi kopurua. de las diferentes figuras contractuales.
Eratutako ebaluazio batzorde kopurua. 5 N. de Comités de evaluacién constituidos.
Ebaluatzaile eta/edo aholkulari kopurua. 4 N. de evaluadores y/o asesores.
Jasotako eskaera kopurua. 295 N. de solicitudes recibidas.
|. Fasean ebaluatutako espediente kopurua. 273 N. de expedientes evaluados en la Fase | de
evaluacion.
|. Fasean egindako bilera kopurua. 5 Reuniones celebradas en la Fase |.
Il. Fasean berraztertutako espediente kopurua 16 N. de expedientes re-evaluados en la Fase II.
e EHUko kontratutako ikertzaile eta irakasleen e Evaluacion de los actividad investigadora
ikertze-jarduera ebaluazioa (seiurtekoak): (sexenios) del PDI contratado laboral de la UPV/
EHU:
Jasotako eskaera kopurua. 86 N. de solicitudes recibidas.
Ebaluatutako eskaera kopurua. 81 N. de solicitudes evaluadas.

* lrakasle eta ikertzaileen ordainsari osagarriak:

e Complementos retributivos del PDI:
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
Irekitako deialdi kopurua. 1 N. de convocatorias abiertas.
Eratutako ebaluazio batzorde kopurua. 6 N. de Comités de evaluacion constituidos.
Ebaluatzaile eta/edo aholkulari kopurua. 48+1 N. de evaluadores y/o asesores.
Prestakuntza jarduerak. 6 Actividades/jornadas de formacion.
Eskaera kopurua. [1.500 - N. de solicitudes.
3.500]
I. Fasean ebaluatu beharreko espediente| [1.500 - N. de expedientes a evaluar en la Fase | de
kopurua. 3.500] evaluacion.
Bilera kopurua (batzordetako lehendakariak). 1 N. Reuniones (presidentes comités)
Irakasle eta ikertzaileen ordainsari osagarrietako| 5-10 Atencion de reclamaciones y recursos de
aurreko deialdirako errekurtso eta convocatorias anteriores de complementos
erreklamazioen erantzuna. retributivos del PDI.
e Ebaluazio-programen berrikusteak. 2 * Revisiones de los programas de evaluacion.
3. ERAKUNDEAK EBALUATZEA ETA 3. EVALUACIQN INSTITUCIONAL Y SU
ZIURTATZEA CERTIFICACION
* AUDIT programa: * Programa AUDIT:
Eratutako AUDIT Batzordeko kide kopurua. 6 N. de miembros de la Comisién AUDIT.
KKS ezartzearen ziurtagiria. 1+3 Certificacion del SGC.
Batzordeak egindako bilera kopurua. 1 N. de reuniones celebradas por la Comision.
* DOCENTIA programa: e Programa DOCENTIA:
Ezartzearen jarraipena. 1 Seguimiento de la implantacion.
Ezartzearen ziurtagiria. - Certificacion de la implantacion.
e Ebaluazio-programen berrikusteak. 2 * Revisiones de los programas de evaluacion.
* Prestakuntza jarduerak. - * Actividades/jornadas de formacion.
4. HEZKUNTZA SAILAK ESKATUTAKO BESTE 4. OTRAS EVALUACIONES SOLICITADAS POR
EBALUAZIO BATZUK EL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
* Programa-Kontratuak: EAEko unibertsitateekin 3 e Contratos-Programa: Revisién de contratos-

sinatutako programa-kontratuen berrazterketa.

e Beste ebaluazio batzuk
bekak).

(Doktoratu aurreko

BESTE JARDUERA BATZUK:

1. NAZIOARTEKOTZEA

programa firmados con las universidades de la
CAPV.

e Otras evaluaciones (Becas predoctorales).

OTRAS ACTIVIDADES:

1. INTERNACIONALIZACION
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MACRICD INDICADOR
* Akredita-Chile Agentziarekin lankidetzan * Colaboracion con Akredita-Chile en el desarrollo
garatzeko jarduerak. de actividades.
e ENQA, EQAR eta INQAAHE-k bultzatutako e Participacion en actividades promovidas por
jardueretan parte hartzea: ENQA, EQAR e INQAAHE:
INQAAHE Biennial Conference "Changing INQAAHE Biennial Conference "Changing
Landscape of Higher Education: New Demands Landscape of Higher Education: New Demands
on Quality Assurance (Chicago 2015/apirila). on Quality Assurance (Chicago abril/15).
ECA training: Assessing Joint Programmes ECA training: Assessing Joint Programmes
(Colonia 2015/iraila). (Colonia sept/15).
6th ENQA General Assembly (Dublin, 2015/ 6th ENQA General Assembly (Dublin oct/15).
urria).
ENQA Workshop on QA of e-learning ENQA Workshop on QA of e-learning
(Barcelona, 2015/abendua). (Barcelona, dic/15).
2. BESTE EBALUAZIO JARDUERA BATZUK 2. OTRAS ACTIVIDADES DE EVALUACION
* Unibertsitate Kalitatearen Txostena (ICU) egitea. 1 e Elaboracion del Informe de Ila Calidad
Universitaria ICU.
e Ebaluazio Agentzia Autonomikoen Sarean 3+1 * Participacion en los encuentros de las agencias
barneratutako ebaluazio agentzien topaketetan de evaluacion integradas en la Red de Agencias
parte hartzea (REACU) baita sortutako lan-taldetan Autondmicas de Evaluacion (REACU) y los Grupos
ere. de Trabajo que se definan.
* Beste ebaluazio agentziekin, ebaluazio - * Firma de convenios marco con otras agencias,
erakundeekin  eta  unibertsitateekin  egindako organismos de evaluacion y universidades.
hitzarmenen sinadura.
3. KUDEAKETA HOBETZEKO BESTE JARDUERA 3. OTRAS ACTIVIDADES PARA LA MEJORA DE
BATZUK LA GESTION
e Unibasg-eko ikasleen Aholku Batzordea sortzea. 1 e Creacion del Comité Consultivo de estudiantes.
* Ebaluazio eta kalitate arloko gidak egitea eta 2 * Elaboracion y difusion de guias en materia de
zabaltzea. evaluacion y calidad.
* Unibasg-eko KBKSren garapena. e Desarrollo del SIGC de Unibasg.
* Prestakuntza-planaren garapena. 1 * Desarrollo del Plan de Formacion.
* lkasleek Ebaluazio-organoetan parte-hartzeko 1. 1 * Se ha organizado un taller de formacion de
Prestakuntza-Tailerra antolatu da. estudiantes para su participacion en drganos de
evaluacion.
* Urteko jarduera memoria egitea eta argitaratzea. 1 * Elaboracién y publicacién de memoria anual de
actividades.
e Titulazioak ebaluatzeko aplikazio informatikoa 1 e Desarrollo de un aplicativo informatico para la
garatzea. evaluacion de titulaciones
* Dokumentuak Kudeatzeko Sistema garapenaren 1 e Continuacion del desarrollo del Sistema de
jarraipena. Gestion Documental.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
e Kontabilitate analitikoari jarraiki, programen * Informes trimestrales de seguimiento de costes
kostuen jarraitzeko hiru hilabeteko txostenak de programas de acuerdo a la contabilidad analitica.
gauzatzea.
e QGutxienez Unibertsitate kalitateari buruzko e Organizacién de al menos una Jornada sobre
jardunaldi bat antolatzea: calidad universitaria:
Nazioarteko |. Topaketa: Canfranc-en Armeniako 1 I. Encuentro Internacional: Tras la reunién de
bileraren ostean: ESG berriak - Agentzia eta Armenia: Los nuevos ESG-Retos para agencias
unibertsitateentzako  erronkak  Canfranc-en y universidades en colaboracién con la agencia
(Huesca). ACPUA en Canfranc (Huesca).

3.2016RAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2016 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA prCHED INDICADOR
EBALUAZIO PROGRAMAK: PROGRAMAS DE EVALUACION:
1. UNIBERTSITATEKO IRAKASKUNTZEN 1. EVALUACION DE ENSENANZAS
EBALUAZIOA UNIVERSITARIAS
e Titulu ofizialen ebaluazio jarduera antolaketa: e Organizacion de la actividad evaluadora de
titulaciones oficiales:
Titulazioak ebaluatzeko batzorde kopurua. 5 N. de Comités de Evaluacién de Titulaciones.
Titulazioak  ebaluatzeko  batzordeen  kide 37 N. de miembros de los Comités.
kopurua.
Ebaluatzaile/aholkulari partehartzaile kopurua. 2-3 N. de Evaluadores y/o Asesores por titulo.
e Titulu ofizialak Baimentzea-Egiaztatzea- * Autorizacion-Verificacion-Modificacion de
Aldatzea. titulaciones oficiales.
Ebaluatu beharreko titulu kopurua. 10-40 N. de titulos a evaluar.
* Titulu ofizialen jarraipena: * Seguimiento de titulaciones oficiales:
Ebaluatu beharreko titulu kopurua. 100 N. de titulos a evaluar.
» Titulu ofizialen akreditazioa berritzea: * Renovacién de la acreditacion de titulaciones
oficiales:
Ebaluatu beharreko titulu kopurua. 55 N. titulos a evaluar.
¢ Berezko tituluen ebaluazioa: e Evaluacion de Titulos Propios:
Txostenak  ebaluatzeko eta  berrikusteko 1 Creacion del Comité de Evaluacion y Revision de
batzordea eratzea. Informes.
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA MAGNITUD INDICADOR
Titulu bakoitzeko ebaluatzaile/aholkulari 2 N. de Evaluadores y/o Asesores por titulo.
kopurua.
Ebaluatu beharreko titulu kopurua. 5-10 N. de titulos a evaluar.

* Ebaluazio-programen berrikusteak. 4 * Revisiones de los programas de evaluacion.

* Prestakuntza jarduerak. 2 * Actividades/jornadas de formacion.

2. IRAKASLE ETA IKERTZAILEEN EBALUAZIOA 2. EVALUACION Y ACREDITACION DEL PDI

ETA EGIAZTAPENA

* lrakasle eta ikertzaileen egiaztapena: * Acreditacién del PDI:
Irakaslegoaren kontratu-irudi ezberdinen 1 N. de convocatorias previstas de acreditacion de
egiaztapenerako aurreikusitako deialdi kopurua. las diferentes figuras contractuales.
Eratutako ebaluazio batzorde kopurua. 5 N. de Comités de evaluacion constituidos.
Ebaluatzaile eta/edo aholkulari kopurua. 36 N. de evaluadores y/o asesores.
Aurreikusitako eskaera kopurua. 300 N. de solicitudes previstas.
|. Fasean ebaluatu beharreko espediente 300 N. de expedientes a evaluar en la Fase | de
kopurua. evaluacion.
|. Fasean aurreikusitako bilera kopurua. 6 Reuniones previstas en la Fase I.

e EHUko kontratutako ikertzaile eta irakasleen e Evaluacion de los actividad investigadora

ikertze-jarduera ebaluazioa (seiurtekoak): (sexenios) del PDI contratado laboral de la UPV/

EHU:

Aurreikusitako tarte-eskaera kopurua. 100 N. de solicitudes previstas.

* lrakasle eta ikertzaileen ordainsari osagarriak: * Complementos retributivos del PDI:
Aurreikusitako deialdi kopurua. 1 N. de convocatorias previstas.
Eratutako ebaluazio batzorde kopurua. 6 N. de Comités de evaluacion constituidos.
Ebaluatzaile eta/edo aholkulari kopurua. 49 N. de evaluadores y/o asesores.
Aurreikusitako eskaera kopurua. [1.500 - N. de solicitudes previstas.

4.000]

|. Fasean ebaluatu beharreko espediente| [1.500 - N. de expedientes a evaluar en la Fase | de
kopurua. 4.000] evaluacion.
Aurreikusitako bilera kopurua. 13 N. Reuniones previstas.

e Ebaluazio-programen berrikusteak. 2 * Revisiones de los programas de evaluacion.

* Prestakuntza jarduerak. 2 * Actividades/jornadas de formacion.

3. ERAKUNDEAK EBALUATZEA ETA
ZIURTATZEA

* AUDIT programa:

3. EVALUACION INSTITUCIONAL Y SU
CERTIFICACION

* Programa AUDIT:
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HELBURUA OBJETIVO

EKINTZA MAGNITUDEA ACCION

ADIERAZLEA RACRICE INDICADOR

Eratutako AUDIT Batzordeko kide kopurua. 6 N. de miembros de la Comisién AUDIT.

KKS ezartzearen ziurtagiria. 12 Certificacién de la implantacion del SGC.

KKS diseinuaren ebaluazioa. 3 Evaluacion del disefio de SGC.
* DOCENTIA programa: * Programa DOCENTIA:

Ezartzearen jarraipena. 1 Seguimiento de la implantacion.

Ezartzearen ziurtagiria. 1 Certificacién de la implantacion.
e Ebaluazio-programen berrikusteak. 2 * Revisiones de los programas de evaluacion.
e Prestakuntza jarduerak. 1 * Actividades/jornadas de formacion.
4. HEZKUNTZA SAILAK ESKATUTAKO BESTE 4. OTRAS EVALUACIONES SOLICITADAS POR
EBALUAZIO BATZUK EL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
e Programa-Kontratuak: EAEko unibertsitateekin 3 e Contratos-Programa: Revision de contratos-
sinatutako programa-kontratuen berrazterketa. programa firmados con las universidades de la

CAPV.
BESTE JARDUERA BATZUK: OTRAS ACTIVIDADES:
1. EEES (European Higher Education Area) 1. EEES (European Higher Education Area)
* ENQA eta EQAR-ek bultzatutako jardueretan * Participacion en actividades promovidas por
parte hartzea. ENQA y EQAR.
2. NAZIOARTEKOTZEA 2. INTERNACIONALIZACION
e INQAAHE-k bultzatutako jardueretan parte e Participacion en actividades promovidas por
hartzea. INQAAHE.
e Akredita-Chile Agentziarekin lankidetzan * Colaboracion con Akredita-Chile en el desarrollo
garatzeko jarduerak. de actividades.
* Agentziako nazioarteko jarduera bultzatzea, * Impulso de la actividad internacional de la
bereziki Europan eta Latinoamerikan. agencia, especialmente en Europa y Latinoamérica.
3. BESTE EBALUAZIO JARDUERA BATZUK 3. OTRAS ACTIVIDADES DE EVALUACION
¢ Unibertsitate Kalitatearen Txostena (ICU) egitea. e Elaboracién del Informe de Ila Calidad
Universitaria ICU.

e Ebaluazio Agentzia Autonomikoen Sarean » Participacion en los encuentros de las agencias
barneratutako ebaluazio agentzien topaketetan de evaluacion integradas en la Red de Agencias
parte hartzea (REACU) baita sortutako lan-taldetan Autondmicas de Evaluacion (REACU) y los Grupos
ere. de Trabajo que se definan.
e Beste ebaluazio agentziekin, ebaluazio e Firma de convenios marco con otras agencias,
erakundeekin eta  unibertsitateekin  egindako organismos de evaluacion y universidades.
hitzarmenen sinadura.
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HELBURUA
EKINTZA
ADIERAZLEA

MAGNITUDEA
MAGNITUD

OBJETIVO
ACCION
INDICADOR

4. KUDEAKETA HOBETZEKO BESTE JARDUERA
BATZUK

e Ebaluazio eta kalitate arloko gidak egitea eta
zabaltzea.

e (Gutxienez Unibertsitate kalitateari buruzko
jardunaldi bat antolatzea.

* |kasleen parte-hartzea sustatzea, lkasleen
Aholku Batzordearen bidez.

* Agentziaren prestakuntza-planaren garapena.

* Urteko jarduera memoria egitea eta argitaratzea.
* Erreferentziako lanpostuen zerrenda lantzea eta
lanpostuak ebaluatzea.

* Agentziako organoek erabakiak hartzeko
laguntza juridikoa formalizatzea.

4. OTRAS ACTIVIDADES PARA LA MEJORA DE
LA GESTION

e Elaboracion y difusion de guias en materia de
evaluacion y calidad.

e Organizaciéon de al menos una Jornada sobre
calidad universitaria.

e Fomentar la participacion de estudiantes a través
del Comité Consultivo de Estudiantes.

e Desarrollo del Plan de Formacion de la agencia.

* Elaboracién y publicacién de memoria anual de
actividades.

e Elaboracién de la plantilla de referencia y
valoracion de puestos.

e Formalizar el apoyo juridico en la toma de
decisiones en los 6rganos de la agencia.
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Unibasq PLANTILLA ESTRUKTURALA
PLANTILLA ESTRUCTURAL
MAILA TALDEA | GUZTIRA
CATEGORIA GRUPO TOTAL
GOI-KARGUAK ETA ZUZENDARIAK 1
ALTOS CARGOS Y DIRECTIVOS
Zuzendariak (130-99 Dekretua) * 1
Directivos (Decreto 130-99)
LAN-KONTRATADUNEN LANPOSTUAK 8
PLAZAS LABORALES
Goi-mailako Teknikariak A 5
Titulados Superiores
Administrariak C 1
Administrativos
Administrari Laguntzaileak D 2
Auxiliares Administrativos
Guztira 9
Total

ZUZENDARITZA-TALDEKIDEEN ORDAINSARIAK
RETRIBUCIONES CARGOS DIRECTIVOS

Euro / Euros

KARGUA LANSARIAK PIZGARRIAK | GUZTIRA
CARGO SUELDOS Y S. INCENTIVOS TOTAL
1 ZUZENDARIA 79.461 79.461

DIRECTOR/A
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2016

Unibasq AURREIKUSITAKO BALANTZEA
BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2016 2015 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2016 2015
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 719.018 764.607| [ A) ONDARE GARBIA 707.816 753.405
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezina 34.280 55.869( | A-1) Fondo propioak 654.075 654.075
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplikazio informatikoak 34.280 55.869 | Fondo soziala 721.286 721.286
Aplicaciones informdticas Fondo social
Il Ibilgetu materiala 684.738 708.738 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (67.211) (67.211)
Inmovilizado material Resultados de ejercicios anteriores
1. Lurrak eta eraikuntzak 634.582 649.082 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (67.211) (67.211)
Terrenos y construcciones (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 50.156 59.656| | A-3) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 53.741 99.330
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material Subvenciones, donaciones y legados recibidos
B) AKTIBO KORRIENTEA 1.361.865 132.454| | B) PASIBOEZ-KORRIENTEA [ eee| e
ACTIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Il Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 1220411 e C) PASIBO KORRIENTEA 1.373.067 143.656
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar PASIVO CORRIENTE
6. Administrazio Publikoekin bestelako hartzekoak 1229411 e Il Epe laburreko zorrak 7.139 7.139
Otros créditos con las Administraciones Pblicas Deudas a corto plazo
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 132454 132.454 5. Bestelako pasibo finantzarioak 7139 7.139
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Otros pasivos financieros
1. Diruzaintza 132.454 132.454 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 1.365.928 136.517
Tesoreria Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
3. Hainbat hartzekodun 936.723 86.723
Acreedores varios
4. Pertsonala (ordaintzeko dauden ordainsariak) 4411
Personal (remuneraciones pendiientes de pago)
6.  Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 154.794 49.79%4
Otras deudas con las Administraciones Publicas
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 2.080.883 897.061 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 2.080.883 897.061
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2016

2015

A)

B)

C)

D)
E)

USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1.

2.

5.

Ekitaldiko zerga aurreko emaitza
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Emaitzaren doikuntzak
Ajustes del resultado
a) Ibilgetuaren amortizazioa (+)
Amortizacion del inmovilizado (+)
d)  Diru-laguntzen egozpena (-)
Imputacion de subvenciones (-)
g) Sarrera finantzarioak (-)
Ingresos financieros (-)
Kapital korrientearen aldaketak
Cambios en el capital corriente
b)  Zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak (+/-)
Deudores y otras cuentas a cobrar(+/-)
d)  Hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak (+/-)
Acreedores y oftras cuentas a pagar (+/-)
Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
¢) Interes-kobrantzak (+)
Cobros de intereses (+)
Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) ,
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)

6.

8.

Inbertsioen ordainketak (-)
Pagos por inversion (-)
b)  Ibilgetu ukiezina
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala
Inmovilizado material
Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)

FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9.

12,

Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

e)  Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (+)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)

Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)

KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)

(1.229.411)

1.229.411

(29.411)
(18.411)
(11.000)

(29.411)

29.411
29.411

29.411

(29.411)
(18.411)
(11.000)

(29.411)

29.411
29.411

29.411
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Unibasq

2016

AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA 2016 2015
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
OPERACIONES CONTINUADAS
5. Zerga-sarrerak 193.239 132.855
Ingresos tributarios
6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak 1.204.500 1.006.332
Otros ingresos de explotacion
b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko diru-laguntzak 1.204.500 1.006.332
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
7.  Pertsonal-gastuak (542.298) (454.811)
Gastos de personal
a)  Soldatak, lansariak eta antzekoak (435.913) (360.345)
Sueldos, salarios y asimilados
b)  Karga sozialak (106.385) (94.466)
Cargas sociales
8.  Ustiapeneko bestelako gastuak (855.441) (684.776)
Otros gastos de explotacion
a) Kanpoko zerbitzuak (855.441) (684.776)
Servicios exteriores
9. Ibilgetuaren amortizazioa (75.000) (75.000)
Amortizacion del inmovilizado
10. Ibilgetu ez-finantzarioko diru-laguntzen eta bestelakoen egozpena 75.000 75.000
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) (400)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
16. Sarrerafinantzariosk e 400
Ingresos financieros
b)  Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak [ e 400
De valores negociables y otros instrumentos financieros
b2) Hirugarren enpresetakoak | e 400
De terceros
A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21) 400
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)
A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A1+A2) | el e
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22) — e
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)
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Unibasq ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
= § ‘I.ﬂ i (7] . é Zx f o
< S2 (30 |88 | o |5 (%8 |5 |3
38 | &s 35 |35 |32 |<8 |2% |3 |8z |é&%
5 |58 |25 |, [3% |5 |=Z8 |ES |85 |ZE |88 |=S
PE =% |32 |32 |5 |53 |gt |3« |83 |€% |§S |: |l
£5 |2 |Ew |BF |S% |S§ |28 |e¥ |83 |&=z |85 |BY |ER
[ aq oG = = w TS Y
89 |28 |3z |EE | 8% |ES |BE |33 |28 |EE |BR |gs |°°
SE |33 |23 |« Ex |28 |28 |ES |#®S |32 |3 |=3
o =3 sa =T X E& 23 2= Lo a0 28
33 |38 85 |85 | |H2 |E8 (<=8 |38 |53
y 8¢ |53 |SE | ¢ |8 |EE |58 |&B
== = E S = ﬁ = =4
A. 2014 URTE-AMAIERAKO SALDOA 72 e B e 43) - (24)| | ]| e 145 799
SALDO, FINAL ANO 2014
B. 2015 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 7 e B e [(74] Y I Y Y B 145 799
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2015
Il Sareraetagastukontabilizatuak guztia. [ | | | e[ e | e | e (46) (46)
Total ingresos y gastos reconocidos.
C. 2015 URTE-AMAIERAKO SALDOA 2 = = =] = 1) | ||| e o 75
SALDO, FINAL ANO 2015
D. 2016 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 2 = = =] = 60| ||| | e o 75
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2016
Il Sareraetagastukontabilizatuak guztra. | | el el e ] el || ] e (46) (46)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2016 URTE-AMAIERAKO SALDOA 21 e e | e 67) | | =] | - 54 708
SALDO, FINAL ANO 2016
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Unibasq AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Tasak
0
13.8% Tasas
Pertsonal-gastuak 0
Gastos de Personal S
86.2% Gastu Arrunt. Transferentziak
e Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak ©
. . 61,2%
Gastos Funcionamiento
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2016 BALIABIDEAK 2016
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 542.298 Tasak 193.239
Gastos de Personal Tasas
Funtzionamendu-gastuak 855.441 Gastu Arrunt. Transferentziak 1.204.500
Gastos Funcionamiento Transferencias Gasto Corriente
Inbertsio Errealak 29.411 Kapital-transferentziak 29.411
Inversiones Reales Transferencias Capital
Guztira 1.427.150 Guztira 1.427.150
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
428.144 30 142.716 10 428.145 30 428.145 30 1.427.150

239



Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak
Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

240



Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak
Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

Euskal Herriko Centro superior
goi-mailoko musika  de mésica
ikastegia del Pais Vasco

musikene

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
- Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo
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Fundacion MUSIKENE Fundazioa

2016

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 31.308
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
2. IBILGETU MATERIALA 31.308
INMOVILIZADO MATERIAL
216  Altzariak 3.000
Mobiliario
217 Informazioa prozesatzeko ekipamenduak 5.000
Equipos para procesos de informacion
219 Bestelako ibilgetu materiala 23.308
Otro inmovilizado material
INBERTSIOAK GUZTIRA 31.308
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRU-LAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK 31.308
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR
130 Kapitaleko diru-laguntza ofizialak 31.308
Subvenciones oficiales de capital
1300  Kapitaleko diru-laguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa 31.308
Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Hezkuntza, Hizkuntza Politika eta Kultura Sailetik, 31.308
jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Educacion, Politica Lingistica y Cultura, para
financiar inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 31.308
TOTAL FINANCIACION|
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Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1. SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6406  Bestelako langileriaren ordainsariak
Retribuciones de otro personal

1 Bestelako langileriaren ordainsariak.
Retribuciones de otro personal.

2. KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

. FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2. KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

621 Errentamenduak eta kanonak
Arrendamientos y canones

6218  Bestelako ibilgetu materialaren errentamenduak
Arrendamientos de otro inmovilizado material

1 Lokalen alokairuak.
Alquileres de locales.

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6226  Altzariak
Mobiliario

6227  Informazio prozesuetako ekipoak
Equipos para procesos de informacion

6229  Bestelako ibilgetu materiala
Otro inmovilizado material

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

625 Aseguru-primak
Primas de seguros

628 Hornigaiak
Suministros

6289  Bestelako hornidurak
Otros suministros

1 Egoitza berrira mugitzea.
Traslado a la nueva sede.

629 Bestelako zerbitzuak
Otros servicios

6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak
Locomocidn y gastos de estancia

6291  Bulegoko materiala
Material de oficina

6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 7.800
Comunicaciones telefdnicas, informaticas, telematicas y otras

6299  Bestelako hainbat zerbitzu
Otros servicios diversos

1 Mantentze-kontratu berriak.
Nuevos contratos de mantenimiento.

8.501.144

6.585.227

6.585.227

6.585.227

6.585.227

1.915.917

1.915.917

842.696

842.696

290.200

290.200

290.200

100.309

1.000

10.000

89.309

84.000

17.500

168.000

168.000

168.000

182.687

44.000

4.000

126.887

126.887

GASTUAK GUZTIRA
TOTAL GASTOS

9.343.840

244




Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak

Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi

2016

Euro / Euros

DIRU-SARRERAK
INGRESOS

PARTIDA
PARTIDA

KONTUA
CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. NEGOZIO-ZIFRAREN ZENBATEKO GARBIA
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

2. ZERBITZU-EMATEAK
PRESTACIONES DE SERVICIOS

705 Zerbitzu-emateak eta errentamenduak
Prestaciones de servicios y arrendamientos

7051  Zerbitzu-emateak eta errentamenduak beste batzuei

Prestaciones de servicios y arrendamientos a otros

1 Matrikulak.
Matriculas.

Il.  USTIAPENEKO BESTELAKO DIRU-SARRERAK
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

759 Hainbat zerbitzuren sarrerak
Ingresos por servicios diversos

7591  Bestelako hainbat zerbitzuren sarrerak

Otros ingresos por servicios diversos

IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRU-LAGUNTZAK
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION

740 Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

7400  Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa

Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE

1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Hezkuntza, Hizkuntza Politika eta Kultura
Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Educacion, Politica Lingtistica y Cultura, para
financiar gastos de explotacion.

7402  Ustiapenerako bestelako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak

Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion

550.275

8.700.000

550.275

550.275

42.300

42.300

8.751.265

8.700.000

51.265

550.275

550.275

42.300

8.751.265

DIRU-SARRERAK GUZTIRA
TOTAL INGRESOS|

9.343.840
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Euskal Herriko
goirmailoko musika  de misica
ikastegia

1. ENTITATEAREN JARDUERA OROKORRAK

MUSIKENE Euskal Herriko Goi-mailako Musika Ikastegiko
Fundazio Pribatua 2001eko ekainaren 7an eratu zen,
Donostia-San Sebastianen du helbide soziala, eta Euskal
Herrian lan egiten du. Haren helburu soziala eta jarduera
nagusia da musikako goi-mailako irakaskuntzarekin eta
Euskal Herriko Musikako Goi-mailako Ikastegiarekin
zerikusia duten ekimen eta ekintzak kudeatu eta kudeatzea,
eta horiei eustea. Eusko Jaurlaritzak ematen dituen diru-
laguntzen bidez finantzatzen da batez ere fundazioa; era
beran, Euskal Herriko Musikako Goi-mailako lkastegian
izena ematen duten ikasleek ordaintzen dituzten
eskubideek eta zuzenbidean balioa duen beste edozein
ekarpenek ere finantzatzen dute. Patronatua, berriz,
fundazioaren gobernu-, administrazio- eta ordezkapen
organoa da.

Fundazio-zuzkidura horrela banatzen da:

Cenlro superior

del Pais Vasco

2016

musikene

1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

La Fundacion Privada para el Centro Superior de Musika
del Pais Vasco MUSIKENE tiene su domicilio social en
Donostia-San Sebastian y desarrolla sus actividades en el
Pais Vasco, se constituyd el 7 de junio del 2001. Su objeto
social y actividad principal es la gestién, promocién y
soporte, sin afan de lucro, de iniciativas y actividades
relacionadas con la ensefianza de la musica de grado
superior y con el Centro Superior de Musica del Pais Vasco.
La fundacién se financia, principalmente a través de las
subvenciones que recibe del Gobierno Vasco-Eusko
Jaurlaritza, asi como de los Derechos que abonan los
alumnos matriculados en el Centro Superior de Musica del
Pais Vasco y por cualquier aportacion valida en derecho. El
Patronato es el 6rgano de gobierno, administracion vy
representacion de la Fundacion.

La dotacién fundacional se distribuye de la forma siguiente:

PARTAIDETZA
PARTICIPACION

%

EAEko Administrazioa
Administracion CAE

100

GUZTIRA
TOTAL

100

2. 2015EAN BURUTUTAKO EGITE NAGUSIAK
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA ACCION
ADIERAZLEA AT INDICADOR
31 espezialitate irakasten dira: akordeoia, harpa, Se imparten 31 especialidades: Acordedn, Arpa, Canto,

kantua, klarinetea, konposizioa, zuzendaritza, fagota,
txirula, gitarra, baxu elektrikoa jazz, bateria jazz, kantua
jazz, kontrabaxua jazz, gitarra jazz, pianoa jazz,
saxofoia jazz, tronboia jazz, tronpeta jazz, oboea,
organoa, pedagogia, perkusioa, pianoa, saxofoia,
tronboia, tronpa, tronpeta, tuba, biola, biolin eta
biolontxeloa.

Musikeneko taldeek, Ikasketa Plan baten barruan berez
duten jarduera akademikoaz gain, eta lkasketa Plan
baten parte diren heinean, bestelako kanpo-jarduerak
ere egiten dituzte, hain zuzen ere ikastegitik kanpoko
kontzertu publikoak.

2014-2015 IKASTURTEA (2015eko urtarrila-
ekaina).

2014-2015 ikasturtean 310 ikaslek egin dute matrikula,
Erasmus egitasmoko ikasleak barne.

Espezialitateko 9.391 ordu irakatsi dira eta

espezialitatekoak ez direnak berriz 21.093.

Denboraldi horretan honako ekitaldiak egin dira:

¢ Lau kontzertu: orkestra, banda eta sinfonietta.

* Hogeita zortzi ikasle aritu dira Bilbo Orkestra
Sinfonikoarekin elkarlanean hainbat kontzertutan.

e Hogeita zazpi ikasle aritu dira elkar lanean
Euskadiko Orkestra sinfonikoarekin  kontzertu
batean.

e Hiru talde Jazzaldian.

e Bost talde Musika Hamabostaldian.

2015-2016 IKASTURTEA ( 2015eko iraila-
abendua).

312 ikaslek egingo dutela matrikula aurreikusten da.

Espezialitateko 4.700 bat ordu irakatsiko dira, eta beste
10.700 espezialitatekoak ez direnak.

Irakasle kopurua hirutan murriztu da, 8 irakasleren
irakaskuntza orduak 5 irakaslek egingo dituztelako.

Clarinete, Composicién, Direccion, Fagot, Flauta,
Guitarra, Jazz Bajo eléctrico, Jazz Bateria, Jazz Canto,
Jazz contrabajo, Jazz Guitarra, Jazz Piano, Jazz
Saxofén, Jazz Trombodn, Jazz Trompeta, Oboe, Organo,
Pedagogia, Percusion, Piano, Saxofén, Trombén,
Trompa, Trompeta, Tuba, Viola, Violin y Violoncello.

Las diferentes agrupaciones de Musikene ademas de la
dinamica académica que les es propia, y en la medida
en que forman parte de un Plan de Estudios realizan
una serie de actividades externas en forma de
conciertos publicos en locales ajenos a las propias
instalaciones del centro.

CURSO 2014-2015 (enero-junio 2015).

En el curso 2014-2015 se han matriculado 310 alumnos
incluidos los alumnos del programa Erasmus.

Se han impartido 9.391 horas de especialidad y 21.093
horas de no especialidad.

Se han realizado los siguientes eventos durante este
periodo:

¢ Cuatro conciertos: orquesta, banda y sinfonietta.

¢ Veintiocho alumnos colaboraron con la Orquesta
Sinfénica de Bilbao en varios conciertos.

* Veintisiete alumnos colaboraron con la Orquesta
de Euskadi en un concierto.
e Tres grupos en el Jazzaldi.

e Cinco grupos en la Quincena Musical.

CURSO 2015-2016 (septiembre-diciembre 2015).

Esta prevista la matriculacién de 312 alumnos.

Se van a impartir unas 4.700 horas de especialidad y
10.700 horas de no especialidad.

Se ha reducido en tres el niumero de docentes debido a
que la docencia impartida por 8 profesores/as va a ser
realizada por 5 docentes.
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HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA RLCRILD INDICADOR

Gradu ondoko ikastaroak emango dira, 17 ikasle
matrikulatuta eta 11 irailean izena emanda daudelarik.

Urrian Orkestra Praktika Masterra abian jarriko da. 6
ikasle matrikulatu dira eta beste 5ek izena eman dute
sarrera probak egiteko.

Guztira sei kontzertu programatu dira; hiru orkestrarekin
eta bana banda, sinfonietta eta big bandarekin.

Se van a impartir unos cursos de postgrado para los que
hay matriculados 17 alumnos y 11 inscritos en
septiembre.

En octubre dara comienzo el Master de Practica
Orquestal para el que se han matriculado 6 alumnos y
se han inscrito otros 5 que aun tienen que realizar las
pruebas de acceso.

Estan programados en total seis conciertos; tres de la
orquesta y uno de la banda, sinfonietta y big band.

3.2016RAKO HELBURU OROKORRAK ETA

3. OBJETIVOS GENERALES PARA EL ANO 2016 Y

BERAUEN ZENBATEKOA SU CUANTIFICACION
HELBURUA OBJETIVO
EKINTZA MAGNITUDEA|  ACCION
ADIERAZLEA MRERTID INDICADOR

1. Musikako goi-mailako ikasketak eskaintzea.

2015-2016 ikasturtea (urtarriletik ekainera):

1. Matrikulatutako ikasleen kop.
2. Irakasleak.

3. Irakastorduak.

4. Orkestren ekitaldiak.

2016-2017 ikasturtea (irailetik abendura):

1. Matrikulatutako ikasleen kop.
2. Irakasleak.
3. Irakastorduak.

4. Orkestren ekitaldiak.

312

168

30.800

10

318

168

15.400

1. Ofertar estudios de Ensenanza Musical de
Grado Superior.

Curso 2015-2016 (enero a junio):
1. N. de alumnos matriculados.
2. N. de profesores.
3. N. de horas lectivas.
4. N. de actividades orquestales.

Curso 2016-2017 (septiembre a diciembre):

1. N. de alumnos matriculados.
2. N. de profesores.
3. N. de horas lectivas.

4. N. de actividades orquestales.
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Fundacion MUSIKENE Fundazioa

2016

AURREIKUSITAKO BALANTZEA

BALANCE PREVISIONAL
Euro / Euros
AKTIBOA 2016 2015 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA 2016 2015
ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) AKTIBO EZ-KORRIENTEA 531.922 647.614| | A) ONDARE GARBIA 810523 926.215
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
I Ibilgetu ukiezna [ e 97| | A-1) Fondo propioak 221530 221530
Inmovilizado intangible Fondos propios
5. Aplkazio informatikoak | e 97 I Fundazio-zuzkidura 1.797.026 1.797.026
Aplicaciones informdticas Dotacion fundacional
Il Ibilgetu materiala 531.922 647.517 V. Aurreko ekitaldietako emaitzak (1.575.496) (1.575.496)
Inmovilizado material Resultados de ejercicios anteriores
2. Instalazio teknikoak eta bestelako ibilgetu materiala 531.922 647.517 2. (Aurreko ekitaldietako emaitza negatiboak) (1.575.496) (1.575.496)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
B) AKTIBO KORRIENTEA 1.085.754 1.085.754| | A-3) Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 588.993 704.685
ACTIVO CORRIENTE Subvenciones, donaciones y legados recibidos
III. - Merkataritza zordunak eta kobratzeko bestelako kontuak 304.667 304.667| (B) PASIBOEZ-KORRIENTEA [ | e
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar PASIVO NO CORRIENTE
1. Bezeroak, salmentengatik eta zerbitzu-emateengatik 304.667 304.667| | C) PASIBO KORRIENTEA 807.153 807.153
Clientes por ventas y prestaciones de servicios PASIVO CORRIENTE
V1. Epe laburreko aldizkapenak 13.340 13.340 Il Epe laburreko zorrak 657 657
Periodificaciones a corto plazo Deudas a corto plazo
VII. Diruzaintza eta bestelako aktibo likido baliokideak 767.747 767.747 5. Bestelako pasibo finantzarioak 657 657
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Otros pasivos financieros
1. Diruzaintza 767.747 767.747 V. Merkataritza hartzekodunak eta ordaintzeko bestelako kontuak 402.041 402.041
Tesoreria Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
3. Hainbat hartzekodun 40.279 40.279
Acreedores varios
6. Administrazio Publikoekin bestelako zorrak 361.762 361.762
Otras deudas con las Administraciones Pblicas
V1. Epe laburreko aldizkapenak 404.455 404.455
Periodificaciones a corto plazo
AKTIBOA GUZTIRA (A+B) 1.617.676 1.733.368 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA (A+B+C) 1.617.676 1.733.368
TOTAL ACTIVO (A+B) TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
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Fundaciéon MUSIKENE Fundazioa AURREIKUSITAKO EFEKTIBO FLUXUEN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL

Euro / Euros

DIRU-FLUXUEN EGOERA-ORRIA 2016 2015
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

A)  USTIAPEN-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1.  Ekitaldiko zerga aurreko emaitza — =
Resultado del ejercicio antes de impuestos

2.  Emaitzaren doikuntzak (2.000)

Ajustes del resultado

a) Ibilgetuaren amortizazioa (+) 147.000 147.000
Amortizacion del inmovilizado (+)

d)  Diru-laguntzen egozpena (-) (147.000) (147.000)
Imputacion de subvenciones (-)

g) Sarrerafinantzarioak () e (2.000)
Ingresos financieros (-)

3. Kapital korrientearen aldaketak
Cambios en el capital corriente

4,  Ustiapen-jardueretako bestelako diru-fluxuak (+/-) 2.000
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-)
¢) Interes-kobrantzak (+) | e 2.000

Cobros de intereses (+)
5.  Ustiapen-jardueretako diru-fluxuak (+/-1+/-2+/-3+/-4) e I
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

B) INBERTSIO-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK (+/-) ,
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-)

6. Inbertsioen ordainketak (-) (31.308) (31.308)
Pagos por inversion (-)
b) Ibilgetu ukiezina e (1.000)
Inmovilizado intangible
c) Ibilgetu materiala (31.308) (30.308)
Inmovilizado material
8. Inbertsio-jardueretako diru-fluxuak (7-6) (31.308) (31.308)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)

C) FINANTZAKETA-JARDUERETAKO DIRU-FLUXUAK i
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9.  Ondare-tresnen kobrantzak eta ordainketak 31.308 31.308
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
e)  Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (+) 31.308 31.308
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
12. Finantzaketa-jardueretako diru-fluxuak (+/-9+/-10-11) 31.308 31.308

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11)
D) KANBIO-TASEN ALDAKETEN ERAGINA e
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) ESKUDIRUAREN EDO BALIOKIDEEN GEHIKUNTZA/GUTXITZE GARBIA (+/-5+/-8+/-12+/-D)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D)
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Fundacion MUSIKENE Fundazioa

2016

AURREIKUSITAKO GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL

Euro / Euros

GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2016 2015

A) ERAGIKETA JARRAITUAK

OPERACIONES CONTINUADAS

1. Negozio-zifraren zenbateko garbia
Importe neto de la cifra de negocios

b)  Zerbitzu-emateak

Prestaciones de servicios

6.  Ustiapeneko bestelako sarrerak
Otros ingresos de explotacion

a) Sarrera osagarriak eta kudeaketa arrunteko beste batzuk

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

b)  Ekitaldiko emaitzara egotzitako ustiapeneko diru-laguntzak

Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio

7.  Pertsonal-gastuak
Gastos de personal

Soldatak, lansariak eta antzekoak
Sueldos, salarios y asimilados

3)

b)  Karga sozialak

Cargas sociales

8.  Ustiapeneko bestelako gastuak
Otros gastos de explotacion

a) Kanpoko zerbitzuak

Servicios exteriores

9. Ibilgetuaren amortizazioa
Amortizacion del inmovilizado

10. Ibilgetu ez-finantzarioko diru-laguntzen eta bestelakoen egozpena

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras

A.1) USTIAPENEKO EMAITZA (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15)

16. Sarrera finantzarioak
Ingresos financieros

b)  Balore negoziagarrien eta bestelako finantza-tresnen sarrerak

De valores negociables y otros instrumentos financieros

b2) Hirugarren enpresetakoak

De terceros

A.2) EMAITZA FINANTZARIOA (16+17+18+19+20+21)
RESULTADO FINANCIERO (16+17+18+19+20+21)

A.3) ZERGA AURREKO EMAITZA (A.1+A.2)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

A.4) EKITALDIKO EMAITZA (A.3+22)
RESULTADO DEL EJERCICIO (A.3+22)

550.275 450.000

550.275 450.000
8.793.565 8.274.408
42.300 25.300
8.751.265 8.249.108
(8.501.144) (8.022.803)
(6.585.227) (6.306.565)
(1.915.917) (1.716.238)
(842.696) (703.605)
(842.696) (703.605)
(147.000) (147.000)
147.000 147.000
(2.000)

2.000
----- 2.000
2.000

2.000
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Fundacion MUSIKENE Fundazioa ONDARE GARBIAREN ALDAKETAREN EGOERA-ORRIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Milaka Euro / Miles de Euros

KAPITALA
CAPITAL
Zo | 3p |33 - 28§ | Sg
= —a o =
« |3 % |E5 |FS | o |5 |28 |g2 |&%
38 | Es SSs |8 |22 | <8 (2% |¢2 | 8% | &%
E £ = < =4 NES) sy < w Do
S (38 |28 |« 8% |25 |@8 |EE |25 [2F | g% |28
PE |25 |32 |32 [3E |53 |et |3: |B3 |#% |58 |33 |s
€2 | 2o |Fw (2% |SF (S8 |35 |e® |g3 |k= |25 |&F |EE
g w N
88 |53 |83 |#2 |28 |Es | B2 |53 |ES |5 |BS |gs |@®
28 |85 |25 |8 |g% |=8 |25 |28 |28 |22 |z8 |3E
53 |33 |38 £ |22 |8% |23 |28 |2z |3g |28
= & = [} = = o
= | 5 35 2 a< B4
A. 2014 URTE-AMAIERAKO SALDOA T e e (780)| - (408)| | ]| e 813 1.422
SALDO, FINAL ANO 2014
B. 2015 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA T e e (1.188)|  wem| | e e e 813 1.422
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2015
. Sareraetagastu kontabilizatuak guzti,a. | | | e[ el | || e ] e e[ e (108) (108)
Total ingresos y gastos reconocidos.
lll. Ondare garbiaren bestelako aldaketak. | | e e[ ] e @8 - - =] =] -] - (388)
Otras variaciones del patrimonio neto.
C. 2015 URTE-AMAIERAKO SALDOA 1797 ] =] | e (1.575)[ | ]| ] ] e 705 926
SALDO, FINAL ANO 2015
D. 2016 URTE-HASIERAKO SALDO DOITUA 1797 ] =] | e (1.575)[ | ]| ] ] e 705 926
SALDO AJUSTADO, INICIO ANO 2016
. Sareraetagastu kontabilizatuak quztira. | | | e[ el | || ] e e[ e (116) (116)
Total ingresos y gastos reconocidos.
E. 2016 URTE-AMAIERAKO SALDOA T e e (1.875)| | | | e e 589 811
SALDO, FINAL ANO 2016
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Fundacion MUSIKENE Fundazioa AURREKONTU ADMINISTRATIBOA
PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

Pertsonal-gastuak

91,0% o Gastu Arrunt. Transferentziak
Gastos de Personal B Transferencias Gasto Corriente
Féjntztlongmendu-gqstutak 9,0% 6.3% Ondare-sarrerak
astos Funcionamiento o Ingresos Patrimoniales
ZUZKIDURAK BALIABIDEAK
DOTACIONES RECURSOS
Euro / Euros
ZUZKIDURAK 2016 BALIABIDEAK 2016
DOTACIONES RECURSOS
Pertsonal-gastuak 8.501.144 Gastu Arrunt. Transferentziak 8.751.265
Gastos de Personal Transferencias Gasto Corriente
Funtzionamendu-gastuak 842.696 Ondare-sarrerak 592.575
Gastos Funcionamiento Ingresos Patrimoniales
Inbertsio Errealak 31.308 Kapital-transferentziak 31.308
Inversiones Reales Transferencias Capital
Guztira 9.375.148 Guztira 9.375.148
Total Total
ARABA % GIPUZKOA % BIZKAIA % Lurraldekatu gabe % GUZTIRA
Sin Territorializar TOTAL
0 0 9.375.148 100 0 0 0 0 9.375.148
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Eukal Irrati Telebista Taldea (10c liburukia)
Grupo Euskal Irrati Telebista (Tomo 10c)
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7y CLXe
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i WARLD
[—— Jj WASTUEIN

Kapital- eta ustiapen-aurrekontuak
Presupuestos de capital y explotacion

Informazio gehigarria
Informacion adicional

Memoria
Aurreikusitako urteko kontuak — Cuentas anuales previsionales
Aurrekontu administratiboa — Presupuesto administrativo

259



Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak
Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Euskadi

260



Euskal Autonomia Erkidegoaren Aurrekontu Orokorrak

Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Euskadi

Etxepare Euskal Institutua

2016

KAPITAL AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE CAPITAL

Euro / Euros

INBERTSIOAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INVERSIONES PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
Il.  INBERTSIO UKIEZIN, MATERIAL, ONDASUN HIGIEZIN ETA BESTE BATZUEN GEHIKUNTZA 5.000
AUMENTO DE INVERSIONES INTANGIBLES, MATERIALES, INMOBILIARIAS Y OTRAS
1. IBILGETU UKIEZINA 2.500
INMOVILIZADO INTANGIBLE
208 Bestelako ibilgetu ukiezina 2.500
Otro inmovilizado intangible
2. IBILGETU MATERIALA 2.500
INMOVILIZADO MATERIAL
219 Bestelako ibilgetu materiala 2.500
Otro inmovilizado material
INBERTSIOAK GUZTIRA 5.000
TOTAL INVERSIONES
Euro / Euros
FINANTZAKETA PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
FINANCIACION PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
ll.  JASOKO DIREN TRANSFERENTZIAK, DIRU-LAGUNTZAK, DOHAINTZAK ETA LEGATUAK 5.000
TRANSFERENCIAS, SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS A RECIBIR
130 Kapitaleko diru-laguntza ofizialak 5.000
Subvenciones oficiales de capital
1300  Kapitaleko diru-laguntza ofizialak. EAEko Administrazio Publikoa 5.000
Subvenciones oficiales de capital. Administracion Publica de la CAE
1 Inbertsioak finantzatzeko EAEtik, Hezkuntza, Hizkuntza Politika eta Kultura Sailetik, 5.000
jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Educacion, Politica Lingistica y Cultura, para
financiar inversiones.
FINANTZAKETA GUZTIRA 5.000
TOTAL FINANCIACION|
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USTIAPEN AURREKONTUA
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Euro / Euros

GASTUAK
GASTOS

PARTIDA KONTUA
PARTIDA CUENTA

EPIGRAFEA
EPIGRAFE

. PERTSONAL-GASTUAK
GASTOS DE PERSONAL

1.

SOLDATAK, LANSARIAK ETA ANTZEKOAK
SUELDOS, SALARIOS Y ASIMILADOS

640 Soldatak
Sueldos y salarios

6401  Zuzendaritza-taldekideen ordainsariak (130/99 Dekretua)
Retribuciones de cargos directivos (Decreto 130/99)

6404  Lan-legepeko langile finkoen ordainsariak
Retribuciones de personal laboral fijo

6406  Bestelako langileriaren ordainsariak
Retribuciones de otro personal

1 Bekadunak.
Becarios/as.

KARGA SOZIALAK ETA BESTE BATZUK
CARGAS SOCIALES Y OTROS

642 Enpresaren kargurako Gizarte Segurantza
Seguridad Social a cargo de la empresa

649 Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

6499  Bestelako gastu sozialak
Otros gastos sociales

1 Aseguruak.
Seguros.

Il.  FUNTZIONAMENDU-GASTUAK
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2.

KANPOKO ZERBITZUAK
SERVICIOS EXTERIORES

622 Konponketak eta kontserbazioa
Reparaciones y conservacion

6222  Azpiegiturak
Infraestructuras

1 Tabakalera eraikineko mantentze-gastuak .
Mantenimiento del edificio Tabacalera.

6225 Instalazio teknikoa eta bestelako instalazioak
Instalaciones técnicas y otras instalaciones

6227  Informazio prozesuetako ekipoak
Equipos para procesos de informacion

623 Profesional independenteen zerbitzuak
Servicios de profesionales independientes

1 ltzulpenak.
Traducciones.

2 Aholkularitza, urteroko auditoretza, kontseilu-gastuak eta bestelako gastu txikiak.
Asesoria, auditoria anual, gastos de consejos y otros gastos menores.

626 Banku-zerbitzuak eta antzekoak
Servicios bancarios y similares

627 Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak
Publicidad, propaganda y relaciones publicas

6270  Publizitatea eta propaganda
Publicidad y propaganda

1 Komunikazio kanpainak Institutua ezagutarateko.
Campafias para dar a conocer el Instituto.

2 Kanpoko kazetariak Euskal Herrira ekartzeko kanpainak.
Campanas para traer agentes de la comunicacion extranjeros al Pais Vasco.

3 Publizitatea, on-line kanpainak.
Publicidad, camparias on-line.

629.156

514.026

514.026

153.209

357.715

3.102

3.102

115.130

112,430

2,700

2.700

2.700

334.617

334.372

49.928

19.699

19.699

300

29.929

21.500

5.000

16.500

2,500

13.000

13.000

2.000

3.000

3.000
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Euro / Euros

GASTUAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
GASTOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
4 Atzerrian ekoiztutako kultur ekintzetarako, lekuko komunikazio enpresen zerbitzuak. 5.000
Servicios de comunicacion locales para las actividades culturales producidas en el
exterior.
628 Hornigaiak 9.000
Suministros
6280  Energia elektrikoa 4.800
Energia eléctrica
6282 Gasa 4.200
Gas
629 Bestelako zerbitzuak 238.444
Otros servicios
6290 Lokomozioa eta egonaldi-gastuak 60.000
Locomocidn y gastos de estancia
6291  Bulegoko materiala 6.000
Material de oficina
6292  Komunikazio telefonikoak, informatikoak, telematikoak eta beste batzuk 4.650
Comunicaciones telefonicas, informaticas, telematicas y otras
6293  Bestelako komunikazioak 75.069
Otras comunicaciones
1 Irakurleentzat Excellence ikastaroaren antolaketa. 5.000
Organizacidn curso Excellence para lectores.
2 EHU. Euskara bigarren hizkuntza. 4.000
UPV. Euskera segunda lengua.
3 Atzerrian euskara eta kultura sustatzeko egingo diren ekintzen ekoizpena. 66.069
Acciones de promocion de la lengua y la cultura vasca en el exterior.
6294  Prentsa, aldizkariak, liburuak eta bestelako argitalpenak 5.000
Prensa, revistas, libros y otras publicaciones
6296  Garbiketa eta higienea 10.000
Limpieza y aseo
6299  Bestelako hainbat zerbitzu 77.725
Otros servicios diversos
1 Hizkuntza azokak. 10.000
Ferias de lengua.
2 Kultura azokak. 54.800
Ferias de cultura.
3 Beste batzuk. 12.925
Otros.
4, KUDEAKETA ARRUNTEKO BESTELAKO GASTUAK 245
OTROS GASTOS DE GESTION CORRIENTE
IV.  ENTITATEAK EMANGO DITUEN DIRU-LAGUNTZAK ETA EGINGO DITUEN TRANSFERENTZIAK 1.199.519
SUBVENCIONES A CONCEDER Y TRANSFERENCIAS A REALIZAR POR LA ENTIDAD
652 Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 1.199.519
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
6521  Ustiapenerako bestelako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 1.199.519
Otras subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
1 Irakurlegoa, katedra eta bekak. 590.539
Lectorados, cdtedras y becas.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2017 : 50 M
2 Artista, idazle eta entitateentzako birak, azoketako parte hartzea, egoitzak eta 565.000
sorkuntzarako eta difusiorako beste laguntza batzuk.
Giras, participacion en ferias, residencias y otros apoyos a la creacion y difusion para
artistas, escritores y entidades.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2017 :90 M
3 Beste erakunde batzuekin hitzartutako errejimenean ematen diren zerbitzuak. 43.980
Prestaciones que se realizan en régimen concertado con otras entidades.
Aurrerako konpromisoak / Compromisos futuros
2017:10M
GASTUAK GUZTIRA 2.163.292
TOTAL GASTOS|
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Euro / Euros

DIRU-SARRERAK PARTIDA KONTUA EPIGRAFEA
INGRESOS PARTIDA CUENTA EPIGRAFE
IV.  USTIAPENEKO TRANSFERENTZIAK ETA DIRU-LAGUNTZAK 2.163.292
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES DE EXPLOTACION
740 Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 2.163.292
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion
7400  Ustiapenerako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak. EAEko sektore publikoa 2.163.292
Subvenciones, donaciones y legados a la explotacion. Sector Publico de la CAE
1 Ustiapen gastuak finantzatzeko EAEtik, Hezkuntza, Hizkuntza Politika eta Kultura 2.163.292
Sailetik, jasoko direnak.
A recibir de la CAE, Departamento de Educacion, Politica Lingdistica y Cultura, para
financiar gastos de explotacion.
DIRU-SARRERAK GUZTIRA 2.163.292
TOTAL INGRESOS|
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1. INSTITUTUAREN JARDUERA OROKORRAK

Etxepare Euskal Institutua/Basque Institute Sortzeko eta
Arautzeko apirilaren 20ko 3/2007 Legearen 1. eta 2.
artikuluetan xedatutakoaren arabera, Institutuaren xedea
da “euskara eta euskal kultura, bere hizkuntza ofizialetako
edozeinetan eta zeinahi adierazpen, euskarri, bide eta
adierazmoldetan, Euskal Autonomia Erkidegotik kanpo
sustatzea, hedatzea eta proiektatzea”, eta bere izaera
juridikoa “nortasun juridiko propioa duen zuzenbide
pribatuko erakunde publikoa” da.

Hauek dira, besteak beste, Etxepare Euskal Institutuaren
helburuak (Legearen 3. art.):

a) Euskararen irakaskuntza, ikasketa eta erabilera
mundu osoan sustatzea, hura partekatzen duten
komunitate guztien ekarpenak errespetatuz.

b) Gure herrialdeko errealitatea euskaraz hitz egiten
duten mundu osoko kolektibitateetara eta hainbat
herritara hurbiltzea, herri horietan euskal komunitateak
dituztelako edo herri horiekiko harreman historiko,
kultural edo komertzialen garrantziak hala aholkatzen
duelako.

c) Euskarak nazioartean onespena lor dezan bultzatu
eta sustatzea.

d) Bere jarduerak hedatzen eta haien kalitatea
hobetzen lagunduko duten behar adina neurri eta
ekintza sustatzea.

Hauek dira, besteak beste, Etxepare Euskal Institutuaren
jarduerak (Legearen 4. art.):

a) Euskara irakasteko ikastaroak sortu, sustatu eta
antolatzea.

b) Euskararen ezaguiza egiaztatzeko Euskal
Autonomia Erkidegoko Administrazioak onartuta dituen
probak antolatzea, indarrean dagoen araudi
erregulatzaileak ezartzen duenarekin bat etorriz.

¢) Hainbat ekintza sustatzea eta aurrera eramatea, hala
nola euskara hedatzea helburu dutenak, bereziki sare
telematiko nahiz informazioaren teknologia berriez eta
hedabide eta ikus-entzunezkoez baliatuta; irakasleak
prestatzera zuzendutakoak, eta euskararen
irakaskuntzan laguntzeko materiala argitaratzera
bideratutakoak.

—— -Jj r\\\ull L¥
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1. ACTIVIDADES GENERALES DE LA ENTIDAD

De conformidad con lo establecido en los articulos 1y 2 de
la Ley 3/2007, de 20 de abril, de Creacion y Regulacion del
Instituto Vasco Etxepare/Basque Institute, el mismo se ha
creado para la “promocion, difusion y proyeccion, fuera de
la Comunidad Auténoma Vasca, del euskera y de la cultura
vasca en cualquiera de sus lenguas Oficiales,
manifestaciones, soportes, medios y formas de expresion” y
tiene la naturaleza juridica de “ente publico de derecho
privado”.

Entre otros, son fines del Instituto Vasco Etxepare (art.3
Ley):

a) Promover universalmente la ensefanza, el estudio y
el uso del euskera, respetando las aportaciones de
todas las comunidades que lo comparten.

b) Acercar la realidad de nuestro pais a las
colectividades de habla vasca en todo el mundo y a
aquellas localidades donde la existencia de las
comunidades vascas o las relaciones historicas,
culturales o comerciales asi lo aconsejen.

¢) Favorecer y potenciar el reconocimiento internacional
de la lengua vasca.

d) Fomentar cuantas medidas y acciones contribuyan a
la difusion y mejora de la calidad de sus actividades.

Entre otras, son actividades del Instituto Vasco Etxepare
(art.4 Ley):

a) Crear, promover la

ensefanza del euskera.

y organizar cursos para

b) Organizar pruebas de acreditacién de conocimiento
del euskera con reconocimiento por la Administracién de
la Comunidad Auténoma de Euskadi de conformidad
con lo sefialado en la normativa reguladora vigente.

c) Fomentar y realizar acciones encaminadas a la
difusion del euskera, en particular a través de redes
telematicas y nuevas tecnologias de la informacion, de
medios de comunicacién social y de medios
audiovisuales; a la formacién del profesorado, y a la
edicion de materiales de apoyo a la ensefianza del
euskera.
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d) Irakurletzak eta Katedrak ezar daitezen laguntzea eta
euskalariei eta atzerriko ikerketa-zentroei laguntzeko
eta haiekin lankidetzan aritzeko organo gisa jardutea.

e) Erakunde publiko eta pribatuei, institutuaren
helburuak betetzera zuzendutako jarduerak aurrera
eramaten dituztenean, diru-laguntzak ematea.

f) Hizkuntza, hezkuntza eta kultura jendarteratzeko
azoka eta erakusketetan parte-hartzea.

Unibertsitate eta beste erakunde batzuekin
publikoak nahiz  pribatuak, Estatukoak nahiz
atzerrikoak— hitzarmenak eta, hala dagokionean,
elkarlanerako protokoloak sinatzea.

9)

h) Hizkuntza eta kultura zabaltzeko jarduerak erakunde
hauekin gauzatzea eta koordinatzea: gaztelania,
euskara bezala Euskadiko hizkuntza ofiziala, katalana
eta galegoa sustatu eta kanpoan zabaltzea helburu
duten erakundeekin, bai eta euskal hizkuntza eta
kultura sustatzen jarduten duten euskararen gainerako
lurraldeetako erakundeekin ere.

i) Institutuaren helburuak betetzera zuzendutako beste
eginkizun eta jarduera batzuk gauzatzea.

Etxepare Euskal Institutuaren xedea munduan zehar
euskera eta euskal kultura garaikidearen sorkuntzaren
esentzia eta espresioa zabaltzean datza, horrela “euskal
marka” ezagun eta bereizia garatzeko, euskal gizarte
moderno, teknifikatu, industrial, sozialki integratu, anitz eta
askotarikoaren isla dena. Gure hizkuntza eta gure
herrialdean sortutako kultura, hizkuntza eta sorkuntza
artistikoaren ikerketa bidez gauzatua, industri ehuna
garatuz, ikerketa eta sorkuntza hori ahalmendu eta
atzerrian paregabeko kokapena baliatzeko. Honela,
Etxepare Euskal Institutua Euskadi Basque Country marka
euskararen eta euskal kulturaren mundura zabaltzeko
arduradun bilakatu da zabalkundeari dagokionean,
funtsezko eduki estrategikoz hornituz, euskera, euskal
kultura, sorkuntza artistikoa eta hizkuntza eta kulturarekin
loturiko industrien zabalkundeari dagokionean.

2016an egitasmo hori jarraitu eta indartuko da Institutuak
munduan zehar euskara eta euskal kultura zabaltzeko duen
buruzagitza sendotzearren, Euskadi edo nazioarteko
artista, eragile, jaialdi eta azokekin elkarlanean baita
nazioartekotasun gaiei loturik dauden Eusko Jaurlaritzako
beste sailekin batera ere. Gainera, mundu osoko erakunde
zein kultur gune anitzekin ditugun harremanetan garbi
ikusten dugunez, Etxepare Euskal Institutua,—gure
identitatearen gakoak ezagutarazteaz gain- nazioarteko
harremanetarako eragile nagusian bilakatzen ari da, baita
funtsezko ekonomiko eragilean ere. Horregatik, Institutuak
munduan burutzen duen nazioarteratze lanak badakar
ardura garrantzitsua kultur diplomazia alorrean. Euskadi
Basque Country marka ere bertan kokatzen dugu.
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d) Apoyar el establecimiento de lectorados y Catedras,
ademas de actuar como o6rgano de cooperacion y
asistencia para los vascoélogos y centros extranjeros de
investigacion.

e) Otorgar subvenciones a entidades publicas y privadas
que desarrollen  actuaciones conducentes  al
cumplimiento de los fines del instituto.

f) Participar en ferias y exposiciones de divulgacion de la
lengua, la educacién y la cultura.

g) Establecer convenios y, en su caso, protocolos de
colaboracion con universidades y otras entidades,
publicas o privadas, nacionales o extranjeras.

h) Realizar y coordinar actividades de promocion
linglistica y cultural con los organismos que tienen por
objeto la promocién y difusion exterior del castellano,
lengua oficial de Euskadi como el euskera, del catalan y
del gallego, asi como con los organismos del resto de
los territorios del euskera dedicados al fomento de la
lengua y la cultura vascas.

i) Realizar cualesquiera otras funciones y actividades
conducentes al cumplimiento de sus fines.

La mision del Instituto Vasco Etxepare consiste en
promocionar y difundir el euskera, y la esencia y expresion
de la creacion cultural contemporanea vasca, como medio
para desarrollar una “marca vasca” reconocible vy
diferenciada, que sea reflejo de una sociedad moderna,
creativa, tecnificada, industrial, integrada socialmente,
plural y diversa. Para que nuestra lengua y la cultura
generada en nuestro pais se manifieste a través de la
investigacion en torno a la lengua y la creacion artistica; con
un tejido industrial que permita, por un lado, el desarrollo de
dicha investigacion y creacion, y por otro conseguir un
Optimo posicionamiento exterior. Asi, el Instituto Vasco
Etxepare se ha convertido en responsable de llevar al
mundo la marca Euskadi Basque Country en lo relacionado
con la difusion de la lengua y la cultura vasca, dotando a la
marca de un contenido estratégico fundamental relacionado
con el euskera, la cultura vasca, la creacion artistica, asi
como la difusiéon de las industrias relacionadas con la
lenguay la cultura.

Esta labor continuard y se potenciara en el 2016, en
colaboracion con artistas, agentes, festivales y ferias tanto
de Euskadi como internacionales, asi como en colaboracién
con otros departamentos  vinculados  con la
internacionalizacién del Gobierno Vasco, con la misiéon de
consolidar el liderazgo del Instituto en cuanto a la difusion
del euskera y la cultura vasca en el mundo. Ademas, como
comprobamos en nuestras relaciones con entidades y foros
culturales internacionales, en los que damos a conocer las
claves de nuestra identidad, el Instituto Vasco Etxepare se
estad convirtiendo en agente central en las relaciones
internacionales, asi como en un motor econdémico
fundamental, por lo que nuestra labor de
internacionalizacion lleva asociada una importante tarea de
representacion en materia de diplomacia cultural, que
asociamos a la marca Euskadi Basque Country.
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Institutuaren erronkak egoitza fisikorik gabeko nazioarte
eredua sortzean darrai non enbaxadoreak pertsonak
izango direnak, batez ere artistak eta ikerlariak, eragile
kulturalak eta irakurleak. Modu horretan, gure hizkuntza eta
gure sorkuntzaren inguruan jakin-mina sortzearren, lekuko
nazio barneko zein nazioarteko instituzio, erakunde edo
kultur eragileekin sinaturiko hitzarmen eta akordioetan
oinarrituriko nazioarteko sare bat sortu eta sendotuz eta
ekintzak egingo diren tokietan bertako eragileak lotuz,

sinergiak, elkartrukaketak eta komunikazio bideak
irekitzearren.
Modu horretan, Institutuak, hizkuntza-kultura arloan,

Euskadiren eta munduaren arteko bitartekari gisa jokatzen
du, kultura, eragile diplomatiko bezala aldarrikatuz; Eusko
Jaurlaritzako Hezkuntza, Hizkuntza Politika eta Kultura
Sailarekin elkarkidetzan beti ere.

Institutua abian jartzeko lehen fasea (2011-2013)
arrakastaz amaitu zen eta 2014 eta 2015 urteetan,
Institutuaren oinarrizko lerroak sendotu dira. Bereziki, 2015
urte honetan nabarmendu behar da, 5 urtetako ibilbide
baten ondoren, behin betiko egoitza Tabakalera Kultur
Gunean finkatu dela, jada eraikita dauden zutabeetan
oinarritutako garai berri baten ikurra dena eta etorkizunean
zabalkunderako aukera emango duena. Kultur gune hau
2015eko udaraz geroztik sorkuntza garaikidearen
elkarganatze gunean bihurtu da eta Institutuaren
eremukoak ere diren hainbat alor ezberdinetako sortzaile
eta interesa duten pertsonei arreta berezia eskainiko die,
hala nola, arte plastikoak, ikusizko arteak, arte
eszenikoak.... Horrela, Etxepare kultur ekosistema oparo
eta aktibo baten partaide bilakatuko da, errealitate artistiko
garaikidearekin harreman eta ezagupen estuago bat
ekartzeaz gain, euskal sorkuntzaren zabalkundea
indartuko du.

Behin betiko egoitzarako aldaketa hau, 2016-2018
ekitaldietarako ildoak eta xedeak ezartzeko egingo den
Plan estrategikoarekin batera gertatuko da.

Era berean, zabalkunderako bide garrantzitsuak ireki dira,
besteak beste, EUNIC (Europar Batasuneko Kultur Institutu
Nazionalen sarea) sarean sartzea nabarmentzen da,
zeinak erakunde arteko elkarlan sare egonkor bat ezarri eta
institutuaren aparteko kokapena ahalmentzen duen, gure
hizkuntza eta kulturaren presentzia Europa mailako lan eta
erabaki funtsezkoetan baliatuz. Honela, Etxepare Euskal
Institutuak aintzatetsia duen eta beste kultur erakundeetatik
desberdina eta berariazkoa egiten duen balioaren eraikitze,
mantentze eta garatze erronkarekin jarraitzen dugula
berresten da.
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El reto del Instituto persiste en generar un modelo de
presencia internacional, sin sedes por el mundo, pero cuyos
embajadores sean las personas, principalmente los artistas
e investigadores, los agentes culturales y los lectores
universitarios. Creando y consolidando, asimismo, una red
internacional basada en los convenios y acuerdos firmados
con instituciones, organismos y agentes culturales locales,
nacionales e internacionales, que permitan suscitar el
interés por la realidad de nuestra lengua y nuestra creacion,
vinculandose a agentes locales y proyectos del lugar de
difusion que cuenten con una estructura, y con los que
generar sinergias e intercambios, asi como vias de
comunicacion.

De este modo, el Instituto actia como interlocutor entre
Euskadi y el mundo, en materia linglistica-cultural,
poniendo en valor la cultura como agente diplomatico, y
trabajando siempre en coordinacién con el Departamento
de Educacién, Politica Linguistica y Cultura del Gobierno
Vasco.

La primera fase de puesta en marcha del Instituto (2011-
2013) concluyd con éxito y en los afios 2014 y 2015 se han
consolidado las lineas fundamentales del Instituto.
Especialmente, en este afio 2015 cabe destacar, tras una
trayectoria de 5 afos, el traslado a la sede definitiva en el
Centro Cultural Tabakalera, que simboliza el inicio de una
nueva etapa asentada sobre las bases construidas hasta
ahora, y que posibilitara una futura expansiéon. Un centro
cultural que a partir del verano del 2015 se ha convertido en
punto de convergencia de la creacion contemporanea y en
el que se prestara especial atencion a creadores y personas
interesadas en distintos ambitos igualmente abarcados por
el Instituto, como las artes plasticas, artes visuales, artes
escénicas..., con lo que Etxepare se convertira en participe
de un profuso y activo ecosistema cultural, que contribuira
ademas de a tener un contacto y conocimiento mas directo
y estrecho con la realidad artistica contemporanea, a
reforzar su labor de difusion de la creacion artistica vasca.

Este traslado a la sede definitiva coincide con la elaboracion
del Plan Estratégico para los afios 2016-2018, que disefara
las lineas y objetivos de futuro.

Se han abierto, ademas, importantes vias de difusién y
colaboracion, entre las que destaca la integracion en
EUNIC (Red de Institutos Nacionales de la Unién Europea
para la Cultura), que establece una sodlida red de
colaboracion  institucional, 'y que permite  un
posicionamiento destacado del Instituto, y la presencia de
nuestra lengua y cultura en el foro de trabajo y decision
fundamental a nivel europeo. Se corrobora asi la continua
labor del Instituto en el desafio de seguir construyendo,
consolidando y desarrollando su tarea como un valor
reconocible, distinto a otras personalidades culturales y con
una identidad propia relacionada con el mundo.
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Eremu hedakor horretan, ezinbestekoa da hizkuntzaren
hedapena arlo akademikoan. Horretarako, euskararen
irakaskuntzaren beharrari eta eskaerari erantzuten jarraitu
behar du institutuak, nazioartean entzutetsuak diren gune
akademikoetan baliabide eta ahaleginak batuz, haien
inplikazioa bilatuz, Irakurletza eta Katedra sarea areagotuz,
haiekin komunikazioa indartuz eta irakurleen konpromisoa
bilatuz, elkarlanaren bitartez, euskera eta euskal kulturaren
zabalkunde handiago bat baliatuko duten ekintzak eta
kanpainak antolatzeko baita ikerketa akademikoan,
elementu nagusian bilakatzearren ere. Sare honekin
etengabeko harremana dago eta tresna desberdinaz
elikatzen da, hala nola, formakuntza kurtso bidez,
MINTZANET online plataforma, irakurletza sareko ikasleen
bekak...etabar, bide berriak ireki behar diren tokietan haien
presentzia eta ezagutza bultzatzearren.

Helburu berberarekin eta sortzaile eta eragileekin batera,
Institutuak, programa edota leku estrategikoetan parte
hartzen eta antolatzen jarraituko du. Halaber, artista,
eragile eta euskal kultur industriaren nazioartekoratze

prozesuan laguntzen jarraitu behar du eta euskal
sorkuntzaren zabalkundea atzerrian sustatzen, beste
erakunde eta eragileekin hitzarmenak sinatuz, baita

Euskadi eta atzerriko aktiboen arteko zubiak ezartzen ere,
aliantza berriak eta sare berriak sortzen jarraitzeko. Guzti
hori, euskal eragileekin etengabeko harremanetan,
etorkizunean jarraipen bat emateko asmo
estrategikoarekin.

Zentzu honetan ere, Institutuak, jada harremanak dituen
erakundeekin eta izen handiko jaialdiekin dituen
harremanak indartzen jarraitzen du, euskal ekoizpenaren
presentziari bide berriak irekitzeko asmoz. Era berean,
beste eragileekin berariazko programak antolatu, gure
hizkuntza eta sorkuntzaren nazioarteko posizionamendu
handiagoa lortzearren.

Bestalde, Institutuak bere diru-laguntzen ildoa mantendu
eta handitzeko asmoa du, Kkultur enpresa, euskal
sorkuntzaren nazioartekoratze prozesuan oinarrizko
zutabeak baitira, baita ekintza bereziak laguntzeko ere.
Bide beretik, nazioarteko azoketan presentzia sustatzeko
asmoarekin jarraitzen da, ikuspegi profesionaletik kultur
industria sustatzeko. Horrela, haietan ekintzak antolatzen
dira, programa ofizialetan parte hartuz, lotura berriak sortuz
eta ahalik eta merkatu zabalenetara iristea ahalmentzen
duten ekintzak bultzatuz, baita gure eta atzerriko eragileen
arteko gerturatzea bilatuz.

Zentzu honetan eta ahalik eta hedapen handiago bat
lortzearren, Institutuak argitalpenak sustatzen jarraituko du;
Euskal Autonomia Erkidegoko bi hizkuntza ofizialetaz gain,
ingeleraz eta frantsesaz ere.
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En ese marco expansivo, es fundamental la difusion de la
lengua en el ambito académico. Por ello, el Instituto debe
seguir respondiendo a la necesidad y demanda en la
ensefianza del euskera, concentrdandose en reunir sus
recursos y esfuerzos en ambitos académicos de prestigio
internacional, buscando la implicacién de los mismos, y
ampliando su 