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UDAL ZENTRAL ELKARTUAK - SOCIEDAD PARA LA GESTIÓN DE 
CENTRALES HIDROELÉCTRICAS MUNICIPALES, S.A.U. 

EJERCICIO 2011 
 
 
 

PRESUPUESTOS DE EXPLOTACIÓN Y DE CAPITAL 
 
 

 A continuación se presenta el detalle de los Presupuestos de Explotación 
y de Capital para el ejercicio 2011 y su realización. 

 
PRESUPUESTO DE EXPLOTACIÓN

Euros
Diferencia

Presupuesto Presupuesto Aumento
Inicial Modificaciones Actualizado Realizado (Disminución)

GASTOS:
Gastos de personal-

Sueldos, salarios y asimilados 236.163 - 236.163 172.429 (63.734)
Cargas sociales 76.810 - 76.810 50.821 (25.989)

312.973 - 312.973 223.250 (89.723)
Otros gastos de explotación-

Servicios exteriores 282.149 - 282.149 248.960 (33.189)
Tributos 500 - 500 1.093 593 

282.649 - 282.649 250.053 (32.596)
Amortizacion de inmovilizado 11.533 - 11.533 3.360 (8.173)

607.155 - 607.155 476.663 (130.492)

INGRESOS:
Importe neto de la cifra de negocios-

Prestaciones de servicios 200.000 - 200.000 193.460 (6.540)
Otros ingresos de explotación-

Subvenciones de explotación incorporadas
al resultado del ejercicio 405.355 - 405.355 282.445 (122.910)

Ingresos financieros-
De valores negociables y otros instrumentos

financieros 1.800 - 1.800 758 (1.042)
607.155 - 607.155 476.663 (130.492)
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PRESUPUESTO DE CAPITAL
Euros

Diferencia
Presupuesto Presupuesto Aumento

Inicial Modificaciones Actualizado Realizado (Disminución)
INVERSIONES:

Pagos por inversiones-
Inmovilizado material 30.000 - 30.000 986 (29.014)

Aumento  neto del efectivo o equivalentes - - - 10.081 10.081 

30.000 - 30.000 11.067 (18.933)
FINANCIACIÓN:

Cobros por desinversiones-
Otros activos financieros - - - 4.339 4.339 

Flujos de efectivo de las actividades de explotación 11.533 - 11.533 6.728 (4.805)
Disminución neta del efectivo o equivalentes 18.467 - 18.467 - (18.467)

30.000 - 30.000 11.067 (18.933)
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OBJETIVOS PREVISTOS 
 
 

 A continuación se efectúa el análisis del cumplimiento de los principales 
objetivos generales contenidos en la Memoria Explicativa de los Presupuestos de UDAL 
ZENTRAL ELKARTUAK, S.A.U. para el ejercicio 2011: 
 
 

Objetivos Magnitud 
presupuestada 

Magnitud 
obtenida 

Comentarios 
desviaciones 

EXPLOTACIÓN Y 
GESTIÓN TANTO 
TÉCNICA COMO 
ECONÓMICA DE 
SOCIEDADES 
DEDICADAS A LA 
PRODUCCIÓN DE 
ENERGÍA ELÉCTRICA.  
 
 
1-.Gestionar técnicamente 13 
instalaciones de mini 
hidráulica y 5 instalaciones 
de Biogás. 
 
 
 
2-.Contratar a las empresas 
mantenedoras para 
maximizar la disponibilidad 
de las instalaciones en 
condiciones que permitan 
obtener su máxima 
producción. 
 
 
3-.% Horas de disponibilidad 
de instalaciones. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gestionar 
económica y 
administrativamente 
5 empresas. 
 
 
Llevar la 
administración de 5 
sociedades 
 
 
 
 
 
 
Reporte mensual a 
los accionistas de 
las sociedades 
gestionadas. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Se ha gestionado 
económica y 
administrativamente 
5 empresas. 
 
 
Se ha llevado la 
administración de 
5 sociedades. 
 
 
 
 
 
 
Se ha enviado 
reporte mensual a 
los accionistas de 
las sociedades. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
100% 
 
 
 
 
 
100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
100% 
 
. 
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