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CADEM 
EJERCICIO 2011 

 
 
 

PRESUPUESTOS DE EXPLOTACIÓN Y DE CAPITAL 
 
 

 A continuación se presenta el detalle de los Presupuestos de Explotación 
y de Capital para el ejercicio 2011 y su realización. 

 
PRESUPUESTO DE EXPLOTACIÓN

Euros
Diferencia

Presupuesto Presupuesto Aumento
Inicial Modificaciones Actualizado Realizado (Disminución)

GASTOS:
Aprovisionamientos-

Consumo de mercaderías 1.360.000 - 1.360.000 - (1.360.000)
Trabajos realizados por otras empresas - - - 421.549 421.549 

1.360.000 - 1.360.000 421.549 (938.451)
Gastos de personal-

Sueldos, salarios y asimilados 879.878 - 879.878 758.735 (121.143)
Cargas sociales 248.198 - 248.198 198.892 (49.306)

1.128.076 - 1.128.076 957.627 (170.449)
Otros gastos de explotación-

Servicios exteriores 397.924 - 397.924 199.364 (198.560)
Tributos - - - 2.430 2.430 
Pérdidas, deterioro y variación provisiones 

por operaciones comerciales - - - 6.687 6.687 
397.924 - 397.924 208.481 (189.443)

Amortizacion de inmovilizado 32.000 - 32.000 40.287 8.287 
Deterioro y resultado por enajenación de

instrumentos financieros-Deterioros - - - 212.750 212.750 
Impuesto sobre beneficios - - - 33.056 33.056 

2.918.000 - 2.918.000 1.873.750 (1.044.250)

INGRESOS:
Importe neto de la cifra de negocios-

Ventas 260.000 - 260.000 321.252 61.252 
Otros ingresos de explotación-

Ingresos accesorios y otros de gestión
corriente 300.000 - 300.000 441.469 141.469 

Subvenciones de explotación incorporadas
al resultado del ejercicio 2.324.000 - 2.324.000 762.322 (1.561.678)

2.624.000 - 2.624.000 1.203.791 (1.420.209)
Excesos de provisiones - - - 237.610 237.610 
Ingresos financieros-

De participaciones en instrumentos de patrimoni - - - 85.085 85.085 
De valores negociables y otros instrumentos

financieros 2.000 - 2.000 11.255 9.255 
2.000 - 2.000 96.340 94.340 

Deterioro y resultado por enajenación de 
instrumentos financieros-Resultados - - - 14.757 14.757 

Pérdida del ejercicio 32.000 - 32.000 - (32.000)
2.918.000 - 2.918.000 1.873.750 (1.044.250)
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PRESUPUESTO DE CAPITAL
Euros

Diferencia
Presupuesto Presupuesto Aumento

Inicial Modificaciones Actualizado Realizado (Disminución)
INVERSIONES:

Pagos por inversiones-
Inmovilizado material 8.000 - 8.000 37.144 29.144 
Empresas del grupo y asociadas 1.000.000 35.000 1.035.000 35.000 (1.000.000)
Otros activos financieros - - - 1.000.000 1.000.000 
Ajustes por amortizaciones y correcciones por
   deterioro - - - 35.500 35.500 

1.008.000 35.000 1.043.000 1.107.644 64.644 
FINANCIACION:

Flujos de efectivo de las actividades de explotación - - - 990.661 990.661 
Cobros por instrumentos de patrimonio-

Emisión de instrumentos de patrimonio 976.000 - 976.000 - (976.000)
Cobros por  desinversiones-

Otros activos financieros - - - 69.814 69.814 
Ajustes por resultados de bajas y enajenaciones - - - 14.757 14.757 

- - - 84.571 84.571 
Disminución neta del efectivo o equivalentes 32.000 35.000 67.000 32.412 (34.588)

1.008.000 35.000 1.043.000 1.107.644 64.644 
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OBJETIVOS PREVISTOS 
 
 

 A continuación se efectúa el análisis del cumplimiento de los principales objetivos generales contenidos en la Memoria Explicativa de los 
Presupuestos de CENTRO PARA EL AHORRO Y DESARROLLO ENERGÉTICO Y MINERO, S.A.U. para el ejercicio 2011: 

 
Objetivos Magnitud 

presupuestada 
Magnitud 
obtenida 

Comentarios desviaciones 

MEJORAR LA EFICIENCIA ENERGÉTICA Y EL AHORRO EN 
TODOS LOS SECTORES RELACIONADOS CON LA GENERACIÓN, 
TRANSPORTE, DISTRIBUCIÓN Y CONSUMO DE LA ENERGÍA EN 
EL ÁMBITO DE LA COMUNIDAD AUTÓNOMA DEL PAÍS VASCO, 
MEDIANTE LA PROMOCIÓN DE INVERSIONES, INTRODUCCIÓN 
DE TECNOLOGÍAS MÁS EFICIENTES, ASESORAMIENTO 
TÉCNICO, SENSIBILIZACIÓN Y FORMACIÓN 
 
Durante el año  2011 CADEM intensificará sus actividades para alcanzar 
nuevas reducciones en el  consumo energético por ahorro  y mejora de la 
eficiencia energética, dentro de la Estrategia Energética del Gobierno Vasco y 
el Plan Estratégico del Grupo EVE. 
 
Para potenciar el uso racional de la energía CADEM desarrollará y/o 
gestionará programas y actividades especificas para los sectores industrial, 
terciario y transporte, con el fin de poner a disposición de los consumidores de 
energía herramientas y programas de información, sensibilización, formación, 
asesoramiento, promoción de inversiones, formulas de participación, etc… 
 
Especial atención se prestará a las Administraciones Vascas para que se 
constituyan en un referente en el uso racional de la energía. Para el 
cumplimiento de estos objetivos las unidades técnicas de CADEM 
desarrollarán los siguientes programas, proyectos y acciones: 
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Gestión del cierre económico del Convenio EVE-IDAE 2009. 
 
 
 
 
Gestionar las actuaciones del convenio EVE-IDAE 2010 definidas para el 
2011. 
 
 
 
 
 
 
 
Definición, lanzamiento y gestión del convenio EVE-IDAE 2011 previsto en 
el convenio Marco 2008-2012 suscrito entre EVE e IDAE. 
 
 
 
 
 
 
 
Gestión del Programa 2010 y Definición y lanzamiento del Programa 2011, 
específico para apoyar actuaciones de alta eficiencia energética en 
Ayuntamientos: 
 

 Alumbrado Público exterior. 
 Edif. Municipales (Inst. térmicas, climatización, acs, cogeneración, 
iluminación interior y envolvente). 
 Planes de acción (PAES, para Pacto de los Alcaldes/sas). 

 
                   Convenios/Programas. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 

 GESTIÓN DEL CIERRE ECONÓMICO 
DEL CONVENIO EVE-IDAE 2009: 
Cierre de los expedientes en prórroga. 
Grado de cumplimiento: 100%. 

 
 GESTIÓN DE LAS ACTUACIONES 

DEL CONVENIO EVE-IDAE 2010: 
Análisis técnico de proyectos. 
Resoluciones de subvenciones. 
Inspecciones de las inversiones. Abonos 
de las subvenciones. Impartición de 
cursos, etc.. Grado de cumplimiento: 
100%. 

 
 GESTIÓN DE LA DEFINICIÓN, 

LANZAMIENTO Y GESTIÓN DEL 
CONVENIO EVE-IDAE 2011: Plan de 
Trabajo. Definición de medidas y 
programas. Publicación de anuncios 
BOPV. Presentación de las Ayudas, etc. 
Grado de cumplimiento 100%. 
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Seguimiento, impulso y en su caso inversión en proyectos que buscan un 
suministro energético eficiente, relacionado con nuevos proyectos 
urbanísticos (Bolueta, Zorrozaurre, Antondegui, Salburua, etc...). Para  el 
desarrollo de estos proyectos se colaborará estrechamente con promotores 
públicos (VISESA, BILBAO RIA 2000, COMISIÓN GESTORA DE 
ZORROTZAURRE,…) y/o privados. 
 
                    Proyectos 
 
 
 
 
Inversión en nuevos proyectos de cogeneración, por su elevada eficiencia 
energética, o en proyectos de ahorro energético, todo ello mediante 
participaciones societarias o de financiación por ahorros compartidos. 
 
 
                    Proyectos 
 
 
 
El programa UDALENERGIA lanzado en 2009 para movilizar a 
Ayuntamientos Vascos. 
 
               Ayuntamientos 
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1 
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1 
 
 
 
 
 
 
18 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 SEGUIMIENTO E IMPULSO DE 

NUEVOS DESARROLLOS 
URBANÍSTICOS: Colaboración con los 
promotores públicos implicados 
(VISESA, BILBAO RÍA 2000, ...), 
contactos, avance en diseño, estudios 
previos, etc. Grado de cumplimiento 
100%. 

 
 
 
 
 NUEVOS PROYECTOS DE 

COGENERACIÓN: Detección de 
posibles proyectos, análisis de 
rentabilidad técnico-económica, 
realización de propuesta, etc. Grado de 
cumplimiento 100%. 

 
 
 
 PROGRAMA UDALENERGIA: 

Asesoramiento sobre soluciones 
prácticas a implementar por las 
administraciones municipales en materia 
de eficiencia energética y energías 
renovables, en todas sus dependencias 
municipales y en su alumbrado público. 
Grado de cumplimiento 90%. 
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Desarrollo y Seguimiento del Pacto de los Alcaldes/as. 
 
               Programa 
 
 
 
 
 
 
 
En el sector terciario se realizan  labores de certificación energética de 
edificios, acogidos a la certificación CADEM antes de la Directiva Europea 
sobre Edificios. Los nuevos proyectos edificatorios se regularan por el RD 
47/2007 y el desarrollo legislativo previsto del mismo por el Gobierno Vasco. 
 
               Certificados 
               Viviendas certificadas 
 
 
 
En el sector del Transporte aparte de los programas incluidos en los 
convenios EVE-IDAE 2010 y 2011 se impulsará la introducción de 
tecnologías más eficientes en el sector y el mayor uso de energía alternativas 
como electricidad, biocarburantes, etc... 
 
                Programa 
 

 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
40 
2.500 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
45 
2.658 
 
 
 
 
 
 
 
 
0,78 
 

 
 PACTO DE LOS ALCALDES: Apoyo 

técnico para la elaboración de Planes de 
Acción e implementación de acciones 
derivadas, análisis de líneas de 
financiación y gestión administrativa 
ante la Comisión. Adheridos 11 
Ayuntamientos (representan el 43% de la 
población de la CAPV). Grado de 
cumplimiento 95%. 

 
 CERTIFICACIÓN DE EFICIENCIA 

ENERGÉTICA DE EDIFICIOS: 
Concesión de 12 Certificados 
provisionales y 33 definitivos, 2.658 
viviendas certificadas. Grado de 
cumplimiento 100%. 

 
 
 
 
 PROYECTO ECOMOVIL: Promoción 

del uso de bioetanol, entrevistas con 
estaciones de servicio (ya operativas 
suministrando bioetanol como nuevas 
estaciones potenciales), identificación de 
fabricantes, usuarios, etc.. Grado de 
cumplimiento 78%. 
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