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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Sociedad para la Transformacion
Competitiva - Eraldaketa Lehiakorrerako Sozietatea, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Sociedad para la Transformacion Competitiva - Eraldaketa
Lehiakorrerako Sozietatea, S.A. que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son
responsables de la formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2.a de la
memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y
criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Sociedad para Ia
Transformaciéon Competitiva - Eraldaketa Lehiakorrerako Sozietatea, S.A. al 31 de diciembre de 2011,
asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
201 1. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de [a obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.
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Sociedad para la Transformacién Competitiva - Eraldaketa Lehiakorrerako Sozietatea, S.A.

BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010 (Notas 1, 2 y 4]
{Euros}
Notas de la Ejercicio Ejercicio Notas de Ia Ejerciclo Ejercicio
ACTIVO memoria 2011 2010 {*) PATRIMONIO NETO Y PASIVO memaria 2011 2010 {"}

ACTIVO NO CORRIENTE: 449.968.179 418,504,637 | PATRIMONIO NETO: 429.844.562 4D8.549.468
Inmovilizade material Nota 5 656.021 567.76% | FONDOS PROPIOS- 422.409.408 397,524,997
Inslalaciones técnicas y olto inmaovilizado maletial 858 021 567.76% | Capital MNaota 11.1 412.630.800 385.605.000
Inversiones Inmobiliarias Nata & 1.942.719 1.888.784 | Capilal escriturado 418 630 800 395.630.800
Tenenos 1671.008 1.671.008 | Capilal no exigido - (10.025 000)
Construcciones 2721 3317.786 | Reservas Nota 11.2 32.676.044 J2.676.044
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plaza 371.207.945 353.431.777 | Otas reservas 32.676.044 32.676.044
Instrumenies de patiimonic Nota 8.1 354.358.145 338318116 | Resultados de ejercicios anteriores (20.756.847) {7.712.156)
Créditos o empresas Nota 8.2 16.848.800 14.113.661 | Resultad gatives de ejercicics anteriores (20.756.847) (1.712.156)
Inverslones financieras a latge plazo 71.268.890 58.220.004 | Resultado del ejercicio (8.140.589) {13,044,691)
Insttumentos de patimonio Naota 8.3 73.102.143 58.082.257 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS-
Olios actives financieros Nota 8.4 166.747 166.747 | Subvenciones, d fones y | ik Nota 11.3 7.415.554 11.024.471
Activos por Impuesto dierida Nata 135 2.891.604 4,287,203

PASIVO NO CORRIENTE: 27.503.476 28.224.009

Deudas con empresas del Grupo y asociadas a large plazo Notas 12y 15 24.606.627 21.689.929

Pasivoz por impuesto dileride MNota 13.5 2.891.604 4.287.293

Olras provisiones 5,245 56.787
ACTIVO CORRIENTE: 431.315.7756 104.501.744 | PASIVO CORRIENTE: 36,535,516 88.222.904
Beud, iales y olms a cobrar Nota B.S 19,914,997 31.462.184 | Deudas con entidades de crédilo a corte plazo Hota 121 - 2.573.098
Clientes, empresas del Giupo y asociadas Nota 15 41.300 57.161 | Acreedores iales y ciras a pagar Nota 121 36.535.516 83.689.806
Deudoies varios 382.602 383412 | Acreedores por subvenciones concedidas. 30.745.977 73.570.006
Personal 42.031 28.991 | Acreedores, empresas del Grupo y asccindns Nota 15 741.087 2712221
Aclives por impuesto corriente Nota 131 $3.624 63.076 | Acreedores varios 2865478 §203.184 (=]
Otias créditos con las Administraciones Pablicas Nota 131 19.352 440 32.818.544 | Personal 57.765 70.037
Periodificaciones a carta plazo 13.352 16.856 | Obas deudas con las Administiaciones Piblicas Neta 131 2125209 2.136.268
Efectivo y atros activos liquidos equivalentes Neta 10 23.990.426 71.022.704
Tesorerla 23.990,426 71.022.704

TOTAL ACTIVO 493,083,954 52).006.381 TOTAL PATRIMONID NETO Y PASIVO 493.881.954 523,006,381
P ivamente a electos
Las Notas 1 a 17 ot itas an la M in y ios Anexos adj forman parte |

del balance al 31 de diciembre de 2011,

d $c¢/0Z9S N
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Sociedad para [a Transformacion Competitiva - Eraldaketa Lehiakorrerako Sozietatea, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMERE DE 2011 Y 2010 (Notas 1. 2y 4)

{Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2011 2010 {*)

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios 1.406.376 1.206.951
Prestaciones de servicios 483.160 544.635
Dividendos recibidos por parficipaciones en empresas del Grupo y asociadas Nota 15 730.000 475.000
Ingresos de crédites concedidos a empresas del Grupo y asociadas Nota 15 183.218 187.316
Otros ingresos de explotacion 35,643,899 89.653.918
Ingresos accesorios y ofros de gestion corriente - 130.836
Subvenciones de explolacién incorporadas al resultado del ejercicio Nota 14.1 35.643.889 89.523.082
Gastos de personal Nota 14.2 (5.291.079) {5.698.158)
Sueldos, salarios y asimilados (4.328,184) (4.706.450)
Cargas sociales (951.895) {892.708)
Otros pastos de explotacién (35.907.462) [85,842.607)
Serviclos exteriores Nota 14.3 (15.330.393) (16.385.814)
Tributos (14.044) (19.401)
Otros gastos de gestidn comiente Nota 14.4 (20.563.025) (69.437.392)
Amortizacién del inmovilizado Notas 5y 6 (242.423) {258.260)
Imputacién de subvenciones de Inmovilizado no financiero y otras Nota 11.3 4.267.908 3.710.850
Otros resultados Nota 11.3 {608.022) (2.357.962)
RESULTADO DE EXPLOTACION (730.803) 412.732
Ingresos financieros 492.963 324.609
De valores negociables y olras instrumentos financieros

- En lerceros 492 963 324.609
Gastos financieros - 7
Paor deudas con empresas del Grupo y asociadas Notas 11.3 y 12 {716.698) (1.605.310)
Imputacion de subvenciones de caracter financiero Notas 11.3 y 12 716.698 1,605,310
Deterloro y resultado por enajenacicnes de instrumentos financieros Notas 8,2y 8.4 {6.502.485) (14.5987.426)
Delerioros y pérdidas (6.502.485) (14.587.428)
Diferencias de tipo de cambio (4.575) 3.401
RESULTADO FINANCIERO (6.014.097) (14.269.416)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS [6.744.900) {13.856.684)
Impuestos sobre beneficios Nota 13 {1.395.689} 811,983
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS {8.140.589) {13.044.691)
RESULTADO DEL EJERCICIO (B.140.589) {13.044.681)

("} Presentado exclusivamenle a efectos comparativos

Las Notas 1 a 17 descritas en fa Memoria y los Anexos adjuntos forman parte Integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2011

B



Sociedad para la Transformacién Competitiva - Eraldaketa Lehiakorrerako

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010 (Notas 1, 2y 4

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Euros)

Notas de Ia Ejorcicio Ejercicio

Memoria 2011 2010 (")
Resultado de la cuanta de pérdidas y ganancias (1) (B.140.589)( (13,044.691)
Ingresos y gastos Imputados directamente al patrimonio neto (i) - 5.915.619
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 11.3 - 8.216.138
Efeclo imposilivo Nota 13 - (2.300.519}
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias {Ill) (3.588.917) (3.827.615}
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 11.3 {4.984,606) (5.316.160}
Efeclo imposilivo Nota 13 1.395.689 1.488.525
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (111+00) (11.729.506)| (10.956.707)

B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010

en|iss nioy

E = |

VS

Resultados

Subvenciones

negativos donaclones
Capital Capiltal Otras de ejercicies Resultado y legados
escriturado no exigido Reservas anterfores del ejerciclo recibidos Tatal
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2010 (7) 340,580,800 - 32.676.044 {4.070.729) (3.641.427) B.936.487 | 374.481.175
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - {13.044.691) 2.087.984 (10.956.707)
Distribucian del resultado del ejercicio 2009 - - - (3.641.427) 3.6841.427 - -
Operaciones con socios o propietarios
- Aumentos de capital 55.050.000 (10.025.000) - - - - 45.025.000
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2010 395.630.800 (10,025.000)] 32.676.044 (7.712.156) (13.044.691) 11.024.471 | 408.548.468
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - (8.140.589) (3.588.917)| (11.729.506})
Distribucian del resultado del ejercicio 2010 - - - (13.044.691) 13.044.691 - -
Operaciones con socios o propietarios
- Aumenlos de capital (Nota 11.1) 23.000.000 10.025.000 - - - - 33.025.000
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2011 418.630.800 - 32.676.044 (20.756.847) (B.140.589) 7.435.554 | 429.844,962

{") Presentado exclusivamenle a efeclos comparativos

Las Notas 1 a 17 descrilas en la Memaria y los Anexos adjuntos forman parle integrante del eslado de cambios en el patrimonio neto
correspondiente al ejercicio anual ferminado el 31 de diciembre de 2011

9¢.,0¢9s N
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Sociedad para la Transformaciéon Competitiva - Eraldaketa Lehiakorrerako Sozietatea, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2011 Y 2010 {Notas 1, 2 y 4)

N 5620727

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2011 2010 ()
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) {37.479.700) 37.170.475
Resultade del ejercicio antes de impuesios (6.744.500} (13.856.684)
Ajustes al resultado: 2,382,756 11.085.777
- Amortizacién del inmovilizado Notas 5y 6 242423 259.260
- Correcciones valorativas por delerioro Notas 8.2 y 8.4 6.502.485 14.597.426
- Variacian de provisiones {51.542) 56.787
- Imputecién de subvenciones Nota 11.3 (4.984.608) (5.316.160)
- Ingresos financieros (492.963) (324.608)
- Gastos financieros Notas 1.3y 12 716.698 1.605.310
- Olros (ingresos) / gostos Nota 14.3 450.261 187.763
Cambios en el capital corriente (33.610.559) J9.636.773
- Deudores y oiras cuenlas o cobrar 13.550.187 34 832,537
- Dtros activos corrienies 31,504 (13.061)
- Acreedores y olras cuenlas a pagar {47.164.290) 4.817.297
Otros flujos de efectivo de las actividades de expl ién 492,861 324,609
- Cobros de intereses 4092.863 324.609

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (Il)
Pagos par inversiones

- Empresas del grupo y asociadas

- Inmovilizado malerial

- tnversiones inmobiliarias

- Otros activos financieros

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (Ill)
Cobros y pagos par insirumentos de patrimonio

- Emisién de inslrumentos de patrimonio
Cobros y pagos por instrumentaos de pasivo financiero

- Emision de deudas con enlidades de crédifo

- Devolucian y amortizacién de deudas con entidades de cridito

AUMENTOIDISMINUCION NETA DEL EFECTIVO C EQUIVALENTES (I+H+Ill)

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio
Efsctivo o equivalentas al final del ejercicio

Notas 8.1y 6.3
Nota 5

Nota 8.3

Nota 11.1

Nota 12

{40,054 400}

(37,504,248)

{40.054.400) (37.504.249)
{19.760.800) (16.023.108)
(285 600) (12.565)
z (348.781)
(20.000.000) (21.418.795)
30.501.902 47,059,994
33,025.000 45.025.000
33.025.000 45.025.000
{2.523.098) 2.034.994
: 2,034,994
(2.523.098) =
(47.032.278) 46.426.220
71.022.704 24,505,484
23.890426 71022 704

(") Presentadao exclusivamente a efecios comparativas

Las Notas 1 a 17 descritas en Ja Memorin y los Anexos adjuntos forman parts integranie del estado de flujos de electivo correspondiente al ejercicio 2011

B
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Sociedad para la Transformaciéon Competitiva - Eraldaketa Lehiakorrerako
Sozietatea, S.A. (anteriormente Sociedad para la Promocioén y
Reconversion Industrial, S.A.)

Memoria correspondiente al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2011

1. Actividad de la Empresa

Sociedad para la Transformacién Competitiva - Eraldaketa Lehiakorrerako Sozietatea, S.A.
(anteriormente Sociedad para la Promocion y Reconversion Industrial, S.A.) se constituyé el 21 de
septiembre de 1981, por aplicacion de la Ley 5/1981, de 10 de junio, segun la cual el objeto propio y
fundamental es la promocion y reconversion de la industria vasca y asimismo, su objetivo prioritario de
actuacion, la defensa y creacion de puestos de trabajo. Conforme a la ley de creacién de la
Sociedad, la Hacienda General del Pais Vasco velara por el equilibrio financiero de la Sociedad.

Con fecha 6 de junio de 2011 se inscribe en el Registro Mercantil de Alava el cambio de denominacion de
la Sociedad, pasando a ser Sociedad para la Transformacién Competitiva - Eraldaketa Lehiakorrerako
Sozietatea, S.A. Asimismo, y con dicha fecha de inscripcion, se ha modificado el objeto social,
ampliandose a actividades de promocion relacionadas con los sectores comercial y turistico,
respectivamente.

La Sociedad presta su actividad en locales propiedad del Gobierno Vasco en Bilbao, Edificio Plaza Bizkaia,
Alameda Urquijo 36. De acuerdo con sus estatutos, la Sociedad tiene por objeto:

- Contribuir a la promocion empresarial mediante la realizacion de estudios, prestacion de
asesoramiento de servicios en los a&mbitos de gestion, financiero, econémico, técnico y otros de
interés empresarial.

- Fomentar la creacion de nuevas empresas, asl como la expansion de las ya establecidas,
prestando particular atencion al desarrollo tecnologico y a la exportacion.

- Fomentar las actuaciones comunes y de cooperacion entre empresas cuando ello conduzca a
reforzar su competitividad.

- Apoyar con caracter complementario los esfuerzos de las partes implicadas en los procesos de
saneamiento y reconversion de empresas, siempre que reunan condiciones objetivas de
viabilidad.

- Fomentar los proyectos de investigacion y desarrollo, tanio de nuevos procesos como de nuevos
productos y servicios Conexos.

- Cualesquiera otros que tengan relacion con el ejercicio de sus fines.

Para el cumplimiento de estos fines la Sociedad podra:

- Conceder subvenciones, créditos a medio y largo plazo, inciuso en condiciones especiales de
tipo de interés, asi como avales a empresas de acuerdo con las normas que dicte al respecto el
Gobierno Vasco.
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- Participar en el capital social de empresas de particular interés, y desarrollar las actividades
integrantes de su objeto social total o parcialmente de modo indirecto, mediante la titularidad de
acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o que constituya parte del objeto
de la sociedad o sea analogo al mismo. Todas estas actuaciones quedan sometidas a la previa
autorizacion del Gobierno Vasco y en las condiciones que en cada caso se determinen.

- Emitir obligaciones o titulos similares, que podran ser computables con el coeficiente de fondos
publicos del ahorro institucional.

- Recibir préstamos de entidades financieras publicas y privadas. Los prestamos otorgados por
las Cajas de Ahorro podran tener la consideracion de prestamos de regulacion especial, en la
forma y condiciones que resulien de la legislacion vigente.

- Recibir subvenciones y garantias de la Hacienda General de la Comunidad Autonoma
del Pais Vasco y de otras Instituciones y Entidades Publicas de la Comunidad Autonoma, asi

como del sector pablico estatal.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion
vigente, estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo SPRI del ejercicio 2011 han sido formuladas por los Administradores, en
reunion de su Consejo de Administracion celebrado el dia 29 de marzo de 2012.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 17 de junio de 2011 y depositadas en el Registro Mercantil de

Alava.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1 Marco Normativo de informacién financiera aplicable a Ia
Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacian financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones
sectoriales.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
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2.2  Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad, y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y en
particular, los principios y criterios contables en €l contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos
durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales
del ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 17
de junio de 2011.

2.3. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionaimente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe
ningtin principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

e La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 5,6 y 8)
s La vida util de los activos materiales e inversiones inmobiliarias (Notas 5 y 6)
e La recuperabilidad de los activos por impuesto diferido (Nota 13)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio 2011, es posible gue acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de faorma

prospectiva.

2.5. Comparacion de la informacién

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2011 se presenta, a efectos comparativos,
con la informacion del ejercicio 2010.

En este sentida, se ha incorporado una modificacion en las cifras del balance del ejercicio 2010 anterior
con el objeto de que fuesen homogeneas con las correspondientes a las cuentas anuales del gjercicio
2011. La reclasificacion realizada en las cifras del ejercicio 2010, que no afecta al patrimonio neto de la

Sociedad, es la siguiente:

e  Se ha procedido a clasificar como "Acreedores, empresas del Grupo y asociadas” un importe de
2.712.221 euros por los importes pendientes de pago mantenidos con empresas del Grupo y
asociadas correspondientes a subvenciones concedidas y a transacciones comerciales. Dicho
importe se encontraba registrado dentro del gpigrafe "Deudas con empresas del Grupo y
asociadas” del balance al 31 de diciembre de 2010 (Nota 15).
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Adicionalmente, tal y como se detalla en las Notas 4.8 y 15.4, y como consecuencia de la aplicacion de
una Orden publicada por parte del Consejero de Economia y Hacienda del Gobiemo Vasco, para el
gjercicio 2011, la Sociedad reconoce el gasto correspondiente a las subvenciones concedidas en el
momento en que la exigibilidad del pago se encuentre debidamente justificada, en lugar del momento de
su concesion y aprobacion por el érgano correspondiente. Por tanto, cualguier comparacion que se realice
de las cuentas anuales del ejercicio 2011 y 2010 debera tener en consideracion la inclusion de esta
condicion adicional en el registro de subvenciones concedidas.

2.6. Cambios en criterios contables y correccién de errores

No se ha detectado ningun error significativo que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos
en las cuentas anuales del ejercicio 2010.

3. Anlicacion del resultado del ejercicio

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas que la perdida del
ejercicio se aplique al epigrafe “Resultados negativos de ejercicios anteriores”.

4. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus
cuentas anuales de los ejercicios 2011 y 2010, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1.  Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora iniciaimente por su precio de adquisicién o coste de produccian, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si

las hubiera.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elemenfos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la
vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Las sustituciones o renovaciones de elementos del inmovilizado material se contabilizan en el activo, con
el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Las mejoras en bienes arrendados en régimen de amrendamiento operativo que se incorporan
definitivamente al inmueble arrendado, se capitalizan como mayor coste en el epigrafe correspondiente y
se amortizan en el periodo del contrato o en el plazo de la vida util estimada del activo, si fuera menor.

La Sociedad amartiza el inmovilizado material siguiendo el meétodo lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcion de los afos de vida Util estimada de los respectivos bienes,
segun el siguiente detalle:
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Afios de

Vida Util

Estimada
Construcciones 20
Instalaciones técnicas 10
Mobiliario y enseres 6-15
Equipos para proceso de informacion 4
Elementos de transporte 5

4.2.  Inversiones inmobiliarias

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance recoge los valores de terrenos, edificios, y otras
construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.1, relativa al inmovilizado
material.

4.3. Deterioro del valor del inmovilizado material e inversiones inmobiliarias

Al cierre de cada ejercicio siempre que existan indicios de pérdida de valor de un elemento del
inmovilizado, la Sociedad procederd a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible
existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos actives a un importe inferior
al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Las correcciones valorativas por deterioro de los elementos del inmovilizado, asi como su reversion,
cuando las circunstancias que lo motivaron hubieran dejado de existir, se reconoceran como un gasto o
un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en
libros incrementado no supere el importe en libros gue se habria determinado de no haberse reconocido
ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no hay indicios de deterioro alguno al 31 de
diciembre de 2011 y 2010.

4.4. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.
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Arrendamiento operalivo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operative se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como
un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a
medida gue se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.5. Instrumentos financieros

Aclivos financieros

Los acfivos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias (Nota 8).

oPréstamos y parfidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

eInversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas
aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se
ejerce un control conjunto con UNC o Mas socios.

sFianzas y depositos entregados. Depésitos constituidos en garantia del cumplimiento de ohligaciones
contraidas por la Sociedad.

eActivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Constituyen un
grupo de activos financieros que se gestionan conjuntamente y cuyo rendimiento se evalla sobre la base
de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de gestian del riesgo o de inversion documentada.
En concreto, la Sociedad registra bajo esta categoria sus participaciones en fondos de capital riesgo (Nota

8.3).
Valoracion inicial-

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas
los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que
otorgan control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros

profesionales relacionados con la adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias

Valoracion posterior-
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Las fianzas y depésitos entregados se valoran inicialmente por los importes efectivamente entregados.
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Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efective futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion
del deterioro de esta clase de activos se tomara en consideracion el patrimonio neto de la sociedad
participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a
su valor razonable. En el caso de las participaciones de la Sociedad en fondos de capital riesgo, en la
estimacion del valor razonable de estos activos se tomara en consideracion el patrimonio neto del fondo
participado, ajustado y corregido por las plusvalias y minusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracién, dado que, por norma general, el valor razonable de las inversiones en instrumentos de
patrimonio no cotizados que ostentan dichos fondos de capital riesgo se determina utilizando este
metodo.

Al menos al cierre del ejercicio, siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una
inversidn no sea recuperable, la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deteriora se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y ofras
cuentas a cobrar, la Sociedad sigue el criterio de deteriorar los créditos para los que, tras un analisis
individual de la recuperabilidad de los mismos, y en funcién de su antigliedad u ofros aspectos, como
situacion irregular, concurso de acreedores o insolvencias, concurran circunstancias que permitan
razonablemente su calificacion como de dudoso cobro.

La Sociedad da de baja los actives financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aguellos débitos y partidas a pagar gue tiene la Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, 0 también aquéllos que sin
tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se

valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

4.6. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda exiranjera y se registran segin los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.
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Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en meneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

4.7. _Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales
en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe
del impuesto corriente.

El gasto (o el ingreso) por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liguidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de

negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos 0 abonos directos
en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance, de
forma que son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con
beneficios fiscales futuros.

En este sentido, la Sociedad ha registrado activos por impuesto diferido por un importe equivalente a los
pasivos por impuesto diferido, al considerar que dado el imparte de los créditos fiscales existentes dichos
impuestos no tendran que ser pagados en el futuro (Nota 13.5).

4.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que
se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

N 5620735 B

15



LprrorrEs,

Timbre Feral

]

9 DFB]

El reconocimiento de los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado
de realizacion de la prestacion a la fecha del balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los
intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion
se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Subvenciones de explotacion recibidas (Nofa 14.1)

De acuerdo con los objetivos que se indican en la Nota 1, la Sociedad desarrolla actividades de
promocion empresarial, industrial y tecnolégica que se materializan en diversos programas de
actuacion.

En este sentido, la Sociedad se financia, principalmente, a través de subvenciones a la explotacion
por un importe tal que cubra el coste neto de los diferentes programas de actuacion, asi como la
estructura necesaria para la gestion de los mismos, a excepcion de aquellos gastos que no impliquen salida
de flujos de efectivo, principalmente la amortizacién y el deterioro del inmovilizado y los deterioros y
pérdidas de participaciones en el patrimonio. Dichas subvenciones recibidas de la Comunidad
Autonoma de Euskadi son transferencias recibidas para financiar las actividades y gastos especificos
detallados en la Nota 1, en el desarrollo de la actividad de interés pulblico o general asociada a la
promocion industrial y se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias, en tanto en cuanto
los gastos relacionados se incurren en el propio ejercicio.

Otros gastos de gestion comente (Nota 14.4)

Bajo este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias se incluyen las subvenciones de explotacion
concedidas por la Sociedad a terceros. Dichas subvenciones se otorgan en funcion de unas condiciones
establecidas para cada uno de los programas de promocion y apoyo financiero, los cuales son
aprobados por el Consejo de Administracion de la Sociedad y publicados en el Boletin Oficial del Pais

Vasco.

La concesion de las subvenciones es aprobada por los responsables de cada programa sobre la base
del analisis del proyecto presentado por el beneficiario y del cumplimiento de las condiciones establecidas
en el programa. En el caso de programas gue requieren una aprobacion preliminar del proyecto, la
concesion es adoptada por las comisiones ejecutivas una vez verificado el cumplimiento de las
condiciones previas establecidas en dichos programas.

Con fecha 7 de junio de 2011, el Consejero de Economia y Hacienda del Gobierno Vasco emitid una
Orden por la cual se dictaban las instrucciones necesarias para la contencion del déficit publico del
presupuesto 2011 de la Administracion General, Organismos Autdnomos y demas entidades del
Sector Publico de la Comunidad Auténoma de Euskadi (entre ellos, la Sociedad).

En virtud de dicha Orden, con objeto de aplicar un régimen presupuestario acorde con la clase de
compromisos (de pago o futuros) que resulte mas adecuado con los pagos a los que hacer frente y/o
el cumplimiento real de las condiciones de la subvencion, la Sociedad deben analizar el momento en
que se prevea, razonablemente, se vaya a producir el pago (que, generalmente, estard en funcion del
plazo en el que el beneficiario deba justificar la realizacion del objeto de la subvencion).
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Hasta la entrada en vigor de esta Orden, la Sociedad reconocia el gasto correspondiente a las
subvenciones en el momento de su concesidn y aprobacion. Como consecuencia de la aplicacion de
la Orden, la Sociedad reconoce en el gjercicio en curso el gasto correspondiente a las subvenciones
en el momento en que la exigibilidad del pago se encuentre debidamente justificada, y siempre que
esto suceda antes del 31 de diciembre de cada ejercicio. Los pagos que resulten exigibles en el
ejercicio siguiente se imputaran como gasto del ejercicio o ejercicios siguientes, debiéndose crear el
correspondiente compromiso futuro para dicho ario.

En la Nota 14.4 de la memoria adjunta se detalla el importe pendiente de pago correspondiente a las
subvenciones concedidas durante el ejercicio 2011, asi como los compromisos futuros generados por
subvenciones con origen en el ejercicio 2011, pero cuya obligacién de pago tiene un vencimiento
pasterior al 31 de diciembre de 2011.

La Sociedad procede al pago de las subvenciones una vez comprobado el cumplimiento de las
condiciones v previa aprobacion del Director General o del Subdirector General de la Sociedad, en el caso
de los programas que no requieren la aprobacion de la Comision Ejecutiva.

4.9, Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

eProvisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/o momento de cancelacion.

oPasivos confingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de
la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas
de la memoria, en la medida en gue no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, ieniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero canforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista
un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por
el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.
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4.10. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones |laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el
gjercicio en el que se adopta la decision del despido y siempre que se hayan generado expectativas frente
al tercero. Durante el ejercicio 2011 se ha registrado un importe de 85.000 euros en concepto de
indemnizaciones (354.835 euros en el ejercicio 2010 — Nota 14.2), que se encuentran definitivamente
pagadas al 31 de diciembre de 2011.

En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision alguna por este concepto, ya que no estan
previstas sifuaciones de esta naturaleza.

4.11. Compromisos por pensiones y otras retribuciones al personal

La Sociedad no tiene un plan de pensiones de jubilacién para sus empleados, estando las
obligaciones al respecto cubiertas por la Seguridad Social del Estado.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion de la Sociedad acord6 en 2004 la adhesidn a Ia
Entidad de Prevision Voluntaria Itzarri-EPSV, constituida por el Gobierno Vasco y que tiene por
objeto social complementar las prestaciones publicas acreditadas por los trabajadores de la
Administracion Vasca cuando se produzcan las contingencias de jubilacion, incapacidad permanente,
fallecimiento o desempleo de larga duracién. En el ejercicio 2011 la Sociedad ha destinado el 1,5% de
la masa salarial a financiar las contribuciones en calidad de socio (3% hasta junio de 2010 y 1,5% hasta
diciembre de 2010) (Nota 14.2).

4.12. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en
la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses en las presentes cuentas anuales.

4.13. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los
criterios siguientes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital, no reintegrables: Se valoran por el valor
razonable del importe o el bien concedido, en funcidn de si son de caracter monetario o no, y se
imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacién efectuada en el periodo para
los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion
valorativa por deterioro, con excepcién de las recibidas de socios o propietarios con finalidad
indeterminada, que se registran directamente en los fondos propios y no constituyen ingreso
alguno.

b) Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se
contabilizan como pasivos.
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c) Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultades en el momenio en que se conceden
excepto si se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se
imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion
se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

Las subvenciones recibidas hacen referencia a la financiacion obtenida para la coberiura de distintas
operaciones realizadas a instancia del Gobierno Vasco, en cobertura del desarrollo de la actividad de
interés publico o general asociada a la promocion industrial (Nota 1) y bajo acuerdos que especifican las
finalidades de las transferencias concedidas.

Asimismo, bajo el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” del patrimonio neto la
Sociedad registra la subvencion implicita por préstamos reintegrables (préstamos sin interés o con
interés inferior al de mercado) recibidos de instituciones oficiales, calculada seg(n el coste de financiacion
de la Sociedad en el momento de su concesion y se imputan a resultados en funcion de los gastos
financieros devengados en el ejercicio (Notas 11.3 y 12).

4.14. Transacciones con partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas (Nota 15) a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los
que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

4.15. Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion que con caracter
general se considera de un afo, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepciéon de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincion se
produciré en el corto plazo. En caso contrarig, se clasifican como no corrientes.

4.16. Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, preparado de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

° Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo
de alteraciones en su valor.

° Actividades de explotacian.: actividades tipicas de la Sociedad, asi como ofras actividades
que no pueden ser calificadas de inversion o de financiacion.

° Actividades de inversion.: las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
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del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Inmovilizado material

Los movimientos producidos durante los ejercicios 2011 y 2010 en el epigrafe “Inmovilizado material” del
balance han sido los siguientes (en euros):

Ejercicio 2011

Adiciones/
01.01.2011 |(Dotaciones)| 31.12.2011
Coste:

Otras instalaciones y mobiliario 900.832 1.075 901.907
Otro inmovilizado 1.588.546 284,525 1.873.071
Total coste 2.489.378 285.600 2.774.978

Amortizacion:
Otras instalaciones y mobiliario (484.452) (68.066) (552.518)
Otro inmovilizado (1.437.157) (129.282) | (1.566.439)
Total amortizacion (1.921.609) (197.348) | (2.118.957)
Total inmovilizado material, neto 567.769 656.021

Ejercicio 2010
Adiciones/
01.01.2010 |(Dotaciones)| 31.12.2010
Coste:

Otras instalaciones y mobiliario 896.523 4.309 900.832
Otro inmovilizado 1.580.290 8.256 1.588.546
Total coste 2.476.813 12.565 2.489.378

Amortizacion:
Otras instalaciones y mobiliario (410.495) (73.957) (484.452)
Otro inmovilizado (1.296.929) | (140.228) | (1.437.157)
Total amortizacion (1.707.424) (214.185) | (1.921.609)
Total inmovilizado material, neto 769.389 567.769

Seqgln se indica en la Nota 1, la Sociedad desarrolla su actividad en locales propiedad del Gobierno
Vasco en Bilbao, Edificio Bizkaia, Alameda Urquijo 36, los cuales estén cedidos de forma gratuita. De
acuerdo con la certificacion recibida del Departamento de Hacienda y Administraciones Publicas del
Gobierno Vasco de 21 de enero de 2008, el valor total del citado edificio asciende a 19.229.374 euros.
Dado que los locales que ocupa la Sociedad representan un 24,65% de la superficie del citado edificio,
el coste anual estimado de dicho alquiler, asi como de la subvencion implicita no es significativo con
respecto a estas cuentas anuales.
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Al cierre del ejercicio 2011 y 2010 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle (en euros).

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Segan los Administradores de la Sociedad, al
31 de diciembre de 2011 los elementos del inmovilizado material se encontraban adecuadamente
cubiertos por las correspondientes polizas de seguros.

La Sociedad no tiene compromisos de adquisicion de inmovilizado material al 31 de diciembre de 2011.
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31.12.2011 31.12.2010
Otras instalaciones y mobiliario 224,142 224.094
Otro inmovilizado 1.366.696 1.049.166

1.590.838 1.273.260

6. Inversiones inmobiliarias

Los movimientos producidos durante los ejercicios 2011 y 2010 en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias”

del balance han sido los siguientes:

Ejercicio 2011
Adiciones/
01.01.2011 |(Dotaciones)| 31.12.2011
Coste:

Terrenos 1.671.008 - 1.671.008
Construcciones 901.518 - 901.518
Total coste 2.572.526 - 2.572.526

Amortizacion:
Construcciones (583.732) (45.075) (628.807)
Total amortizacion (583.732) (45.075) (628.807)
Total inversiones inmobiliarias, neto 1.988.794 1.943.719
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Ejercicio 2010

Adiciones/
01.01.2010 |(Dotaciones)| 31.12.2010
Coste:

Terrenos 1.322.227 348.781 1.671.008
Construcciones 901.518 - 901.518
Total coste 2,223,745 348.781 2.572.526

Amortizacion:
Construcciones (538.637) (45.075) (583.732)
Total amortizacién (538.657) (45.075) (583.732)
Total inversiones inmobiliarias, neto 1.685.088 1.988.794

La Sociedad adquirid en 1996 varias fincas en el municipio de Mondragédn (Gipuzkoa), en el marco de una
operacion realizada a instancias del Departamento de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno Vasco.
Durante el ejercicio 2010 la Sociedad incurrié en ciertas cargas urbanisticas imputables por parte del
Ayuntamiento de Mondragén, que los Administradores de la Sociedad consideraban capitalizables como
mayor valor del terreno, dado que se trataban de costes necesarios para la realizacion de futuras mejoras.
E| edificio construido se encuentra arrendado a la sociedad asociada Centro de Empresas € Innovacion
de Mondragén, S.A. por un importe anual simbélico de 0,01 euros.

El importe registrado bajo el epigrafe “Terrenos” se corresponde con una parcela con un derecho de
edificabilidad de 7.680 metros cuadrados.

La Sociedad mantiene registrado bajo el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” un
importe de 2.572.526 euros concedido por el Departamento de Industria, Comercio y Turismo del
Gobierno Vasco en cobertura del quebranto patrimonial que pudiera desprenderse como consecuencia de
la resolucion de ciertos litigios mantenidos con el Ayuntamiento de Mondragén por la calificacion del
terreno y la construccién mencionados (Nota 11.3).

Al 31 de diciembre de 2011, y sobre la base de un informe de tasacion interno realizado en el ejercicio

2011 por parte de los técnicos de la sociedad del Grupo Sprilur, S.A., los Administradores de la Sociedad
estiman que no hay indicios de deterioro en la parcela mencionada.

Arrendamientos

Al cierre del ejercicio 2011 y 2010, la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas
pactadas contractualmente (en euros):

H N 5620742
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Arrendamientos operativos Valor nominal
Cuotas minimas 2011 2010
Menos de un afio 916.607 | 1.016.045
Total 916.607 | 1.016.045

Elimporte de las cuotas de arrendamiento operativo reconocido como gaste en el ejercicio 2011 asciende
a 917 miles de euros (1.016 miles de euros en el ejercicio 2010), y se encuentra registrado en el epigrafe
“Otros gastos de explotacion — Arrendamientos y canones” de la cuenta de pérdidas y ganancias
carrespondiente al ejercicio 2011 adjunta (Nota 14.3). La Sociedad ne ha registrado importe alguno en
concepto de ingresos generados por subarrendamiento,

En su posicion de arrendatario, los contratos de arrendamiento operativo mas significativos que tiene la
Sociedad al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 se corresponden, principalmente, con el arrendamiento
de oficinas en el extranjero, prorrogables anualmente. Con el fin de impulsar la internacionalizacion, la
Sociedad abre delegaciones en los paises de interés con el objetivo de ayudar a las empresas, que asi lo
requieren, en su proceso de internacionalizacion. Los arrendamientos en el exiranjero mas significativos

corresponden a las oficinas de Polonia, China y Rusia.

Activos financieros

8.1 Inversiones en empresas del Grupo, multigrupo y asociadas

Los movimientos en los ejercicios 2011 y 2010 de las distintas partidas que componen este epigrafe son

los siguientes (en euros):

Ejercicio 2011

Adiciones/ | Traspasos
01.01.2011 |(Dotaciones)| (Nota 8.2) 31.12.2011
Instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo | 343.670.723|  5.025.000f 11.358.400 360.054.123
Participaciones en el capital 348.695.723 - 11.358.400[ 360.054.123
Desembolsos no exigidos (5.025.000)] 5.025.000 - -
Instrumentos de patrimonio en empresas asociadas 3.460.610 - 200.000 3.660.610
Participaciones en el capital 3.460.610 - 200.000 3.660.610
Total inversiones 347.131.333]  5.025.000{ 11.558.400] 363.714.733
Deterioro de valor
Empresas del Grupo (7.402.734)| (1.184.384) - (8.587.118)
Empresas asociadas (410.483) (357.987) - (768.470)
Total deterioro (7.813.217)| (1.542.371) - (9.355.588)
Total inversiones en empresas del Grupo, multigrupo
y asociadas, neto 339.318.116 354.359.145
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Ejercicio 2010
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Adiciones/ | (Retiros)/ | Traspasos
01.01.2010 |(Dotaciones)| Reversiones | (Nota 8.2) | 31.12.2010
Instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo | 308.936.715| 11.408.508 - 23.325.500| 343.670.723
Participaciones en el capital 308.936.715| 16.433.508 - 23.325.500| 348.695.723
Desembolsos no exigidos - (5.025.000) - - (5.025.000)
Instrumentos de patrimonio en empresas asociadas 3.256.886 - - 203.724|  3.460.610
Participaciones en el capital 3.256.886 - - 203.724 3.460.610
Total inversiones 312.193.601] 11.408.508 - 23.529.224| 347.131.333
Deterioro de valor

Empresas del Grupo (6.364.885) (1.037.849) - - (7.402.734)
Empresas asociadas (446.398) - 35.915 - (410.483)
Total deterioro (6.811.283)| (1.037.849) 35.915 - (7.813.217)

Total inversiones en empresas del Grupo, multigrupo
y asociadas, neto 305.382.318 339.318.116

Los incrementos en las participaciones de los ejercicios 2011 y 2010 en empresas del Grupo y
asociadas corresponden a las ampliaciones de capital de las siguientes sociedades (en euros):

2011 2010

Sociedades del Grupo:
Sprilur, S.A. 11.325.000
Pargue Tecnoldgico de San Sebastidn — Donostiako

Teknologi Elkartegia, S.A. 4.200.000 5.259.200
Parque Tecnologico de Alava — Arabako

Teknologi Elkartegia, S.A. 1.658.400 5.766.300
Parque Tecnologico — Teknologi Elkartegia, S.A. 5.500.000 12.300.000
Gestidn de Capital Riesgo del Pais Vasco SGECR,S.A. “ 83.508
Sociedades asociadas:
Centro de Desarrollo Empresarial Margen lzquierda, S.A. 200.000 -
BIC Gipuzkoa Berrilan, S.A. - 203.724

Total 11.558.400(  34.937.732

La Sociedad participa directa e indirectamente en varias empresas (Notas 1y 15). La informacion mas
significativa relacionada con las empresas en las que participa directamente se incluye en el Anexo | a la
memoria adjunta. Adicionalmente, en el Anexo Ill se muestra un detalle de todas las sociedades del
Grupo del que la Sociedad es cabecera, junto con informacion referente a las mismas.

Las sociedades del Grupo en las que la Sociedad mantiene participaciones no cotizan en Bolsa.

Duranie el ejercicio la Sociedad ha recibido dividendos por importe de 730.000 euros (475.000 euros en el
ejercicio 2010) por parte de Gestién de Capital Riesgo del Pais Vasco SGECR, S.A
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Las cuentas anuales adjuntas al 31 de diciembre de 2011 estan referidas a la Sociedad individualmente,
no reflejando, en consecuencia, los aumentos o disminuciones del valor de las participaciones que
resultarian de aplicar criterios de consolidacién a las participaciones en capital mantenidas.

Si se hubieran aplicado dichos criterics, habria supuesto un incremento de las reservas por importe de 10
millones de euros (19 millones de euros en el ejercicio 2010), un aumento de la pérdida del ejercicio 2011
por importe de 1 millén de euros (10 millones de euros en el ejercicio 2010), un aumento de los activos
totales por importe de 360 millones de euros (359 millones de euros en el ejercicio 2010) y un aumento
del importe neto de la cifra de negocios por importe de 47 millones de euros (53 millones de euros en el
ejercicio 2010), aproximadamente.

8.2  Créditos a empresas del Grupo

La informacion relativa a los créditos a empresas del Grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2011 y

ﬂ N 5620745 B

2010 es la siguiente (en euros):

Ejercicio 2011

Adiciones/ Bajas Traspasos
01.01.2011 |(Dotaciones)| (Nota 14.4) (Nota 8.1) | 31.12.2011
Créditos a largo plazo:
Empresas del Grupo 13.913.661 | 12.243.800 (450261) | (8.858.400) | 16.848.800
Empresas asociadas 200.000 - - {200.000) -
Total créditos a empresas del Grupo| 14.113.661 12.243.800 (450.261) | (9.058.400) | 16.848.800
Ejercicio 2010
Adiciones/ Bajas Traspasos
01.01.2010 |(Dotaciones)| (Nota 14.4) (Nota 8.1) | 31.12.2010
Créditos a largo plazo:
Empresas del Grupo 32.812.324 | 4.614.600 (187.763) | (23.325.500) | 13.913.661
Empresas asociadas 403.724 - - (203.724) 200.000
Total créditos a empresas del Grupo| 33.216.048 | 4.614.600 (187.763) | (23.529.224) | 14.113.661
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El detalle de los créditos concedidos a empresas del Grupo al cieme de los gjercicios 2011 y 2010 es el siguiente (en
euros):

Ejercicio 2011

Valor Efecto
actualizado |actualizaciéon Total
Crédito bolsa de suelo 6.327.313 1.181.787 7.509.100
Anticipos a cuenta de ampliaciones de capital 5.335.700 - 9.33%.700
Total 15.667.013 1.181.787 | 16.848.800
Ejercicio 2010
Valor Efecto
actualizado |actualizacién Total
Préstamo transformable en subvencion 1.279.837 110.124 1.389.961
Crédito bolsa de suelo 6.134.097 1.375.003 7.509.100
Anticipos a cuenta de ampliaciones de capital 4.614.600 4.614.600
Otros créditos 400.000 - 400.000
Total 12.428.534 1.485.127 | 13.913.661

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el importe de los anticipos concedidos por la Sociedad a cuenta de
futuras ampliaciones de capital pendientes de escriturar e inscribir en el Registro Mercantil asciende a
9.339.700 euros y 4.614.600 euros, respectivamente. El detalle es el siguiente (en euros):

2011 2010

Sprilur, S.A. 939.700 -
Parque Tecnoldgico — Teknologi Elkartegia, S.A. 400.000 -
Parque Tecnoldgico de San Sebastian —Donostiako
Teknologi Elkartegia, S.A. 8.000.000 4.200.000
Parque Tecnolégico de Alava—Arabako Teknologi
Elkartegia, S.A. - 414.600

Total 9.339.700 4.614.600

Dada la naturaleza de la actividad de la Sociedad como sociedad de promocion econdmica e industrial, las
subvenciones implicitas en los préstamos concedidos a empresas del Grupo a largo plazo se reconocen como
gasto en funcion de su devengo. En consecuencia, el efecto de actualizacion de los citados préstamos se
recoge como mayar valor del préstamo al cierre del ejercicio.

El Consejo de Administracién de la Sociedad acordd en 2004 novar un préstamo sin interés concedido a
Sprilur, S.A. en ejercicios anteriores, al objeto de que pudiera ser susceptible de ser capitalizado y/o
aplicado, total o parcialmente, a dar coberiura a las pérdidas contables que se pudieran generar por
operaciones de arrendamiento con opcion de compra. La Sociedad ha ide amortizando anualmente un
importe equivalente a la pérdida registrada por Sprilur, S.A. en el contrato al que afecto el citado préstamo.




Con fecha 30 de septiembre de 2011, ha finalizado la operacién de arrendamiento que daba lugar a dicho
contrato de préstamo, por lo que tal y como se contempla en dicho contrato, el Consejo de Administracion de
la Sociedad ha decidido que el importe del préstamo pendiente de disposicion, una vez registrada la
amortizacion correspondiente al ejercicio, asi como el deterioro de los activos afectos, sea capitalizado en el
ejercicio 2012. En consecuencia, dado que dicho préstamo se encontraba subvencionado integramente por
el Gobiemo Vasco, la amortizacién correspondiente a los nueve primeros meses del gjercicio 2011, que ha
ascendido a 142.853 euros (187.763 euros en el ejercicio 2010), asi como el deterioro afecto a los activos
afectos (calculado sobre |a base de un informe de tasacién interno realizado por tecnicos de Sprilur, S.A.),
que ha ascendido a 307.408 euros, han sido registrados con cargo al epigrafe “Otros gastos de explotacion”
y con abono al epigrafe “Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras™ de la cuenta de
pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2011 adjunta.

Por otro lado, la Sociedad concedié a Sprilur, S.A. un crédito sin interés por importe de 7.509.100 euros en
2008 para el desarrollo de proyectos empresariales en los poligonos industriales Ezkio-Itsaso y Gabiria. Este
crédiio tiene el caracter de reintegrable en funcion del porcentaje de superficie vendida de los poligonos
afectos. En este sentido, el crédito ha sido actualizado en funcion de los cobros previstos. El calendario de
cobros estipulado en el contrato es el siguiente (en euros):

Valor Valor
nominal actualizado
Afio 2014 1.877.275] 1.710.495
Afio 2015 1.126.365 994.957
Afio 2016 v siguientes 4.505.460] 3.621.861
Total 7.509.100] 6.327.313

8.3 Inversiones financieras a largo plazo — Instrumentos de patrimonio

El movimiento en los ejercicios 2011 y 2010 del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo —
Instrumentos de patrimonio” son los siguientes {en euros):

Ejercicio 2011

Adiciones/ (Bajas)/
01.01.2011 |(Dotaciones)| Reversiones | 31.12.2011
Activos financieros a valor razonable:
Variacioén de coste 76.190.219| 20.000.000 - 96.190.219
Variacion de valor razonable (18.127.962) (5.399.632) 439,518 (23.088.076)
Total 58.062.257 73.102.143
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Ejercicio 2010

| ~ 5620748

Adiciones/
01.01.2010 |(Dotaciones)| 31.12.2010
Activos financieros a valor razonable:
Variacion de coste 54.773.727) 21.416.492 76.190.219
Variacion de valor razonable (5.532.470)] (12.595.492)] (18.127.962)
Total 49,241.257 58.062.257

Bajo este epigrafe la Sociedad registra las participaciones en fondos de capital riesgo. Los
incrementos en el coste de dichos fondos carresponden a la ampliacion de capital en Ezten Fondo de
Capital Riesgo por importe de 20 millones de euros.

El detalle al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 del valor razonable de cada fondo es el siguiente:

Ejercicio 2011
Euros
% Deterioro Valor
Participacién Coste acumulado razonable
Ezten-Fondo de Capital Riesgo 94,01% 82.334.963 (16.645.247) 65.689.716
Suztapen-Fondo de Capital Riesgo 47,00% 12.020.000 (5.633.733) 6.386.267
Elkano XXI-Fondo de Capital Riesgo 18,50% 835.256 (343.184) 492,072
Ekintzaile XXI-Fondo de Capital Riesgo 18,45% 1.000.000 (465.912) 534.088
Total 96.190.219 (23.088.076) 73.102.143
Ejercicio 2010
Euros
% Deterioro
Participacién Coste acumulado Valor razonable
Ezten-Fondo de Capital Riesgo 92,02% 62.334.963 (11.596.888) 50.738.075
Suztapen-Fondo de Capital Riesgo 47,00% 12.020.000 (6.073.252) 5.946.748
Elkano XXI-Fondo de Capital Riesgo 18,50% 835.256 (332.822) 502.434
Ekintzaile XXI-Fondo de Capital Riesgo 18,45% 1.000.000 (125.000) §75.000
Total 76.190.219 (18.127.962) 58.062.257

La informacién mas significativa relacionada con dichos fondos se incluye en el Anexo Il a la memaria
adjunta. Asimismo, en el Anexo IV a la memoria adjunta se incluye los datos mas significativos de las
participaciones minoritarias que ostentan dichos fondas en el capital de ciertas sociedades.
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8.4 Inversiones financieras a larqo plazo — Otros activos financieros

Bajo el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo — Otros activos financieros” del activo no
corriente de los balances al 31 de diciembre de 2011 y 2010 adjuntos se encuentra registrado un
deposito entregado a Luzaro Establecimiento Financiero de Crédito, S.A. en el gjercicio 2004 por
importe de 1.116.000 euros en garantia del 25% de los posibles fallidos de las lineas de préstamo
concedidas por dicha entidad a empresas beneficiarias del programa de subvenciones Ekintzaile, por
el cual la Sociedad se comprometia a garantizar el 25% del importe total de los créditos concedidos.
Durante el ejercicio 2010, y ante las previsiones de que gran parte de los créditos concedidos
resultasen finalmente fallidos, la Sociedad regisiré un deterioro por importe de 1 millon de euros con
cargo al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros — Deterioros y
pérdidas”. Durante el ejercicio 2011 no se han producido variaciones en estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad que hayan supuesto modificaciones en los importes registrados.

En cobertura del quebranto patrimonial que pudiera desprenderse por dichos fallidos, la Sociedad
mantiene registrado bajo el epigrafe ‘Subvenciones, donaciones y legados recibidos” el mismo imporie
concedido por el Gobierno Vasco, neto del deterioro considerado (Nota 11.3).

8.5 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicién del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del activo del balance al
31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente (en euros):

2011 2010
Clientes, empresas del Grupo y asociadas (Nota 13) 41.300 57.161
Deudores varios 382.602 393412
Personal 42.031 28.991
ICréditos con las Administraciones Publicas (Nota 13) 19.446.064 | 32.982.620
Total 19.911.997 | 33.462.184

Bajo el epigrafe “Deudores varios" la Sociedad engloba las cuentas a cobrar generadas por la
prestacion de servicios de asesoramiento a sociedades que buscan internacionalizar sus negocios. La
Sociedad presta servicios basicamente de analisis de mercado de aquellos paises donde se busca
desarrollar el negocio actual o futuro.

Adicionalmente, la Sociedad tiene concedido un crédito a la sociedad SOCADE, S.A. por imporie de
3.606 miles de euros, aproximadamente, siguiendo directrices del Departamento de Industria,
Agricultura y Pesca del Gobierno Vasco, de caracter reintegrable y que tenia una fecha de
vencimiento establecida en el ejercicio 1999. Tal y como se estipulaba en el contrato suscrito, tras su
vencimiento, la cantidad pendiente de amortizacion se convertiria en una subvencion, previa justificacion de
la imposibilidad de recuperacion de la aportacion y aprobacién por parte del Consejo de Administracidn de la
Sociedad. Alternativamente, el préstamo seria prorrogado tacitamente por periodos anuales.

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha ido acordando prorrogar el préstamo, por lo que dicho
importe no ha sido registrado como subvencién. En todo caso, y de acuerdo con el criterio de prudencia, los
Administradores de la Sociedad mantienen dicho crédiio integramente provisionado, dado que, sobre la
base de la informacién existente, no consideran que dicho crédito vaya a ser recuperado.

U N 5620749 g
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Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesqo procedente de instrumentos financieros

10.

La Sociedad no esta incursa en riesgo de mercado al no formar parte de su actividad la venta de
bienes y por representar la prestacion de servicios una parte reducida de sus ingresos. En
consecuencia, la actividad con instrumentos financieros expone a la Sociedad, principalmente, a los riesgos
de crédito, de liquidez y de tipo de interés.

Riesgo de crédito

Con caracter general, la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio (Nota 10).

El riesgo de crédito se refiere, fundamentaimente, al cobro de los saldos con las Administraciones
Publicas. En este sentido, del total de activos financieros (sin incluir créditos a empresas del Grupo) al
cierre del ejercicio 2011 cuyo saldo asciende a 20.078.744 euros (33.628.931 euros al 31 de diciembre
de 2010), un importe de 19.446.064 euros (32.982.620 euros al 31 de diciembre de 2010) corresponde a
importes a cobrar de las Administraciones Pblicas, fundamentalmente en concepto de subvenciones
devengadas y de IVA (Nota 13.1).

En cuanto a los créditos a empresas del Grupo y asociadas cuyo saldo al cierre del ejercicio asciende a
16.848.800 euros (14.113.661 euros al 31 de diciembre de 2010) (Nota 8.2), corresponden principalmente
a entregas a largo plazo para inversiones estratégicas. Adicionalmente, en 2011 se han concedido
anticipos para ampliaciones de capital previstas en sociedades de grupo por importe de 9.339.700 euros
(4.614.600 euros al 31 de diciembre de 2010).

Riesgo de liguidez y de tipo de interés

La capacidad de obtencion de recursos financieros por parte de la Sociedad se fija en los
Presupuestas Anuales de la Comunidad Auténoma de Euskadi. En este sentido, ha recibido
aportaciones de sus accionistas desembolsadas en el gjercicio por importe de 23.000.000 euros
(45.025.000 euros en 2010) (Nota 11.1).

Adicionalmente, la Sociedad recibe del Gobierno Vasco, mediante subvenciones a la explotacion, los
fondos necesarios para la cobertura del coste neto de los diferentes programas de actuacion, asi como
de la estructura de explotacion necesaria para la gestion de los mismos.

En cualquier caso, segln la ley de creacion de Sociedad para la Transformacion Competitiva -
Eraldaketa Lehiakorrerako Sozietatea, S.A. la Hacienda General del Pais Vasco velara por el equilibrio
financiero de la Sociedad.

Por otra parte, las condiciones relativas a los recursos ajenos de entidades financieras, referida
Onicamenie a activos, se regulan mediante el Convenio que se suscribe, generalmente con caracter
anual, entre la Administracion del Pais Vasco y las Entidades Financieras. Este Convenio fija los tipos de
interés, comisiones, etc., aplicables en cada caso, establecidos en torno al Euribor.

Efectivo y otros activos liguidos eauivalentes

£| saldo de esta cuenta corresponde integramente a tesoreria, fundamentalmente cuentas corrientes a
la vista, no existiendo restricciones a su disponibilidad. En base al acuerdo suscrito entre la
Comunidad Auténoma de Euskadi y las entidades de crédito, las cuentas corrientes devengan el tipo de
interés del Euribor - 0,10%.
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Patrimonio neto — Fondos Propios

11.1 Capital suscrito

Con fecha 21 de diciembre de 2011 la Junta General de Accionistas de la Saciedad aprobé una ampliacion de
capital por un importe de 23.000.000 euros, mediante la emision de 230.000 acciones nominativas por 100
euros de valor nominal cada una. Dichas acciones han sido suscritas y desembolsadas integramente por la
Hacienda General de la Comunidad Auténoma de Euskadi tras la previa renuncia realizada por el
resto de accionistas del derecho de suscripcion preferente.

Asimismo, con fecha 22 de diciembre de 2010 la Junta General de Accionistas aprobd otra ampliacion
de capital por un importe de 20.050.000 euros, mediante la emision de 200.500 acciones nominativas
por 100 euros de valor nominal cada una. Dicha ampliacion fue suscrita integramente por la Hacienda
General del Pais Vasco y desembolsada en un 50%. El resto de la ampliacion ha sido desembolsada
con fecha 13 de junio (5.025.000 euros) y 15 de junio de 2011 (5.000.000 euros).

En consecuencia, el capital social de la Sociedad esta representado al 31 de diciembre de 2011 por
4.186.308 acciones (3.956.308 al 31 de diciembre de 2010) nominativas de 100 euros de valor nominal
cada una. El detalle de los accionistas y su participacion en el capital al 31 de diciembre de 2011 y 2010

es el siguiente:

Ejercicio 2011
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% de Valor
participacion | nominal
Hacienda General del Pais Vasco 99,01% | 414.492.700
Bilbao Bizkaia Kutxa (*) 0,51% 2.145.600
Gipuzkoa Donostia Kutxa (*) 0,35% 1.454.600
Araba eta Gasteizko Aurrezki Kutxa (*) 0,13% 537.900
Total 100% | 418.630.800

(") A partir del 1 de enero de 2012 la titularidad de estas participaciones es de Kutxabank, S.A.

Ejercicio 2010

% de
participacién

Valor
nominal

Hacienda General del Pais Vasco 08,95% [ 391.492.700
Bilbao Bizkaia Kutxa 0,54% 2.145.600
Gipuzkoa Donostia Kutxa 0,37% 1.454.600
Araba eta Gasteizko Aurrezki Kutxa 0,14% 537.900

Total 100% | 395.630.800
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11.2 Reservas

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad andnima debe destinar una cifra igual
al 10% del beneficio de! ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion
de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre del ejercicio 2011 y 2010 esta reserva no esta constituida.

Otras reservas

El epigrafe “Otras reservas” del patrimonio neto del balance al 31 de diciembre de 2011 y 2010
adjuntos se corresponde con el efecto de la adaptacion, con fecha 1 de enero de 2008, a las nuevas

normas contables incorporadas por el Real Decreto 1514/2007 (Nota 2.1).

11.3 Subvenciones recibidas

La informacién sobre las subvencionas y ofras ayudas de tratamiento asimilable recibidas por la Sociedad,
las cuales forman parte del Patrimonio Neto, asi como de los resultados imputados a la cuenta de
pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, es la siguiente (en euros):

Ejercicio 2011
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Euros
Transferencias a Efecto
la cuenta de impositivo de
pérdidas y las
Saldo inicial ganancias transferencias | Saldo final
(Nota 13)
Subvenciones no reintegrables 5.108.852 (4.267.908) 1.195.014 2.035.958
Ayudas implicitas préstamos
sin tipo de interés (Nota 12) 5.915.619 (716.698) 200.675 5.399.596
Total 11.024.471 (4.984.606) 1.395.689 7.435.554
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Ejercicio 2010

Euros
Transferencias a Efecto
Efecto la cuenta de impositivo de
impositivo de pérdidas y las
Saldo inicial Adiciones las adiciones ganancias transferencias | Saldo final
(Nota 13) {Nota 13)

Subvenciones no reintegrables|  7.780.664 - - (3.710.850) 1.039.038 5.108.852
Ayudas implicitas préstamos

sin tipo de interés (Nota 12) 1.155.823 8.216.137 (2.300.518) (1.605.310) 449 487 5.915.619

Total 8.936.487 8.216.137 (2.300.518) (5.316.160) 1.488.525 | 11.024.471

Tal y como se indica en la Nota 12, el Consejo de Gobierno del Gobierno Vasco acordd en 1989 la
concesion de un préstamo a la Sociedad por importe de 32.106.067 euros, sin tipo de interes, amortizable
integramente a la fecha de su vencimiento. Dicho préstamo fue renovado en el afio 2000 por 10 afios y de la
misma forma fue renovado en el ejercicio 2010 por otros 10 afios.

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad tiene registrado bajo el epigrafe “Subvenciones, donaciones y
legados recibidos” del patrimonio neto del balance un importe de 5.399.596 euros, correspondiente a la parte
pendiente de imputar a resultados (neta del efecto fiscal, por importe de 2.099.843 euros — Nota 13) de la
ayuda implicita de fipo de interés derivada de la concesién del mencionado préstamo. Durante el ejercicio
2011 la Sociedad ha imputado a ingresos la parte devengada en el ejercicio 2011 por importe de 716.698
euros (1.605.310 euros en el ejercicio 2010) con abono al epigrafe “|mputacion de subvenciones de caracter
financiero” de la cuenta de pérdidas y ganancia correspondiente al ejercicio 2011 adjunta. Dicho importe es
equivalente a los gastos financieros devengados, registrados con cargo al epigrafe “Gastos financieros — Por
deudas con empresas del Grupo y asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al
ejercicio 2011 adjunta.

Las subvenciones recibidas no reintegrables se corresponden con la financiacién obtenida en ejercicios
anteriores para la cobertura de distintas operaciones realizadas a instancia del Departamento de Industria,
Comercio y Turismo del Gobierno Vasco y en el marco del desarrollo de la actividad de interés publico o
general asociada a la promocion industrial. Dichas subvenciones se enmarcan en acuerdos especificos en
los que indican las finalidades concretas de las transferencias concedidas. De forma general, las
subvenciones se encuentran afectas a operaciones realizadas por la Sociedad dentro de su actividad que,
por sus caracteristicas, deben ser financiadas de forma especifica para garantizar su efectiva prestacion, de
forma que no se desprenda ningln quebranto patrimonial. Durante el gjercicio 2011, y tras la revision
efectuada por el Departamento de Industria, Comercio y Turismo del Gobiemo Vasco de las subvenciones
no reintegrables recibidas por la Sociedad, la Sociedad ha imputado a resultados aquellas sin un destino o
cobertura especifica de operaciones concretas.

El detalle de las principales subvenciones concedidas, asi como las caracteristicas mas relevantes y la
descripcion del movimiento durante el ejercicio 2011 es el siguiente:
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12.

elLa Sociedad afianzd dos préstamos, concedidos en el marco de sendos procesos de reconversion de los
beneficiarios, cuyos saldos al cierre del ejercicio 2009 ascendian a 2.021.998 y 976.209 euros,
respectivamente. Durante el gjercicio 2010 la Sociedad, y como avalista de los mismos, fue requerida por las
entidades financieras concedentes para hacer frente a los importes vencidos de ambos préstamos, por
importes de 2.042.274 y 488.104 euros, respectivamente. La Sociedad registro bajo el epigrafe "Otros
resultados” de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2010 estos importes vencidos
y reclamados, imputando a resultados la subvencion aparejada correspondiente con abono al epigrafe
“|mputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente al ejercicio 2010. Al 31 de diciembre de 2010 ambos importes se encontraban pendientes
de pago, registrados bajo el epigrafe “Deudas con entidades de crédito a corto plaza” del balance. Con fecha
11 de mayo de 2011 se realizaron sendos pagos por importes de 2.169.487 euros y 968914 euros,
correspondientes a los principales provisionados (por importes de 2.042.474 y 488.104 euros), mas los
intereses de demora y el Ultimo pago de la deuda vencida correspondiente a uno de los préstamos, que han
sido registrados en el ejercicio 2011 por un importe total de 608.022 euros con cargo al epigrafe "Otros
resultados” de la cuenta de pérdidas y ganancias comespondiente al ejercicio 2011 adjunta y que ha
conllevado la imputacion a resultados de la subvencion aparejada correspondiente con abono al epigrafe
“Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

oDurante el ejercicio 2011 la Sociedad ha imputado un importe de 450,261 euros (187.763 euros en el
ejercicio 2010) con abono al epigrafe “Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras” de
la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2011 adjunta, en compensacion de la pérdida
incurrida por |a sociedad del Grupo Sprilur, S.A. en un contrato de arrendamiento financiero, tal y como se
describe en la Nota 8.2. Al 31 de diciembre de 2011, no hay subvencion aparejada a un posible quebranto
patrimonial, dado que la operacion de arrendamiento finalizd con fecha 30 de septiembre de 2011 (Nota 8.2).
Al 31 de diciembre de 2010 la subvencion aparejada a dicho préstamo (equivalente al valor actual del mismo
a la fecha) ascendia a 1.389.961 euros.

oLa Sociedad fiene registrado al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 un importe de 2.572.526, el importe
recibido por parte del Departamento de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno Vasco en cobertura del
quebranto patrimonial que pudiera desprenderse de la resolucion de ciertos litigios mantenidos con el
Ayuntamiento de Mondragén por la calificacion de un terreno y un edificio construidos, tal y como se detalla
en la Nota 6.

Pasivos financieros no corrientes y corrientes

La composicién de los pasivos financieros no corrientes y corrientes al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es
la siguiente (en euros):

H N 5620754 B
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2011 2010
Pasivos financieros no corrientes:
Préstamo del Gobierno Vasco (Notas 11.3y 13) 24.606.627| 23.889.929
Total pasivos financieros no corrientes 24.606.627| 23.889.929
Pasivaos corrientes:
Deudas con entidades de crédito (Nota 11.3) - 2,523.098
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Acreedores por subvenciones concedidas (Nota 14.4) 30.745.977| 73.578.096
Acreedores empresas del Grupo y asociadas (Nota 15) 741.087| 2.712.221
Acreedores varios : 2.865.478| 5.203.184
Personal 57.763 70.037
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 13) 2.125.209| 2.136.268
Total pasivos corrientes 36.535.516| 86.222.904
Total 61.142.143|110.112.833

El Consejo de Gobierno del Gobierno Vasco concedid a la Sociedad en 1989 un préstamo por importe de
32.106.067 euros, sin interés, amortizable integramente a la fecha de su vencimiento. En este sentido,
previo a su vencimiento inicial, el Consejo de Gobierno acordd el 26 de diciembre de 2000 conceder una
prorroga de 10 afios para su amortizacion. Si bien el vencimiento de dicho préstamo se fijo el 26 de
diciembre de 2010, con fecha 30 de marzo de 2010 el Gobierno Vasco concedio a la Sociedad una nueva
prarroga por otros 10 afios para la amortizacion de dicho préstamo.

Al igual que en ejercicios anteriores, la Sociedad ha reconocido este pasivo financiero a su valor actual. La
diferencia hasta su valor de reembolso se reconoce como ayuda implicita registrada bajo el epigrafe
“Subvenciones, donaciones y legados recibidos” del patrimonio neto del balance de situacion adjunto. Esta
subvencion se traspasa a resultados sobre una base sistematica y a lo largo del periodo de vigencia del
préstamo, compensando el ingreso con los costes relacionados de la financiacion. Al 31 de diciembre de
2011 dicha ayuda asciende a 5.399.596 euros, neta de su efecto impositivo (Nota 11.3).

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacien se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio:
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Pagos realizados y
pendientes de pago en la
fecha de cierre del
ejercicio
2011
Importe %

Realizados dentro del plazo maximo legal 14.661.886 77,13%
Resto 4.347.658| 22,87%
Total pagos del gjercicio 19.009.544 100%
PMPE (dias) de pagos 54
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo méximo legal 110.671

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que
por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suminisiradores de bienes y servicias,
de modo que incluyen los datos relativos a las partidas "Acreedores, empresas del Grupo y asociadas”
y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de situacion.

Al 31 de diciembre de 2010 un importe de 430.378 miles de euros, aproximadamente, del saldo
pendiente de pago a los proveedores acumulaba un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el numero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos
realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2011 segun la Ley 3/2004, de 29
de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 50 dias (55 dias desde la entrada en vigor de la Ley hasta el 31 de diciembre de

2010).

13. Situacion fiscal

13.1 Saldos corrientes con las Administraciones Piiblicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2011 y
2010 es la siguiente (en euros):
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2011 2010

Activos por impuesto corriente 03.624 63.076

Otros créditos con las Administraciones Publicas
Hacienda Publica deudora por IVA 896.949 1.299.764
Otros créditos (Nota 14.1) 18.455.491 31.619.780
Total saldos deudores 19.466.064 32.982.620

Otras deudas con las Administraciones Piliblicas

Hacienda Publica, acreedora por IRPF 312,131 317.264
Seguridad Social, acreedora 73.996 75.922
Otros 1.739.082 1.739.082
Total saldos acreedores 2.125.209 2.136.268

La cuenta "Otros créditos” recoge el imporie pendiente de cobro de las subvenciones concedidas por el
Gobierno Vasco durante el ejercicio 2011 (Nota 14.1).

13.2 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

El resultado contable de los ejercicios 2011 y 2010 coincide con la base imponible fiscal.

13.3 Impuestos reconocidos en el Patrimonio Neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio en los ejercicios 2011 y 2010 es el
siguiente (en euros):

Ejercicio 2011

Disminuciones Total

Por impuesto diferido:

Con origen en ejercicios anteriores-
Subvenciones (Nota 11.3) (1.395.689) (1.395.689)

Total impuesto reconocido directamente en
Patrimonio (1.395.689) (1.395.689)

Ejercicio 2010

Aumentos |Disminuciones Total

Por impuesto diferido:
Con origen en el gjercicio-
Subvenciones (Nota 11.3) 2.300.518 - 2.300.518
Con origen en ejercicios anteriores-
Subvenciones (Nota 11.3) - (1.488.525) (1.488.525)
Total impuesto reconocido directamente en
Patrimonio 2.300.518 (1.488.525) 811.993
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13.4 Conciliacién entre resultado contable y gasto / (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion enire el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente (en

euros):
2011 2010
Resultado contable antes de impuestos — (Pérdida) (6.744.900) | (13.856.684)
Cuota al 28% (1.888.572)| (3.879.872)
Base imponible negativa del gjercicio no activada 1.888.572| 3.067.87%
Desactivacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores 1.395.689 -
Total gasto / (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades 1.395.689 (811.993)

13.5 Activos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos y pasivos por impuestos

diferidos son los siguientes (en euros):

Ejercicio 2011
01.01.2011 Retiros 31.12.2011
Activos por impuesto diferido
Bases imponibles negativas pendientes de aplicacion 4.287.293 (1.395.689) 2.891.604
Total 4.287.293 (1.395.689) 2.891.604
Pasivos por impuesto diferido
Efecto impositivo subvenciones (Nota 11.3) (4.287.293) 1.395.689 2.891.604
Total (4.287.293) 1.395.689 2.891.604
Ejercicio 2010
01.01.2010 Adiciones Retiros 31.12.2010
Activos por impuesto diferido
Bases imponibles negativas pendientes de aplicacion | 3.475.300 811.993 - 4.287.293
Total 3.475.300 811.993 - 4.287.293
Pasivos por impuesto diferido
Efecto impositivo subvenciones (Nota 11.3) (3.475.300) (2.300.518) 1.488.525 4.287.293
Total (3.475.300) (2.300.518) 1.488.525 4.287.293
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Tal y como se describe en la Nota 4.7, la Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido derivados
de sus bases imponibles negativas por el mismo importe por el cual reconoce pasivos por impuesto
diferido. Aun cuando, dada la estructura y actividad de la Sociedad, no esta prevista la obtencion de un
resultado positivo en el futuro, seglin la normativa contable vigente, la probabilidad de recuperacion de los
activos por impuesto diferido se considera cumplida por el importe de los pasivos por impuesto diferido
(asimilables a estos efectos a las ganancias fiscales futuras) con los que compensar las bases imponibles
negativas activadas, en tanto en cuanto el plazo de reversion de dichos pasivos resulta inferior al previsto
por |a legislacion fiscal vigente para compensar dichas bases.

El detalle de las bases imponibles pendientes de compensar al 31 de diciembre, por ejercicio de
generacian, es el siguiente:

Afio de generacién 2011 2010
1998 9.740.287 9.740.287
1999 9.682.630 9.682.630
2000 1.492.406 1.492.406
2001 10.055.992 10.055.992
2002 14.162.771 14.162.771
2003 14.319.585 14.319.585
2004 2.216.320 2.216.320
2005 7.668.356 7.668.356
2006 725.281 725.281
2008 243.629 243,629
2009 2.837.724 2.837.724
2010 13.856.684 13.856.684
2011 6.744.900 -
Total 93.746.565 87.001.665

13.6 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios.

Al cierre del ejercicio 2011 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2007 y siguientes del
Impuesto sobre Sociedades y los ultimos cuatro ejercicios para los demas impuestos que le son de

aplicacion.

Debido a que las normas fiscales aplicadas por la Sociedad pueden ser objeto de diferenies
interpretaciones por parte de las autoridades fiscales, podrian existir para los afos pendientes de
inspeccion determinados pasivos fiscales de caracter contingente que no son susceptibles de
cuantificacion objetiva. Sin embargo, en opinion de los Administradores y de sus asesores fiscales, Ia
probabilidad de que dichos pasivos contingentes se materialicen es remota y, en cualquier caso, no
tendrian un efecto significativo sobre las cuentas anuales de la Sociedad consideradas en su conjunto.

La legislacion aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2011 es, entre
otras, la correspondiente a la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, del Impuesto sobre Sociedades, la cual
se encuentra vigente, aun cuando existen diversos recursos planteados al respecto.

H N 5620759
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Con fecha 11 de septiembre de 2008, el Tribunal de Justicia de [as Comunidades Europeas se pronuncio
sabre las peticiones de decision prejudicial planteadas por el Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco
mediante autos de septiembre de 2006. En atencidn a esta sentencia del Tribunal de Justicia de las
Comunidades Europeas, el Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco ha desestimado en diciembre de
2008 diversos recursos cantra la normativa foral del Impuesto sobre Sociedades. No obstante, su decision
ha sido objeto de recurso ante el Tribunal Supremo.

Los Administradores de la Sociedad han realizado los calculos de los importes asociados con este
impuesto para el ejercicio 2011 y aguellos abiertos a inspeccion de acuerdo con la normativa foral en vigor
al cierre de cada ejercicio, por considerar que de la resolucion final de las diversas actuaciones judiciales
y los recursos planteados al respecto no se derivard un impacto significativo sobre las cuentas anuales
tomadas en su conjunto.

14. Ingresos y gastos

14.1 Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio

De acuerdo con su objeto social, la Sociedad desarrolia actividades de promocion empresarial, industrial y
tecnoldgica que se materializan en diversos programas de actuacion (Nota 1).

En este sentido, segin se indica en la Nota 4.8, la Sociedad se financia, principalmente, a iravés de
subvenciones a la explotacion por un importe tal que cubra el coste neto de los diferentes programas de
actuacion, asi como la estructura necesaria para la gestion de los mismos a excepcion de determinados
gastos. El desglose de las subvenciones oficiales devengadas en el gjercicio es el siguiente (en euros):

2011 2010
Subvenciones del Gobierno Vasco para la cobertura de los costes de
gestion de los programas 15.724.351 20.147.401
Subvenciones del Gobierno Vasco concedidas a empresas de Grupo y
asociadas por programas 2.622.704 3.307.845
Cobertura de subvenciones del Gobierno Vasco concedidas a terceros
por programas (Nota 14.4) 17.296.844 65.941.785
Otras subvenciones de explotacién recibidas e 126.051
Total 35.643.899 89.523.082

14.2 Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente (en euros):

2011 2010
Sueldos, salarios y asimilados 4.254.184 4.351.615
Indemnizaciones (Nota 4.10) 85.000 354.835
Seguridad Social 796.777 795.628
Qtras cargas sociales (Nota 4.11) 155.118 197.080
Total 5.291.079 5.699.158
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Tal y como se indica en la Nota 4.11, bajo la cuenta "Otras cargas sociales” se incluyen las aportaciones
devengadas en el ejercicio relativas a ltzari-EPSV. El importe correspondiente al ejercicio 2011,
equivalente al 1,5% de la masa durante el ejercicio 2011 (3% hasta junio y 1,56% desde dicha fecha, en

2010), asciende a 64.389 euros (98.493 euros en el ejercicio 2010).

14.3 Servicios exteriores

El detalle del epigrafe “Otros gastos de explotacion — Servicios exteriores” de los ejercicios 2011 y 2010

es el siguiente (en euros):

2011 2010

Arrendamientos y canones (Nota 7) 916.607 1.016.045
Reparaciones y conservacion 53.920 73.265
Servicios de profesionales independientes 11.240.229 13.191.312
Primas de seguros 20.464 24.358
Servicios bancarios y similares 15.394 14.670
Publicidad y propaganda 2.090.123 924.551
Suministros 12.114 16.051
Otros servicios 081.542 1.125.562

Total 15.330.393 16.385.814

Bajo la cuenta “Servicios de profesionales independientes” se incluye el importe correspondiente a los
gastos asumidos por la Sociedad, en virtud del acuerdo suscrito con la sociedad publica Metaposta, SA.,
para el desarrollo y puesta en marcha de su actividad, orientada a la gestion de un servicio de buzon
electronico y caja fuerte en internet, impulsado por el Gobierno Vasco. Asimismo, bajo dicha cuenta se
engloban gastos de mantenimiento de servicios informaticos y el disefio de infraestructuras informaticas,
asi como la subcontratacien de servicios de atencion al cliente y otra serie de servicios necesarios para la
actividad de la Sociedad.

Bajo la cuenta “Publicidad y propaganda” se engloban los gastos de promocion relacionados con la
puesta en marcha de la actividad de la sociedad Metaposta, S.A.

La cuenta “Otros Servicios” incluye fundamentalmente gastos de viaje incurridos durante el ejercicio,
relacionados principalmente con las delegaciones de la Sociedad en el exterior.

14.4 Otros gastos de gestion corriente

Bajo el epigrafe "Otros gastos de explotacion — Otros gastos de gestion corriente” la Sociedad recoge las
subvenciones devengadas en virtud de los diferentes programas de promocién y apoyo financiero
aprobados, cuyo detalle en los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente (en euros):
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2011 2010
Subvenciones a empresas del Grupo y asociadas por
programas (Nota 15) 2.815.920 3.307.845
Subvenciones de quebrantos de empresas del Grupo en
proyectos industriales (Notas 8.2 y 15) 450.261 187.762
Subvenciones concedidas a terceros por otros programas
Programa Hobeki Digitala - 2.194.058
Programa Konekta Zaitez Lankidetza - 2.639.671
Programa Compite 7.739.805 17.021.377
Programa Ekintzaile - 3.413.128
Programa de Ayudas Financieras a la Inversion (AFI) 735.626 2.268.730
Renove Maquina Herramienta - 6.787.720
Plan Resiste 835.979 4.834.023
Plan Euskadi 2000E - 3.244.000
Programa Connect y Mini Connect 222,074 4.000.000
Programa Aldatu 3.471.709 9.079.753
Relevo Generacional y TEEC 506.169 509.372
Programa Instituto Vasco de Competitividad 1.208.966 842.571
Programa Berrikuntza Itinerarios - 3.570.666
Modernizacién de Equipamiento Productivo 1.775.355 1.870.569
Otros programas 801.161 3.666.147
Total otros programas 17.296.844 65.941.785
Total 20.563.025 69.437.392

Las caracteristicas de los principales programas llevados a cabo por la Sociedad son las siguientes:

sLa estrategia Compite, por medio de su iniciativa "Agentes” ha incentivado la actividad movilizadora de
los agentes intermedios de competitividad de ambito sectorial, empresarial o territorial por su funcion
dinamizadora en la economia vasca. A fravés de la iniciativa "Empresas” propicia el desarrollo de
actuaciones de mejora competitiva en las empresas de la Comunidad Autonoma de Euskadi, a través de
diferentes acciones de acompaiiamiento personalizado y financiacion dirigidas a facilitar la ejecucion de
proyectos que busquen un mejor posicionamiento competitivo.

oE| programa AFI ofrece ayudas financieras a la inversion, en inmovilizados intangibles y/o materiales
nuevos, acometida por empresas de los sectores industrial, comercial y turistico de la Comunidad
Autdnoma de Euskadi. Las operaciones deben ser formalizadas con las entidades financieras convenidas
con la Sociedad o con el Instituto de Credito Oficial.

oE| programa Resiste tiene por objeto ayudar a las empresas en la contratacion de asesores financieros
del maximo nivel, homologados por la Sociedad, que les permita proceder a la renegociacion de sus
deudas financieras con el fin de conseguir su estabilidad financiera en el medio plazo. También se incluye
dentro de esta iniciativa el Programa de Capacitacion y Tutela Financiera (Mini Resiste) que proporciona a
las empresas y auténomos, de los sectores de Industria, Comercio y Turismo, Formacién y Soporte para
mejorar la preparacion y experiencia en su gestion financiera, mediante la contratacion de empresas de
asesoramiento finarciero, de forma que en un futuro cercano dispongan de formacion, herramientas y
recursos para poder llevar a cabo una gestion financiera optima.
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oFl programa Aldatu busca promover proyectos de innovacion excelente en los siguientes ambitos de
actuacion: replanteamiento de la estrategia de la organizacion, innovacion en mercado y en organizacion
y desarrollo de la capacidad de innovacion.

o El Instituto Vasco de Competitividad, tiene como mision apoyar mediante la investigacion, formacion,
asistencia técnica y evaluacion, promocion del debate y participacion en redes internacionales de
excelencia, la actividad de |la administracion publica, agentes socio-econdmicos y todas las universidades
del Pais Vasco en los ambitos relacionados con la competitividad, de modo que, merced al reforzamiento
de las ventajas competitivas del Pals Vasco, se alcancen mayores tasas de crecimiento socio-economico
y de calidad de vida de sus habitantes

o La ayuda Modernizacion de Equipamiento Productivo busca alcanzar un alto grado de modernizacion de
los equipamientos productivos de las empresas industriales con una plantilla de menos de 50 trabajadores
y, su adecuacion a las normas de seguridad y salud laboral, asi como conseguir alcanzar una mejora de
la productividad que aumente su grado de competitividad.

Tal y como se detalla en las Notas 2.5 y 4.8, con fecha 7 de junio de 2011, el Consejero de Economia y
Hacienda del Gobierno Vasco emitié una Orden por la cual, la Sociedad reconoce en el gjercicio en curso
el gasto correspondiente a las subvenciones en el momento en que la exigibilidad del pago se encuentre
debidamente justificada, y siempre gue esto suceda antes del 31 de diciembre de cada ejercicio (en lugar
del momento de su concesion y aprobacion por el érgano correspondiente). Los pagos gue resulten
exigibles en el ejercicio siguiente se imputaran como gasto del ejercicio o ejercicios siguientes,
debiéndose crear el correspondiente compromiso futuro para dicho afio.

Al 31 de diciembre de 2011, el importe pendiente de pago correspondiente a subvenciones concedidas
por la Sociedad asciende a 30.620.477 euros. De dicho importe, 27 millones de euros se corresponden
con subvenciones aprobadas y concedidas antes de la entrada en vigor de la Orden del Consejero de
Economia y Hacienda y 4 millones de euros se corresponden con subvenciones posteriores,

aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 2011, el importe correspondiente a compromisos futuros generados por
subvenciones con origen en el ejercicic 2011, pero cuya obligacién de pago tiene un vencimiento posterior
al 31 de diciembre de 2011, asciende a 18.528.148 euros.

Operaciones con partes vinculadas

Se consideran operaciones con entidades vinculadas aquellas realizadas con empresas del Grupo y
asociadas. Adicionalmente, se incluyen aquellas transacciones con entidades de la Comunidad
Auténoma de Euskadi que puedan estar influenciadas por la naturaleza publica de la Sociedad.

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante el ejercicio, asi
como la naturaleza de dicha vinculacion (Nota 8 y Anexo 111), es el siguiente:

Naturaleza de la vinculacién

Empresa del Grupo

Sprilur, S.A.
Empresa del Grupo

Gestion de Capital-Riesgo del Pais Vasco SGECR, S.A.

Parques Tecnoldgicos y Centro de Empresas e
Innovacién de Alava, S.A.

Sociedades del programa Industrialdeak

Gobierno Vasco v entidades relacionadas

Empresas del Grupo
Empresas del Grupo
Entidades relacionadas

N 5620763 B
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Los saldos mantenidos con sociedades vinculadas al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de
2010, son los siguientes (en euros):

Ejercicio 2011

Empresas
asociadas y Otras
otras entidades
participadas vinculadas al
Empresas del del Grupo Gobierno Gobierno
Grupo SPRI SPRI Vasco Vasco Total
Créditos a largo plazo (Nota 8.2) 16.848.800 - - - 16.848.800
Clientes, empresas del Grupo y
asociadas 41.300 - - - 41.300
Deudas a largo plazo (Nota 12) - - 24.606.627 - 24.606.627
Acreedores, empresas del Grupo y
asociadas (Nota 12) 115.827 505.574 - 119.686 741.087
Ejercicio 2010
Empresas
asociadas y Otras
otras entidades
participadas vinculadas al
Empresas del | del Grupo Gobierno Gaobierno
Grupo SPRI SPRI Vasco Vasco Total
Créditos a largo plazo (Nota 8.2) 13.913.661 200.000 - - 14.113.661
Clientes, empresas del Grupo y
asociadas 57.161 - - - 57.161
Deudas a largo plazo (Nota 12) - - 23.889.929 23.889.929
Acreedores, empresas del Grupo y
asociadas (Nota 12) 258.028 1.018.898 - 1.435.295 2,712,221

Las deudas mantenidas a corto plazo con entidades vinculadas al Gobierno Vasco en 2010 se
corresponden principalmente a los servicios prestados por la sociedad EJIE, S.A. (empresa publica
dependierite del Gobierno Vasco) en virtud del acuerdo de colaboracién con la Sociedad para la gestion,

mantenimiento de servicios informaticos y disefio de infraestructuras informaticas.
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El detalle de transacciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2011 y 2010 es el

siguiente (en euros):

Ejercicio 2011

Empresas
asociadas y Otras
otras entidades
participadas vinculadas al
Empresas del | del Grupo Gobierno Gobierno
Grupo SPRI SPRI . Vasco Vasco
Servicios prestados 70.000 - - -
Servicios recibidos 140.564 38.542 - 074.892
Subvenciones recibidas (Nota 14.1) - - 35.643.899 -
Subvenciones concedidas (Nota 14.4) 1.436.976 1.829.203 - -
Gastos financieros (Notas 11.3 y 12) - - 716.698 -
Dividendos recibidos (Nota 8.3) 730.000 - - -
Ingresos de créditos (Nota 8.4) 193.216 - - -
Eiercicio 2010
Empresas
asociadas y
otras .
participadas Otras entidades
Empresas del | del Grupo vinculadas al
Grupo SPRI SPRI Gobierno Vasco | Gobierno Vasco
Servicios prestados 109.488 104.830 - -
Servicios recibidos 36.050 44.645 - 3.994.400
Subvenciones recibidas (Nota 13.1) - - 89.397.031 -
Subvenciones concedidas (Nota 14.4) 187.762 3.307.845 - -
Gastos financieros (Notas 11.3 y 12) - - 1.605.310 -
Dividendos recibidos (Nota 8.3) 475.000 - - -
Ingresos de créditos (Nota 8.4) 187.316 - - -

Retribuciones al Consejo de Administracion y a la Alta Direccion

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no han devengado remuneracion alguna por
sueldos, dietas u otros conceptos en los ejercicios 2011 y 2010.
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Seglin acuerdo del Consejo de Administracion al efecto y de acuerdo con lo establecido en el presupuesto
de la Sociedad aprobade para el ejercicio 2011, el Unico cargo directivo al 31 de diciembre de 2011
(desde el 10 de junio de 2009) es el correspondiente al Director General de la Sociedad. Los importes
devengados por el Director General por todos los conceptos en el ejercicio han ascendido a 90.810 euros
(80.398 euros al 31 de diciembre de 2010), incluidas las aportaciones a Itzarri — EPSV, por importe de
4.301 euros (1.830 euros al 31 de diciembre de 2010), no habiéndose abonado estas dltimas a cierre de
los ejercicios 2010 y 2011.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones
ni de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracién, ni
Altos Directivos (al margen del que dispone la totalidad de la plantila de la Sociedad), ni tiene
obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia. Tampoco les han concedido anticipos
durante dichos ejercicios.

Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, a la fecha de
formulacion de las cuentas anuales los miembros del Consejo de Administracion, asi como determinadas
personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, no han mantenido
participaciones en el capital de la sociedades con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad. Asimismo, han confirmado que no ejercen
cargos o funciones en sociedades con el mismo, analogo o complementario género de aclividad del que
constituye el objeto social de la Sociedad, ni realizan por cuenta propia o ajena, el mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad, con las
excepciones que se indican en el cuadro siguiente:



Timbre Foral

H N 5620767 B

Administrador

Cargo/Funcion

Sociedad

Arantza Zenarrutzabeitia Beldarrain

José Ramon Guridi Urrejola

Juan José Garayar Elizondo

Bernabé Unda Barturen

Carlos Aguirre Arana

José Ramon Zarate Gandara

Jon Uriguen Ansola

Consejera
Conscjera
Consejera

Consejera

Consejera
Consejera
Consejera
Consejera
Consejera

Presidente
Presidente
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero

Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero

Presidente

Presidente
Vocal
Vocal

Consejero

Vicepresidente
Vicepresidente

Vicepresidente

Consejero
Consejero

Vocal
Vocal
Vocal

Araba Garapen Agentzia - Alava Agencia de Desarrollo
Araba Logistica, S.A.
C.T.V. Centro de Transporte de Vitoria — Gasteizko
Garraio Zentroa, S.A.
Parque Tecnolégico de Alava — Arabako
Teknologi Elkartegia, S.A.
Indesa 2010, S.L.
OINARR], S.G.R.
Via Promocion del Aeropuerto de Vitoria, S.A.
Arabako Bideak - Vias de Alava, S.A.
Vitoria Integrated Air Services, S.A. - vias

BIC Gipuzkoa Berrilan, S.A.

Sociedad Foral de Servicios Informaticos-1ZFE, S.A.
Polo de Innovacién Garaia, S.Coop.

Ekarpen, S.A.

Fik Advanlife, S.L.

Fik AIE, S.L.

SEED Gipuzkoa S.C.R. de Régimen Simplificado, S.A.

Gestion Capital Riesgo del Pais Vasco SGECR, S.A.
Mondragdn Promocién Empresarial SPE., S.A.
Ekarpen S.P.E., S5.A.

Sprilur, S.A.

MCC Desarrollo SPE, S.A.

Basquetour, Turismoaren Euskal Agentzia - Agencia
Vasca de Turismo, S.A.

Instituto Vasco de Finanzas
BILBAO Ria 2000, S.A.
Asociacion Bilbao Metropoli-30
Ente Vasco de Energia - EVE

Parque Tecnolégico - Teknologi Elkartegia, S.A.

Parque Tecnologico de Alava — Arabako
Teknologi Elkartegia, S.A.

Parque Tecnoldgico de San Sebastian ~Donostiako
Teknologi Elkartegia, S.A.

Burtzefia Enpresa Parkea, S.A. !

Vitoria Integrated Air Services, S.A. - VIAS

BIC Gipuzkoa Berrilan, S.A.
Ekarpen SPE, S5.A.
SEED Gipuzkoa S.C.R. de Régimen Simplificado, S5.A.
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Administrador

Cargo/Funcion

Sociedad

Francisco Javier Garmendia Martinez

José Manuel Iturrate Andéchaga

Imanol Pradales Gil

Pilar Zorrilla Calvo

Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero

Consejero
Consgjero-
Presidente
Consejero
Consejero
Consejero
Vicepresidente
Vicepresidente
Vicepresidente
Consejero
Presidente
Miembro del Comité
Miembro del Comité
Miembro del Comité
Miembro del Comité

Presidente
Presidente
Vicepresidente
Vicepresidente

Vicepresidente

Vocal
Vocal
Vocal
Vocal

Presidente
Presidente
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Presidente
Vicepresidente

Vicepresidente

Luzaro, E.F.C., S.A.

Sprilur, S.A.

Parque Tecnologico — Teknologi Elkartegia, S.A,
Alianza Tecnologica IK4 Research Alliance
Fundacion Centro de Investigacion de Energias
Alternativas (CIC Energigune)

Fundacion Tecnalia Research & Innovation
Bahia de Bizkaia Electricidad, S.L.

Mondragén Promocién Empresarial SPE, 8.A.
Mondragén Innovacion SPE, S.A,
Ekarpen SPE, S.A.

Ente Vasco de Energia - EVE
Zabalgarbi, S.A.

Naturgas Energia Grupo, S.A.
Mondragdn Desarrollo, SPE, S.A.
Gestion de Capital Riesgo SGECR, S.A.
Suztapen, Fondo de Cupital Riesgo
Ezten, Fondo de Capital Riesgo
Ekintzaile XXI, Fondo de Capital Riesgo
Elkano XXI, Fondo de Capital Riesgo

Centro de Empresas de Zamudio, S.A.

Zuatzu Enpresa Parkea, S.A.

Parque Tecnolégico — Teknologi Elkartegia, S.A.

Parque Tecnoldgico de Alava — Arabako
Teknologi Elkartegia, S.A.

Parque Tecnoldgico de San Sebastian —Donostiako
Teknologi Elkartegia, S.A.

Gasteizko Industria Lurra, S.A.

Ibar Zaharra, S.A. :

Vitoria Integrated Air Services, S.A. - VIAS

Burtzefa Enpresa Parkea, S.A.

Azpiegiturak, S.A.U.

Berrikuntza Agentzia — BEAZ, S.A.

Burtzefia Enpresa Parkea, S.A.

Ekarpen SPE, S.A.

Ibar Zaharra, S.A.

Parque Tecnoldgico — Teknologi Elkartegia, S.A.
ORTULUR, S.A.

SEED Capital de Bizkaia, SGECR, S.A.

Sestao Bai, S.A.

Basquetour, Turismoaren Euskal Agentzia - Agencia
Vasca de Turismo, S.A.
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Administrador Cargo/Funcién Sociedad
Pedro Gomez Damborenea Consejero Parque Tecnologico — Teknologi Elkartegia, S.A.
Consejero Parque Tecnologico de Alava — Arabako
Teknologi Elkartegia, S.A.
Consejero Parque Tecnologico de San Sebastian —Donostiako
Teknologi Elkartegia, S.A.
Consejero Sprilur, S.A.
Luis Viana Apraiz Consejero Araba Garapen Agentzia - Alava Agencia de Desarrollo

Consejero Indesa 2010, S.L.

Consejero Arabako Lanak, S.A.

Consejero Araba Logistica, S.A.

Consejero Arabarri, S.A.

Consejero C.T.V. Centro de Transporte de Vitoria — Gasteizko
Garraio Zentroa, S.A.

Consgjero Ekarpen, S.A.

Consejero Fernando Buesa Arena, S.A.

Consejero Naturgolf, S.A.

Consejero OINARRI, S.G.R.

Consejero Via Promocion del Aeropuerto de Vitoria, S.A.

Consejero Vitoria Integrated Air Services, S.A. - ViAS

Conscjero Centro de Calculo de Alava, S.A.

Consejero Arabako Bideak - Vias de Alava, S.A.

Conscjero Parque Tecnologico de Alava — Arabako

Teknologi Elkartegia, S.A.

Juan Goicolea Ruigomez Consejero Alianza Tecnologica [K4 Research Alliance
Conscjero Ente Vasco de Energia - EVE
Consejero Fundacion Biofisica de Bizkaia
Consejero Fundacién Centro de Tecnologias Aeronduticas
Consgjero Fundacién Donostia International Physics Center

Miembro del Fundacién Tecnalia Research & Innovation
Patronato
Consejero Gestion Capital Riesgo del Pais Vasco SGECR, S.A.
Consejero Innobasque, Consejo de Innovacidn y Tecnologia
Consejero Instituto Vasco de Competitividad
Presidente Metaposta, S.A.
Consejero Parque Tecnoldgico de Alava — Arabako
Teknologi Elkartegia, S.A.

Consejero Sprilur, S.A.
Consejero Euskaltel, S.A.

Gregorio Rojo Garcia Presidente Centro Logistico de Perecederos de Vitoria, S.A.
Presidente Via Promocidn del Aeropuerto de Vitoria, S.A.
Presidente Vitoria Industrial Air Park, S.A.

Presidente Vitoria Integrated Air Services, S.A. - VIAS
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El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio 2011 y 2010, detallado por categorias, es el

siguiente:

N° medio de | N°medio de
personas personas
empleadas en | empleadas en
el ejercicio el ejercicio

2011 2010
Director General (Decreto 130-99) 1 1
Comité de Direccion 8 7
Técnicos Superiores 41 43
Técnicos Medios 7 7
Administrativos 14 13
Total 71 71

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los ejercicios 2011y 2010 es Ia siguiente:

Ejercicio 2011

N° de personas empleadas al final del gjercicio

Hombres Mujeres Total

Director General (Decreto 130-99) ] 1
Comité de Direccion 6 2 8
Técnicos Superiores 28 15 43
Técnicos Medios 2 5 7
Administrativos 4 10 14
Total 41 32 73
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Ejercicio 2010
N°® de personas empleadas al final del ejercicio

Hombres Mujeres Total

Director General (Decreto 130-99) 1 - 1
Comité de Direccion 5 2 7
Técnicos Superiores 28 15 43
Técnicos Medios 2 5 7
Administrativos 4 9 13
Total 40 31 71

El Consejo de Administracion al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 esta formado por 18 personas, de las
cuales 2 son mujeres.

16.2 Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2011 y 2010 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a
otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L.., o por una empresa vinculada al
auditor por control, propiedad comun o gestién han sido los siguientes (en euros):

2011 2010
Servicios de auditoria 29.100 29.100
Total servicios de auditoria y relacionados 29.100 29.100
Otros servicios 100.175 22.697
Total servicios profesionales 129.275 51.797

16.3 Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es cabecera del Grupo SPRI (Nota 8 y Anexo lil). La
financiacion de las operaciones del Grupo se realiza de comun acuerdo entre sus accionistas, a través de
la contratacion de facilidades crediticias y ampliaciones de capital para soportar las necesidades
previstas, por un periodo que esta en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y
capitales.

17. Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio no se ha producido ningtin hecho significativo no descrito en las
notas anteriores.
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Inversiones en empresas del Grupo y asociadas

Ejercicio 2011

Anexo |

Euros Euro
Vator en libros Y de Dividendos
participacion : o Tl Resultado neto | Resultado de repartidos en
. Deterjoro directa Capital Reservas S“:;‘c'ﬂ;;i;‘;:‘zs Pm:\;:::gmu del ejercicio () uxp([:{_:;ia;:il;l; del i pre.
acumulado J (Nota 15)

Empresas del Grupo
Sprifur, S.A 185.755.661 - 92,19% | 187.009.000 | (6.549.915) 4.778.984 | 182.991.003 (2.247.066) 622.857 -
Gestian de Capital - Riesgo del Pafs Vasco SGECR, §.A. 567323 - % 690.000 | 1929258 - 3371703 997.950 1385308 [ 997.950
Centro de Empresas e Innovacion de Alava, S.A. 2.850 600 (1.131.031) 51% 4.836.000 | (1.276.384) - 126.154.413 (187.913) (192.031) -
Parque Tecnoldgico, S.A. 84.333.959 - 67,13% | 100.259.700 | 23971816 | 1812587 52.566.297 110.310 (49.510) =
Parque Tecnologico de Alava, S.A. 41.135.313 (7.456.087) 64,07% 62,126.200 | (8.468.892) 51.368 72.831.589 (1.142.379) (1.262.658) -
Parque Tecnologico de San Sebastidn, S.A. 45.411.267 - 62,24% | 72.420.400 (180.665) | 515.043 76.811 114.475 -

360.054.123 (8.587.118)
Empresas asocindas
BIC Guipuzkoa Besrilan S.A. 781.741 : 45% 1334480 [ (1.110.838) |  1.598260 | 1.748.380 (73.522) (71.919) .
Centro de Desarrollo Empresarial Margen lzquierda, S.A. 2.419 404 (510.847) 50% 3492138 | (2.679.440) 3.092.103 3.817.113 (87.688) (85.016) -
CEIl de Mondragén, S.A. 316424 (114.582) 35,82% 623.195 246.775 - 563.490 (306.480) (299.223) -
CEDEIBU (*+) 28 849 (28.849) 10% 72121 |  (421.549) = (349.428) : e -
CEMA (**) 114.192 (114.192) 19% 601.012]  (601.012) - g = 5 -

3.060.610 (768.470)
363.714.733 (9.355.588)

(*) Todo el resullado se corresponde con operaciones continuadas

(**) Sociedades en liquidacion de Ias que los Administradores de Jn Sociedad no estiman que se derive ningdn quebranto
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Inversiones en empresas del Grupo y asociadas

Ejercicio 2010

Anexo |

Enjiss/niog

[Eiox[oIquil]

Euros Euros
. D, a e
Yalor ey bros pmiﬁ;;iﬁ" . Total Resultado neto | Resultado de le;ﬂgndos
Deterioro directa Capital Reservas [ Subvenciones| payrimonio | del cjercicio | explotncion def r(;?‘;j:rc?zi?
Coste setirilaag recibidas Neto *" ejercicio (Nota 15)
Empresas del Grupo
Sprilur, S.A (*) 180.730.659 - 92,19% | 187.009.000 4.035.195 5.711.206 | 186.178.511 (10.576.890) (8.231.161) =
Gestién de Capital — Riesgo del Pais Vasco SGECR, S A. 567323 . 73% 690.000 1.442.893 = 3.619.258 1.486.365 2.063.692 475.000
Centro de Empresas e Innovacion de Alava, S.A, 2.850.600 (1.035.196) 51% 4.836.000 | (1.078.893) - 3.559.616 (197.491) (199.410) -
Parque Tecnelogico, S.A. 78.833.960 - 66,48% 92.959.700 | 22.961.325 671.228 | 117.602.744 1.010.491 1.261.952 -
Parque Tecnologico de Alava, S.A. 39.476.914 (6.367.538) 64,07% | 59.537.800 | (6.983.772) 27.683 | 51.096.591 (1.485.120) (1.866.345) -
Parque Tecnologico de San Sebastian, S.A. 41.211.267 - 61,32% 66.635.200 (485.670) 515.043 [ 66.989.578 305.003 445.558 -
343670723 | (7.402.734)
Empresas nsocindas
BIC Guipuzkoa Berrilan S.A. 781.741 7 45% 1334480 [ (488.987) 1.619.812 2.438.150 (27.155) (18.801) -
Centro de Desarrollo Empresarial Margen [zquierda, S.A. 2.219.404 (155.212) 50% 3.492.138 | (2.584.058) 3315686 | 4.128.384 (95.382) - -
CE! de Mondszgén, S.A. 316.424 (112.230) 35,82% 623.195 266.755 g 570.054 (319.896) (310.581) E
CEDEIBU (***) 28.849 (28.849) 40% 72.121 (421.549) - - - (349.428) -
CEMA (***) 114,192 (114.192) 1% 601.012 | (601.012) - - - - =
J.460.610 (410.483)
347.131.333 (7.813.217) 475.000

(*) Al 31 de diciembre de 2010 parte del coste, por importe de 5.025.000 eures, s encuentra pendiente de desembolsar

(**) Todo el resultado se corresponde con operaciones continuadas
(***) Socicdades en liquidacion de Ins que los Administradores de In Sociedad no estiman que se derive ningin quebranto
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Anexo ||
Inversiones financieras a largo plazo - Instrumentos de patrimonio
Ejercicio 2011

Euros Euros
Valor en libros % de o Resultado d
JEILEIPLOIon ; Total Patrimonio | Resultado neto S Se
= Deterioro directa Capital Reservas et del &jeecicia explotacion del
S acumulado gjercicio
Ezten, Fondo de Capital Riesgo (F.C.R.) 82334963 (16.645.247) 94,01% 87.742.42¢ (12.638.078) 70.588.764 (4.515.584) 1.087.537
Suztapen, Fondo de Capital Riesgo (F.C.R.) 12.020.000 (5.633.733) 47% 25573583  (12.163.606) 13.436.147 26.168 267.142
Elkano XXI, Fendo de Capital Riesgo (F.C.R.) 835.256 (343.184) 18,50% 4.515.598 (1.799.734) 2.659.846 (56.018) 75.636
Ekintzaile XXI, Fondo de Capital Riesgo (F.C.R.) 1.000.000 (465.912) 18,45% 5.418.817 (2.003.028) 2.894.787 (521.002) 89.898
Total 96.190.219| (23.088.076)
Ejercicio 2010
Euros Euros
Valor en libros % de e Resiltdsd
participacion . Total Patrimonio | Resultado neto W
b Deterioro directa Capital Reservas Niia Ul ehercicin explotacion del
il acumulado ejercicio
Ezten, Fondo de Capital Ricsgo (F.C.R.) 62.334.963| (11.596.890) 92,02% 67.742.426 (1.367.188) 54.208.059 (12.167.179) (809.067)
Suziapen, Fondo de Capital Riesgo (F.C.R.) 12.020.000] (6.073.251) 47% 25.573.585 (13.106.499) 11.740.786 (726.300) (516.218)
Elkano XXI, Fondo de Capital Riesgo (F.C.R.) 835.256 (332.821) 18,50% 4.515.598 (664.199) 2.715.863 (1.135.536) (101.982)
Ekintzaile XXI, Fondo de Capital Riesgo (F.C.R.) 1.000.000 (125.000) 18,45% 5418817 (487.528) 4.742.547 (188.742) (87.004)
Total 76.190.219] (18.127.962)
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Anexo Il
SOCIEDADES QUE COMPONEN EL GRUPO SPRI AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Miles de Euros
% Resultados
Participacion Ejercicio
Directa/ Despues
SOCIEDADES ACTIVIDAD AUDITOR DOMICILIO Indirecta Capital Reservas Impuestos
A) SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL
METODO DE INTEGRACION GLOBAL
Gestién de Capital —Riesgo del Pais Vasco, SGECR, S.A. Administracion y gestion de fondos Deloitte Bilbao (Bizkaia) 73% 690.000 1.929.258 997.950
Centro de Empresas de Innovacion de Alava, S.A. Promover la inversion industrial Deloitte Miflano (Araba) 51% 4.836.000 | (1.276.384) (187.913)
Parque Tecnolgico, S.A. Promover la inversidn industrial Deloitte Zamudio (Bizkaia) 67,1% |100.259.700 | 23.971.815 110.310
Parque Tecnoldgico de Alava, S.A. Promover la inversion industrial Deloitte Mifiano (Araba) 64,07% | 62.126.200 7.888.606 | (1.142.379)
Parque Tecnologico de San Sebastian, S.A. Promover la inversion industrial Deloitte Miramon (Donostia) 62,24% | 72.420.400 (180.666) 76.811
Sprilur, S.A. Promover la inversion industrial Deloitte Bilbao (Bizkaia) 02,19% |[187.009.000 | (6.549.918) | (2.247.064)
GRUPO SPRILUR
Arabako Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Vitoria- Gasteiz (Araba) 56,75% | 12.855.624 1.377.291 (502.228)
Abanto eta Zierbenako Industrialden, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Abanto y Zierbana (Bizkaia) 51% 4.436.200 5.023.900 (615.940)
Okamikako Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Gizaburuaga (Bizkaia) 51% 6.376.009 | (1.990.588) (1.204)
Arratiako Industrialdea, S.A. Promover la inversién industrial Mazars Artea (Bizkaia) 51% 3.440.800 1.470.597 138.955
Busturialdeko Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Gemika- Lumo (Bizkaia) 51% | 16.376.373 (463.447) (115.512)
Elorricko Industrigldea, S.A. (*) Promover la inversion industrial Mazars Eloirio (Bizkaia) 51% 3.606.000 1.160.298 (26.005)
Debagoieneko Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Aretxabaleta (Gipuzkoa) 51% | 10.077.430 4.306.602 (172.580)
Urola Garaiko Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Zumarraga (Gipuzkoa) 56,36% 6.153.940 1.429.580 (164.185)
Goierri Beheko Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Ordizia (Gipuzkoa) 51% 5.001.131 2.892.918 124.209
Urola Erdiko Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Azkoitia (Gipuzkoa) 51% 5.754.575 5.060.566 (383.480)
Oarsoaldeko Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Lezo (Gipuzkoa) 51% 3.091.544 5.289,729 919.681
Zarautzko Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Zarautz (Gipuzkoa) 51% 3.920.201 209.891 (102.183)
Irungo Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Irin (Gipuzkoa) 51% | 10.571.590 8.718.023 532358
Buruntzaldeko Industrialden, S.A. Promover la inversién industrial Mazars Hernani (Gipuzkoa) 531% 5.709.500 160.576 (51.937)
Zuatzu Parke Empresariala, 5.A. Promover la inversién industrial Mazars Donostia (Gipuzkoa) 51% | 13.660.730 4.714.654 (647.818)
Deba Beheko Industriaidea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Elgoibar (Gipuzkon) 51% 6.547.120 4.897.957 (278.585)
Mallabiako Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Mallabia (Bizkaia) 51% 3.305.500 (205.066) (132.365)
Lanbarren Parke Logistikoa, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Oiartzun( Gipuzkoa) 51% 2.944.900 204.037 388.639
Tolosaldeko Apattaerreka Industria Lurra, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Tolosa (Gipuzkoa) 51% | 11.492.592 588.172 (106.921)
B) SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL METODO
DE PUESTA EN EQUIVALENCIA
BIC Guipuzkon Berrilan, S.A. Promover la inversion industrial Gaurve Auditores Eibar (Gipuzkoa) 45% 1.334.480 | (1.110.839) (73.522)
CEI Mondragén, S.A. Promover la inversién industrial LKS Auditores Mondragon (Gipuzkoa) 35, 82% 623.195 (359.621) (306.480)
Centro de Desarrollo Empresarial Margen [zquierda, S.A. Promover la inversion industrial Charman Barakaldo (Bizkaia) 50% 3492.138 | (2.679.440) (87.688)
Auditores
CEMA (*) Promover la inversion industrial - Gernika (Bizkaia) 19% 601.012 (601.012) -
CEDEIBU (*) Promover la inversion industrial - Bilbao (Bizkain) 40% 72.121 (421.549) -
Gasteizko Industria Lurra, S.A. Promover la inversion industrial Test Auditores Vitoria- Gasteiz (Araba) 42,87% | 21.009.000 | 22.826.789 (283.169)
Polo de Innovacion Garaia, S.Coop. Promover la inversion industrial LKS Auditores Arrasate (Gipuzkoa) 27,65% | 28.969.527 | (1.656.884) (997.945)
Burtzena Enpresa Parkea, S.A. Promover la inversion industrial Moore Stephens Barakaldo (Bizkaia) 49% | 14.546.003 | (3.041.093) (240.316)
AMS
Ibar Zaharra , S.A. Promover la inversion industrial AUREN Auditores Sestao (Bizkaia) 22,5% | 18.000.000 160.787,5 84.829
Urdulizko Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Moore Stephens Urduliz (Bizkaia) 50% 4.578.000 | (1.353.241) (246.211)
AMS

(*) Sociedades en liquidacion de las que los Administradores de la Sociedad no estiman que se derive ningin quebranto
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SOCIEDADES QUE COMPONEN EL GRUPO SPRI AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Anexo Il

Miles de Euros

% Resultados
Participacion Ejercicio
Directa/ Después
SOCIEDADES ACTIVIDAD AUDITOR DOMICILIO Indirecta Capital Reservas Impuestos
A) SOCIEDADES CONSO_L]DADAS POR EL
METODO DE INTEGRACION GLOBAL
Gestion de Capital —Riesgo del Pais Vasco, SGECR, S.A. Administracion y gestion de fondos Deloitte Bilbao (Bizknia) 3% 690.000 1.442.893 1.486.365
Centro de Empresas de Innovacién de Alava Promover la inversion industrial Deloitte Mifano (Araba) 51% 4.836.000 | (1.078.893) (197.491)
Parque Tecnologico, S.A Promover la inversion industrial Deloitte Zamudio (Bizkaia) 66,48% 92,959,700 | 22.961.325 1.010.491
Parque Tecnoldgico de Alava, S.A. Promover la inversion industrial Deloitte Barakaldo (Bizkaia) 64,07% 59.537.800 | (6.983.772) | (1.485.120)
Parque Tecnolégico de San Sebastian, S.A Promover la inversion industrial Deloitte Miramén (Donostia) 61,32% 66.655.200 (485.670) 305.005
Sprilur, S.A. Promover la inversion industrial Deloitte Bilbao (Bizkaia) 92,19% 187.009.000 4.035.195 | (10.576.890)
GRUPO SPRILUR
Aiara Haraneko Industrialdea, S.A Promover la inversion industrial Mazars Laudio (Araba) 61,07% 5.119.084 1.192.986 (384.794)
Lautadako Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Vitoria (Araba) 53,66% 7.500.714 1.281.11 (476.193)
Abanto ela Zierbanako Industruialdea, S.A Promover la inversion industrial Mazars Abanto y Zierbana (Bizkaia) 51% 4.436.200 5.694.315 (670.415)
Okarnikako Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Gizaburuaga (Bizkaia) 51% 6.376.009 | (1.872.076) (118.512)
Arratiako Industrialdea, S.A Promover la inversion industrial Mazars Artea (Bizkaia) 51% 3.440.800 1.629.429 (158.832)
Busturialdeko Industriladea, S.A Promover la inversion industrial Mazars Gemika- Lumo (Bizkaia) 51% 16.376.373 (297.869) (165.578)
Elorrioko Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Elorrio (Bizkain) 51% 3.606.000 1.174.392 (14.094)
Orduiizko Industrialdea, S.A Promover la inversion industrial Mazars Ordufin{ Bizkaia) 51% 2.529.267 (841.557) | (1.677.481)
Centro de Empresas de Zamudio, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Zamudio (Bizkaia) 100% 7.987.891 456,528 (131.205)
Debagoieneko Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Aretxabaleta (Gipuzkoa) 51% 10.077.430 4.548.969 (242.367)
Urola Garaiko Industrialdea, S.A Promover la inversion industrial Mazars Zumarraga (Gipuzkoa 36,36% 6.153.940 1.615.442 (185.862)
Goierri Beheko Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Ordizia (Gipuzkoa) 51% 5.001.131 3.019.063 (126.145)
Urola Erdiko Industrialdea, S.A Promover la inversion industrial Mazars Azkoitia (Gipuzkoa) 51% 5.754.575 4.964.311 96.255
Oarsoaldeko Industrialden, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Lezo (Gipuzkoa) 51% 3.091.544 5332.124 (42.395)
Zarautzko Industrialdea, S.A Promover la inversion industrial Mazars Zarautz (Gipuzkoa) 51% 3.920.201 350.560 (140.669)
Irungo Industrialdea, S.A Promover la inversion industrial Mazars Irin (Gipuzkoa) 51% 10.571.590 8.027.658 690.365
Buruntzaldeko Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Hernani (Gipuzkoa) 51% 5.709.500 262.612 (102,036)
Zuatzu Parke Empresariala, S.A Promover la inversion industrial Mazars Donostia (Gipuzkoa) 51% 13.660.730 4914.734 (200.080)
Deba Beheko Industrialdea, S.A. Promover la inversion industrial Mazars Elgoibar (Gipuzkoa) 51% 6.547.120 1.790.939 (30.116)
Mallabiako Industrialdea, 5. A Promover la inversion industrial Mazars Matllabia (Bizkaia) 51% 3.305.500 (224.641) 19.575
Lanbarren Parke Logistikoa, S.A Promover la inversion industrial Mazars Oiartzun( Gipuzkoa) 51% 2.944,900 (61.387) 265.424
Tolosaldeko Apattaerreka Industria Lurra, S.A. . Promover la inversion industrial Mazars Tolosa (Gipuzkoa) 51% 11.492.592 955.079 (366.907)
B) SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL METODO
DE PUESTA EN EQUIVALENCIA
BIC Guipuzkoa Berrilan, S.A Promover la inversion industrial - Eibar (Gipuzkoa) 45% 1.334.480 (488.987) (27.155)
CEI Mondragén, en liquidacion Promover la inversion industrial LKS Auditores Mondragén (Gipuzkoa) 35, 82% 623.195 266.755 (319.896)
Centro de Desarrollo Empresarial Margen lzquierda, S.A Promover la inversion industrial Charman Barakaldo (Bizkaia) 50% 3.492.138 | (2.548.058) (95.382)
Auditores
CEMA (%) Promover la inversion industrial - Gernika (Bizkain) 19% 601.012 (601.012) -
CEDEIBU (%) Promover la inversion industrial - Bilbao (Bizkaia) 40% 72.121 (421.549) -
Gasteizko Industria Lurra, S.A. Promover la inversion industrial Test Auditores Vitoria- Gasteiz (Araba) 41.80% | 21.560.875 23.032.816 (680.167)
Pole de innovacién Garaia, S.Coop Promover la inversion industrial LKS Auditores Arrasate (Gipuzkoa) 27,65% | 26.380.080 (784432} (873.800)
Burtzena Enpresa Parkea, S.A Promover la inversion industrial Moore Stephens Barakaldo (Bizkaia) 49% 11945476 | (2.741.020) (299.948)
AMS
Ibar Zaharra , S.A. Promover la inversion industrial | AUREN Auditores Sestao (Bizkaia) 22,5% 18.000.000 130.364 30.423
Urdulizko Industrialdea, S.A Promover la inversion industrial Moore Stephens Urduliz (Bizkaia) 50% 2.170.000 1.367.280 (253.169)
AMS

(*} Sociedades en liquidacion de las que los Administradores de la Sociedad no estiman que se derive ningiin quebranto
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Anexo [V
DETALLE DE PARTICIPACIONES DE LOS FONDOS DE CAPITAL RIESGO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
Fondo Sociedad participada % de Participacion Coste (*} Deterioro (*) Auditor
Elkano XXI, Fondo de Incide, S.A. 19,65% 1.000.000 (746.744) | Consultores y Auditores Alter 1990,
S.L.P.
Capital Riesgo Brainco Biopharma, S.L. 10% 1.000.000 - Charman Auditores, S.A.
[kerchem 3,03% 100.000 - D. Pedro Etxebarria Lete
Todoentradas, S.L 0.68% 300.000 - Deloitte, S.L.
Suztapen, Fondo de Ona Electrocrosion, S.A. 11,95% 2,947 400 (2.085.123) KPMG Auditores, S.L.
Capital Riesgo Betapack, S.A. 15,24% 2.085.795 - KPMG Auditores, S.L.
Wallair Engine Compenents, S.L. 24.99% 1.249.500 - Moore Stephens AMS, S.L
Metalirgica Santa Engracia, S.A. 25% 2.239.656 (187.6506) Pricewaterhouse Ceopers,S.L.
Grupo Ramén Vizcaino
de Empresas v de Servicios, S.L. 2,5% 210.700 (210.700) KPMG Auditores,S.L.
Azpiaran Gestion, S.L. 33,33% 2.000.000 (300.000) Moore Stephens AMS, S.L
Elggle Gatein, L 18,95% 1.500.000 - BSK Consulting Tec. Auditores, S.L
Ekintzaile XXI, Fondo
de Capital Riesgo Biobide, S.L. 9,14% 881,688 {snieug) | Consulioresy ‘g”f'l‘,"“"" alier- 1930,
Owasys Advanced Wireless Devices, S.L. 4.57% 50.000 - Sanchez Andrés Auditores, S.L.
B-Kin Software, S.L. 10,00% 7.500 (7.500) Zubizarreta Consulting, S.L.
Funky Projects, S.L. 38,96% 150.000 (111.040) Auditec Técnicos Auditores, S.R.L.
Diede Die Development, S.L. 25,33% 600.000 - 1ZE Auditores, S.L.
Farsens, S.L. 20,00% 1.000.000 (500.000) BSK Bask Consulting, S.L.
Media For Future, S.L. 40% 36.000 - Attest Servicios Empresariales, S.L
Likuid Nanotek, S.L. 14,71% 500.000 - Attest Servicios Empresariales, S.L.
Torch Cutting Technologics, S.L. 14,29% 250.000 - Ernst & Young, S.L.
Golf Targeled, S.L 42.86% 150.000 - No auditada
Ezten, Fondo de Inser Robdtica, S.A. 30,00% 291.941 (111.941) 1ZE Auditores, S.L.
Capital Riesgo Ecoreg Asua, S.A. 31,00% 95.220 (95.220) No auditada
Ebaki XXI, S.A. 17,81% 1.707.305 - Euskaltax Audit, S.L.
Aguas de Bilbao, S.A. 24,50% 2,203.000 (1.754.000) Betecan Auditoria, S.L.P.
Gorsarciode Aguns Billiao Bickun 8,83% §27.000 (632.667) No auditada
(cuenta en participacién)
Kaiku Corporacion Alimentaria, S.L. 8.42% 5.567.394 - Emst & Young, S.L.
Herrikoa, S.A. 3,93% 181.407 - Cluzel Marin & Associes, S.AR.
Foton HC Systems, S.L. 9,68% 900.000 (200.000) Pricewaterhouse Coopers, S.L.
Sellex, S.A. 15,00% 320.000 67 23| - CPmsulioresy Sloreiter 1
Iniciativa FIK, A.LE. 5,76% 950.000 (363.409) Deloitte, S.L.
SEED Gipuzkoa S.C.R. de Régimen & = & :
Simplificado, S:A. 50% 3.795.000 (1.959.791) Deloitte, S.L.
Ade Biotec, S.L. 20% 300.000 (300.000) No auditada
FIK Advanlife, S.L. 0,22% 250 : No auditada
Icim Lab, S.L. 22,00% 569.082 (599.982) Zubizarreta Consulting, S.L.
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Anexo IV

Fondo

Sociedad participada % de Participacién Coste (*) Deterioro (*) Auditor
Grupo Ramon Vizcaino de Empresas y de 2,5% 210.700 (210.700) KPMG Auditores, S.L.
Servicios, S.L.
Transcalor, S.L. 14,41% 400.000 (400.000) No auditada
Paldiusmesabunifachogs 42,55% 200.000 (40.860) No auditada
Tecnologicas, S.L.
Kapelbi, S.L. 14,3% 130.280 (105.524) Dhobai Auditores, S.L.
Enerpeliet, S.L. 24.29% 862.000 (862.000) Dhobai Auditores, S.L.
Esber, S.A. 26,14% 449,999 (240.879) Auditec Técnicos Auditores, S.R.L.
Brainco Biopharma, S.L. 10,00% 1.000.000 - Charman Auditores, S.A.
Mecanizados TAR, S.L. 35,14% 819.711 (490.241) D. Manuel Estarta Gomez
Ezten, Fondo de Histocell, S.L. 7,94% 1.000.000 - Altest Servicios Empresariales, S.L.
Capital Riesgo Tecdoa, S.L. 37,43% 500.000 (193.198) Mazarredo Auditoses, S.L.
T.T.T. Ejes, S.A. 49,.96% 624.999 fezigggy: |~ Bt BeRCEonn Teenices
uditores, S.L.
Industrias Lebario, S.L. 36,37% 1.199.841 - Técnicos Auditores, S.L.
Erpin 360, S.L. 9.94% 3.499.992 - Deloitte, S.L.
Fundiguel, S.A. 32,16% 999.994 (999.994) No auditada
Clean Energy Euskadi, S.L. 4,09% 2.000.000 (1.714.038) Pricewaterhouse Coopers,S.L.
Edicicnes Deusto, S.A. 28,75% 805.000 - Attest Servicios Empresariales, S.L.
Acrovision Vehiculos Aereos, S.L. 10% 500.000 (192.750) BDO auditores, S.L.
Metaposta, S.L. 30% 210.000 (90.000) No auditada
Owl Genomics, S.L. 3,08% 436.390 (344.059) Charman Auditores, S.A.
Azcue y Cia, S.A 10,09% 1.000.000 (192.800) Gayca Auditores S.L
Punteados de Precision Goialde 43.1% 730.000 (103.500) | Auditoriay Gestion Empresarial, S.L
Industria Auxiliar Alavesa, S.A 20% 4.626.659 - Pricewalerhouse Coopers,S.L.
Engmeering I?eve]opmcm Senegunays 20% 373.341 - Pricewaterhouse Coopers,S.L.
ndustries, S.L.
Sagola, S.A 31,12% 599.952 (221.992) Mazarredo Auditores S.L
Gmtk Multi-process Maching, S.A 12,64% 1.125.000 (730.000) Moore Stephens AMS, S.L
Ikerchem, S.L 12,12% 400.000 - D. Pedro Etxebarria Lete
Kondia M.E Taldea, S.L. 22,54% 750.000 2 BeSi ok Consilting Tecniees
Auditores, S.L.
Rameondin, S.A 25,39% 3.000.000 - Deloitte, S.L
Fan Technologies, S.L. 30% 857.100 - Emst & Young, S.L.
Cel Technologies&Systems, 5.1 40% 1.600 - Emst & Young, S.L.
Fundiciones San Eloy, S.L. 18,42% 1.500.000 No auditada

LK

[eioy/a!
en|issinioy

(*) Datos obtenidos de los estados financieros (no auditados, saivo en el caso de Elkano XXI, Fondo de Capital Riesgo) de los distintos Fondos de Capital Riesgo al 31 de diciembre de 2011
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Anexo |V
DETALLE DE PARTICIPACIONES DE LOS FONDOS DE CAPITAL RIESGO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
Fondo Sociedad participada % de Pasticipacion Coste (%) Deterioro (*) Auditor
Elkano XXI, Fondo de Incide, S.A. 19,65% 1.000.000 (751.501) Consultores y auditores Alter 1990,
S.L.P
Capital Riesgo Brainco Biopharma, S.L. 10% 1.000.000 - Charman auditores, S.A.
Suztapen , Fondo de Ona Electroerosion, S.A. [1,95% 2.947 400 (1.972.758) KPMG Auditores, S.L.
Capital Riesgo Betapack, S.A. 15,24% 2.085.795 (2.085.793) No auditada
Wallair Engine Components, S.L. 24,99% 1.249.500 - Moore Steephens, S.L.
Metalirgica Santa Engracia, S.A. 25,00% 2.239.656 (271.406) Pricewaterhouse Coopers,S.L.
Grupo Ramon Vizcaino
de Empresas y de Servicios, S.L. 8,15% 1.500.241 (1.500.241) KPMG Auditores,S.L.
Azpiarin Gestion, S.L. 33,33% 2.000.000 - Moore Stepehns, S.L.
Ekintzaile XXI, Fondo [riscom Sistemas, S.L. 29,95% 99.964 (51.146) No auditada
de Capital Riesgo Biobide, S.L. 12,74% 881,688 (@81.688) |, Cansuliomesy AgdL’“’ms Altor 1230,
Owasys Advanced Wireless Devices, S.L. 4,75% 50.000 (38.575) Sanchez Andrés Auditores, S.L.
B-Kin Software, S.1.. 10,00% 7.500 (7.500) Zubizarreta Consulting, S.L.
Funky Projects, S.L. 38,96% 150.000 (88.833) Auditec Técnicos Auditores, S.R.L.
Ve Jua i creial et 20,00% 559.945 (473.345) Francisco Javicr Infante Gil
Technologies, S.A.
Diede Die Development, S.L. 25,33% 1.000.000 - 1ZE Auditores, S.L.
Farsens, S.L. 20,00% 600.000 - BSK Bask Consulting, S.L.
Likuid Nanotek, S.L. 14,71% 500.000 - Allest Servicios Empresariales, S.L.
Ezten, Fondo de Inser Robotica, S.A. 30,00% 291.940 - IZE Auditores, S.L.
Capital Riesgo Ecoreg Asun, S.A. 31,00% 95.220 (95.220) No auditada
Ebaki XXI, S.A. 18,77% 1.657.305 - Euskaltax Audit, S.L.
Aguas de Bilbao, S.A. 24,50% 2.293.000 (1.730.725) Betean Auditoria, S.L.P,
Consoarcio de Agu'us.B.ﬂbafJ.Blzkam 8,83% £27.000 (827.000) No-aiditada
(cuenta en participacion)
Kaiku Cooperacion Alimentaria, S.L. 7.87% 5.202.024 - Emst & Young, S.L.
Herrikoa, S.A. 4,47% 181.407 - Cluzel Marin & Associes, S.AR.
Guascor Foton, S.L. 25,00% 900.000 (900.000) Pricewaterhouse Coopers, S.L.
Akropost Gipuzkoa, S.L. 25,00% 90.000 (90.000) No auditada
Sellex, S.A. 15,00% 320.000 (69.200) Alter 1990, S.L.
Iniciativa FIK, A.LE. 5,76% 950.000 (363.014) Deloitte, S.L.
SEEL RIS R febeginicn 50,00% 3.295.000 (3.295.000) Deloitte, S.L.
implificado, S.A.
Ade Biotec, S.L. 20,00% 300.000 (140.000) No auditada
FIK Advanlife, S.L. 0,22% 250 (250) No auditada
Icim Lab, S.L. 22,00% 599.982 (599.982) Zubizarreta Consulting, S.L.
Grtipg Rermdn Nizeding de Empeesgs yde 8,15% 1.500.000 (1.500.000) KPMG Auditores, S.L.
Servicios, S.L.
Transcalor, S.L. 14,41% 400.000 (164.829) No auditada
AT trrlustins e banufabuie 42,55% 200.000 (21.290) No auditada

Tecnologicas, S.L.
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Anexo IV

Fondo Sociedad participada % de Participacion Coste (*) Deterioro (*) Auditor
Kapelbi, S.L. 14,30% 75.000 (50.650) Dhobai Auditores, S.L.
Enerpellet, S.L. 23,04% 862.000 (45.232) Dhebai Auditores, S.L.
Esber, S.A. 26,14% 449.998 (209.771) Auditec Técnicos Auditores, S.R.L.
Brainco Biopharma, S.L. 10,00% 1.000.000 - Charman auditores, S.A.
Mecanizados TAR, S.L. 35,14% 819.711 (485.881) D. Manuel Estarta Gomez
Ezten, Fondo de Histocell, S.L. 7,94% 1.000.000 - Aftest Servicios Empresariales, S.L.
Capital Riesgo Tecdoa, S.L. 37,43% 500.000 (275420) Mazarredo Auditores, S.L.
: BSK Bask Consulting Técnicos
T.T.T. Ejes, S.A. 49,96% 624,999 (437.649) Autiiores:Sil.
Industrias Lebario, S.L, 36,37% 1.199.841 - Técnicos Auditores, S.L.
Erpin 360, S.L. 9.,94% 3.499.991 - Deloitte, S.L.
Fundiguel, S.A. - 999994 (999.994) No auditada
Clean Energy Euskadi, S.L. 4,09% 2.000.000 (789.646) Moore Stephens, S.L.
Ediciones Deusto, S.A. 28.00% 805.000 - Attest Servicios Empresariales, S.1.
Aerovision Vehiculos Aereos, S.L. 10,00% 500.000 - BDO auditores, S.L.
Metaposta, S.L. 30,00% 210.000 - No auditada
Owl Genomics, S.L. 3,08% 436.389 Charman auditores, S.A.

(*} Datos obtenidos de los estados financieros (no auditados, salvo en el caso de Elkano XXI, Fondo de Capital Riesgo) de los distintos Fondos de Capital Riesgo al 31 de diciembre de 2010
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SOCIEDAD PARA LA TRANSFORMACION COMPETITIVA - ERALDAKETA LEHIAKORRERAKO

SOZIETATEA, S.A. (SPRI)
Informe de gestion correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011

Como punto inicial, hay que destacar que |la Junta General de la Sociedad, acuerda, el 30 de Marzo de
2011, modificar su denominacién social, que pasa a ser SOCIEDAD PARA LA TRANSFORMACION
COMPETITIVA — ERALDAKETA LEHIAKORRERAKO SOZIETATEA, S.A. (SPRI), en sustitucion de SOCIEDAD PARA
LA PROMOCION Y RECONVERSION INDUSTRIAL, S.A.

La actividad de SPRI ha estado marcada por el activo desarrollo y la gestion de actividades en los
ambitos del promaocion empresarial, internacionalizacion e innovacion, asi como por la puesta a
disposicion del tejido empresarial vasco de diferentes recursos econémicos, a través de sus diferentes
programas y sociedades pariicipadas.

ACTIVIDADES 2011

Las principales realizaciones de SPRI durante el ejercicio 2011, pueden resumirse segtn los datos que
a continuacion se detallan:

PROMOCION ECONOMICA, tiene como mision principal el impulso de proyectos empresariales
generadores de nuevas oportunidades de empleo y la mejora de la competitividad de las empresas
vascas, cenirandose, principalmente, en la industria. Trabaja en dos campos fundamentales como son
el EMPRENDIZAJE Y el CRECIMIENTO DE EMPRESAS.

EMPRENDIZAJE
e A través del programa EKINTZAILE, se han otorgado ayudas a 139 iniciativas.

e 12 proyectos han sido apoyados por medio de las iniciativas Connect Gunea y Mini Connect,
para empresas de nueva creacion, con un alio potencial de crecimiento.

e Se han presentado 12 solicitudes para la constitucion de Redes de Business Angels,
aprobandose 9 de los proyectos.

e Mediante el Programa Sucesion en la PYME, se han aprobado ayudas a 51 iniciativas.

o EI Programa que facilita la Transmision Empresarial y Emprendizaje en el Comercio, ha
recibido 289 propuestas durante el ejercicio, de las que se han aprobado 244.

e La Feria de Emprendimiento, que ha celebrado en 2011 su segunda edicion, ha contado con
la asistencia de 2.800 personas.

CRECIMIENTO DE EMPRESAS

o Se han aprobado ayudas a 225 proyectos a través de los programas AFl y Gauzatu. En el
programa AF| se han aprobado 174 proyectos de inversion. El programa Gauzatu, a través de
sus tres campos de actuacién en Industria, Turismo e Implantaciones Exteriores, ha aprobado
51 proyectos.

e El Programa de Modernizacion de Equipamiento Productivo que se desarrolla en colaboracion
con QOsalan y la Asociacion de Fabricantes de Maquina Herramienta, para la renovacion de
maquinaria afecta a procesos productivos, ha gestionado la aprobacion de proyectos a 155
empresas.

RESISTE

o El objetivo marcado es dotar a las empresas de mecanismos financieros que les permita
resistir de la mejor forma posible las consecuencias de la grave crisis por la que atraviesa la
CAE. Por ello, en 2011, 47 empresas se han acogido a las ayudas que posibilitan la
reestructuracién de sus pasivos financieros.
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Las actividades de INTERNACIONALIZACION, se centran en impulsar y apoyar la internacionalizacion de
la empresa vasca contribuyendo a incrementar su competitividad y su potencial de creacién de riqueza
y empleo en la CAPV. Podemas destacar la realizacion de las siguientes actividades:

e Se han enviado 879 ofertas para proyectos de internacionalizacién, de los cuales se han
desarrollado 422 proyecos en el exterior, ascendiendo a 194 el nimero de empresas
apoyadas. Estos proyectos han consistido en la prospeccion de mercados, blsqueda de
socios comerciales e industriales e implantaciones de caracter comercial y productivo.

e« Se ha asesorado, ademas, a las empresas en 1.678 cuestiones puntuales, relacionadas con
diversos aspectos relativos a la internacionalizacion.

o Al objeto de fomentar la vocacidn internacional de la empresa vasca, se han organizado
diversos eventos de difusion y sensibilizacion, tantc en Euskadi como en el exterior, con la
asistencia de 1.852 empresas. En este ambito, destaca la celebracion del Foro Intergune, con
la asistencia de 352 empresas y 475 asistentes.

e Se ha desarrollado la plataforma Consultbasque, para facilitar el encuentro de oferta y
demanda dentro del sector de servicios avanzados. Unos 31 usuarios, entre organizaciones y
expertos, se han registrado ya en el portal.

e Se han impulsado 88 proyecios en cooperacion, en colaboracién con los Clusters,
Asociaciones Sectoriales y Red Intersarea.

e Se han gestionado 34 proyectos de potenciales inversores extranjeros.

INNOVACION, TECNOLOGIA Y SOCIEDAD DE LA INFORMACION tiene camo objetivo facilitar un proceso de
transformacion y un cambio cultural de las Pymes vascas, mediante acciones gue impulsen y apoyen,
tanto la mejora de la competitividad de la base econdmica actual como la diversificacién hacia
sectores emergentes, el desarrollo directivo, una cultura sistematica de la innovacion y en todo el
proceso de transformacién de las organizaciones utilizando las TICs como palanca de cambio.

e DEPARTAMENTO DE INNOVACION TECNOLOGICA

o Se han evaluado y gestionado aproximadamente 1.935 proyectos (1.300 aprobados)
a través de diferentes programas, como Gaitek, Saiotek, Emaitek, Etortek, Etorgai,
Net’'s, Hedatu e Informes fiscales.

o Podemos distinguir dos ambitos de actuacion. Por un lado los dirigidos a generar
conocimiento en los ambitos tecnologicos de aplicacion empresarial, articulado a
través de la Red Vasca de Ciencia y Tecnologia (Saiotek y Etortek), que aglutina 373
proyectos (285 aprobados) y por otro lado los dirigidos directamente a las empresas
para potenciar sus iniciativas en |+D, bien por nuevos productos (Gaitek) y creacion
de empresas de sectores intensivos en tecnologia (Nets), gestionandose 1.260
proyectos (798 aprobados).

o Se han gestionado los ambitos Estratégicos (diversificacion hacia sectores
emergentes) del Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, por medio del Programa
Etorgai para grandes proyectos en cooperacién liderados por empresas iractoras, 43
proyectos presentados (32 aprobados), asi como 11 solicitudes atentidas del
Programa Emaitek (11 aprobados) y 63 de la iniciativa Hedatu (43 aprobados).

o Se han presentado 185 proyectos para el andlisis y emision de informes fiscales sobre
I+D, en base al convenio suscrito con las Diputaciones Forales, de los que 131 ha
obtenido una opinion favorable.
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El Enterprise Europe Network (EEN) ha crganizado 14 seminarios y jornadas sobre
tecnologias emergentes, a los que han acudido 1.596 asistentes.

La Estrategia Nanobasque refuerza las actividades de convergencia tecnoldgica
nano-micro-bio y el posicionamiento como polo cientifico-tecnolégico del pais vasco
en esta materia. Asimismo, se han continuado las acciones de la Estrategia
Biobasque preparandose la definicion de la segunda fase de la misma.

Se han continuado realizado labores de gestion del Proyecto de actualizacion del
disefio de ESS (Fuente Europea de Neutrones por Espalacion) como una actuacién
especial en el desarrcllo de una estrategia Cientifico Tecnolbgica.

o DEPARTAMENTO DE SOCIEDAD DE LA INFORMACION

@]

El programa de Certificacidon de conocimientos de informatica a nivel de usuario,
conocido como IT TXARTELA, ha emitido 29.055 ceriificados de conocimiento a las
personas que se han aprobado los examenes realizados, fundamentalmenie, en la
Red KZgunea (Red de Telecentros del Pals Vasco).

El programa de apoyo a la incorporacion de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TICs), Programa +Digital@, ha registrado una importante actividad,
destacando las 986 solicitudes recibidas a través de la iniciativa Hobeki +Digital@
(840 aprobados), y los 189 proyectos recibidos por medio de |a iniciativa Lankidetza
+Digital@ (123 aprobados).

A través de la Iniciativa Ceniros Enpresa Digitala, ubicada en 4 de los Parques
Tecnolégicos, se han organizado 232 jornadas, cursos y seminarios relacionados con
las TICs, a los que han asistido 11.583 personas. Adicionalmente, desde estos
cenfros se ha colaborado en el desarrollo y lanzamiento de proyectos incluidos en el
Plan Estratégico para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion {(ADE 2015).
Tambien se han organizado mas de 15 eventos singulares.

La iniciativa Mikroenpresa Digital@ ha gestionado la imparticién de 277 cursos a los
gue han asistido 1.575 auténomos. Desde SPRI se ha impulsado el nuevo proyecto
Implantalaris Tecnolégicos, registrandose 351 solicitudes, con los que se ha podido
atender a un total de 223 microempresas que han implantade 1.395 soluciones TIC's
en sus negocios.

Se han ofrecide 75 cursos a través del Programa Barneigi Teknologiko, con una
asistencia de 794 personas.

El portal www.euskadinnova.net ha recibido durante 2011 un total de 467.622 visitas,
que han visualizado 1.136.59 paginas web. El nimero de personas suscritas al boletin
semanal se ha situado en 29.600.

Colaboracidn en la elaboracion de la nueva AGENDA DIGITAL 2015, plan estrategico
del Gobierno Vasco coordinado por el Departamento de Industria, Innovacion,
Comercio y Turismo.,

Junto con ITELAZPI se mantiene la colaboracion en el disefio y planificacion del “Plan
estratégico de despliegue de banda ultra-ancha” en la CAPV (“Banda Zabala Plus").

H N 5620783 B
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e  DEPARTAMENTO DE INNOVACION (TRANSFORMACION EMPRESARIAL)

o A través del programa ALDATU se han apoyado 152 proyectos para poner en marcha
iniciativas concretas de innavacion no tecnolégica.

o Un total de 637 Pymes vascas se han beneficiade de las ayudas asociadas a la
iniciativa Itinerarios de Competitividad.

o El Programa Compite, que persigue dofar a las empresas de nuestro tejido
empresarial, de herramientas que les ayuden a posicionarse en un lugar de mayor
competitividad dentro del mercado, ha aportado apoyo econémico a 279 proyectos.

o 528 directivos han pasado por las 42 jornadas de formacion Directiv@ 21 orientado al
desarrollo de nuevas competencias directivas en innovacion. Asimismo, la red de
directivos 21 SAREA ha realizado 6 encuentros, donde se presentan organizaciones
avanzadas en el desarrollo del procesos de innovacion.

o 474 directivos, mandos intermedios, han asistido a las 25 jornadas de formacion en
innovacion Lider 21, orientado al desarrollo de capacidades de liderazgo de equipos.

o Asi mismo se han realizado otras atividades de sensibilizacion, como la realizacion de
un encuentro de formacion de especialistas en innovacién y la participacién en el
Master de Gestidn de la Innovacion y el Conocimiento, organizado por la UPV-EHU.

o  SERVICIO TUTORIA DE EMPRESAS

o La Red Innovanet, que tiene como objetivo lograr una mayor coordinacion de todas
las iniciativas orientadas a promover la innovacion y la competitividad del tejido
industrial de la CAV, durante el afio 2011, ha realizado 88 encuenfros de
sensibilizacién, a los que han asistido 2.132 personas.

o Se ha gestionado el programa de apoyo a la Capacitacién y Tutela Financiera dirigido
a autdnomos y empresas de menos de 50 empleados de los sectores industria,
comercio y turismo, aprobandose un total de 171 iniciativas.

o En lo que respecta al Servicio de Ventanilla Unica, se atendieron un total de 42
empresas.

Durante el ejercicio, la Junta General de la Sociedad ha acordado ampliar el capital social de SPRI en
23.000.000 euros (adicionalmente se ha cobrado la parte de Capital pendiente de desembolso al
cierre del ejercicio anterior por importe de 10.025.000 euros). Por tanto, la cifra de Capital Social
asciende a 418.630.800 euros, cuya estructura accionarial se reparte entre el 89,01% de la Hacienda
General del Pals Vasco, un 0,51% Bilbao Bizkaia Kutxa, un 0,35% Gipuzkoa eta Donostiako Aurrezki
Kutxa, y un 0,13% Araba eta Gasteizko Aurrezki Kuixa (a partir del 1 de Enero de 2012, las
participaciones que ostentan las Entidades Financieras citadas, han pasado a ser fitularidad de
Kutxabank, S.A.).
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Cabe resaltar que durante el egjercicio 2011, se han realizado desde sPRI, desembolsos
correspondientes a diversas aportaciones financieras en sociedades pariicipadas y/o sociedades
colaboradoras en programas de ayudas, para la financiacién de diferentes proyectos de inversion:

(Miles de euros) 2011
SPRILUR (1) 5.025.000
EZTEN FONDO CAPITAL RIESGO (1) 5.000.000
PARQUE TECNOLOGICO DE SAN SEBASTIAN (2) 4.200.000
PARQUE TECNOLOGICO DE BIZAKAIA (3) 5.500.000
PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA (3) 1.243.800
EZTEN FONDO DE CAPITAL RIESGO (4) 15.000.000
PARQUE TECNOLOGICO DE SAN SEBASTIAN (5) 8.000.000

(1)  Aportaciones al Capital / participaciones Capital Riesgo, pendientes ejercicio 2010,
pendientes desembolso Gobierno Vasco en SPRI

(2) Regularizacion aportaciones efectuadas en 2010, pendientes de inscripcion al cierre del
ejercicio 2010

(3)  Aportaciones suscritas en 2010, pendientes de desembolso al cierre del ejercicio 2010

(4)  Aportaciones a Fondos de Capital Riesgo

(5)  Aportacion Anticipo Ampliacion de Capital

Asi mismo, en el apartado de Explotacion, se va cumpliendo con el objetivo marcado de reduccion del
gasto corriente en un 20%, respecto a los niveles alcanzados en el ejercicio 2008. Al cierre del
ejercicio 2011, se registra un nivel de reduccién del 23,61%.

EVOLUCION PREVISTA EN 2012

Sociedad para la Transformacion Competitiva — Eraldaketa Lehiakorrerako Sozietatea, S.A. sigue
basando su politica de apoyo a la empresa vasca en ayudar a aquellas con problemas, pero a la vez
que tengan un proyecto viable, a resistir y superar la crisis a través de la Estrategia RESISTE vy, al
mismo, tiempo a adecuar y facilitar elementos de competitividad que permitan a las empresas
perdurar y mejorar su posicion en el mercado a través de la Estrategia COMPITE. Por su parte, la
Estrategia LIDERA busca fomentar y apoyar proyectos estratégicas de empresa o grupos de
empresas cuyo objetivo sea ganar una posicién de mercado relevante en un contexto nacional o
internacional y que tengan un impacto importante en Euskadi.

Tomando como base lo anterior, SPRI trabajara en base a tres principios:

EFICACIA - Programas y servicios que satisfagan al tejido empresarial.
RENTABILIDAD ayudar al que se ayuda. Hacer mas con menos.
GOBERNABILIDAD - reduccion del nimero de sociedades.

Para lograr los siguientes objetivos:

RESISTIR: Bateria de ayudas puntuales a empresas con proyectos viables que les permitan superar
la actual crisis

COMPETIR: Actuaciones que ayuden a las empresas a ocupar posiciones competitivas en un futuro
proximo

LIDERAR: Impulsando proyectos estratégicos con capacidad tractora y fuerte dimensién internacional
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TRANSACCIONES CON ACCIONES PROPIAS

No se ha efectuado transaccién alguna con acciones propias durante el ejercicio 2011.

HECHOS POSTERIORES
Por ultimo, no se ha producido ningun acontecimiento de importancia con posterioridad al cierre del

gjercicio y hasta la fecha del presente informe que pueda afectar significativamente a las cuentas
anuales al 31 de diciembre de 2011.
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En cumplimiento de los requisitos establecidos en [a legislacién vigente, los Administradores de Sociedad para
la Transformacion Competitiva - Eraldaketa Lehiakorrerako Sozietatea, S.A., en sesion celebrada el 29 de
marzo de 2012 en Bilbao (Bizkaia), Edificio Plaza Bizkaia, Alameda Urquijo 36, han formulado las Cuentas
Anuales y el Informe de Gestion de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2011, todo ello extendido e
identificado en la forma que seguidamente se indica.

El Balance figura transcrito en un folio de papel timbrado de la Diputacién Foral de Bizkaia, nimero N 5620724
B.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias figura transcrita en un folio de papel timbrado de la Diputacion Foral de
Bizkaia, nimero N 5620725 B.

El Estado de Cambios en el Patrimonio Neto figura transcrito en un folio de papel timbrado de Ia Diputacion
Foral de Bizkaia, nimero N 5620726 B.

El Estado de Flujos de Efectivo figura transerito en un folio de papel timbrado de la Diputacion Foral de Bizkaia,
numero N 5620727 B.

La Memoria figura transcrita en 44 folios de papel timbrado de la Diputacién Foral de Bizkaia, nimeros N
5620728 B al N 5620771 B.

Los Anexos a la memoria figuran transcritos en 9 folios de papel timbrado de la Diputacién Foral de Bizkaia,
numeros N 5620772 B al N 5620780 B.

El Informe de Gestion figura transcrito en 6 folios de papel timbrado de la Diputacion Foral de Bizkaia, niimeros
N 5620781 B al N 5620786 B.

Asimismo y en cumplimiento de lo dispuesto en la legislacion vigente, todos y cada uno de los citados siete
documentos han sido firmados de su pufio y letra por los miembros que componen el Consejo de
Administracién de la Sociedad, mediante Ia suscripcion de los presentes dos folios de papel timbrado de Ia
Diputacion Foral de Bizkaia, nimeros N 5620787 B y N 5620788 B,

Bilbao, 29 de marzo de 2012

Bermabé&Unda Carlos AguirreATana Jests Alberdi Areizaga
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—Juan Ignacio Goicolea Ruigémez ~ Pedro Gémez Damborenea Pilar Zc\iri]la alvo

Fernando Irigoyen Zuazola en Imanol F‘ratiales Gil Nuria Lopez de Guerefiu Ansola
representacion de Kutxabank, S.A.

——

Jon UfiguerAnsola Javier Ruiz fernéndez Luis Viana Apraiz

José Ramon Zarate Gandara
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Ejecucion de los presupuestos de capital y explotacion

Ejecucion del Presupuesto de capital. Inversiones

spri

Euros

Inversiones

Presupuesto
Inicial

Modificaciones

Presupuesto
Actualizado

Realizado

Diferencia

Var. %

I. Pagos por Inversiones

. Inmovilizado Intangible

. Inmovilizado Material

. Inversiones Inmobiliarias

. Empresas del Grupo y Asocindas

. Otros Activos Financieros

. Activos no corrientes mantenidos para la venta

. Otros Activos

. Ajustes por activar trabajos para el inmovilizado

. Ajustes por amortizaciones y correcciones por deterioro

=R RE R R R O

I1. Pagos por Instrumentos de Patrimonio
1. Amortizacion de Instrumentos de Patrimonio
2. Adquisicion de Instrumentos de Patrimonio Propio

III. Pagos por Instrumentos de Pasivo Financiero
(Devolucion y Amortizacion)
1. Obligaciones y Otros Valores Negociables
2. Deudas con Entidades de Crédito
3. Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas
4, Otras Deudas

IV. Pagos por Dividendos
V. Efecto de las Variaciones de los Tipos de Cambio

V1. Aumento Neto del Efectivo o Equivalentes

45.200.000
290.000

44.910.000

13.015.000

13.015.000

58.215.000
290.000

57.925.000

40.054.400
285.600

39.768.800

2.523.098

2.523.008

(18.160.600)
(4.400)

(18.156.200)

2.523.098

2.523.098

(31,20)
E] ,52)
(3- 1,34)

100

100

TOTAL INVERSIONES

45.200.000

13.015.000

58.215.000

42.577.498

(15.637.502)

(26,86)
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Ejecucion del Presupuesto de capital. Financiacién

SPri

Euros |
Presupuesto Presupuesto
- Financiacién Inicial Modificaciones| Actualizado | Realizado Diferencia Var. %
1. Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotacién (668.000) - (668.000) | (37.479.780) (36.811.780) | 5.510,75
1. Beneficio/(Pérdida) del Ejercicio antes de Impuestos (2.760.000) - (2.760.000) | (6.744.900) (3.984.900) 144,38
2. Ajustes del Resultado 2.760.000 - 2.760.000 2.382.756 (377.244) (13,67)
3. Cambios en ¢l Capital Corriente (668.000) - (668.000) | (33.610.599) | (32.942.599) | 4.931,53
4. Otros Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotacién - - - 492.963 492.963 100
11. Cobros por Instrumentos de Patrimonio 45.200.000 13.015.000 58.215.000 33.025.000 (25.190.000) (43,27)
1. Emisién de Instrumentos de Patrimonio 45.200.000 13.015.000 58.215.000 33.025.000 (25.190.000) (43,27)
2. Subvenciones, Donaciones y Legados recibidos - - - - - -
3. Enajenacién de Instrumentos de Patrimonio Propio - - - - - =
4, Ajustes por Imputacion de Subvenciones - - - - - =
II1. Cobros por Emisién de Instrumentos de Pasivo
Financiero ) - - - - )
1. Obligaciones y Otros Valores Negociables - - - - - -
2, Deudas con Entidades de Crédito - - - - - -
3. Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas - - - - - -
4. Otras Deudas - - - - - -
IV. Cobros por Desinversiones 668.000 - 668.000 - (668.000) (100)
1. Inmovilizado Intangible - - - - - -
2. Inmovilizado Material - - - = - =
3. Inversiones Inmobiliarias - = - - - -
4. Empresas del Grupo y Asociadas 188.000 - 188.000 - (188.000) (100)
5. Otros Activos Financieros 480.000 - 480.000 - (480.000) (100)
6. Activos no corrientes mantenidos para la venta - - - - - -
7. Otros Activos - - - - - -
8. Ajustes por Resultados de Bajas y Enajenaciones - - - - - -
V. Disminucion Neta del Efectivo o Equivalentes - - - 47.032.278 47.032.278 100
TOTAL FINANCIACION 45.200.000 13.015.000 58.215.000 42.577.498 (15.637.502) (26,86)
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Ejecucion del Presupuesto de explotacion. Gastos

Euros

Gastos

Presupuesto
Inicial

Modificaciones

Presupuesto
Actualizado

Realizado

Diferencia

Var. %

I. Variacion de Existencias de Productos Terminados y en
Curso de Fabricacién

II. Aprovisionamientos
1. Consumo de Mercaderias
2. Consumo de Materias Primas y Otras Materias
Consumibles
3. Trabajos Realizados por Otras Empresas
4, Deterioro de Mercaderias, Materias Primas y Otros
Aprovisionamientos

I11. Gastos de Personal
1. Sueldos, Salarios y Asimilados
2. Cargas Sociales
3. Provisiones

IV. Otros Gastos de Explotacién
1. Servicios Exteriores
2. Tributos
3, Pérdidas, deterioro y Variacién Provisiones por
Operaciones Comerciales
4. Otros Gastos de Gestidn Corriente

V. Amortizacion del Inmovilizado

VL Deteriore y Resultado por Enajenacion del Inmovilizado
1. Deterioros y Pérdidas
2. Resultados por Enajenaciones y Otras

VII. Subvenciones a conceder y Transferencias a realizar
por la Entidad

VIII. Ayudas Monetarias y Otros
1X. Otros Resultados Negativos

X. Gastos Financieros
1. Por Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas
2. Por Deudas con Terceros
3. Por Actualizacidn de Provisiones

XI. Variacién del Valor Razonable en Instrumentos
Financieros
1. Cartera de Negociacion y Otros
2. Imputacion al Resultado del. Ejercicio por Activos
Financieros Disponibles para [a Venta

XI1. Diferencias Negativas de Cambio
XIII. Deterioro y Resultado por Enajenacién de
Instrumentos Financieros
1. Deterioros y Pérdidas
2. Resultados por Enajenaciones y Otras

XIV. Impuestos sobre Beneficios

XV. Beneficio del Ejercicio

5.551.301
4.509.329
1.041.972

14.692.285
14.692.285

260.000

67.310.077

14.700

14.700

2.500.000
2.500.000

20.446
14.736
5.710

(1.175.000)
(1.175.000)

(17.749.480)

5.571.747
4.524.065
1.047.682

13.517.285
13.517.285

260.000

49.560.597

2.500.000
2.500.000

5,291,079
4.339.184
951.895

15.344.437
15.330.393
14.044

242.423

20.563.025

608.022

716.698
716.698

4.575

6.502.485
6.502.485

1.395.689

(280.668)
(184.881)
(95.787)

1.827.152
1.813.108
14.044

(17.577)

(28.977.562)

608.022

701.998
716.698
(14.700)

4.575

4.002.485
4.002.485

1.395.689

(5,04)
(4,09
9,14)

13,52
13,41
100

(58,47)

100

4.775,50
100
(100)

100

160,1
160,1

100

TOTAL GASTOS

90.328.363

(18.904.034)

71.424.329

50.668.433

(20.735.886)

(29,06)
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Ejecucién del Presupuesto de explotacién. Ingresos

Euros

Ingresos

Presupuesto
Inicial

Maodificaciones

Presupuesto
Actualizado

Realizado

Diferencia

Var. %

I. Importe Neto de la Cifra de Negocios

. Ventas

. Prestaciones de Servicios

. Bonificaciones

. Dividendos recibidos por Participaciones en Empresas del
Grupo y Asociadas

5. Ingresos de Créditos concedidos a Empresas del Grupo y

Asociadas

bW o —

II. Variacién de Existencias de Productos Terminados y en
Curso de Fabricacién

II1. Trabajos Realizados por la Empresa para su Activo
IV. Ingresos Tributarios

V. Otros Ingresos de Explotacién
1. Ingresos Accesorios y Otros de Gestion Corriente
2. Subvenciones de Explotacién incorporadas al Resultado
del Ejercicio

V1. Imputaciéon de Subvenciones de Inmovilizado no
Financiero y Otras

VII. Excesos de Provisiones

VIIIL. Deterioro y Resultado por Enajenacién del
Inmovilizado

1. Deterioros y Pérdidas

2. Resultados por Enajenaciones y Otras

IX. Otros Resultados Positivos
X. Ingresos Financieros
1. De Participaciones en Instrumentos de Patrimonio
2. De Valores Negociables y Otros Instrumentos Financieros
XI. Variacion del Valor Razonable en Instrumentos
Financieros
1. Cartera de Negociacién y Otros
2, Tmputacidn al Resultado del Ejercicio por Activos
Financieros Disponibles para la Venta
XII. Diferencias Positivas de Cambio
XIII. Deterioro y Resultado por Enajenacién de
Instrumentos Financieros
1. Deterioros y Pérdidas
2. Resultados por Enajenaciones y Otras
XIV. Imputacién de Subvenciones de Cariicter Financiero
XV. Incorporacién al Activo de Gastos Financieros

XVI. Impuestos sobre Beneficios

XVII. Pérdida del Ejercicio

223.983

223.983

86.226.380

86.226.380

668.000

450.000
400.000
50.000

2.760.000

(18.924.480)

(18.924.480)

20.446

20.446

223.983

223.983

67.301.900

67.301.900

668.000

470.446
400.000
70.446

2.760.000

1.406.376

483.160

730.000

193.216

35.643.899

35.643.899

4.297.608

492.963

492,963

716.698

8.140.589

1.182.393

259.177

730.000

193.216

(31.658.001)

(31.658.001)

3.599.908

22,517
(400.000)
422,517

716.698

5.380.589

527,89

115,71

100

100

(47,04)

(47,04)

538,91

4,79
(100)
599,77

100

194,95

TOTAL INGRESOS

90.328.363

(18.904.034)

71.424.329

50.668.433

(20.755.896)

(29,06)

73



SOCIEDAD PARA LA TRANSFORMACION COMPETITIVA-
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DE LOS OBJETIVOS PROGRAMADOS

74



SPri

Grado de cumplimiento de los objetivos programados para el ejercicio

- Magnitud Magnitud
Objetivos Presupuestada| Obtenida Comentarios Desviaciones (¥)
Promacion Econémica
Proyectos acogidos al Programa El apoyo que realizan los CEIS, relacionado son temas
Ekintzaile 75 139 |de Intraemprendimiento, ha generado que se estén
presentando un mayor numero de proyectos.
Proyectos acogidos al Programa i5 9 Se han denegado 5 proyectos recibidos y se encuentran
Ekintzaile mediante préstamos Luzaro en estudio 2 proyectos.
gﬂ?ﬁ: :alctos agqgidusial Frograma Comecs 5 4 [Desviacion poco significativa respecto al presupuesto.
Proyectos acogidos al Programa Mini Este afio, no se han recibido los proyectos inicialmente
Connect 15 8 |estimados. Se ha detectado un efecto ciclico en la
recepcion de solicitudes.
Apoyo creacion nuevas Redes Business Dadas las dificultades que estdn teniendo las Sociedades
Angels 2 9 |para conseguir recursos en el mercado financiero, se ha
producido un incremento en las solicitudes recibidas.
Apoyd realizacion Proyecios 5 4 |Desviacion poco significativa respecto al presupuesto
Emprendimiento desde la Universidad P g P presp
Apoyo realizacion Proyectos Programa Crear empresa Centros tecnologicos; 2 centros
Emprendimiento desde los Centros 5 2 |acogidos a la iniciativa, después de los procesos de
Tecnolodgicos fusiones realizados en este ambito.
Asistantes Pt Bprendinisiito 1.500 2.800 Se ha celebrado ]a segunda edicion de esta feria con una
muy buena acogida.
Programa Sucesién en la PYME 50 51 |Desviacion poco significativa respecto al presupuesto.
Transmision Empresarial y Emprendizaje Se trata de la segunda convocatoria de un programa ya
: 275 244 |,
en el Sector Comercio vigente en 2010.
El efecto de las restricciones crediticias, del sector
financiero, ha influido de forma notable en las
o £l
N empresssnpoyades Frogmma AF] fat 174 solicitudes de ayuda canalizadas a través de este
programa.
Solicitudes aprobadas Programa Gauzatu Los procesos inversores en las empresas, se han visto
Industria y Turismo 65 48 |fuertemente condicionados en la actual coyuntura
economica.
Solicitudes aprobadas Programa Gauzatu Los procesos inversores en las empresas, se han visto
Implantaciones Exteriores 10 3 |fuertemente condicionados en la actual coyuntura
econdmica.
. El efecto de la crisis economica, ha incentivado a las
Empresas subvencionadas Programa i
MEP 125 155 |empresas a alcanzar un mayor grado de competitividad a
través de la modernizacion de sus equipos productivos.
Empresss ncogidas al Programa Resiste 60 47 S_e trata de la segunda convocatoria de un programa ya
vigente en 2010,

(*) Se incluyen comentarios para las desviaciones superiores al 5% respecto a la Magnitud Presupuestada, salvo para diferencias de 1 ud.
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Magnitud Magnitud
Objetivos Presupuestada| Obtenida Comentarios Desviaciones (*)
Internacionalizacién
Oferts acion d icios
enveia (‘jtzsde prestacion de servicios 700 879
Las dificultades econdmicas existentes a nivel estatal,
Desarrollo de proyectos en el exterior 360 422 han p]‘Dp]CIadO. un m‘crcm.cntc?, del ntercs de  las
empresas por la internacionalizacion del negocio.
N® empresas apoyadas en el exterior 160 194
Apoyos puntuales a empresas 1.800 1.678 |Desviacion poco significativa respecto al presupuesto.
Participantes en encuentros y eventos 800 1 852 |12 difusion de las jornadas cuenta con un fuerte
organizados por SPRI ’ atractivo entre el empresariado del Pais Vasco.
N empresas asistentes Intergune 325 352
Las cuestiones relacionadas con la internacionalizacion,
N° participantes Intergune 425 475 |han suscitado un interés mayor que lo previsto
inicialmente.
o . .
N entrevistas red exterior SPRI 580 449
Intergune
Proyectos internacionales y multilaterales 2 2 |Ejecucion normal de la actividad.
El programa que busca la cooperacion territorial europea
e para las entidades radicadas en la CAE, ha sido de un
Impulso proyectos en cooperacion 40 88 | y
interés mayor del esperado.
N° registros Plataforma Consultbasque 30 31 |Desviacién poco significativa respecto al presupuesto.
N° proyectos gestionados de potenciales 45 34 La falta de liquidez existente ha supuesto un obstaculo
inversores extranjeros para el desarrollo del programa.
Innovacion / Transformac. Empresarial
Lanzamlemo_ }meccto ?roce.so 5 1 1 |Ejecucion normal de la actividad,
Transformacion y Cambio Directivo
N o
Encuenitros Direetiv@ 21 48 2 Es la cuarta edicidon del programa y éste se encuentra
Asistentes Dircctiv@ 21 589 508 |Muy consolidado. Por ello, las cifas de 2011 son
similares a las del afio anterior. La menor realizacion de
Jornadas Lider 21 2% 9 |Cursos se debid a problemas loglst]cos de ultima hora, si
bien el volumen total de asistentes ha superado los
Asistentes Lider 21 364 474, |ohietivas,
La actualidad de la temitica y la calidad de la actividad
Encuentros Red 21 Sarea 3 6 [supusieron un incremento de la demanda que forzo a
realizar més encuentros.
E tros Fi ion E ialist ] " nm
I i e 1 1 |Ejecucion normal de la actividad.
nnovacion
artlmpfi'cwn Mdste'r C?estlon dela 1 1 |Ejecucion normal de la actividad.
Innovacion y Conocimiento
El programa se encuentra en su quinta edicion y se
encuentra consolidado. Si bien las cifras de 2011 son
inferiores a las del afio anterior. A juicio de los
N° proyectos apoyados Iniciativas Aldatu 205 152 |evaluadores la calidad media de los proyectos es mejor
aunque, por efecto de una mayor exigencia en los
criterios de evaluacion, el porcentaje de proyectos
aprobados haya sido inferior al previsto.

(*) Se incluyen comentarios para las desviaciones superiores al 5% respecto a la Magnitud Presupuestada, salvo pama diferencias de 1 ud,
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Objetivos

Magnitud
Presupuestada

Magnitud
Obtenida

Comentarios Desviaciones

N° proyectos apoyados iniciativas
Compite Iniciativas

N proyectos apoyados Iniciativas
Itinerarios de Innovacién

NP proyectos apoyados Iniciativas
Microdiagnosticos

Consorcios de Transferencia del
Conocimiento Centros Formacion
Profesional

Participacion en redes sobre
Internacionalizacion de la Innovacion

Convenios con Agentes para el desarrollo
de metodologias de innovacion

Sociedad de la Informacién
Acciones divulgacién, formacion y
fomento buenas practicas en TIC's e
Internet

Nuevas implantaciones TIC en Pymes
(Hobeki/Mejora +digital@)

Nuevos desarrollos soluciones
asociaciones (Elkarte/asociacion

+digital@)

Desarrollos para sectores de
microempresas (mikroempresa

+digital@)

Acciones de impulso al desarrollo e
implantacion de soluciones TIC's
avanzadas

Certificaciones digitales profesionales

366

995

1.000

260

800

75

30.000

279

637

232

840

123

29.055

El programa se encuentra en su quinta edicion y se
encuentra consolidado. Si bien las cifras de 2011 son
inferiores a las del afio anterior. A juicio de los
evaluadores la calidad media de los proyectos es mejor
aunque, por efecto de una mayor exigencia en los
criterios de evaluacion, el porcentaje de proyectos
aprobados haya sido inferior al previsto.

El programa se encuentra en su quinta edicion, habiendo
sufrido ajustes importantes tanto en el porcentaje de
financiacion por parte de SPRI como en el ambito de
actuacion. Esto ha hecho que el programa haya ido
paulatinamente ajustindose a la demanda realmente
existente y en linea con los objetivos de 2010, lo que
evidencia la consolidacién del programa en torno a ese
volumen de demanda.

El ¢jercicio se ha dedicado a disefiar el programa. La
prevision es ponerlo en marcha en 2012.

La iniciativa finalmente se integré dentro de la Iniciativa
Microdiagndsticos la cual la prevision es ponerla en
marcha en 2012.

La actividad desarrollada se ha centrado en un proyecto
de Transferencia de Metodologia a la Region de Arica
(Chile) y la elaboracion de 2 convenios, a nivel estatal y
regional, también con Chile.

La iniciativa finalmente se integré dentro de la Iniciativa
Microdiagndsticos la cual la prevision es ponerla en
marcha en 2012.

Se han organizado un menor nimero de actividades
(89% de cumplimiento) pero se ha llegado a un mayor
nimero de empresas (11.583 personas frente a 7.000
previstos). 165% de cumplimiento de objetivo.

Se han aprobado mas proyectos de los esperados y se
recibieron un total de 986 Solicitudes de Ayuda.

La demanda de solicitudes ha sido significativamente
superior a la esperada.

Se optéd por hacer una prueba piloto con 3 microsectores
(Comercios, Talleres Mecanicos y Restaurantes), si bien
finalmente el servicio de "Implantalaris" se ha abierto a
otros muchos microsectores.

Este indicador debe incluirse en su caso con ¢l de
Elkarte/Asociacion Digitala.

Desviacién poco significativa respecto al presupuesto.

{(*) Se incluyen comentarios para las desviaciones superiores al 5% respecto a la Magnitud Presupuestada, salvo para diferencias de | ud.
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Magnitud Magnitud
Obijetivos Presupuestada| Obtenida Comentarios Desviaciones (*)
Tecnologia
N° proyectos presentados Programa 1.200 1172
Gaitek ’ " "7 |Si bien se ha producido un descenso en el nimero de
proyectos presentados, la calidad de los mismos, ha
N° proyectos aprobados Programa Gaitek 700 723 |supuesto un incremento de las aprobaciones.
N° proyectos presentados Programa 5 G s
Saiotek 300 346 |Esta desviacion demuestra el mayor interés de los
Agentes de la Red Vasca de Ciencia y Tecnologia que
T ———— entienden la tecnologia como uno de los pilares de la
_proy P & 240 275 |competitividad.
Saiotek
N° convenios presentados Emaitek 17 11 [Los convenios se han reducido como consecuencia de la
fusion de 8 Centros Tecnologicos en una sola
N* convenios aprobados Emaitek 17 11 |Corporacion (Tecnalia).
La evaluacion de informes que se reciben por esta via, se
corresponde con aquellos proyectos que no se han
2 s acogido a Programas de Tecnologia, reflejados en los
Proyectos presentados para calificacion : :
400 185 |apartados de este informe. Como consecuencia de la que
fiscal [+D " . :
la gran mayoria de Proyectos han pedido ser canalizados
por los Programas de Tecnologia gestionados, este
epigrafe refleja una menor gjecucion.
N° informes emitidos calificacién fiscal 300 131 Consecuencia de la menor recepcion de Proyectos
+D presentados.
Los proyectos que se reciben tienen una mayor
Proyectos presentados-consorcios Etortek 32 27 |cooperacion de agentes y un mayor volumen
presupuestario.
N* proyectos presentados Etorgai 40 43 |El éxito de la iniciativa viene a refrendar la senda
tomada para convertir a Euskadi en referente europeo de
N° proyectos aprobados Etorgai 25 32 |investigacion y tecnologia.
o
SE.?T:WC&S predettidpE P 100 88 |A pesar de que la recepcion de proyectos ha resultado
algo inferior respecto a las primeras estimaciones
N® proyectos presentados Programa rca]lzadzfs, I(‘)s' [?royectos aprobados han superado las
5 60 75 |expectativas iniciales.
NET's
Organizacion jornadas, cursos, etc. EEN 9 14
{Enterprise Europe Network) La mayor generacion de jornadas y contenidos ha
permitido una mayor afluencia de asistentes a las
N® asistentes jornadas EEN 600 1.596 |mismas
N° proyectos presentados Programa i g ionificati
tedafn 60 63 |Desviacion poco significativa respecto al presupuesto.
N° proyectos aprobados Programa 30 43 Los proyectos presentados han sido cualitativamente

Hedatu

mejores que los de anteriores ejercicios.

(*) Se incluyen comentarios para las desviaciones superiores al 5% respecto a la Magnitud Presupuestada, salvo para diferencias de | ud.
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