, I ZU ZARA HELBURUA

AURKIBIDEA
x Laburpen exekutibo?¥ YYYYYYYYYYYYYVYYYY Y.X.Y.YI¥XoX
XN EE E YYYYYYYYYYYYYY YWWYWWYWYYYY X3-4. or.

x Ordezko erretzaileak biltzea: Phillip Morris gaztemizendu izanaren
HEE | E]IYYYYYYYYYXXXXXXXXXXXXX.56.or.

X ‘lzan Marlboro : nerabeei zuzendutako marketin- v%. ]v P o0}7-16. 8rX

x ‘Ez izan Marlboro: ebazpenak eta errekurtsoak herrialdeko
epaitegietan. Y YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY-YYOrY Y X X

x Kv }&E]} EEintZarakodeia YYYY YW YYYYY YWY XXXO0.or.
X EE ((E v3IT IYYYYYYYYYYYYY YWYYYYYYYIKDERY. or.

X eS| Jvs E P EE] IYYYYYYYYYXYYYYYRY ¥YXX

SEGURO que Are you a “MAYBE” ?

Zu zara “MAYBE” bat ?
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Marlbororen kanpaina
global berria nerabeei
zuzenduta dago.

Aurkibidea

Laburpen exekutibod,
Sarrera3

Ordezte-erretzaileak biltzea: Philip
Morris gazteei zuzendu izanaren
aurrekariakb

3zan0ODUOERUR"’
Nerabeei zuzendutako
marketin-kanpaina globald,

Ez izan Marlboro?
Ebazpenak eta errekurtsoak
herrialdeko epaitegietaty

Ondorioa eta
Ekintzarako deia?20

Esker onak

Bereziki eskerrak ematen dizkiegu hauei
guztiei, txosten honetarako edukiak eta
argazkiak eman dizkigutelado: Alianca
de Controle do Tabagismo (ACT)

Brasil, HealthJustice Philippines,
OxyRomandie, Bath Unibertsitateko
Tabakoa Kontrolatzeari buruzko
Ikerketa Taldea

(www.tobaccotactics.ojgeta 1HUDEHD 3L]DQ 0D UOERdERN S&Nidn@irdtzan. FMpHak, 2014.
WhyQuit.com. Iturria: Tabakorik gabeko haurrentzako kanpaina.



http://www.tobaccotactics.org/

Laburpen
Exekutiboa

Tabakoak urtean ia sei milioi pertsona
hiltzen ditu mundo osoanlrabaziak
izaten jarraitzeko, tabako-enpresek
ordeztu egin behar dituzte erretzaile
berriekin erretzeari uzten dioten
erretzaileak edo tabakoarekin lotutako
gaizotasunengatik hildako erretzailéak.
Ordezko erretzaileak, askotan, gazteak
izaten dira, tabako-produktuek
erakartzen baitituzte, mundo osoko
gazteentzat o0so irudi erakargarriak
dituzten marketin-kanpaina oso
garestien ondorioZ.

Nahiz eta tabako-enpresek
jendaurrean adierazi ez dutela
gazteentzat merkaturatzen eta ez
dutela haientzat kanpainarik
diseinatezen, 2013an diru-sarrera Alemaniako publizitateg2012. Iturria: deWlderen aurkezpena Invertsiogilearenregant®
baxuko eta ertaineko herrialdeetan
egindako ikerketa batek azaldu zuen
elkarrizketatutako 5 eta 6 urte bitarteko tabakeenpresarik handiena bera, 6,97 ameslari interesgarri eta ekintzaileak
haurren %22 gai zirela Marlboro mila milioi AEBko délar gastatu zituen erakusten dituzte, ospakizunetan,
zigarroak zuzen identifikatzeko, hau da,bere produktuen marketinean eta horri maitemintzen, aventura-bidaiak egiten
munduan gehien saltzen den marka  |oturiko gastuetafi2012rako PMiren HWD RUR KDU 3D@DUWDN’

identifikatzeko! Gazteek munduko marketin-aurrekontuaren gutxienez 62 zuzenere, 2013ko urrian, Alemaniako
zigarro markak ezagutzea ez da milioi dolar gastatu ziren marka berriak epaitegi batek debekatu egin zituen
kasualitatea. Industriaren barne- PHUNDWXUDW]HQ HWD 2% HD@QDUMERERUR;]DQDJIDUN|
dokumentu ugarik eta adituek Marlboro) kanpaina zabaltzen, hau da, besterik ez duten haurrak

berrikusitako hamarkadetako ikerketak Marlboro Gizon zoritxarrekoa estimulatzeko diseinatutako kanpaina

erakusten dute 13 urte be_sterik ez dUterbrdezteko marketin-kanpaina globala  bat zela argudiatuta, eta, ondorioz,
haurrak tabako-enpresen jomuga direla zabaltzert. Alemaniako publizitate-legea urratu

eta marketin horrek handitu egiten Nerabeei zuzendutako marketinari  zela!*PMIk epaia inpugnatuko duela

dituela gazte erretzaileen tasek. buruz Philip Morrisek lehendik adierazi arre® 3,]DQ ODUOERUR’
Esan daiteke tabako-produktuen  egindako barne-ikerketen gomendioen publizitate-kanpainaren debekuak

inongo publizitate ez dela izan eta ondorioen araberako kontzeptuak indarrean jarraituko du kasua

Marlboro zigarroena baino eta irudiak erabiliz,° 3,1D Q 0D U O EEibitan egon bitartedh.

eraginkorragoa gazteei eragiteko. kanpaina gazteei bideratutako irudietan $OHPDQLDNR HSDLWHJLDN

Historikoki, Marlboro Gizon oinarritzen da eta Marlbororen 0 D U O EkRnigdiiako iragarkiak

enblematikoa eta AEBko erretzaileakZAN behar dutela gazteei zuzenduta daudela

mendebalde latzeko irudiak erabilita  jradokitzen duten gaietan. ondorioztatu duen arren eta kanpaina

merkaturatu da Marlboro. $OHPDQLDQ DELDWX ]HWIrenjmrgera-kode itxura batean

Nahiz eta Marlboto Gizona hainbat ODUOERUR’ " NDQSDLQD alferreQoarekily gatazkan dagoen arren,

merkatutatik erretiratu, gazteak herrialdetara zabaldu da. PMI QD]JLRDUWHDQ 3,]DQ 0DL

erakartzeko ahaleginak bere horretan 30,N 3,]DQ 0DKarp&ifaU R kanpaina era dinamikoan zabaltzen ari

jarraitzen du. soilik erretzaile helduentzat dela da, baita tabakoaren epidemia

2012an, Philip Morris Internationalek adierazi arref? kanpainako iragarkiek —ikaragarriaren aurka borrokatzen ari
(PMI) Marlbororen fabrikatzailea eta argi eta garbi adingabeak erakarri nahi diren diru-sarrera baxu eta ertaineko
publikoki kotizatzen duen munduko dituzte mundo osoan; izan ere, gazte herialdeetan ere.



Alemaniako publizitatea, 2012. Iturria: deWlderaarkezpena Inbertsiogilearen eguné&an.

Horien artean herrialde hauek daude: du borondatezko marketin-kodeen eta

$1%UDVLOHQ 30, 3,]DQ 0 @@@l@}@@j@;sustapenargn eta
kanpainaren kartelak ari da jartzen babesletzaren debeku partzialak ez
salmenta-puntuetan, gune horietan direla eraginkorrak tabako-industriak
publizitatearen debekua aplikatzen gazteentzat merkaturatzeari utz
dela bermatzen duen araudirik eta  diezaion.

ikuskaritzarik eza aprobetxatuz. Aurkeztutako probak ikusita, txosten
fIndonesian tabako-publizitateari honek PMIri dei egiten dio Berehala utz

buruzko legeak ahulak diraeta PMIK GLW]DQ 3,]JDQ ODUOERUR” PDUNHWLQ

*,]DQ 0D U O ERU Rartél X E QdrdikeféiPrif¥iilio osoan eta bere webgune

erraldoiak jartzen ditu. NRUSRUDWLERDQ %,]DQ ODUOERUR"’
fFilipinetan tabako-konpainiak kanpainaren herrialde bakoitzeko

etengabe saiatzen dira tabakoa jardueren deskribapen zehatza aurkez

kontrolatzeko politika indartsuak  dezan, gobernuek eta osasun publikoko

baliogabetzen epaitegien bidez. erakundeek kanpaina horrek sortutako

Txosten honetan, Marlborok marka kaltea ebaluatu ahal izan dezaten.
berritzeko egindako milioi askoko Gobemu guztiek era integralean
kanpainaren irismen globala debekatu beharko lukete tabakoa
dokumentatuta dago, baita nola jartzen iragartzeko, sustatzeko eta babesteko
duen arriskuan mundo osoko milioika edozein modu, Tabakoa Kontrolatzeko
gazteren osasuna ere. Halaber, Osasunaren Mundu Erakundearen
GRNXPHQWDWX HJLW H Q Esparr@hitzameng migakoa
ODUOERUR’ NDQSD LayD N Kotrelazeke pamioatekp Natatuaren
nahi dituen, kontuan izan g abe besteakarabera. Soilik debeku integralek
beste Brasileko, Kolonbiako, saihestu dezakete PMIk eta beste
Alemaniako eta Suitzako gazteak tabako-enpresa batzuek etorkuzunean
babesteko publizitate-mugak. abian jartzea gazteei zuzendutako

; in_i 1HVND JDVWHD 2,]DQ ODUOERU
Txostenak are gehiago nabarmentzen antzeko marketin-jarduerak. kartelaren azpian. Indonesia, 2014. lturria:

Tabakorik gabeko haurrentzako kanpaina.




Sarrera

Munduan, tabako-kontsumoa da
prebenitu daitekeen heriotza-arrazoi
nagusia®Tabakoak urtean ia sei
milioi persona hiltzen ditu eta, gaur
egungo joera aldatu ezean, mundu
osoan zortzi milioi persona baino
gehiago hilko ditu 2030eéeh.
Erretzaile gehienak 18 urte baino
gutxiago dituztenean hasten dira
erretzen, eta lau erretzailetik ia bat 10
urte baino gutxiago dituenean hasten
da erretzed Egunero mundu osoko
80.000-100.000 haur tabakoaren
mendeko bihurtzen difa.

Tabako-enpresek hamarkadetan
zehar adierazi dute beren marketin-
kanpainak ez daudela gazteei
zuzenduta, baina, era berean, izkin
egiten diete gazteak babesten
dituzten tabakoa merkaturatzeko
debeku handiei. Zenbait enpresak,
Philip Morris International (PMI)
barne, beren alferrikako portaera-
kodeetan hitzematen dute ez
dutela tabako-produkturik

Prototipoen proiectuko edukien taula. Philip
Morrisen prototipoen proiekiak azaltzen du
nola merkaturatu nerabeentzat. lturria: Legacy
Tobacco Documents Library liburutegia,
Kaliforniako Unibertsitatea, San Frantzisko.

Publizitate-kartela aire librean. Alemania, 20%riia: WhyQuit.com.

baliatzen da, eta, ziurgabetasunaren

aurrean, onena Marlboro erretzailea

industriaren barne-dokumentu ugarik IZATEA dela iradokitzen die. PMIk

(Estatu Batuetan izandako auzietan 3,]DQ ODUOERUR”™ NDQSDLQ

egindako akordioen ondorioz argitaratu erretzaile helduei zuzendua dagoela

ziren) eta adituek berrikusitako adierazi arrefi, mundu osoko

hamarkadetako ikerketek adierazten iragarkiak gazteei eta interesatzen

dute tabako-empresak 13 urte besterik zaizkien gaietara zuzenduta daude argi

ez duten haurrei zuzentzen zaizkiela, eta garbi; hala, modelo gazte eta

eta marketin horrek handitu egiten erakargarriak aurkezten dituzte festetan,

dituela erretzen duten gazteen taSak. maitemintzen, abentura-bidaiak egiten
2012. urtean, PMIk 6,97 mila milioi HWD RUR KDUen*DSDUWDN’

AEBKo dolar gastatu zituen

marketinean eta horri lotutako

gastuetad’ PMlren 2012rako

merkaturatukadintxikikoentzat?? 24
Halere, lehen sekretuak ziren

2013ko urrian, Alemaniako epaitegi
EDWHN GHEHNDWX HJLQ ]L

marketineko aurrekontuko gutxienez ODUOERUR” NDQSDLQDNR L
62 milioi délar marka berrietara eta ~ Ondorioztatu baitzuen 14 urte

3 1DQ ODUOERUR’ NDQ S Doeenk Ep GLON&rhbeak e retzera
bideratu ziren, hau da, Marlboro akuilatzen zituela eta, horrela,

zigarroak sustatzen dituen marketin-  Alamaniako publizitate-legea urratu
kanpaina globaler&.Nerabeei zela®?? PMIk epaia inpugnatuko duela
zuzendutako marketinari buruzko adieraziarre®® 3,]JDQ ODUOERUR”~
Philip Morrisen aurretiazko barne- publizitate-kanpainak indarrean

ikerketen gomendioen eta ondorioen  jarraituko du kasua auzitan dagoen
araberako kontzeptuak eta irudiak bitartear®* Brasilen, CONAR

erabilita,?®3° 3zan Marlborg (Publizitate Autoerregulaziorako

kanpaina nerabeen identitate-nahiaz ~ Kontseilu Nazionala) gobernuz



3,]DQ ODUOERUR™ NDQSDLQDN BICENR WRKQEDLNGRD 8! IR Q DxyHbxamee E D WK U U L D

kanpoko erakundeak ikusi zuen GLWX]WH 30,UHQ 3,]JDQ ODUOERUR"’
3,JDQ ODUOERUR’ NDU W HapEila\Weskibatzen du eta, Tabak « benetan Uzt
3,QGHSHQGHQWHD L]D Q ARn@Dak) epditégae arblorioekin + A0AK0-EMPIESEK DENELan UZten

erakusten zuela gazteei zuzendua,  bat eginez, erakusten dfikanpaina badiote haurrei zuzendutako
zeinak Brasilgo Publizitaeraren globala benetan eta estrategikoki gazte marketina egiteari, beren
Autorregulazio Kodea urratzen ahulei zuzenduta dagoela. Txosten ‘

baitzuen®>Gainera, Brasilgo fiskal honek, ondorioetan, PMIri eskaera hau 1€902102 g_aldUkO dute 25 edo
batek berriki PMIri eta Souza Cruzi HIJLWHQ GLR 3,]DQ PDUO&RIORN,Izan ere, ez dute
(British American Tobaccoren kanpainako jarduera guztiak utz ditzala phehar beste bezero izango
subsidiario bat) eskatu die salmenta- eta berehala argitara dezala bere : p

puntuetako iragarki guztiak ken webgune korporatiboan herrialde aurrera eglteko

ditzatela, tabakoa saltzea debekatzen EDNRLW]HNR 3,]DQ 0ODUO I%R UR’

duen Brasilgo indarreko lege kanpainako marketin-jardueren ennett  LeBow, Vector
federala aipatuz. Gaur egun, Brasilen zerrenda osoa; horrela, gobernuek eta  Tobacco Inc. enpresaren
3.]DQ ODUOERUR’ LUDJD bshsumbpublikhke €rakundeek presidentea eta
daitezke. kanpainak sortutako kaltea ebaluatu zuzendari nagusia®®

NahizetaHED]SHQ KDXHW mtg_jal i;a}r[gquute. Publizitatearen,
ODUOERUR’ LUDJDUNL D NuUstapenen-eta bakeseren gaineko
bideratuta daudela ondorioztatu den, borondatezko araubideek eta debeku
PMIk era oldarkorrean jarraitzen du  partzialek eraginkortasunik ez dutela
3 ]DQ ODUOERUR’ NDQ S Dn@tpadoserab balghengpbernuei
zabaltzen, baita Indonesian eta Txinan €skatzen die debeka dezatela tabakoa
ere; munduko tabako-kontsumo tasa iragartzeko, sustatzeko eta babesteko
altuenak dituzte. edozein era, Tabakoa Kontrolatzeko
Osasunaren Mundu Erakundearen
Esparru Hitzarmenaren 13.
artikuluaren arabera, PMIk eta beste
tabako-enpresa batzuk etorkizunean
antzeko marketin-jarduerak abiatzea
saihestu dadif.

Txosten honek aztertzen du nola
tabako-enpresek marketin-kanpainak
erabiltzen dituzten erretzaile gazteak
erakartzeko eta hiltzen ari diren
bezeroak ordeztekborrela,
enpresaren irabaziak handitzen



Ordezko
erretzaileak
biltzea

Philip Morris gazteei
zuzendu izanaren
aurrekariak

Bizi osoan erre duten pertsonen erdiak

tabakoarekin erlazionatutako
gaixotasunengatik hiltzen difa.
Irabaziak mantentzeko eta etorkizun
ekonomikoa ziurtatzeko, tabako-
enpresek erretzaile gazteak erakarri
behar dituzte tabakoarekin
erlazionatutako gaixotasunengatik
hiltzen diren erretzaileak ordezteko.
Nerabeak marketinarekiko bereziki
ahulak direnez, tabako-industriak
hamarkadak eta mila milioika dolar
inbertitu ditu marketin-taktiketan,
nerabeak erakartzeko eta bizi
osorako mendeko bihurtzeko#2

Tabako-industriaren barne-
dokumentuek (AEBko auzi
historikoetan egindako akordioei
esker publiko egin ziren)34

ezagutzera eman dute tabako-enpresal

historikoki 13 urte besterik ez duten

nerabeei zuzendu zaizkiela funtsezko €dindako funtsezko azterketa batek

merkatu gisa; gazteen erretzeko

ohiturak aztertu zituzten eta zuzenean - ' :
haiei bideratutako marketin-kanpainak Proiektu Arketipoa deitu zuen, eta

garatu zituzter® 4
1969an, Philip Morriek bazekien

QHUDEHDN HUUHW]HQ K

psikosozialengatik heldutasuna

adierazten du... [eta nerabe batek erre
egiten du] bere irudia hobetzeko bere

kideen aurreafn*” Philip Morrisen
1984ko barne-dokumentu baten

arabera, pertsonak erretzen hasten dira.
DUUD]RL KD XHapé&ren L N
presioa, 2) kontra egitea/independentzi

berrestea, 3) helduago ematea [eta]

4) esperimentatzéaHWD 3JD]JWH

zuzendutakg@roduktuak
bideragarrienak [dir@'®

SUGEA AZALBERRITU DA: HERIOTZA SALTZEN
JARRAITZEN DU.

2003an, planifikatzen hamarkada bat baino gehiago eman ondoren, Philip Morris
Conpaniesek (orduan Philip Morris USA eta Philip Morris Internationalen
empresa nagusia zen) sozietatearen izena aldatu zuen, Altria izena jarrita, irudi
korporatibo negatiboa hobetzeko eta tabako-negoziotik aldentzeko
ahaleginean.*® 2006an, AEBeko epaile batek ebatzi zuen Philip Morrisek eta
beste zigarro-fabrikatzaile batzuek iruzurraren lege zibilak urratu zituztela,
erretzeko ohiturak osasunarentzat dakarren arriskuaren inguruan AEBko
publikoa engainatu zutelako hanbat hamarkadaz.*® Bi urte geroago, 2008an,
Altriak PMI bereizi zuen, hein handi batean PMI AEBko araubidetik eta
DX]LHWDWLN EDEHVWHNR HWD 30HW®PID NHNNRD WPIHUXND W X
gorakorretan salPH QW DN KD Q G PVWaHID efaHR®Heta Altria 2008tik
legez bereizita egon, PMI Altriako langile ohien -tartean, Altria Groupeko
zuzendari ohi nagusia- ardurapean dago.%?

Hamarkada bat geroago, 1994an, Philipbezeroak erakartzeko:
ORUULVHN RQDUNéatbgrxiH SPDUND..

bat hautatzea [bat ze(tgorrela] gastqeen © {Erretzea soilik helduentzat da,
konformismoarekin/matxinatzeko horrek are gehiago erakartzen

I(gogoarekin' 53 baititu nerabeak.

Philip Morrisek 1990eko hamarkadan 1Erretzea arriskuak hartzea
gustatzen zaien pertsonentzat da;
ez diete beldurrik tabueli, eta
bizitza beren burua proban
jartzen duten abentura bat balitz
bezala ikusten dute.

jendeak erretzeko dituen arrazoi
emozionalak aztertu zituéh.Enpresak

erretzeko ohiturarekiko jarrera eta
ideiak adin goiztiar batean sortzen Markaren ospea, eta marka hori

irel ri ndu(4e rt hautatzean kontsumitzailearen

|t§rte(\e&§1 zt?é%&%étaﬁggaggelﬁ L nortasuna indartzen dela, baita
kasuan). Azterlanak, era berean, taldeko integrazioa ere.
erretzeko ohitura honela deskribatzen  $3+DJWHQ &4 ODW]HQ
du: heldutasunaren hasierako DKDOHJLQW]JHQ DUL GHQ
erritualekin (arriskuak hartzea, kideekin  estatubatuarraren irudiak
elkartzea) erlazionatuta egon daitekeen erabiltzea, eta erretzearen erritu-
5ardl<Jera ; gazteek talde batekoak direla elementuak (bereziki sua eta kea)
aH\7\/D SKHOGXHQ MDUGXHUmbapm®enzeb Q SDUWH KDU
dezaketela sentitzeko duten beharra.
[B6steak beste, azterketak gomendatzen Proiektu  Aketipoan  azaldutako
duenez, Philip Morrisen Marketineko HOHPHQWXHWDNR DVNR
sailak hau azpimarratu beharkoluke ODUOERUR"™ NDQSDLQDQ LV



1994ko apirilaren 14an, AEBn egoitza zuten zazpiate-enpresa nagusiren zuzendari exekutiboek zmpeklaratu zuten nikotinak ez zuela
mendekotasuna sortzen. Ondorengo epaiketa etabatziek erakutsi zuten tabako-enpresek ezkutatu zgiztela hainbat ikerketa, nikotinak
mendekotasuna sortzen duela eta zigarroek mintiiti@fzeko gaixotasunak eta beste gaixotasun bmrtauk sortzen dituztela frogatzen zutenak.

TABAKO-ENPRESA HANDIAK: GEZUR BETE PAKETE

2006, AEBKo distrituko epaitegi federal batek ondorioztatu zuen tabako-am@meantzitsu batzukartean, Altria (2006°

epaiaren unean PMIren empresa naguria)- publikoa engainatzeko plan bata gauzatzen ari zirela elkarlanean, beren
produktuek osasunean zituzten ondorioak ezkutatzeko, eta litekeena zela publikoa engainatzen jarraitzea
etorkizuneani’ Auziaren buru zen epaileak hau deklaratu zuen:

FDemandatuen marketin-jardueren helburua da hiltzen diren (gehienak tabakoak sortutako gaixotasunengatik)

edo ohitura uzten duten erretzaileak ordezteko gazteak diren eta bizi-itxaropen luzea duten erretzaile berriak
merkatura ekartze®®

TPDemandatuek bazekiten gazteak oso sentiberak zirela marketinarekiko eta publizitatearekiko, erretzeko
ohiturak osasunean dituen arriskuak eta ondorioak gutxietsiko zituztela eta erretzeari uzteko gaitasuna

askoetsiko zutela “5°

FPDemandatuek gazteei buruzko ezgutza erabili zuten gazteak erretzen hastera bultzatu eta nikotinaren
mendeko bihurtzera bideratutako marketin-kanpaina oso sofistikatuak eta erakargarriak s8rtzeko

Epaiketan lekuko gisa Philip Morrisen markeff x| HQGDULW]DNR NLGH EDWH N WRLQ/MHIWWED IXHNQLH ]
zigarroak direla nerabeek hautzarotik heldutasuneraktsizavan erabiltzen dituzten gauzetako b&t




|zan Marlbora

Nerabeentzako
marketin-kanpaina
globala:

PMI publikoki kotizatzen
duenmunduko empresarik handiena
da. Enpresak 180 herrialdetan baino
gehiagotan jarduten du, eta 2013an
8,6 mila milioi dolarren irabaziak
izan zituerf® *PMI Marlboro da
munduan gehien saltzen den zigarro
marka, eta funtsezko faktorea da
enpresaren irabziak handitzeko
estrategia globaleahForbes
aldizkariaren arabera, Marlboro
munduko markarik baliotsuetaa

29.a da eta tabako-produktu bakarra
da 100 marka baliotsuenen
zerrendari’Marlbororen hazkunde
globala hein handi batean PMIren
marketin oldarkorrari zor zaio;
esaterako, hamarkadetan zehar
independentzia, errebeldia eta
bizimodu amerikarra adierazteko
cowboy-aren ikonoa eta
mendebaldeko irudiak erabili zituen
Marlboro Gizonaren marketin-
kanpaing® Mundu osoan, Marlboro
marka 0so ezaguna da gazteen
artean. 2013an, Brasilen, Txinan,
Indian, Nigerian, Pakistanen eta
Errusian 5 eta 6 urte bitarteko
haurrei egindako azterlan batean,
haurren %22k zuzen identifikatu
zuten Marlboro zigarroen marka bat
zela; Txinan, %43K°

kanpaina merkaturatu zuen

Suitzako iragarki grafikoa, 2012. Iturria: OxyRona

3.]JDQ ODUOERUR’ NDQSDLQDUHQ JDUDSHQD

Deskribatzen duen bideo batean,
Leo Burnettek azaltzen duenez,
gazteentzat,

faskatasuna eta abentura gauza
berdina dira: bizian helburu bat
aurkitzeko irrika bizia. Tamalez...
gizartearen indar ikaragarriek

erretzaile heldu gazteak geldirik uzten

dituzte, ez aurrera ez atzera. Bizitzan
aurrera egiten lagunduko dien
kanpoko orientazio gutxi dutelarri

eta zur daude e2eharbada. diote

GLOBALA IZATEA

Hasieran Alemanian merkaturatu

zen, 2011n, eta PMIk

inbertsiogileei egindako azken
W[RVWHQHN DGLHUD]WHQ
ODUOERUR” NDQSDLQD
herrialdetan baino gehiagotan

egin dela.™

Orainarte, 3,]DQ ODUOERUR"’

EHKLQ HWD EHUUL] E D E HPANGBNPUPHRIG1EE D

VRUWX ]Harlb&@éklebdu
Beharbadahorretan sinesten edo
petrilean eseri eta begira egotean
sinesten 7

Horrela islatzen ditut 1990eko
hamarkadan Philip Morrisek
haurtzarotik heldutasunerako
trantsizioan nerabeek erabiltzen
dituzten erretzeko ohiturei buruz
egin zuen Proiektu Arketipoko
kontzeptuak eta gomend»N

identitate-nahiaz jabetzen da, eta,

ODUOERURUHQ LUXGLD %kitgabetad¥ukasadh, KatiBoroX
JDJWHHQ"™ DUWHDQ EHU idtzhiledk R2h\Wehdrdireldd W D

Marlboro Gizon zorigaiztokoa
ordezteko ahalgineah.?,] D Q

iradokitzen die. Haztea , bilatzea,
ahalgintzea, arriskuak hartzea,

ODUOERUR"™ NDQSDLQD /kiddekin¥ta@dniz¥ahbiduen

garatu zuen, hau da, PMiren
publizitateagentiak. Denbora luzez

jardueretan parte hartzea eta norbere

burua probatzeko abentura bilatzea,

S0DUOERURUHQ ]DL QW ] Dnofizkiduztiak] drs\VFilpRVorrisek

eginkizuna izan du, eta Marlboro
Gizona sortu zueff. "2

bere Proiektu Arketipoan duela
zenbait hamarkada onartutako

:,]DQ
2011n,PMIN 3,]DQ ODUOERQMUOERUR  NDQSDLQD GQTLBE O

sustapen-materialak
herrialde hauetan ikusi dira:
Alemania, Argentina, Brasil,
Erresuma Batua, Errusia,
Filipinak, Georgia, Indonesia,
Israel, Japonia, Kolonbia,
Letonia, Qatar, Saudi Arabia,
Suitza, Txina eta Ukrania.

be ahulak erakartzeko;
IXQWVH]INRD GD 3,1DQ
kanpainaren marketin-jardueretan.
Kanpainako sustapen-materialek
askotan erakusten dituzte gazteak,
ameslariak eta festazaleak, festarik
festa, maitemintzen direnak, gora iristen
direnak, abentura-bidaiak egiten
dituztenak, musika jotzen dutenak eta,
RUR KDU 3DSDUWDN" GLUH

3,]DQ ODUOERUR™ VXVWDV
taktika ugari erabili ditu mundu osoan.



3,=%$1 0$5/% 252"
KARTELETAN
(Publizitatea aire librean)

Herrialde askotanesaterako,
Kanadan, Brasilen, Thailandian

eta Europako zati handi batean-,
tabako-produktuen aire libreko
publizitatea debekatuta badago ere
gazteen tabako-publizitatearekiko
esposizioa saihesteko, oraindik
praktika hau baimenduta dago
hainbat herrialdetan. Esaterako,
Alemanian, Indonesian eta
JLOLSLQHWDQ 3,]DQ 00
kanpainaren irudiak eta esloganak
nerabeak eta gazteak joaten diren
guneetan erakutsi dira, baita
autobus-geltokietan, karteletan

eta txikizkako dendetan ere.

Hitzak Marketing
Kodean

1970eko hamarkadaren
hasieran, tabako-industriaren

EDUQHDQ *KHOGX JDb]W
HUUHW]DLOH"™ WHUPRLQ
KDVL JLUHQ 3SQHUDE[MH"
SHUUHW]DLOH JDJWH"
adierazpenak ordezteko;

horrela, enpresak gazteei

zuzentzen zitzaizkielako

salaketak saihesten saiatuz.

Nahiz eta hitzak aldatu,
tabako-konpaniek 18 urtetik
beherako nerabeen portaera
erretzalea aztertzen eta

zigarroak gazteen artean

gazteen artean sustatzen

jarraitu zuten.”

Kartela aire librean, Jakarta, Indonesia 2013 riturKkanpaina Tobacco EeKids-entzat
(Tabakorik gabeko haurrak

Kartela aire librean, Alemania 2012. Iturriaww.whyquit.com.

Kartela aire librean, Filipinak, 2013. Iturria: 2DMHealth Justice Philippines.



Salmenta-puntua gozokien ondoan, Brasil, 2014ridudohns Hopkins, Osasun Publikoaren Eskola & Btasil.

Kartela aire librean, Jakarta, Indonesia 2013 riturKanpaina Tobacco EeKids-entzat.



3ZAN MARLBORO -
DENDETAN
(Publizitatea salmenta-puntuan)

Tabako-produktuak eta iragarkiak
askotan ikusteko moduan eta
gozokien ondoan jartzen dira, hau
da, haurrek eta nerabeek ikus
ditzaketen tokian. Tabako
salmenta-puntuaren publizitateak
nerabeak erretzen hasteko
probalititatea handitu

egiten du® Salmenta-puntuan
3,]DQ 0D Uiadgakid Rus
daiteke kanpaina egin den
herrialde askotan; esaterako
Brasilen, Filipinetan eta Indonesian.

1HVND JD]WHD 3,]DQ ODUOH
ikus daitekeen salmenta-puntuaren aurrean
Brasil, 2014. Iturria: ACT Brasil.

7-Eleven dendako salment8 XQW XD 3'RQYW EH D OD\EH" (] ]IDLWH] L]DC
erakustegia, Filipinak, 2013. Iturria: Health Jus® hilippines.

3.0 D \ Bt timeto explorH {(Beharbada iritsi da esploratzeko unea) postsatmenta-puntuan,
Indonesia, 2013. Iturria: Campaign for Tobacced¥ids.



3IZAN MARLBORO -
MERKATARITZA-GUNEETAN
(Kabina interaktiboak)

PMIk zuzeneko elkarreragina du
HUUHW]DLOHHNLQ- 3H]
puntuan, baita interesek eramaten
dituzten lekuan ere’”

2012an, PMIk sustapenerako stand
interaktiboak sortu zituen Ukrainako
merkataritza-guneetan. Standek
zigarro paquete handiak eta sustap
bideoak erakutsi zituzten gazteak eta
nerabeak joan zitezkeen tokietan.
Zigarro paketeak erosi ondoren,
bezeroak erregistratu egiten ziren
iPad-etan joko interaktiboetan
aritzeko eta hainbat sari irabazteko.

PMIk Ukrainako merkataritza}XQH EDWHDQ MDUULW DshhpenegrdkdQ@taddekdO E R
bideoan, markaren gazte sustatzaileen talde ba¢ garetzaileak biltzen ageri da; Marlbororen
bideo-joko batean jolasten dira eta Marlbororeroparoparitzen dut®.
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3IZAN MARLBORO -
KANPAINAK MUSIKA-
EKITALDIAK BABESTEN DITU
(Kontzertuen babeslea)

Tabako-enpresak aspaldian iritsi dira
nerabeengana artisten edo DJ ezagune
kontzertuak bebestuta eta sustapen-
materialetan zigarro-marka jarrita
3,]DQ ODUOERUR™ VXVWD
kontzertuak babestu ditu Suitzan,
Alemanian, Errusian eta Hego
Amerikan.

ISuitzan, PMIk Marlboro Beat aretoak
babestu zituen mundu osoko gazteak
izan ziren nazioarteko musika-
jaialdietang

IEUUXVLDQ 321R ORUH OD

S%HKDUEDGD JHKLDJR
izeneko bira batekin
erlazionatutako ekitaldiak izan
ziren eta, bertan, dance musikako
artista britainiar batzuek parte
hartu zuten, Joel Edwards eta
Faithless tarteafi.

FStuttgarten, Alemania, DJ ezagunek
31R OD\BBWOWRZHG ™ 3(] G
EHKDUEDGDULN RQDUW,
ekitaldi batean jo zuten, sustapen-
ekitaldi ezkutu bat izan zen eta 600
pertsona gonbidatu zituzten bert&ra.

f+HJR $PHULNDNR 3,]DQ
udako biran izan zen David Guetta DJ
ezagua®

Marlboro Beat Liburuxka Suitzako udako
jaialdietarako. Iturria: OxyRomandie.

Marlboro Beat aretoa Paleo musika-jaialdian, Suitzaria: OxyRomandie.

Hego Amerikako udako biraren sustapen-bid&oa



3ZAN 0$5/%252°
KANPAINAK
HONDARTZETAKO
(Markaren enbaxadoreak)

7XQLVHQ 7XQLVLD 3]
kanpainak bozeramaile gazte eta
erakargarriak erabili zituen
hondartzara joan zitezen eta

gazteekin zuzenean harremanetan jar
zitezen. Tableta elektronikoak erabili
zituzten kontsumitzaileen

informazioa biltzeko; pertsonei
HVNDWX JLW]DLHQ SEDL
SEHKDUEDGD ™ JLVD LGH
3% DL" DX Né&zutenWEHZQitez
izan beharbada) leloko kamisetak eta
txapelak lortzeko lehiatzera

animatzen zituztef.
/IDWLQRDPHULNDQ 3,]D(
hondartzetako birak hondartzako
gazteak gonbidatzen zituen M Spot
puntura joan zitezen, muturreko
hainbat kirol probatzera, markako
sustapen-pertsonalarekin
harremanetan jartzera, edariak doan
izateko eta kontzertu zein festetara
jaoateko paseak jasotzera.
Hondartzako ekitaldiek soilik

3.‘] R.Q E L_G DSHQ"™ ELGH]NR Tunisiako uda-toki ezagunetan egindako PMiren fesigardueren bideoak markaren
dirudite, baina bertan daudenak eta sustatzaileen talde erakargarri bat erakusten chizaile gazteak biltzen, Marlboro arropa
hondartzan dauden gainerako oparitzen eta festetan jokoak antolat#en.

pertsonak bereizten dituena, baita
bertan egon daitezkeen nerabeak ere,
soka bat d&

Latinoamerikako kosta Atlantikoko ud& RNLHWDNR KRQGDUW]JHWDQ HJLQ
sustapen-birako PMiren bideoak hondartza publikoetgindako festak, Marlbororen modeloak,
sustapen-opariak eta David Guetta DJaren kontberterakusten dittf.
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3ZAN 0$5/%252°
KANPAINAK BREAKDANCE
DANTZAK BABESTEN DITU
(Komertzialak eta sustapen-
bideoak)

Agian nerabeei zuzenean gehien
HUDJLWHQ GLHQ PDUN
ODUOERUR™ NDQSDLQD
diren iragarki eta sustapen-bideo
ugariak dira. Bideo horiek sarean
eskura ditzake ikusi nahi dituen
orok. Kanpainaren beste leku
batzuetan agertzen diren irudi eta
eslogan asko errepikatuta daude
bideoetan, baina nabarmenduta,
gazte erakargarriak agertzen diren
eszenekin eta festak ospatzen,
breakdance dantzatzen, musu
ematen, abenturara joaten edo
errebeldeak izaten ageri direnekin.
Bideo horiek Madonna, Nicki
Minaj, David Guetta eta beste
artista ezagun batzuen musika
dute. Saudi Arabiako bideo
horietako batean, gazteak
3([SUHVV <RXUVHOI"
]DLWH]" L]Hdpekdfest& L S
batean ageri dira eta bertaratuei
eskatzen zaie Marlboro
zigarroekiko maitasuna adieraz
dezatel@* SOD\EGHNVRULHV’
%HKDUEDGHQ LVWRUL
EHVWH ELGHR EDWHN 3
OD\EH" 3(] L]IDQ EHKDU
mezua pertsonalizatzen du eta
beharbadasateari utzi dioten
gazteen istorioak kontatzen dbfu.

Riadeko festa sustatzeko bideoa (Saudi

Arabia); bertan, disko-jartzaileak, break

dance dantzariak eta bideo-joko kabinak
agertzen dira. Bideoa amaitutakoan,
SDW]HDOGHNR"™ VittdBHQW X E
eta, bertan, elkarrizketatzaile batek Saudi
Arabiako gazteei eskatzen die aipa

dezatela bere zigarro gustukoéha.



3ZAN 0$5/%252°
INTERNETEN
(Marketina sare sozialetan)

Interneteko guneak eta sare
sozialak tabako-enpresen
produktuen publizitatea egiteko
eta sustatzeko bitarteko ari dira
bihurtzen oso era azkarre#n.
YouTuben (Ez izan beharbada
bat) bilatuta, kanpainarako
HNRLI]WXWDNR HWD 3,]0
ekitaldietako bideoak agertzen
dira. Gainera, Marlboro markako
webguneak, Ukrainakoa
adibidez, soilik helduentzat

omen dira, baina sartzeko adin-
eskakizunek ez dute egiaztatzerik
eskatzeri®

Bideoaren bilaketa Youtuben: 184.000 bideo. Bi&i#d4ko urtarrilaren 24an.

Sare sozalen pantaila baten ikuspegia. Txina, 2013 [VEWCHEIRWE Jo N [CERUL T LR Tollg BT 2barlvR=1g 1V 1 VEE1
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IZAN 0$5/%252°
MARKAREN LUZAPENA

Tabako-enpresek beren markaren
izena, logotipo aedo markaren
identitate bisualak jartzen dituzte
tabakoarekin erlaziorik ez duten
produktuetansesaterako, arropan
edo osagarrietan-, beren
produktuak sustatzeko eta tabakoa
merkaturatzeko debeku
tradizionalk saihesteko. PMIk
3,]DQ ODUOERUR” NDQS
esloganak era oldarkorrean sustatu
ditu pizgailuetan, kamisetetan,
txapeletan eta ibilgailuetan

Txinan, Filipinetan, Tunisian,
Ukrainan eta beste errialde
batzuetan.

.DPLVHWD 3,]DQ ODUOERUR®PDUNDUHNLQ 8NUDLQD

AR IR @] NG NIIo RN OLQL &RRSHU DXWRDN 3,]DQ 0D UDME R UARX URDLUDN B HHDMIVEK - M NOW
Filipinetan eta Txinan. Iturria: Health
Justice/ ThinkTank.



Ez izan Marlboro+
Ebazpenak eta errekurtsoak epaitegietan

30,UHQ 3,]DQ ODUOERUR%NDQBCDLI@PQR ODUOERUR" SXEOL]JLWDWH
nerabeei zuzendua dagoela are kanpainaren debekua indarrean egongo

gehiago nabarmentzen denez, da kasua auzitan dagoen bitart&4n

kontsumitzaileen eta osasun

publikoaren defendatzaileek kexak

aurkeztu dituzte kanpainaren aurka

Alemanian, Suitzan, Brasilen eta

Kolonbian.

Alemania: 3,]DQ ODUOERUR" NDQSD
erantzuteko, tabakoa kontrolatzeko
erakundeek Alemanian Kontsumitzailea
Babesteko ministro alemaniarrari eskatu
zioten neurriak har zitzala kanpainaren
aurka. Municheko ofizial batek ikerketa
bat hasi ostean, PMIk bere borondatez
adostu zuen aire libreko publizitate-kartel
batzuk eta zinemako iragarki batzuk
kentzea 2012an, nahiz eta enpresak ukatu
egin zuen edozein jokabide t¥ar.

30,N RUGHD 3,]DQ ODUOERUR~’
iragarkiekin jarraitu zuen salmenta-
puntuetan eta beste leku batzuetan, pixka
bat aldatutako irudiak eta esloganak
erabilita. 2013ko urrian, marketin-
kanpaina debekatu zuen Alemaniako
epaitegi batek legearen aurka, nerabeak
eta 14-21 urte bitarteko heldu gazteak
erretzera bultzatzen zituela ikusi

ondorer® Epaitegiaren epaiaren arabera

(]
SSXEOL]JLWDWHD JHKD]NL DUUL X%%MRJD
e

bideratuta dago, gazte errebeld&ata

30,UHQ DUJXGLRD KDX GD 3,] ODUOERUR’ Ollibelq
kanpainaren helburua erretzaile helduak d
Marlborora aldatzera animatzeko “ e
publizitatea egitea, ez zela sinesgarria M“"bOl T ' v
KRQHWDQ RLQDUtaldlew XWD 33H RQD a

horretan markarekiko fideltasun handia
dago dagoenekd® Epai eman eta pixka
bata geroago, PMIk adierazi zuen erabakia
inpugnatuko zuel& eta epaitegiari
EDLPHQD HVNDWX JLRQ 3,]DQ O
kanpainarekin jarraitzeko kasua auzitan
zegoen bitarteali? Epaitegiak PMIren
eskaera atzera bota zuen hau adierazita:
3* D] W H bddsthWublikoa babesteko
interes publikoak pisu handiagoa du
kanpainarekin jarraitzeko [PMIren] intere
ekonomikoak bain6:

17



Ez izan Marlborot
Ebazpenak eta
errekurtsoak epaitegietan

Kolombia: 2014ko urtarrilean,
Corporate Accountability
Internationalek defendatzaileak
mobilizatu zituen kontsumitzaileen
kexak aurkezteko Industria eta
Merkataritzako Kolonbiako
Superinteendentzian; PMlIren eta
bere publizitate-agentzia Leo
Burnetten aurkako murrizketa- eta
dedeku-agindu bate matea eskatzen
]XWHQ KHUULDOGHDQ 3,
kanpainaren sustapen- eta
publizitate-jarduerak egiteagatik.
Kexa horietan, halaber,
Supeintendentziari eskatu zitzaion
enpresak ikertu eta zigortu zitzala
Kolonbiako tabakoaren publizitate-
debekua urratzeagatik. Orain arte,
Kolonbiako gobernuak ez die
erantzun kexei.

Kolonbiarako Interneteko iragarkiak modelo
gazte erakargarriak eta honelako esloganaki
HUDNXVWHQ GLWX

L] H
L] H
DJR




Ez izan Marlborot
Ebazpenak eta
errekurtsoak epaitegietan

Suitza: 3,]DQ ODUOERUR’ 6X
2012an merkaturatu ondoren,
OxyRomandiek, Suitzan tabakoa
kontrolatzeko erakundeak,
kanpainarekin erlazionatutako hiru
salaketa bereizi aurkeztu zituen
Suitzako publizitate-industriaren
autoerregulazio-erakundean eta
Komunikazio Komertzialean
Ekitatea izateko Suitzako
Batzordean. OxyRomandiek
Batzordean aurkeztutako kexen
DUDEHUD 3,]DQ ODUOER
publizitateak eta marketin-

ekitaldiek Batzordearen publizitate-
kodea urratzen dute, eta Batzordeari
eskatzen diote kodea bete dezala
PMI enpresaren aurkéEGaur-
gaukoz, industriak babesten duen
zaintza-batzordeak oraindik ez die
erantzun kexei.

Brasil: Sdo Paulo hiriko
kontsumitzaileek salaketa bat
aurkeztu zuten CONARen
(Publizitatearen Autorregulazioaren
Kontseilu Nazionalajgobernuz
kanpoko erakunde bat da, PMI eta
beste tabako-enpresa batzuk kide
direnak- 3,]DQ ODUOERUR’
Brasilgo Publizitatearen
Autoerregulaziorako Kodea urratu
zuela argudiatuta. Kontsumitzaileen
NH[DUHQ DUDEHUD

3% HKDUEDGD LQGHSH QG H QA D B EMBIRI, ZDDHLitjifria  AOMBMEW H J L D

Kanpainako poster batek tabako-
kontsumoa askatasunarekin,
independentziarekin eta ongizatearekin
lotzen zuen, eta gazteei zuzenduta
JHIRHQ

Gainera, fiskal brasildar batek orain gutxi
PMIri eta Souza Cruzi (BATen filial bat)
eskatu die ken ditzatela salmenta-
puntuetako iragarki guztiak, tabkoaren

.DUWHOHDQ 3, Q GpulSiHtqi¢a ideDakatzBn duen indarreko

LIDQJR QDL]" HVDOGLD D kgadiMiefierga hp&utel WrBin arte, nahiz
neska gazte bat etxez aldatzen ageri zen eta CONARek hori ebatzi eta fiskalak

argazki bat. CONAReko kontseilariak
kexarekin ados agertu ziren; iragarkiak
publizitate-kodea urratzen zuen. PMIk
apelazioa aurkeztu zuen, baina aditu

EIbN( talde batek erabakia berretsi zd&n.

DILQGX KRUL HPDQ
kanpainak indarrean jarraitzen du
Brasilen.

3,]DQ 0OC
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Ondorioa eta
Ekintzarako
deia

PMiren Portaera Kodeak gurasoei,
erregulatzaileei eta publikoari
hitzematen die enpresak ez duela
zigarrorik merkaturatuko adingabeei
begira, eta ez dituela erabiliko
adingabeentzako erakargarritasun
berezia duten irudiak eta
edukiak!®®Halere, txosten honetako
informazioa eta Alemaniako
epaitegiaren erabakia (PMIren kanpaina
14 urte besterik ez zuten gazte
alemaniarrei zuzenduta zegoela zioena)
Kontuan izanda, arg DJR 3,]DQ
ODUOERUR™ NDQ&Ddtedid QHJIR]L
global sofistikatu eta nerabeei
zuzenduta dela

3,]DQ ODUOERUR™ NDQSDLQD
agerian jarri du tabakoaren publizitate
partzialaren, sustapenaren eta
babesletzaren gaineko debekuak eta
borondatezko marketin-araubideak ez
direla eraginkorrak, industria gazteei
zuzentzea ekiditeko.

PMIUHQ 3,]DQ ODUOERUR’
kanpainaren izaera krudela eta
mundu osoko milioika neraberen
osasuna arriskuan jartzen duela
kontuan hartuta, Tabakorik Gabeko
Haurrentzako Kanpainak, Corporate
Accountability Internationalek,
Bihotzaren Fundazio
InterAmerikarrak, Framework
Convention Alliancerek eta Asia
hego-ekialdeko Tabakoa
Kontrolatzeko Aliantzak PMIri hau
eskatzen diote:

Philip Morris Internationalen
portaera-kodea

Las practicas de marketing de PMI estan disefiadas para
comunicar las cualidades y las caracteristicas de nuestras
marcas a usuarios adultos de productos del tabaco.

Existen tres principios fundamentales que guian nuestras
practicas de marketing:

- No comercializamos y no comercializaremos nuestros
productos a menores, y esto incluye no utilizar
imagenes ni contenidos que atraigan particularmente
a menores.

- Nuestras practicas de marketing deben contener
advertencias sobre la salud, estén o no exigidas por
los gobiernos.

- Nuestras practicas de marketing deben respetar
nuestros estandares globales de decencia, asi como
la cultura, las practicas y las tradiciones locales que
prevalecen en cada mercado.

KoRIQdBdcbércializar y promocionar sus productos
Unicamente de maneras que respeten el estatus de los

menores y debe evitar cualquier actividad de marketing
que saque partido de la habilidad limitada de los menores
de procesar la informacion y tomar decisiones racionales.

PMiren marketin-kode&®

publikoko erakundeek PMIiren
jarduerek sortutako kaltea ebaluatu
ahal izan dezaten.

Gobernuek orain jardun behar dute
PMIk eta beste tabako-enpresa batzuk
etorkizunean gazteei zuzendutako
antzeko marketin-jarduerak hasten

dituztela saihesteko. FCTCren aldeek

ftEHUHKDOD DPDLW]HD Jra@tQaren 13. artikulua osorik
0D U OERUR ~jardDddaN H W L Qaplikatu behar dute. Horren arabera,
guztiak, eta bere Konstituzioarekin eta konstituzio-

fEHUHKDOD DUJLWDUD \R/{jWi:?io@ "bb@:’ tabakoaren edozein
publiz

Marlboro” kanpainaren herrialde ltate; SUstapen eta babesletza
bakoitzeko marketin-jardueren modu debekatu behar da herrialdean

deskribapen zehatza bere tratatua indarrean sartzen denetik
webgunean, gobernuek eta osasun aurrerako bost urtetan.
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Jakin denez, Marlbororen kanpaina global berria
nerabeei zuzenduta dago.

Alliancek garatua Control of Tobacco Use (ACT
Brazil) Campaign for Tobacco-Free Kids
Corporate Accountability International
Framework Convention Alliance
InterAmerican Heart Foundation
Southeast Asia Tobacco Control Alliance

Informazio gehiagorako, ikus:

Alliance for the Control of Tobacco Use (ACT Brazil) (www.actbr.org.br)
Campaign for Tobacco-Free Kids (www.tobaccofreekids.org)
Corporate Accountability International (www.stopcorporateabuse.org)
Framework Convention Alliance (www.fctc.org)
InterAmerican Heart Foundation (www.interamericanheart.org)
Southeast Asia Tobacco Control Alliance (http://seatca.org)
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S'RQYW EH OD\EH’
MARLBOROREN KANPAINAREKIN ERLAZIOA DUTEN ESTEKA
INTERESGARRIAK:

1.- TOBACCO FREE KIDS ERAKUNDEAREN SALAKETA : (hainbat
herrialdetako tabako-kontsumoaren eta jarduketen eta salaketen egoerari buruzko
albisteak dituen orrialdea):

http://global.tobaccofreekids.org/en/industry watch/méeting/youre the target

2.- BILATU GOOGLE-N Don't be Maybe : (3'RQW EH Kebpdtndri buruzko
informazioa, irudiak, bideoak eta beste dituen esteka):

https://www.google.es/search?q=don%?27t+be+maybe+tolmadree+kids&oag=don%27t
+be+maybe+tobacco+free+kids&ags=chrome..69i57.19028ggjurceid=chrome&espv=
2&es sm=93&ie=UTF-8#q=don%?27t+be+maybe+marlboro

3.- Don't be Maybe kanpainari buruzko IRUDIAK GOOGLE-N : (3'RQfWaEH
maybe “kanpainari buruzko informazioa, irudiak, bideoak eta beste dituen esteka):

https://www.google.es/search?q=don%?27t+be+maybe+marlboro&espv=2&es sm
=93&biw=1280&bih=905&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ei=xmsRVcgpE8v1UM7
SgbgO&sqgi=2&ved=0CAYQ AU0AQ




