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Mundo  VUCA 

• Volatility
• Uncertainty
• Complexity
• Ambiguity



Wicked problems       C. West Churchman



A grandes males……………..grandes remedios



Nuevos abordajes

SISTÉMICOS

MULTIACTORES

COLABORATIVOS

CREATIVOS







¿ Por qué no aplicar ese mismo 
nivel de innovación a una serie 

de objetivos sociales, 
económicos y políticos clave con 
el fin de salir de un capitalismo 

obsoleto?



Mission moonshot



Asegurar el futuro…



Asegurar el futuro…

MOONSHOT: SALVAR 
LA TIERRA



INNOVACIÓN 



INNOVACION EN ESPAÑA



INNOVACION EN PAÍS VASCO



“Muchos venden la 
innovación hacia afuera…

Lo más importante de la 
innovación es lo que se 
quiere conservar, ahí está 
la clave”

HUMBERTO MATURANA



¿Qué queremos conservar?

¿El sistema productivo actual?

¿Las creencias, valores y prácticas que nos han traído hasta aquí?



Asegurar el futuro…

MOONSHOT: SALVAR 
LA TIERRA



1. PROPÓSITO





Salim Ismail padre de Singularity 
University y autor de Exponential 
Organizations

Una Organización 
Exponencial (ExO): 

impacto 
desproporcionadamente 
grande (10x)

gracias al uso de nuevas 
técnicas organizativas 
que se sirven de las 
tecnologías aceleradoras

Un propósito masivo 
transformador



•P R O P Ó S I T O :  
• Razón de ser aspiracional, 

• que inspira e invita a la acción 

• (a la organización, sus socios y sus grupos de interés)

• y que provee beneficios a la sociedad, local y global 
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• ¿Realmente tenemos un 
propósito como 
empresa?

• ¿Buscamos cambiar 
paradigmas más allá del 
beneficio económico?



“la única responsabilidad 
de la empresa es 
maximizar los beneficios 
de los accionistas”

MILTON FRIEDMAN 



ROI



Sostenibilidad……. 
¿un nuevo paradigma?

Un nuevo paradigma implica: 

• Progreso y prosperidad económicas y sociales

• Modelo político-económico regenerativo

• Colaboración, co-creación y co-responsabilidad

• Modelos integradores, sistémicos y holísticos

• Empoderamiento del individuo



Transformar en 
grande

Más allá beneficio 
económico

2. Innovación vinculada al Propósito          
(Propósito masivo transformador = Innovación)



1919 –Isaac Carasso

1923 –Daniel Carasso

1967 –Antoine Riboud

1996 –Franck Riboud

2011 –Emmanuel Faber

2021 –Antoine Saint-Affrique







3. COLABORACIÓN 



“Competitive 
strategy is about 
being different”

MICHAEL PORTER





Valor de la empresas 
de forma 
comparativa, no 
basado en el valor 
que aporta real



TESLA, 2014



Propósito + Innovación + 
Colaboración

Sostenibilidad 
de las Empresas
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