BOLETIN OFICIAL DEL PAIS VASCO N.° 117

viernes 15 de junio de 2012

DISPOSICIONES GENERALES

ORDEN de 25 de mayo de 2012, de la Consejera de Educacion, Universidades e Investigacion,
sobre el proceso de evaluacion de los directores y directoras de los centros docentes no
universitarios dependientes del Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion,
nombrados por un periodo de cuatro afios en aplicacion del procedimiento establecido en el
Decreto 22/2009, de 3 de febrero.

El apartado 3 del articulo 139 de la La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion,
dispone que los directores y directoras de los centros publicos docentes no universitarios seran
evaluados al final de su mandato.

Idéntica disposicion se recoge en el apartado 3 del articulo 33 sexies de la Ley 1/1993, de 19
de febrero, de la Escuela Publica Vasca, en su redaccion establecida en el articulo noveno de la
Ley 3/2008, de 13 de junio, de segunda modificacion de la citada Ley.

En desarrollo de lo establecido en las leyes anteriormente citadas, se aprobo el Decreto 22/2009,
de 3 de febrero, sobre el procedimiento de seleccion del Director o Directora y el nombramiento y
el cese de los otros 6rganos unipersonales de gobierno de los centros docentes no universitarios
de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco dependientes del Departamento de Educacion,
Universidades e Investigacion.

En el articulo 18 del citado Decreto se establece que sera evaluado el desempeno del cargo y las
actividades realizadas por las directoras y directores que hayan sido elegidos en el correspondiente
proceso de seleccidon y hayan sido nombrados para ejercer el cargo durante un periodo de cuatro
anos, siempre y cuando hayan completado el periodo del mandato para el que fueron nombrados.
La normativa basica reguladora de este proceso de evaluacién se establecera por medio de la
correspondiente Orden del Consejero o Consejera de Educacion, Universidades e Investigacion.
En la evaluacion se tendra en cuenta la opinion de los 6érganos colegiados de gobierno del centro,
en los términos que establezca la Orden anteriormente mencionada.

En cumplimiento de dicha disposicion, por medio de la presente Orden se regula dicho proceso
de evaluacién de los directores y directoras que cumplan los requisitos anteriormente mencionados.

El articulo 151 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, entre otras competencias,
atribuye a la Inspeccidén de Educacion la supervision de la funcion directiva y la participacion en la
evaluacion del sistema educativo y de los elementos que lo integran.

Por ultimo, el Titulo VI de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, regula la
evaluacion del sistema educativo y define, entre sus finalidades, la de contribuir a mejorar la calidad
y la equidad en la educacion, concretando en el articulo 141 el ambito de esa evaluacion, el cual
también abarca la funcién directiva con el objetivo de mejorar el funcionamiento de los centros.
A esta finalidad, de contribuir a la mejora del ejercicio de la direccion y, como consecuencia, a
la mejora del funcionamiento de los centros educativos, también pretende responder la presente
Orden.

En su virtud, y en uso de las facultades que me han sido otorgadas,
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DISPONGO:

Articulo 1.— Obijeto.

La presente Orden tiene como objeto regular el procedimiento de evaluacion de la practica
profesional de los directores y directoras de los centros docentes publicos no universitarios
dependientes del Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion.

Articulo 2.— Ambito de aplicacion.

La presente Orden sera de aplicacion en los procesos de evaluacion de todos los directores
y directoras de centros publicos de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco que, tras el
correspondiente proceso de seleccion realizado de acuerdo con lo establecido en el Decreto
22/2009, de 3 de febrero, hubieran sido nombrados para ejercer dicho cargo por un periodo de
cuatro anos.

Articulo 3.— Finalidad de la evaluacion.

1.— La evaluacion del desempefio del cargo de director o directora durante su mandato tiene
como objetivo general la mejora permanente del ejercicio de la Direccién y, en consecuencia, el
aumento de la calidad educativa del correspondiente centro docente.

2.—Tambiéntiene como objetivo especifico posibilitar, enlos términos establecidos enla normativa
reguladora, la renovacion del periodo de mandato de los directores y directoras, nombrados previo
concurso de méritos, que obtengan una valoracion positiva, asi como el reconocimiento personal
y profesional a que alude el articulo 33 sexies de la Ley 1/1993, de 19 de febrero, de la Escuela
Publica Vasca, en los términos que establezca la normativa que regule esta materia.

Articulo 4.— Caracteristicas de la evaluacion.

1.— El procedimiento de evaluacién del ejercicio del cargo de director o directora es un proceso
de recogida y analisis de informacion relevante, dirigido a conocer el desarrollo de la funcién
directiva, a estimular y orientar la mejora de su practica y a realizar la valoracion del desempefio
del cargo.

2.— El proceso de evaluacion de los directores y directoras incluidos en el articulo 2 de la
presente Orden tiene caracter preceptivo.

3.— Seran referentes para la realizacion de esta evaluacion la normativa legal vigente, la
concrecion anual de los objetivos del proyecto de direccidn de la persona evaluada y el resto de
instrumentos de planificacion y ordenacion de la actividad del centro docente. La evaluacion se
realizara teniendo en cuenta las dimensiones y criterios establecidos en el Anexo de la presente
Orden.

4 — En cada criterio de evaluacion se estableceran cuatro niveles, (nivel 1, nivel 2, nivel 3
y nivel 4), que describiran situaciones graduadas de menor a mayor valor en el ejercicio de la
funcién directiva en relacion con ese criterio. La Inspeccion de Educacion, antes del proceso
de evaluacion, elaborara y dara a conocer a todos los directores y directoras que vayan a ser
evaluados un documento en el que se recogera la descripcion de los cuatro niveles en todos y
cada uno de los criterios de evaluacion.
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Articulo 5.— Criterios prioritarios de evaluacion.

La ponderacion de cada dimensién en la evaluacion vendra determinada por el numero de
criterios prioritarios que correspondan a cada una de ellas.

Del conjunto de los criterios establecidos en el anexo de la presente Orden tendran caracter
prioritario, por su especial relevancia, los siguientes:

— De los criterios correspondientes a la dimensién 1, los criterios 1.2y 1.4.

— De los criterios correspondientes a la dimension 2, los criterios 2.2 y 2.4.

— De los criterios correspondientes a la dimension 3, los criterios 3.1, 3.2y 3.3.
— De los criterios correspondientes a la dimension 4, los criterios 4.1y 4.2.

— De los criterios correspondientes a la dimension 5, el criterio 5.2.

Articulo 6.— Evaluacion formativa durante el desempeno del cargo.

1.— A lo largo del periodo de permanencia en el cargo del director o directora, un equipo
de evaluacidén analizara sus actuaciones y valorara el desempeno de su cargo. El equipo de
evaluacion, del que necesariamente formara parte el inspector o inspectora de referencia del centro
correspondiente, estara integrado por dos inspectores o inspectoras de Educacion pertenecientes
a la correspondiente Unidad Territorial de Inspeccion.

Las personas componentes de cada uno de los equipos seran designadas por el jefe o jefa de la
Inspeccion de Educacion del correspondiente Territorio Histérico, que notificara a cada director o
directora la composicion de su equipo de evaluacion. El jefe o jefa de la Inspeccion de Educacion
procurara que en cada uno de los equipos de evaluacién exista una representacion equilibrada de
mujeres y hombres.

2.— De las conclusiones que obtenga en este proceso dara cuenta al interesado o interesada,
para que pueda proceder a las modificaciones oportunas en favor de la mejora de su practica
profesional.

3.— El proceso de analisis y evaluacion del ejercicio del cargo del director o directora se realizara
con una metodologia y unas herramientas conocidas previamente por los directores y directoras a
evaluar. Esta metodologia supondra un proceso de interaccion permanente entre cada equipo de
evaluacion y el director o directora evaluado. En este proceso el equipo de evaluacion realizara
necesariamente las siguientes actuaciones:

a) Evaluacion inicial de la situacion del director o directora atendiendo al contexto del centro en
el que ejerce la direccion, y elaboracion de un informe con propuestas de mejora.

b) Evaluacion continua del desempefio del cargo, que se realizara a lo largo del periodo de
mandato del director o directora. Como consecuencia de la evaluacion realizada se emitiran los
correspondientes informes, que orientaran al director o directora en el ejercicio de sus funciones
y que recogeran las mejoras y cambios que se deberan implementar.

4 — Para llevar a cabo las evaluaciones anteriores, el equipo de evaluacion debera recabar, por
medio de cuestionarios especificos, y tener en cuenta la opinion de los 6rganos colegiados de
gobierno del centro educativo. Ademas analizara los instrumentos de planificacién y ordenacién
de la actividad del centro.
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Asimismo, el equipo de evaluacion podra solicitar, si lo considera necesario, informacién de
los otros 6rganos unipersonales del centro, de otros sectores de la comunidad educativa y de
las Jefaturas Territoriales de las Direcciones del Departamento de Educacion, Universidades e
Investigacion

Articulo 7.— Solicitud de renovacién del nombramiento.

1.— Los directores y directoras que, cumpliendo los requisitos establecidos en la normativa
vigente, deseen ejercer la opcidn de solicitar la renovacion de su nombramiento durante un nuevo
periodo de cuatro afios, deberan dirigir al delegado o delegada territorial de Educacién del Territorio
Histoérico correspondiente, antes del dia 10 de noviembre del curso escolar en el que termina su
mandato, un escrito solicitAandolo expresamente.

2.— Si los o las solicitantes cumplen los requisitos establecidos en la normativa vigente para
solicitar la renovacién de su nombramiento, los delegados o delegadas territoriales de Educacion
comunicaran esta circunstancia a los correspondientes equipos de evaluacion.

3.— Si los o las solicitantes no cumplen los requisitos establecidos en la normativa vigente para
solicitar la renovacion de su nombramiento, los delegados o delegadas territoriales de Educacion
desestimaran su solicitud, dando cuenta de esta resolucion a las personas interesadas. Contra
esta desestimacion las personas interesadas podran interponer recurso de alzada ante el
viceconsejero o Viceconsejera de Educacion, en el plazo de un mes a partir del dia siguiente al de
la recepcion de la notificacion.

La desestimacion de su solicitud no tendra ningun efecto en el proceso de evaluacion del
director o directora, que continuara desarrollandose sin variacién alguna.

Articulo 8.— Memoria o proyecto de direccion.

Como inicio de la evaluacion final, antes del dia 10 de abril del ultimo afio de su periodo de
mandato los directores y directoras objeto de evaluacion deberan remitir al inspector o inspectora
de referencia de su centro la siguiente documentacién, segun corresponda en cada caso:

a) Las directoras y directores que no hayan solicitado en el plazo establecido la renovacion de
su nombramiento durante un nuevo periodo de cuatro afos, y aquellos que habiéndola pedido
hayan visto desestimada su solicitud por no cumplir los requisitos establecidos en la normativa
vigente, deberan presentar una memoria sobre el ejercicio del cargo a lo largo de su mandato.
Dicha memoria debera incluir, entre otras cuestiones, una evaluacion de los logros obtenidos
durante su mandato, una evaluacion sobre el grado de realizacion de su proyecto de direccion y
una descripcion de las dificultades encontradas y de los apoyos recibidos.

b) El resto de directoras y directores deberan presentar una actualizacién de su proyecto de
direccion. Este nuevo Proyecto contendra, ademas de los elementos detallados para la memoria
citada en el apartado anterior, las propuestas de mejora y, en su caso, el planteamiento de nuevos
objetivos, para el siguiente periodo de su mandato como director o directora del centro.

Articulo 9.— Informe final y propuesta de valoracion.

1.— Antes del 15 de mayo del ultimo afio del mandato del director o directora, el equipo de
evaluacion redactara el informe de evaluacion final, para lo que tendra en cuenta, ademas de la
memoria o el proyecto de direccion referidos anteriormente, los informes elaborados a lo largo de
la evaluacion formativa. Dicho informe recogera la propuesta de valoracidon que corresponda a la
totalidad del mandato. La valoracion se expresara en términos de «positiva» o «no positiva». Con
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anterioridad a la redaccion definitiva del informe el equipo de evaluacion trasladara a la persona
interesada la propuesta de informe final de la evaluacion para que, en un plazo de 10 dias, pueda
alegar y presentar los documentos vy justificaciones que estime pertinentes.

2.— Para obtener una valoracion positiva sera necesario que la persona evaluada alcance,
como minimo, el nivel 2 en todos y cada uno de los criterios sefialados como prioritarios en el
articulo 5 de la presente Orden y alcance el nivel 2 o evidencie un progreso a lo largo del proceso
de evaluacion en el resto de criterios.

Articulo 10.— Finalizacion de la evaluacion.

1.— El equipo de evaluacion remitira el informe final de la evaluaciéon al delegado o delegada
territorial de Educacién, junto con la totalidad de la documentacion relativa al proceso.

2.— El delegado o delegada territorial dictara resolucién individualizada finalizadora del
procedimiento, de acuerdo con la propuesta realizada por el equipo de evaluacion, salvo infraccion
del ordenamiento juridico de caracter sustantivo o procedimental. En este ultimo caso ordenara la
retroaccién de las actuaciones al objeto de que se subsane la irregularidad procedimental.

3.— Antes del dia 15 de junio los delegados o delegadas territoriales de Educacion notificaran
sus resoluciones de forma individual a cada uno de los directores o directoras evaluados. En los
casos de «valoracion no positiva» las resoluciones deberan ser motivadas.

4 — En ningln caso se haran publicas las resoluciones de los delegados o delegadas territoriales
de Educacién en las que se deniegue la valoracion positiva a algun director o directora.

5.— Contra dichas resoluciones, las personas interesadas podran interponer recurso de alzada
ante el Viceconsejero o viceconsejera de Educacion, en el plazo de un mes a partir del dia siguiente
al de la recepcion de la notificacion.

Articulo 11.— Efectos de la valoracion positiva.

1.— Los directores y directoras que cumplan los requisitos para solicitar la renovacion de su
nombramiento establecidos en la normativa vigente, hayan realizado la correspondiente solicitud
al delegado o delegada territorial de Educacion en los plazos y términos establecidos en el articulo
7 de la presente Orden, y hayan obtenido una valoracion positiva del desempefio de su cargo en
el anterior mandato, seran nombrados directores o directoras de su centro para un nuevo periodo
de cuatro afios.

Los nombramientos seran efectuados por el correspondiente delegado o delegada territorial de
Educacion, con efectos del dia 1 de julio del afo correspondiente.

2.— Los directores y directoras que hayan obtenido una valoracién positiva del desempefio de
su cargo podran optar a la consolidacion de una parte del complemento retributivo especifico del
cargo de director o directora, en los términos que establezca la normativa correspondiente.

3.— Los directores y directoras que hayan obtenido una valoracion positiva del desempeno
de su cargo podran presentarla, como mérito o requisito, en otros procesos convocados por el
Departamento de Educacion, Universidades e Investigacion, en los términos que, en su caso,
establezcan la normativa y convocatoria correspondientes.

4 — Los directores y directoras que hayan obtenido una valoracion positiva del desempefio de
su cargo obtendran los demas reconocimientos personales y profesionales que establezca la
normativa aplicable en cada caso.
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DISPOSICIONES ADICIONALES

Primera.— Derecho a utilizar los dos idiomas oficiales.

En el procedimiento regulado en la presente Orden se garantizara el derecho de los directores
y directoras a utilizar, tanto oralmente como por escrito, el idioma oficial de su eleccién, asi como
a recibir la informacién en ese idioma.

Segunda.— Actuaciones de la Inspeccion de Educacion.

1.— Las actuaciones derivadas de la evaluacion de los directores y directoras de los centros
publicos docentes que afectan al trabajo de los inspectores e inspectoras de Educacién, seran
contempladas de manera preferente en los correspondientes planes anuales de la Inspeccion de
Educacion.

2.— Una vez finalizado el proceso de evaluacién de los directores y directoras, la Inspeccion
de Educacion emitira un informe en el que se realizara un analisis detallado de los resultados del
proceso y de las medidas que, con caracter general, se consideren necesarias para la mejora del
funcionamiento de dichos érganos unipersonales de gobierno de los centros publicos.

DISPOSICION FINAL

La presente Orden entrara en vigor el dia siguiente al de su publicaciéon en el Boletin Oficial del
Pais Vasco.

En Vitoria-Gasteiz, a 25 de mayo de 2012.

La Consejera de Educacion, Universidades e Investigacion,
MARIA ISABEL CELAA DIEGUEZ.
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ANEXO

N.° 117

DIMENSIONES Y CRITERIOS DE EVALUACION

Dimensiones

Descripcion

Criterios

1.- Definicion de metas e intervenciones
estratégicas

Esta dimension se relaciona con las
competencias que permiten incidir en el
centro educativo como una unidad
global, que a su vez se compone de
diferentes partes que interaccionan
entre si.

También se asocia con que las
intervenciones directivas sean de
naturaleza estratégica, se centren en
metas esencialmente educativas y de
ajuste al contexto y a las necesidades y
expectativas detectadas en el centro.
Esta relacionada con la biusqueda de
nuevas oportunidades de desarrollo del
centro, la creacion de un clima positivo
que permita que la actividad educativa
se desarrolle en un ambiente de orden,
seguridad y trabajo eficaz, y que la
convivencia se base en relaciones
positivas.

Es una tarea del director o directora
que estas metas compartidas se
traduzcan en la elaboracién de los
instrumentos de planificacién y
ordenacién de la vida del centro,
exigidos por la normativa vigente. Para
ello, el director o directora concretara
las citadas metas compartidas en
proyectos coherentes y objetivos
alcanzables.

Asociada al liderazgo estratégico.

1.1.- Analizar las necesidades y
expectativas de los distintos
agentes de la comunidad educativa
y el contexto del centro.

1.2.- Definir e impulsar las lineas
estratégicas mediante el Proyecto
de Direccion y los Proyectos de
centro (PEC, PCC, Planes y
Memorias Anuales, ROF y otros
instrumentos de organizacion del
centro) que den respuesta a las
necesidades y expectativas
detectadas.

1.3.- Revisar y ajustar la respuesta
educativa, teniendo en cuenta el
contexto y buscar las
oportunidades de desarrollo del
centro.

1.4.- Establecer mecanismos para
lograr un clima y convivencia
escolares positivos e impulsar
proyectos coeducativos.

1.5.- Dirigir el centro de forma
coherente con los proyectos
previamente acordados, de
acuerdo con el marco legal vigente.
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N.° 117

Dimensiones

Descripcion

Criterios

2.- Direccidn, organizacion y
funcionamiento del centro

Esta dimension se asocia con las
competencias del director o directora
para el impulso del trabajo coordinado
del profesorado en el centro educativo,
para la coordinacion del propio equipo
directivo y el fomento de su liderazgo, y
la distribucion de responsabilidades en
toda la organizacion, ademas del
impulso y desarrollo de estructuras
organizativas para el logro de los
objetivos marcados.

También se relaciona con la capacidad
de la direccién para favorecer una
mayor implicacién en la toma de
decisiones, motivar e incentivar al
profesorado y lograr su compromiso
con la tarea educativa, y adecuar las
funciones que se asigna a cada cual
con sus potencialidades de desarrollo.
Asociada al liderazgo extendido o
distribuido.

Asimismo, esta dimensién incluye las
capacidades que el director o directora
debe tener para relacionarse con el
profesorado asi como para fomentar el
desarrollo profesional tanto de éste
como el suyo propio, por lo que abarca
competencias personales e
interpersonales. Todo lo anterior se
vincula con la mejora de su propia
practica profesional y la del
profesorado.

Ademas, esta dimensién incluye la
gestion y administracion de los recursos
economicos, personales y materiales
que estan en el ambito de las
atribuciones directivas.

2.1.- Promover el trabajo en equipo
entre el profesorado.

2.2.- Fomentar el liderazgo del
equipo directivo, distribuir las
responsabilidades en toda la
organizacion escolar y favorecer la
implicacion y el compromiso del
profesorado.

2.3.- Formarse para mejorar en su
trabajo y mostrar cualidades y
comportamientos positivos de
liderazgo. Impulsar la participaciéon
del profesorado en la formacion y
en la innovacion.

2.4.- Gestionar y administrar de
forma eficiente y eficaz los
recursos del centro.
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N.° 117

Dimensiones

Descripcion

Criterios

3.- Liderazgo pedagdgico

El ejercicio de la direccidon pedagdgica
es competencia del director o directora,
aunque las responsabilidades de su
gestion también son de la Jefatura de
Estudios. Se relaciona con el fomento
de las medidas curriculares que
mejoren la ensefianza del profesorado,
entre las que se incluyen las decisiones
metodolégicas consensuadas, los
planteamientos didacticos de las
diferentes areas y materias, los
recursos utilizados y la evaluacion del
alumnado, de tal forma que se
aseguren la atencion a la diversidad y
compensacion de desigualdades, el
aprendizaje efectivo y la adquisicion de
competencias, el aumento de
rendimiento y el éxito escolar de cada
alumno y alumna.

También se relaciona con disponer los
medios para el ejercicio de la tutoria, la
orientacion y guia del progreso
educativo del alumnado, asi como para
hacer llegar la informacion a las familias
sobre la educacion de sus hijos o hijas
y su implicacion en la misma.

Asociado al liderazgo pedagdgico o
liderazgo para el aprendizaje.

3.1.- Impulsar las medidas
curriculares necesarias para la
mejora de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje.

3.2.- Promover medidas para la
atencion a la diversidad y la
compensacion de las
desigualdades.

3.3.- Disponer los medios para que
el profesorado ejerza la tutoria y la
orientacion del alumnado.

3.4.- Asegurar la informacion a las
familias sobre la educacion del
alumnado, y fomentar su
implicacion corresponsable en la
misma.
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N.° 117

Dimensiones

Descripcion

Criterios

4.- Participacion y colaboracién de
agentes internos y externos

Dimension dirigida a potenciar la
implicacion y el compromiso del
alumnado, de las familias y del personal
de administracion y servicio, todos ellos
junto con el profesorado, agentes de la
comunidad educativa. También se
relaciona con el fomento de actitudes que
favorezcan el dialogo, la atencién y la
convivencia entre todos los miembros de
la comunidad educativa.

Se relaciona con la intervencion del
director/a como representante de la
Administraciéon educativa ante su propia
comunidad y ante instancias externas, y
como representante de la comunidad
educativa ante la Administracion.

También se relaciona con la apertura del
centro hacia el exterior, e incluye la
creacion o el impulso de redes de
colaboracion con otras organizaciones,
instituciones y personas externas al
centro.

4.1.- Favorecer la implicacién y el
compromiso del alumnado, de las
familias y del personal de
administracion y servicio, en la
organizacion y funcionamiento del
centro.

4.2.- Potenciar la colaboracién con
otros centros, instituciones,
servicios, empresas y personas del
entorno.

4.3.- Representar a la
Administracion ante la comunidad
educativa y a esta ante aquella.

5.- Impulso de la evaluacion y gestion del
cambio

Esta dimension se asocia a la mejora
continua y recoge los aspectos asociados
al ciclo Diagndstico-Planificacién-Puesta
en practica-Evaluacion. Se trata del
impulso del director o directora para
organizar sistematicamente la mejora a
partir de los procesos de evaluacion
internos y externos.

La gestion integrada y de calidad de un
centro educativo deberia completar dicho
ciclo en cada una de las dimensiones
anteriormente definidas.

5.1.- Promover las evaluaciones
internas sobre los diferentes
programas del centro, su
organizacion y funcionamiento, y
colaborar con las evaluaciones
externas.

5.2.- Utilizar los resultados de la
evaluacion externa e interna como
mecanismo de mejora en los
ambitos curricular y organizativo,
para optimizar la respuesta
educativa al alumnado.
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